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RESUMEN  

El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la 

gestión del cronograma y la gestión de los costos en obras con lineamientos PMBOK en una 

Municipalidad Distrital de Cusco del 2019 al 2022. Esta investigación fue de tipo básica con 

enfoque cuantitativo y de diseño no experimental. Se trabajo con una población de 41 

expedientes técnicos y con una muestra de 28 expedientes técnicos de proyectos de inversión 

pública ejecutadas bajo la modalidad de administración directa. Para ello se utilizó como 

técnica el análisis documental de los expedientes técnicos de las obras ejecutadas por la 

modalidad de administración directa en la Municipalidad Distrital de Pichari y también la 

técnica de observación y como instrumentos la ficha de cotejo de la gestión del cronograma de 

obra según PMBOK la cual conto con 18 ítems y 4 dimensiones y la ficha de cotejo de gestión 

de los costos de obra según PMBOK la cual conto con 16 ítems y 4 dimensiones, se empleó la 

prueba de Rho de Spearman mediante el programa estadístico SPSS v25 para el procesamiento 

estadístico; los resultados evidenciaron una relación positiva débil y significativa entre la 

gestión del cronograma y la gestión de los costos (rs=0,410 y p=0,030), por tanto se aceptó la 

hipótesis general de investigación, concluyéndose que cuando la gestión del cronograma es 

regular, también lo es la gestión de los costos. 

 

Palabras clave: Costos, Cronograma, Gestión, PMBOK, Proyectos.  
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ABSTRACT 

The objective of this research work was to determine the relationship between schedule 

management and cost management in works with PMBOK guidelines in a District Municipality 

of Cusco from 2019 to 2022. This research was basic with a quantitative and design approach.  

nothing experimental. We worked with a population of 41 technical files and with a sample of 

28 technical files of public investment projects executed under the direct administration 

modality. For this purpose, the documentary analysis of the technical files of the works 

executed by the direct administration modality in the District Municipality of Pichari was used 

as a technique, as well as the observation technique and as instruments the comparison sheet 

for the management of the work schedule according to PMBOK which had 18 items and 4 

dimensions and the work cost management checklist according to PMBOK which had 16 items 

and 4 dimensions, the Spearman Rho test was used using the SPSS v25 statistical program for 

the statistical processing; The results showed a weak and significant positive relationship 

between schedule management and cost management (rs=0.410 and p=0.030), therefore the 

general research hypothesis was increased, concluding that when schedule management is 

regular, it also cost management is.. 

 

Keywords: Costs, Schedule, Management, PMBOK, Projects. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Los proyectos u obras de construcción por administración directa, son aquellas en las 

que la entidad lleva a cabo la ejecución con sus propios recursos. Por lo tanto, ninguna parte 

privada o ajena está involucrada en la ejecución de la obra (Contraloría General de la 

República, 2023). La situación mundial de estos proyectos, muestra que, a pesar de los avances 

en estudios y tecnologías de los últimos años, aún persisten las falencias en la gestión del 

cronograma y costos para el buen manejo y control, porque no logran alcanzar un nivel ideal 

después de completar su trabajo, por lo cual, los cambios en el cronograma a menudo conducen 

a un aumento de sobrecostos y retrasos en los proyectos (Cheng et al., 2020). 

En Latinoamérica la situación de los proyectos de infraestructura evidencian problemas 

en la gestión del cronograma y costos, se originan porque no existe una metodología y 

herramientas que dirijan la gestión de los proyectos, por tanto, se ha demostrado que más del 

30% de los proyectos que cuentan con lineamientos de las buenas prácticas del PMBOK, 

garantizan resultados óptimos y aseguran una gestión eficaz de los proyectos, teniendo como 

resultados mejorar en la ejecución de proyectos, que conducen a completar adecuadamente el 

alcance, el plazo, la rentabilidad económica y el desarrollo sostenible (Project Management 

Institute, 2021). 

Asimismo, en el Perú, existe una ineficiencia en el gestión del cronograma y costos de 

los proyectos de infraestructura estatales, porque, se evidencia que carecen de una visión 

holística, siendo que solo se enfocan en costos y en el control presupuestario, sin 

retroalimentación constante y midiendo solo resultados en base a entregables sin importar en 

muchos casos el tiempo utilizado, lo que muestra la ineficiencia de los mecanismos de 

supervisión y control de obras y la desarticulación de las inversiones en infraestructura con la 

planificación y el desarrollo territorial. Esta falta de una visión integral también se manifiesta 

en el escaso o no uso de herramientas tecnológicas como la guía PMBOK para el control de 

proyectos; este aspecto se agrava debido al enfoque técnico-ingenioso de los proyectos en 

detrimento de la capacidad de gestión (CAPECO, 2021, p.11). 

A nivel institucional, se presenta diversos problemas en la gestión de los proyectos, 

específicamente en la gestión del cronograma y costos, se evidencia el incumplimiento de 

entrega a tiempo de las actividades del cronograma del proyecto, aproximadamente solo se 

cumple a tiempo un 50% de las partidas o paquetes de actividades del cronograma, en ese 

sentido no se logra la eficacia, lo que significa que los proyectos ejecutados cumplan con los 

tiempos requeridos, tampoco se logra la eficiencia, que es que los proyectos utilicen bien sus 

recursos, de manera que los proyectos ejecutados terminen dentro del presupuesto establecido 
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y el porcentaje de utilidad en cuanto a que los proyectos ejecutados consigan obtener el 

porcentaje de utilidad esperado por proyecto (Municipalidad distrital de Pichari, 2019-2022). 

Ante este escenario, contar con una guía como el PMBOK, es esencial para el manejo 

de los proyectos, dado que proporciona procedimientos estandarizados, buenas prácticas y 

también permite reducir pérdidas ante cambios e incrementa las probabilidades de éxito, porque 

conlleva a utilizar y distribuir los recursos de manera óptima dentro del proyecto, mejora el 

índice de costo, tiempo y calidad, es decir mejora significativamente en la eficacia y eficiencia 

de los proyectos de inversión pública (Palomino, 2019). 

En tal sentido, se da inicio a esta investigación a fin de relacionar la gestión del 

cronograma y la gestión de costos, teniendo en cuenta las líneas del PMBOK con el propósito 

de mejorar el desarrollo de la gestión de las obras por administración directa en la 

Municipalidad Distrital de Pichari, La Convención - Cusco.   

En cuanto al problema general de esta investigación se plantea ¿existe relación entre la 

gestión del cronograma y la gestión de los costos en obras con lineamientos PMBOK en una 

Municipalidad Distrital de Cusco del 2019 al 2022?; asimismo, como problemas específicos 

¿existe relación entre la planificación de la gestión del cronograma con la planificación de la 

gestión de los costos?; ¿existe relación entre la estimación de la duración de las actividades del 

cronograma con la estimación de los costos?; ¿existe relación entre el desarrollo del 

cronograma y la determinación del presupuesto de los costos?;  ¿existe relación entre el control 

del cronograma y el control de los costos con los lineamientos del PMBOK en una 

Municipalidad Distrital de Cusco del 2019 al 2022? 

De esta manera, la presente investigación se justifica o tiene relevancia social porque, 

beneficiará a la población del lugar donde se desarrollan las obras de infraestructura por 

administración directa, siendo que se les permitirá disfrutar de obras de calidad que tengan un 

tiempo de vida útil estipulado en los proyectos, evitar las incomodidades por obras retrasadas 

y lograr la satisfacción de la población con las obras ejecutadas (Ñaupas, 2014).   

Asimismo, se justifica teóricamente, ya que evaluar la gestión del cronograma y costos 

de las obras de construcción por administración directa bajo los lineamientos del PMBOK, 

ofreció la posibilidad de explorar en una nueva metodología que brinda la oportunidad de lograr 

mejores resultados en la gestión de los proyectos; además, permitió identificar las causas que 

afectan el buen desempeño del desarrollo de las partidas y el tiempo que toma realizar las 

actividades del cronograma de los proyectos en base a los argumentos planteados con 

anticipación (Ramírez y Colas, 2021). 
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Además, tiene relevancia práctica, porque servirá para que en el proceso de ejecución 

de futuras obras se tenga en cuenta la utilización de la guía PMBOK a fin de optimizar el tiempo 

y los recursos; y brindará la oportunidad de gestionar proyectos con una metodología adecuada, 

optimando de ese modo la productividad y asegurando la calidad del producto final (Arias, 

2012).  

Se justifica metodológicamente, porque en el presente estudio se adaptaron los 

instrumentos que permitieron evaluar la gestión del cronograma y costos de obras de 

infraestructura, basados en los lineamientos considerados en el PMBOK normado por el Project 

Management Institute (PMI), los mismos que fueron validados y hallados su confiabilidad en 

el contexto de la Región Cusco, a fin de que sirvan como antecedente para futuras 

investigaciones con objetivos similares (Hernández y Mendoza, 2018). 

El objetivo general del estudio fue determinar la relación entre la gestión del 

cronograma y la gestión de los costos con los lineamientos del PMBOK en una Municipalidad 

Distrital de Cusco del 2019 al 2022. Además, como objetivos específicos se buscó establecer 

la relación entre la planificación de la gestión del cronograma con la planificación de la gestión 

de los costos; comprobar la relación entre la estimación de la duración de las actividades del 

cronograma con la estimación de los costos; demostrar la relación entre el desarrollo del 

cronograma y la determinación del presupuesto de los costos, y finalmente evidenciar la 

relación entre el control del cronograma y el control de los costos con los lineamientos del 

PMBOK en una Municipalidad Distrital de Cusco del 2019 al 2022.  

Como antecedentes del estudio, en el ámbito internacional, Sambonino (2019) en 

Ecuador, en su estudio, tuvo como finalidad hacer una propuesta para la gestión de obras de 

ingeniería civil utilizando el estándar PMBOK 6.0, para lo cual, realizó un estudio de tipo 

aplicada y explicativa. Los resultados más resaltantes mostraron que el correcto desarrollo de 

la Gestión del Cronograma sirvió como pilar fundamental para entender cómo realizar el 

trabajo de acuerdo a una secuencia lógica teniendo en cuenta que en cualquier momento se 

pueden hacer cambios y que la gestión del cronograma debe ser adaptable al entorno del 

proyecto; asimismo, elaboró la estructura de desglose del trabajo. Encontró que seguir la 

metodología del PMI consistió en distribuir adecuadamente todo el trabajo y produjo resultados 

precisos. Concluyó que la implementación del PMBOK agregó valor al proyecto, contribuyó a 

lograr los objetivos y  el resultado del éxito del proyecto.  

En esta misma línea, Pérez y Alegre (2021), en Perú, desarrollaron su estudio con el 

objetivo de comprobar los beneficios del PMBOK en la gestión del cronograma, recursos y 

costos en la bocatoma Huatape. Presentaron un estudio cuantitativo, donde los principales 
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resultados mostraron que el margen operativo global, que provino de la gestión de costos 

utilizando la guía PMBOK, evidenció disparidad en los costos reales. El presupuesto fue de 

S/356,626.19, con una tasa de incentivación del 29,78% a favor del ejecutor del contrato. 

Concluyeron que la guía PMBOK funcionó como una herramienta importante para el beneficio 

del proyecto. 

Igualmente, Camero y Tapia (2023), en Apurímac, Perú, en su estudio, efectuaron su 

estudio a fin de mostrar cómo influye la gestión de riesgos, utilizando la guía PMBOK, en los 

proyectos de pavimento ejecutadas por la Municipalidad Provincial de Abancay 2020-2022. Se 

trató de un estudio cuantitativo, descriptivo correlacional. Los principales resultados mostraron 

que estas diferencias en el presupuesto y el cronograma se debe a que hay diferencias en cómo 

se llevan a cabo los proyectos. Concluyeron que el estudio logró un impacto moderado en la 

priorización de riesgos. Adicionalmente, con la utilización del software @Risk de evaluación 

de riesgos evidenció una incidencia del 15% con respecto al presupuesto y del 10% con 

respecto al cronograma. 

De la misma manera, López y Quesquén (2024). en Huamachuco, Perú, confeccionó 

un estudio donde proponen la implementación de la Guía PMBOK, para fortalecer a la obra 

Rehabilitación y Mejoramiento I.E. N° 80882 Jorge Chávez ubicado en Trujillo. Por lo cual 

aplicaron 6 procesos de gestión del cronograma, 4 procesos de la gestión de costos y 3 procesos 

de la gestión de la calidad. Los resultados permitieron obtener un plan de gestión de 

cronograma, se definió las actividades, se obtuvo la lista de hitos del proyecto; se pudo 

secuenciar las actividades, se obtuvo el diagrama de red del proyecto; se estimó la duración, se 

obtuvo el periodo de trabajo de las actividades; se obtuvo el cronograma base, costos base y la 

calidad base del proyecto, se obtuvo las técnicas para controlar el umbral del proyecto. 

Concluyeron que, el desarrollo del proyecto bajo los lineamientos del PMBOK, permitió la 

culminación de la obra dentro del plazo establecido 270 días hábiles. 

Por otro lado, Sumaran y Echevarría (2022), en Trujillo, Perú, desarrollaron el estudio 

con el propósito de poner en práctica la guía del PMBOK, para gestionar el cronograma y el 

potencial humano de la obra de rehabilitación de la I.E. N°80628 de Trujillo, por tanto, 

realizaron una investigación descriptiva, con enfoque cualitativo, no experimental. Se 

evidenció como resultados que, la utilización del PMBOK permite un seguimiento correcto del 

cronograma, garantiza que se realicen con los niveles y especificaciones de calidad y consiente 

una administración adecuada de los recursos humanos. Concluyeron que la utilización de la 

guía PMBOK mejora el curso de la gestión de cronogramas, calidad y recursos humanos. 
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También, Galindos (2023), en Chao, Perú, efectuó su estudio con la finalidad de 

estudiar la gestión de costos usando el PMBOK para una carretera en Chao. El estudio fue 

explicativo, cuantitativo, no experimental; utilizó como instrumento la guía PMBOK y la guía 

de observación en campo. El producto de este estudio mostro que se pudo establecer 

documentación, políticas y procedimientos exactos en la gestión, ejecución y control de los 

costos en el plazo previsto. Concluyó que el uso de la guía PMBOK condujo a un trámite 

adecuado del proyecto de carretera de tercera clase. 

Asimismo, Herrera (2019), en La libertad, Perú, confeccionó su estudio con el objetivo 

de presentar una propuesta de gestión de proyectos de equipamiento en los ámbitos de 

proyección, cronograma y costos con la aplicación de los fundamentos del PMBOK en el 

Hospital Distrital Jerusalén, para lo cual utilizó un estudio cualitativo, donde analizó 

documentos, revisó bases de datos, del cual se recolectó información a través de una ficha de 

análisis documental. Los resultados mostraron que los proyectos según las directrices del 

PMBOK fueron útiles para definir los entregables del proyecto y los paquetes de trabajo 

requeridos; Encontró que la guía del PMBOK era una herramienta útil para gestionar el alcance, 

el cronograma y los costos del trabajo de infraestructura. 

Del mismo modo, Sánchez y Sánchez (2023), en Ucayali, Perú efectuaron su estudio 

con la finalidad de evidenciar los resultados del uso de la guía PMBOK, en la gestión del 

cronograma, costos y calidad en el proyecto del Centro de Salud Campo Verde, para lo cual 

realizó un estudio de tipo aplicada y explicativa; usando como herramientas principales la 

entrevista y la guía PMBOK. Los principales resultados mostraron que la utilización de la Guía 

PMBOK, fortalece la gestión de cronograma, costos y calidad permitiendo la culminación 

exitosa de los proyectos, reduciendo a la mitad el plazo especificado por el cliente y logrando 

un nivel de calidad del 90% en el trabajo realizado. 

Por otra parte, Huiza y Soto (2019), en Chimbote, Perú, se plantearon en su estudio la 

utilización del PMBOK en el proceso de construcción de la embarcación de fibra de vidrio 

“Chabela” y evidenciar su efectividad en la gestión de su cronograma, costos y adquisiciones; 

por lo cual, realizaron un estudio de tipo aplicada, explicativo, y cuantitativo. Utilizaron como 

técnica el análisis bibliográfico, usando como documento principal la guía PMBOK. Los 

resultados permitieron concluir que la gestión del cronograma, costos y adquisiciones mejoró 

significativamente después del uso del PMBOK. 

Finalmente Díaz (2022), en Ancash, Perú, desarrolló su estudio con el propósito de 

aplicar el PMBOK en la gestión del cronograma, la planificación y construcción del camino 

vecinal EMP. PE-12A de San Francisco, Sihuas, donde realizó un estudio de tipo descriptivo; 
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usando las fichas Excel para recolectar datos de las partidas y bibliografías, además de graficas 

porcentuales. Los resultados permitieron concluir que la aplicación de la guía PMBOK en la 

gestión del cronograma y en el proceso de planificación, se cumple con todos los indicadores 

planteados, respecto a las duraciones, secuencia de actividades y ruta crítica.  

Referente a las teorías científicas de la Gerencia de Proyectos del PMBOK, en su 

estudio, tuvo como objetivo completar un proyecto como un producto terminado que tenga un 

principio y un final. Un proyecto se completa cuando se cumplen sus objetivos 

predeterminados. Esta guía busca asegurar que los proyectos tengan una aplicación adecuada 

para que puedan lograr impactos sociales, económicos y ambientales positivos, así como la 

sostenibilidad a largo plazo. Este enfoque demuestra que el PMBOK apoya el esfuerzo que se 

dedica a producir un buen proyecto (Project Management Institute (PMI), 2021). Además, 

muestra que una obra de infraestructura se basa en actividades, precedentes y antecedentes. Por 

lo general, estas actividades están relacionadas y coordinadas, y sus objetivos específicos son 

completar las actividades con una calidad que cumpla con los estándares dentro de un 

presupuesto y un marco de tiempo planificados (Parodi, 2021). 

En la revisión teórica de la definición conceptual de la variable gestión del cronograma, 

esto se describe como la etapa donde se determina la política, se lleva a cabo el procedimiento 

y la documentación requerida, se utiliza para controlar, implementar, desarrollar, planificar y 

administrar el cronograma del proyecto (Guerrero, 2018). 

A su vez, es una herramienta necesaria que complementa un proyecto, sirve como un 

método de control ya que podemos encontrar actividades y recursos, el cual podemos estimar 

el tiempo necesario de ejecución.  

La variable gestión del cronograma está dimensionada en seis aspectos según el Project 

Management Institute (2021); la primera dimensión es la planificación de la gestión del 

cronograma, que es el proceso de crear una política, tramites y documentación que se utilizará 

en el proceso del desarrollo total de la obra (Rodríguez, 2010); Además, se debe tener en cuenta 

el modelo de diseño del proyecto, ya que debe instalarse un plan de control detallado donde se 

utilizarán la metodología y las herramientas para gestionar mejor un proyecto.  

La segunda dimensión consiste en definir actividades, que se centra en indicar y 

documentar acciones específicas para describir los resultados del proyecto. Dentro de una 

actividad se encuentran los activos de proceso de la organización, que incluyen los costos de 

equipos, herramientas y cualquier experiencia previa que la empresa haya tenido durante 

proyectos de ingeniería civil que influyan en la duración de la actividad dentro de un período 

determinado (PMI, 2021).  
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Otro factor crucial es el conocimiento de los profesionales ingenieros de los procesos 

involucrados en cada actividad y subactividad. Otra actividad es la descomposición, donde el 

alcance del proyecto se divide en componentes manejables, o se utiliza el método de análisis; 

la planificación gradual, es otra actividad, donde se hace un plan detallado para el trabajo; el 

juicio de expertos, consiste en contar con ingenieros locales más experimentados, quienes 

aportarán de manera importante para una mejor organización de las actividades; junto con un 

número de identificación y una descripción; y finalmente los atributos de las actividades, que 

contienen el identificador, nombre y códigos de la actividad (PMI, 2021).  

La tercera dimensión consiste en secuenciar las actividades, donde se requiere 

identificar las conexiones lógicas entre tareas, sin tener en cuenta la primera y la última, de 

modo que cada tarea esté conectada con cada actividad lógicamente (PMI, 2021).  

La cuarta dimensión es la estimación de la duración de las actividades, donde es 

necesario calcular el número de tiempos de reacción necesarios para completar una actividad, 

es decir es la estimación de su duración, fundamental para la elaboración del cronograma (PMI, 

2021). 

La quinta dimensión es el desarrollo del cronograma, es decir, el proceso de analizar 

los atributos y características de las actividades, como duración, límites, secuencia, etc. Al crear 

un cronograma se establecen las fechas de inicio y finalización de las actividades, los hitos se 

establecen utilizando datos de tiempo estándar o con la mayor precisión posible y finalmente 

la sexta dimensión, consistente en el control del cronograma, es donde se debe seguir el 

progreso de los proyectos y productos (PMI, 2021). 

En la revisión teórica en cuanto a la definición conceptual de la variable gestión de 

costos, se conceptúa como una herramienta que permite asegurar que los proyectos se 

completen dentro del financiamiento aprobado. Sus costos deben ser estimados, planificados y 

controlados a través de un procedimiento conocido como "Gestión de costos del proyecto" 

(PMI, 2021). Asimismo, el número de actividades asociadas a un proyecto se estiman 

financieramente mediante un presupuesto de obra, lo cual debe entenderse como un 

presupuesto basado en precios estimados que se examinan por cada actividad realizada (Porras 

y Diaz, 2015).   

Referente a la variable de gestión de costos, está dimensionada en 4 aspectos, La 

primera dimensión es la planificación de costos, un proceso para determinar cómo se estimarán, 

presupuestarán, gestionarán, monitorearán y controlarán los costos del proyecto. Le permite 

crear un modelo de referencia de proceso para la gestión de costos al comienzo de la 
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preparación del proyecto; Además, garantiza que los procesos sean coordinados y eficientes 

(PMI, 2021).  

La segunda dimensión es la estimación de costos, que es el proceso donde se valora los 

costos de los recursos elementales para concluir adecuadamente la ejecución del proyecto. Por 

cuanto tiene como ventaja de la identificación de los recursos financieros necesarios. Esta etapa 

se desarrolla en el proceso que dura el proyecto en varios acápites. Generalmente, la estimación 

de costos requiere de otros procedimientos, incluyendo planificación, cronogramas de trabajo 

y registros de riesgos. Por último, el costo se define como una estimación cuantitativa de los 

recursos para realizar una actividad.  

La tercera dimensión, implica establecer el presupuesto unido a la estimación de cada 

actividad a fin de aprobar un costo base. Se tienen en cuenta las partes a la hora de fijar el 

presupuesto y se describen detalladamente las subactividades para finalizar la gestión de costos. 

Sin embargo por esta situación se hacen presentes divergencias al considerar, entre otras cosas, 

las limitaciones, los costos y el financiamiento. Por tanto, el alcance del proyecto, debe ser muy 

específico, para así demostrar el avance del presupuesto, por actividad, lo cual debe estar 

sustentada en documentación, la posible fecha de iniciación, ejecución y termino de las 

actividades (Castro, 2021). 

Por último, pero no menos importante, la cuarta dimensión, el control de costos, 

requiere un seguimiento regular del programa y una actualización de la base de datos de costos 

para tener en cuenta los cambios; este proceso se puede repetir a medida que se implementa el 

proyecto. La fórmula para un control de costos efectivo incluye controlar el nivel de costos 

aprobados, tomando en cuenta los factores que afectan los costos aprobados, asegurando que 

las peticiones se completen en el periodo previsto, implementando cambios tan pronto como 

se hagan realidad, asegurando que los costos no excedan presupuestos aprobados y seguimiento 

de costos (PMI, 2021). 

En ese sentido la investigación está orientada a comprobar la hipótesis de la existencia 

de relación entre la gestión del cronograma y costo en obras con los lineamientos del PMBOK 

en una Municipalidad Distrital de Cusco 2019 al 2022. Asimismo, se contrastará las hipótesis 

específicas de la existencia de relación entre la planificación de la gestión del cronograma con 

la planificación de la gestión de los costos; la relación entre la estimación de la duración de las 

actividades del cronograma con la estimación de los costos; la relación entre el desarrollo del 

cronograma y la determinación del presupuesto de los costos y la relación entre el control del 

cronograma y el control de los costos con los lineamientos del PMBOK en una Municipalidad 

Distrital de Cusco del 2019 al 2022.
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II. METODOLOGÍA 

2.1. Enfoque, tipo 

Enfoque 

Es cuantitativo, porque el estudio siguió un proceso secuencial de análisis deductivo, 

estuvo orientado a medir las variables con datos numéricos, se utilizó instrumentos 

estandarizados, los mismos que fueron medidos usando herramientas de análisis estadísticos 

para describir, explicar y contrastar las hipótesis, y finalmente generalizar los resultados 

(Hernández y Mendoza, 2018). 

Tipo 

De acuerdo con el fin, fue un estudio de tipo básica, porque el propósito fundamental 

de la investigación fue producir conocimiento y teorías; lo que repercute a que la presente 

investigación cuente con información valiosa para que permita gestionar adecuadamente el 

cronograma y los costos de los proyectos aplicando la guía PMBOK (Hernández y Mendoza, 

2018). 

De acuerdo al alcance de la investigación, fue correlacional, porque buscó relacionar 

las variables de interés (Hernández y Mendoza, 2018).  

De acuerdo a la temporalidad de la investigación, fue transversal porque las variables 

de interés fueron medidos en un solo momento (Tamayo, 2002). 

De acuerdo a la planificación de la toma de datos, fue retrospectivo, porque se 

recolectaron desde fuentes secundarias, los expedientes técnicos de proyectos ejecutados 

durante los años 2019 al 2022 (Tamayo, 2002).  

2.2. Diseño de investigación 

El diseño del estudio fue no experimental, transeccional-correlacional, porque no 

existió manipulación de las variables, y los datos solamente reflejaron la evolución natural de 

las variables. Asimismo, las variables se midieron en un solo momento, buscando la relación 

entre las dos variables de interés (la gestión del cronograma y la gestión de los costos) 

(Hernández y Mendoza, 2018). 
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Donde:  

M1 Muestra de investigación 

O1 Variable 1: Gestión del cronograma 

r Relación entre variables 

O2 Variable 2: Gestión de los costos 

 

2.3. Población, muestra y muestreo 

Vílchez (2011), establece que el universo es un conjunto de N elementos que satisfacen 

un conjunto de especificaciones con el fin de definir claramente las características de la 

población y delimitar los parámetros de la muestra.  

Para esta investigación la población estuvo conformada por todos los proyectos de 

inversión pública, un total de 41, que se realizaron bajo el método de administración directa y 

contaban con actas de cierre para los años 2019 a 2022 (“Oficina de Supervisión y Liquidación 

de Proyectos de la Municipalidad Distrital de Pichari”). 

Criterios de selección 

Criterios de inclusión 

Proyectos de infraestructura ejecutados por la modalidad de administración directa en 

el periodo 2019 hasta el 2022; proyectos que estén inscritos y cuentan con información 

completa en el “Sistema de Seguimiento de Inversiones” (“SSI-MEF”) que se encuentren en el 

portal de la Contraloría con información proporcionada por la entidad; proyectos de 

infraestructura que cuenten con acceso a la información completa del expediente técnico. 

Criterios de exclusión 

Proyectos que no detallen el informe de cierre en el periodo 2019 al 2022; proyectos de 

inversión pública que no cuentan con toda la información necesaria para la recolección de 

datos; proyectos de inversión que tengan categoría de IOARR (“Inversiones de Optimización, 

de Ampliación Marginal, de Rehabilitación y de Reposición”) 

2.3.1. Muestra 

Según Ñaupas (2013), es la parte de la población de donde se extraen los datos y debe 

ser representativo de la misma. Para este estudio la muestra estuvo conformado por 28 

proyectos de inversión ejecutados por la modalidad de administración directa durante los años 

2019 al 2022. 
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Muestreo 

La técnica de muestreo fue no probabilístico, intencional, por cuanto proyectos que 

formaron parte de la muestra, fueron elegidos según criterio de los investigadores, es decir 

teniendo en cuenta los criterios de inclusión y exclusión considerados para el presente estudio. 

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos 

Técnica 

Las técnicas se refieren a los métodos utilizados para recoger y analizar diferentes 

formas de datos (Pardinas (2011).  

Para el estudio se usó la técnica del análisis documental y la observación de los 

expedientes técnicos de las obras ejecutadas bajo la modalidad de administración directa en la 

Municipalidad Distrital de Pichari, que consistió en la revisión y observación directa de los 

expedientes, sin actuar sobre él, esto es, sin modificarlo o realizar cualquier tipo de operación 

que permita manipular la información. 

2.4.1. Instrumentos 

Según Ander (2007), los instrumentos son los componentes que posibilitan, magnifican 

o perfeccionan la tarea observacional del investigador. A continuación se describen los 

instrumentos para esta investigación: 

Los instrumentos para el estudio fueron: 

La Ficha de cotejo de la gestión del cronograma de obra, la cual estuvo compuesta 

por 18 ítems con 2 alternativas de respuesta Si: cuando está presente el indicador evaluado y 

No= cuando está ausente dicho indicador, y consta de cuatro dimensiones: “la planificación de 

la gestión del cronograma (6 ítems), la estimación de recursos (2 ítems), el desarrollo del 

cronograma (6 ítems) y el control del cronograma (4 ítems)” (Anexo 1).  

La Ficha de cotejo de la gestión de costos de obra, la cual sirvió para evaluar el 

proceso de gestión de los costos de las obras. estuvo compuesta por 16 ítems con 2 alternativas 

de respuesta Si: cuando está presente el indicador evaluado y No= cuando está ausente dicho 

indicador, y consta de cuatro dimensiones: “la planificación de la gestión de los costos (4 

ítems), la estimación de los costos (4 ítems), la determinación del presupuesto de los costos (3 

ítems) y el control de los costos (5 ítems)” (Anexo 1).   

2.4.2. Confiablidad y validez 

Las fichas de cotejo del cronograma de obra y de costos diseñado bajo los lineamientos 

del PMBOK fue elaborado por Talero y Novoa (2021) y adaptado por los investigadores del 

presente estudio quienes actualizaron las propiedades psicométricas a través de un estudio 

piloto, donde se analizó cinco expedientes técnicos y posteriormente se halló la fiabilidad 
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mediante el coeficiente de fiabilidad Kuder-Richardson, para la ficha de cotejo de la gestión 

del cronograma el valor fue de 0,82 y para la ficha de cotejo de la gestión de los costos el valor 

fue de 0,76; determinando con ello la alta confiabilidad de las fichas. La validez fue hallada a 

través de juicio de expertos (3), los cuales determinaron la validez de contenido evaluando la 

pertinencia y claridad de los ítems. (Anexo 7) 

2.5. Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

• El levantamiento de la información se realizó a través de un trabajo de gabinete, donde se 

efectuó una revisión detallada de los cronogramas y los costos registrados en los 

expedientes técnicos de proyectos de inversión pública de infraestructura, los mismos que 

se encontraron colgados en el portal del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) en 

los años 2019 al 2022.  

• Asimismo, se hizo el control de calidad de los datos, donde se seleccionó solo los proyectos 

de infraestructura ejecutados por la modalidad de administración directa en el periodo 2019 

hasta el 2022 y las que contaban con información completa para su posterior análisis. 

• Posteriormente se registró la información en las fichas de cotejo a fin de evidenciar si los 

cronogramas y presupuestos se ajustan a los lineamientos del PMBOK.  

• Seguidamente, se efectuó el análisis descriptivo e inferencial relacionando la gestión del 

cronograma con la gestión de los costos, consecutivamente se presentó dicho análisis en 

tablas académicas. 

• El análisis inferencial, se realizó teniendo en cuenta las características de las variables 

gestión del cronograma y la gestión de los costos, las mismas que cumplen con ser 

cualitativas, categóricas y ordinales, porque su categoría de medición fue: buena, regular y 

mala. En ese sentido se optó por utilizar, la prueba Rho de Spearman, prueba no 

paramétrica, a fin de relacionar ambas variables y contrastar la hipótesis (Rendón et al., 

2016). 

2.6. Aspectos éticos 

El presente estudio no cuenta con consentimiento informado debido a que la 

recolección de información se realizó de documentos (expedientes técnicos), sin embargo se 

pidió el permiso respectivo a la Municipalidad de Pichari a fin de tener acceso a la información 

necesaria de los expedientes técnicos.  
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III. RESULTADOS 

3.1. Análisis descriptivo. 

Tabla 1. Relación entre la gestión del cronograma y la gestión de los costos con los 

lineamientos del PMBOK - Municipalidad Distrital de Cusco 2019-2022. 

Gestión del cronograma  

Gestión de los costos  Total 
Regular Buena 

Nº % Nº % Nº  % 

Mala gestión 3 10,7 0 0,0   3 10,7 

Regular gestión 23 82,1 1 3,6 24 85,7 

Buena gestión  0 0,0 1 3,6 1 3,6 

TOTAL 26 92,9 2 7,1 28 100,0 

Nota: Obtenida de Anexos 03  

 

La tabla 1, muestra que, del total de los proyectos que evidenciaron regular gestión de 

los costos, que fueron el 92,9% (26) evaluados, el 82,1% (23) evidenciaron  regular gestión del 

cronograma, mientras que, del total de los proyectos que evidenciaron buena gestión de los 

costos, que fueron el 7,1% (2) evaluados bajo los lineamientos del PMBOK, el 3,6% (1) 

mostraron una buena y regular gestión del cronograma. 
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Tabla 2. Relación entre la planificación de la gestión del cronograma y la planificación de 

la gestión de los costos con los lineamientos del PMBOK - Municipalidad Distrital de 

Cusco 2019-2022. 

Planificación de la gestión 

del cronograma 

Planificación de la gestión de los costos 
Total 

Mala Regular Buena 

Nº % Nº % Nº % Nº  % 

Regular planificación 4 14,3 5 17,9 0 0,0   9 32,1 

Buena planificación  4 14,3 6 21,4 9 32,1 19 67,9 

TOTAL 8 28,6 11 39,3 9 32,1 28 100,0 
Nota: Obtenida de Anexos 03  

 

La tabla 2, muestra que, del total de los proyectos que evidenciaron mala planificación 

de los costos, que fueron el 28,6% (8); el 14,3% (4) evidenciaron buena y regular planificación 

de la gestión del cronograma en la misma proporción; y del total que mostraron regular 

planificación de los costos, que fueron el 39,3% (11); el 21,4% (6) evidenciaron buena 

planificación del cronograma y el 17,9% (5) regular planificación y finalmente del total que 

evidenciaron buena planificación de la gestión de los costos, que fueron el 32,1% (9), la 

totalidad revelaron buena planificación de la gestión del cronograma.  
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Tabla 3. Relación entre la estimación de la duración de actividades del cronograma y la 

estimación de los costos con los lineamientos del PMBOK - Municipalidad Distrital de 

Cusco 2019-2022. 

Estimación de la duración de las 

actividades del cronograma 

Estimación de los costos Total 
Regular Buena 

Nº % Nº % Nº  % 

Mala estimación 20 71,4 1 3,6  21 75,0 

Regular estimación 5 17,9 1 3,6 6 21,4 

Buena estimación  0 0,0 1 3,6    1 3,6 

TOTAL 25 89,3 3 10,7 28 100,0 

Nota: Obtenida de Anexos 03  

 

La tabla 3, muestra que, del total de los proyectos que revelaron regular estimación de 

los costos, que fueron el 89,3% (25) de los proyectos evaluados, el 71,4% (20) evidenciaron 

mala estimación de la duración de las actividades del cronograma según el PMBOK; y del total 

de los proyectos que evidenciaron buena estimación de los costos, que fueron el 10,7% (3) de 

los proyectos evaluados bajo los lineamientos del PMBOK, el 3,6% (1) mostraron buena, 

regular y mala estimación de la duración de las actividades del cronograma en la misma 

proporción. 
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Tabla 4. Relación entre el desarrollo del cronograma y la determinación del presupuesto 

de los costos con los lineamientos del PMBOK - Municipalidad Distrital de Cusco 2019-

2022. 

Desarrollo del cronograma 

Determinación del presupuesto 

de los costos  Total 

Mala Regular 

Nº % Nº % Nº  % 

Mal desarrollo 1 3,6 2 7,1   3 10,7 

Regular desarrollo  0 0,0 25 89,3   25 89,3 

TOTAL 1 3,6 27 96,4 28 100,0 

Nota: Obtenida de Anexos 03  

La tabla 4, muestra que, del total de los proyectos que tuvieron mala determinación del 

presupuesto de los costos, que fueron el 3,6% (1) de los proyectos evaluados, el 3,6% (1) 

evidenciaron mal desarrollo del cronograma según los lineamientos del PMBOK; y del total de 

los proyectos que tuvieron regular determinación del presupuesto de los costos en obras, que 

fueron el 96,4% (27) de los evaluados bajo los lineamientos del PMBOK, el 89,3% (25) 

evidenció regular desarrollo del cronograma. 
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Tabla 5. Relación entre el control del cronograma y el control de los costos con los 

lineamientos del PMBOK- Municipalidad Distrital de Cusco 2019-2022. 

Control del cronograma 

Control de los costos Total 
Regular Bueno 

Nº % Nº % Nº  % 

Mal control 24 85,7 1 3,6 25 89,3 

Regular control  1 3,6 2 7,1 3 10,7 

TOTAL 25 89,3 3 10,7 28 100,0 

Nota: Obtenida de Anexos 03  

 

La tabla 5, muestra que, del total de proyectos que tuvieron regular control de los costos, 

que fueron el 89,3% (25) de los proyectos evaluados, el 85,7% (24) evidenciaron mal control 

del cronograma según los lineamientos del PMBOK; y del total de los proyectos que tuvieron 

buen control de los costos, que fueron el 10,7% (3) de los evaluados bajo los lineamientos del 

PMBOK, el 7,1% (2) evidenciaron un regular control del cronograma. 
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3.3.Análisis Inferencial: 

Tabla 6. Relación estadística entre la gestión del cronograma y la gestión de los costos con 

los lineamientos del PMBOK - Municipalidad Distrital de Cusco 2019-2022. 

 

Gestión del cronograma 
Prueba Rho de 

Spearman 

P 

(Valor) 

Gestión de los costos 
0,410 0,030 

Nota: Obtenida de Anexos 03  

 

 

Al relacionar la gestión del cronograma y la gestión de los costos, se evidenció una relación 

estadística directa, débil y significativa (rs=0,410 y p=0,030) entre ambas variables 

relacionadas. Por cuanto se acepta la hipótesis general de investigación y se concluye que, 

cuando la gestión del cronograma aumenta, también aumenta la gestión de los costos pero de 

manera débil o poco confiable o viceversa.  
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Tabla 7. Relación estadística entre la planificación de la gestión del cronograma y la 

planificación de la gestión de los costos con los lineamientos del PMBOK - Municipalidad 

Distrital de Cusco 2019-2022. 

 

Planificación de la gestión del cronograma 
Prueba Rho de 

Spearman 

P 

(Valor) 

Planificación de la gestión de los costos 0,428 0,023 

Nota: Obtenida de Anexos 03  

 

Al relacionar la planificación de la gestión del cronograma y planificación de la gestión de los 

costos, se evidenció una relación estadística directa, débil y significativa (rs=0,428 y p=0,023) 

entre ambas variables relacionadas. Por cuanto se acepta la hipótesis especifica de 

investigación y se concluye que, cuando la planificación de la gestión del cronograma aumenta, 

también aumenta la planificación de la gestión de los costos pero de manera débil o poco 

confiable o viceversa.  
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Tabla 8. Relación estadística entre la estimación de la duración de actividades del 

cronograma y la estimación de los costos con los lineamientos del PMBOK - 

Municipalidad Distrital de Cusco 2019-2022. 

Estimación de la duración de las actividades 

del cronograma 

Prueba Rho de 

Spearman 

P 

(Valor) 

Estimación de los costos 0,379 0,047 

Nota: Obtenida de Anexos 03  

 

Al relacionar la estimación de la duración de las actividades del cronograma y estimación de 

los costos, se evidenció una relación estadística directa, débil y significativa (rs=0,379 y 

p=0,047) entre ambas variables relacionadas. Por cuanto se acepta la hipótesis especifica de 

investigación y se concluye que, cuando la estimación de la duración de las actividades del 

cronograma aumenta, también aumenta la estimación de los costos pero de manera débil o poco 

confiable o viceversa.  
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Tabla 9. Relación estadística entre el desarrollo del cronograma y la determinación del 

presupuesto de los costos con los lineamientos del PMBOK - Municipalidad Distrital de 

Cusco 2019-2022. 

Desarrollo de del cronograma 
Prueba Rho de 

Spearman 

P 

(Valor) 

Determinación del presupuesto de los costos 0,556 0,002 

Nota: Obtenida de Anexos 03  

 

Al relacionar el desarrollo del cronograma y la determinación del presupuesto de los costos, se 

evidenció una relación estadística directa, moderada y significativa (rs=0,556 y p=0,002) entre 

las variables relacionadas. Por cuanto se acepta la hipótesis especifica de investigación y se 

concluye que, cuando el desarrollo del cronograma aumenta, también aumenta la 

determinación del presupuesto pero de manera moderada y no proporcional o viceversa.  
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Tabla 10. Relación estadística entre el control del cronograma y el control de los costos 

con los lineamientos del PMBOK- Municipalidad Distrital de Cusco 2019-2022. 

 

Control del cronograma 
Prueba Rho de 

Spearman 

P 

(Valor) 

Control de los costos 0,627 0,000 

Nota: Obtenida de Anexos 03  

 

 

Al relacionar el control del cronograma y el control de los costos, se evidenció una relación 

estadística directa, moderada y significativa (rs=0,627 y p=0,000) entre las dos variables 

relacionadas. Por cuanto se acepta la hipótesis especifica de investigación y se concluye que, 

cuando el desarrollo del cronograma aumenta, también aumenta la determinación del 

presupuesto pero de manera moderada y no proporcional o viceversa. 
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IV. DISCUSIÓN 

El estudio donde se busca relacionar la gestión del cronograma y costos con 

lineamientos PMBOK, evidenció mediante la prueba Rho de Spearman, relación estadística 

directa, débil  y significativa (rs=0,410 y p=0,030) entre la gestión del cronograma y la gestión 

de los costos y se concluyó que, cuando la gestión del cronograma es regular, también lo es la 

gestión de los costos. En ese sentido, los estudios de Manlian y Simanjuntak (2022), hallaron 

resultados similares, de una relación directa entre las variables estudiadas; comprobando que, 

cuando se desarrolla una buena gestión del cronograma, también se desarrolla una buena 

gestión de los costos; por cuanto, es posible tomar medidas preventivas y realizar los ajustes 

necesarios para que el proyecto se lleve a cabo según lo planeado. Sin embargo, cuando la 

gestión tanto del cronograma como de los costos es deficiente, entonces el proyecto 

experimentará desventajas en términos de tiempo y costes experimentando retrasos, 

aceleración o puntualidad según el cronograma del plan del proyecto, porque la gestión de 

cronogramas y costos es algo que no se puede separar entre sí. Igualmente, los estudios de 

Camero y Tapia (2022), encontraron asociación alta y directa donde la aplicación de la 

metodología PMBOK fue usada como herramienta para identificar, priorizar y gestionar 

adecuadamente el cronograma, así como los costos. Por otro lado, se encontraron deficiencias 

en términos de tiempo y costos, donde se encontró demoras en la asignación presupuestal. 

De igual manera, los resultados de la presente investigación fueron corroborados por 

Chen, et al. (2020),  quienes hallaron que, la gestión del cronograma de obras está asociado 

medianamente con la gestión de los costos. Por tanto, en la medida que el cronograma es bueno, 

la gestión de los costos también lo es. El estudio mostró que, durante las actividades de 

construcción, surgieron riesgos debido a cambios inesperados en el cronograma, lo que resultó 

en la entrega ineficaz de los proyectos. Con la utilización del PMBOK, se pudo identificar las 

actividades más capaces de afectar el cronograma de un proyecto y evaluar el impacto de la 
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propagación del riesgo de cambio de cronograma. Asimismo, desde los estudios de Herrera 

(2018), también se determinó relación entre la gestión del cronograma y los costos en sus 

dimensiones planificación, monitoreo y control, porque, al ser guiados bajo los lineamientos 

del PMBOK, se garantiza las habilidades del líder del proyecto, el compromiso de los 

participantes y su capacidad para responder a los cambios en la organización. Por otra parte, 

los resultados del estudio de Ruiz y Rodríguez (2015), evidenciaron claramente que, el manejo 

del PMBOK, facilitó el manejo de herramientas de programación y gestión de costos, 

permitiéndoles avanzar en el conocimiento de tiempos, costos y calidad al configurar 

herramientas para gestionarlos efectivamente para el logro de las metas de los proyectos. Lo 

cual fue ratificado por medio de excelentes resultados en los estudios de Martínez y Solano 

(2015) quienes encontrando también relación entre la gestión de la planificación, monitoreo y 

control del cronograma y de los costos, confirmando que el uso del PMBOK consigue 

proyectos exitosos en tiempo y costos. Adicionalmente, en los estudios de Hualpa (2016) se  

comprobó que el uso del PMBOK aumenta la probabilidad de que los proyectos de 

infraestructura cumplan exitosamente sus objetivos porque consta de una serie de procesos que 

son esenciales para el crecimiento de cada etapa. Además, ha demostrado el potencial de 

demostrar cómo la adaptación de un estándar de gestión de proyectos puede permitir su 

planificación, seguimiento y control, al mismo tiempo que alivia la carga de trabajo del director 

del proyecto y reduce la dificultad de sus actividades. 

Asimismo, se estableció una relación estadística directa, débil y significativa entre la 

planificación de la gestión del cronograma y planificación de la gestión de los costos (rs=0,428 

y p=0,023). Resultados similares fueron hallados en el estudio de Cruz y Rosa (2007), quienes, 

a través de la ejecución de un modelo de gestión de la planificación, demostraron que cuando 

se realiza una buena gestión de la planificación del cronograma, esto conduce a una buena 

gestión de la planificación de los costos. Sus resultados mostraron que, cuando la ejecución no 
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corresponde a lo planeado conduce a retrasos en la obra; mientras que si se ciñe a la gestión 

planificada entonces disminuyen las alteraciones en plazos y costos. De igual manera, los 

resultados encontrados por Pérez y Alegre (2021), fueron comparables a los hallazgos del 

estudio actual, que mostró asociación alta entre la planificación el cronograma inadecuado y la 

planificación de costos. Se encontró que el proyecto bajo estudio carece de cronograma y plan 

de control de planificación de costos, existiendo únicamente un cronograma y costos definidos 

de manera convencional diferente a lo recomendado en la guía del PMBOK. Por su parte 

también, Manlian y Simanjuntak (2022), en su estudio mostraron que, cuando se realiza una 

buena gestión de planificación del cronograma, también se desarrolla una buena gestión de la 

planificación de los costos, porque ambos contribuyen al éxito de un proyecto en eficacia y 

eficiencia. Cuando los proyectos se manejan bajo lineamientos del PMBOK y se realizan de 

manera adecuada, entonces los proyectos se desarrollan en los términos previstos y con el 

presupuesto estipulado en la planificación; mientras que, cuando se realiza sin una guía 

metodológica, se presentan síntomas de una mala gestión, lo que provoca irregularidades en la 

finalización del proyecto en tiempo y en términos de costo. Además, los resultados obtenidos 

por Huisa y Soto (2019), comprobaron relación entre la planificación del cronograma y gestión 

de la planificación de los costos, encontrando que, un factor que afecta los proyectos de 

infraestructura, es la inadecuada planificación del cronograma, primer paso clave para marca 

el éxito de casi el 80% de los proyectos ejecutados. 

Por otro lado, también se comprobó una relación estadística directa, débil y significativa 

entre la estimación de la duración de las actividades del cronograma y estimación de los costos 

(rs=0,379 y p=0,047). Al respecto, Pérez y Alegre (2021), hallaron que, existe una relación 

directa y positiva entre de la duración de las actividades del cronograma y estimación de los 

costos. Descubrieron que el periodo de las actividades del cronograma no se estima 

adecuadamente; en los proyectos examinados lo único que se encontró fue un informe donde 
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se enlistó actividades e hitos que se exhibieron en el cronograma y calendario de obra para la 

valoración avanzada de la obra; además, no había pruebas de una estimación de costos 

adecuada; en cambio, se encontró y compiló una estimación experta de los costos. Asimismo, 

los resultados del estudio de Mukuka, et al. (2015), mostraron que, de los proyectos analizados 

más del 50% presentaron una pésima estimación de la duración de las actividades del 

cronograma y los costos, lo que conllevó a retrasos en los cronogramas de construcción, 

extensiones de tiempo, sobrecostos, pérdida de ganancias, y una mala calidad del trabajo. 

También, los hallazgos de Galindo (2022), comprobaron que, cuando la estimación de los 

costos es evaluado con la guía del PMBOK, se evidencia que los riesgos de estimación de los 

costos alcanzan hasta un 2% mientras si sucede lo contrario entonces los riesgos disminuyen 

notablemente hasta un 9%, lo que garantiza una buena estimación de los costos. Igualmente, 

Huisa y Soto (2019), consiguieron resultados que demostraron que la causa principal de una 

deficiente estimación de los costos, es la mala realización de la línea basal de los costos, porque 

no estiman los costos de cada una de sus fases, sino de manera general. 

De igual manera, se demostró la existencia de una relación estadística directa, moderada 

y significativa entre el desarrollo del cronograma y la determinación del presupuesto de los 

costos (rs=0,556 y p=0,002). En cuanto a los resultados, Pérez y Alegre (2021), hallaron 

resultados coincidentes, evidenciando una relación estadísticamente significativa entre el 

desarrollo del cronograma y la determinación del presupuesto de los costos; encontrando un 

cronograma que ya había sido integrado con actividades, secuencias, recursos y duraciones, 

revelando con ello limitaciones e inconsistencias; además, descubrieron que el presupuesto 

incluía una estructura donde se calculaba el total para la ejecución de la obra. De manera similar 

Manlian y Simanjuntak (2020), en su estudio, concluyeron que, cuando se desarrolla un buen 

cronograma, también se determina un buen presupuesto, porque ambos contribuyen al éxito 

del proyecto en eficacia y eficiencia. 
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Finalmente, se evidenció la existencia de una relación estadística directa, moderada y 

significativa entre el control del cronograma y el control de los costos (rs=0,627 y p=0,000). 

Al respecto, los estudios de Guzmán (2023) evidenciaron resultados; comprobando que, los 

proyectos analizados no mostraron los informes periódicos de avance y la información de 

modificaciones al plazo o monto del contrato inicial; asimismo, hallaron que el 40% de los 

proyectos analizados presentaron variaciones originando ordenes de cambio en los costos, el 

65,7% de los cambios se debió a incrementos y disminuciones de la cantidad de obra. 

Igualmente, Pérez y Alegre (2021), hallaron en la evaluación de los proyectos analizados que, 

no cuentan con un plan el seguimiento del cronograma de obra. De los resultados conseguidos 

por Galindo (2022), se demostró respecto al control de los costos de la obra que, cuando la obra 

es gestionada sin una guía metodológica, el control de los costos se realiza de manera 

inadecuada, por tanto se presenta un incremento de los costos y el tiempo programado para la 

finalización de la obra. La obra examinada presentó variaciones en el cronograma, de lo cual 

se puede inferir que se requieren 2.943,80 soles para alcanzar el porcentaje de avance anotado 

para la fecha actual, y del presupuesto se puede concluir que se han gastado 766.170,18 soles 

más de lo presupuestado. 

Se considera que, en los hallazgos de la presente investigación hubo una importante 

limitación que estuvo relacionada con la selección de los expedientes técnicos, donde solo se 

incluyó los proyectos de infraestructura por administración directa, dejando de lado los otros 

proyectos como son los de Inversiones de Optimización, Ampliación Marginal, Reposición y 

Rehabilitación (IOARR) y los que no contaban con información completa que también se 

ejecutaron por administración directa, por cuanto la muestra fue pequeña y la generalización 

de los hallazgos se verá limita. Sin embargo, una de las fortalezas que se puede citar, es que, 

debido a que las mayores deficiencias se hallan en la gestión del cronograma y los costos de 

los proyectos de infraestructura, analizarlas de manera delimitada permite tener una 
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información específica del mismo, a fin de encontrar falencias que se pueden mejorar con el 

uso de la guía PMBOK. Otra fortaleza de la presente investigación es que, ha demostrado que 

la ejecución de los proyectos sin una metodología que guía el proceso tiene pocas 

probabilidades de ser eficaz y eficiente; mientras que, con la utilización de herramientas como 

el PMBOK permite una adecuada gestión en alcance, costo y tiempo. 
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V. CONCLUSIONES 

• Se determinó la existencia de una relación estadística directa, débil y significativa entre la 

gestión del cronograma y la gestión de los costos; por tanto, se aceptó la hipótesis general 

de investigación. 

• Se estableció la existencia de una relación estadística directa, débil y significativa entre la 

planificación de la gestión del cronograma y planificación de la gestión de los costos; por 

lo que se aceptó la hipótesis especifica de investigación. 

• Se comprobó la existencia de una relación estadística directa, débil y significativa entre la 

estimación de la duración de las actividades del cronograma y estimación de los costos; por 

tanto, se aceptó la hipótesis especifica de investigación. 

• Se demostró la existencia de una relación estadística directa, moderada y significativa entre 

el desarrollo del cronograma y la determinación del presupuesto de los costos; por tanto, se 

aceptó la hipótesis especifica de investigación. 

• Se evidenció la existencia de una relación estadística directa, moderada y significativa entre 

el control del cronograma y el control de los costos, entre las dos variables relacionadas. Por 

tanto, se aceptó la hipótesis especifica de investigación. 
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VI. RECOMENDACIONES 

1. A las autoridades, se recomienda contar con profesionales especialistas en el manejo 

de gestión de proyectos con conocimientos y experiencia en la utilización del PMBOK a fin de 

mejorar la gestión de los proyectos que se desarrollan bajo la modalidad de administración 

directa, para utilizar y administrar los recursos públicos en obras de calidad que beneficien a 

los pobladores. 

2. A los profesionales, se recomienda capacitarse en el manejo de gestión de proyectos  

y especializarse en la aplicación del PMBOK para realizar una adecuada, gestión del 

cronograma y una óptima gestión de los costos a fin de lograr un buen desempeño de su labor 

como profesional. 

3. A futuros investigadores, se recomienda evaluar a detalle los proyectos de 

infraestructura ejecutados en entidades públicas para así dar una mejor visión de la gestión del 

cronograma y la gestión de los costos ya que estos dos son los fundamentos para que un 

proyecto se desarrolle de la mejor manera. 

4. Se propone la utilización de la guía del PMBOK en las municipalidades para una 

buena gestión de los proyectos de inversión pública. 
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ANEXOS 

 

Anexo 1: Instrumentos de recolección de la información 

Ficha de cotejo de la gestión del cronograma y la gestión de los costos de obra 

• Datos generales de los proyectos de Inversión Pública: 

Nombre del proyecto: 

……………………………………………………………………..............................................

......................................................................................................................................................

..................................................................... 

Código Único de Inversiones: ……………………………………………… 

Fecha de inicio del proyecto: ………………………………………………. 

Fecha de culminación del proyecto: ………………………………………..  

Plazo de ejecución según expediente técnico aprobado:………………….. 

Plazo real de ejecución de obra:……………………………………………. 

Presupuesto inicial según expediente técnico aprobado:…………………. 

Presupuesto final según liquidación de obra:……………………………... 

Sector: …………………………………………………………………..…… 

• Evaluación de la gestión del cronograma de obra según PMBOK 

Consideraciones - Buenas prácticas 

PMBOK Gestión del cronograma 

¿Cumple? Análisis 

comparativo del 

cronograma de 

proyecto – 

Breve 

Justificación Si No 

Planificación de gestión de cronograma  

Se identifican las partidas requeridas para el 

proyecto 

   

Se evidencia el desglose de las actividades 

por partida 

   

Se muestran atributos de cada actividad    

Según las partidas se verifica como se midió 

el cronograma 

   

Las partidas descritas se encuentran 

secuenciadas según el proceso constructivo 

   

Se establecieron partidas predecesoras y 

sucesoras 
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Estimación de la duración de las actividades  

Se cuenta con el cronograma de adquisición 

de equipos de equipos, materiales y mano de 

obra para cada partida 

   

Se evidencia la duración de las partidas 

propuestas en el cronograma 

   

Desarrollo del cronograma  

Se ha estructurado el cronograma tomando 

en cuenta la atención de los requerimientos 

de los bienes y servicios 

   

Se ha estructurado el cronograma según las 

fechas programadas en las partidas (HITOS) 

   

Se incluyó requisitos legales    

Se consideró los factores climáticos    

Se consideró la línea base del cronograma    

Se adjuntó el análisis de riesgos en la 

programación 

   

Control del cronograma 

Se cumplió con el cronograma contemplado 

en el expediente técnico 

   

Muestra curvas de progreso y seguimiento    

Se describe la ruta crítica del cronograma    

La herramienta ofimática para la 

construcción del cronograma está bien 

empleada 
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Ficha de cotejo de los costos de obra 

• Evaluación de la gestión de los costos de obra según PMBOK 

Consideraciones -Buenas prácticas PMBOK 

Gestión de los costos 

¿Cumple? 
Análisis 

comparativo 

de los costos 

del proyecto – 

Breve 

Justificación 

Si No 

Planificación de la gestión de los costos  

Se adjuntan el estudio de mercado de los bienes 

y servicios necesarios para el proyecto  

   

En la estructura de gastos generales cuenta con 

especialistas en contrataciones 

   

Se consigna el tiempo estimado que tardará el 

proyecto en completarse 

   

Se contempla la logística necesaria para el 

proyecto 

   

Estimación de los costos  

Es exacto la estimación del costo del proyecto    

Se toma en cuenta los costos y los riesgos del 

presupuesto para cada partida 

   

La estimación del costo se incrementó    

Los costos se estimaron para todas las partidas, 

equipos, materiales que se asignaron al 

proyecto 

   

Determinación del presupuesto de los costos  

Se cuenta con una línea base de costo 

autorizado 

   

Cuentan con un presupuesto de reserva para 

contingencia por actividad 

   

Existe el detalle del costo total del proyecto                              

Control de los costos  

Se registra los costos reales en los que se ha 

incurrido según fechas 
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Se evidencia que se realizó el control integrado 

de cambios cuando se pidió un incremento en el 

presupuesto 

   

Los gastos no excedieron el financiamiento 

autorizado para el proyecto 

   

Se evidencia los informes pertinentes acerca de 

todos los cambios aprobados y costos asociados 

   

Se evidencia que se realizó acciones para 

mantener los sobrecostos previstos dentro de 

límites aceptables 
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Anexo 2: Ficha técnica 

 

 

 

 

Nombre Original del 

instrumento: 

 

Ficha de cotejo de la gestión del cronograma de obra 

según PMBOK 

 

Autor y año: 

 

 

ORIGINAL:  Talero, F. y Novoa, R. (2021) 

ADAPTACIÓN: Gómez, F. y Milla, E. (2023) 

Objetivo del 

instrumento: 

 

 

Evaluar el proceso de gestión del cronograma de obras de 

infraestructura de inversión pública de infraestructura por 

la modalidad de administración directa. 

Usuarios: 

 

Expedientes técnicos de obas ejecutadas por la modalidad 

de administración directa en la municipalidad de Pichari - 

Cusco 

Forma de 

Administración o Modo 

de aplicación: 

 

El modo de aplicación fue mediante una revisión 

individual de expedientes técnicos en proyectos de 

infraestructura e inversión púbica, después de analizar los 

datos se procedió al llenado del instrumento. 

Validez: 

 

 

 

 

Ha sido validado a través de juicios de expertos, más 

específicamente por ingenieros especialistas en gestión de 

proyectos y PMBOK 

- Mg. Ing.  Mendo Rodríguez, Arnold Ramsey 

- Ing. Ind.  Escurra Lagos Jean Carlos 

- Ing. Ind. Izaguirre Romero, Rubí Lizet 

 

Confiabilidad: 

 

 

 

La confiabilidad fue hallada mediante un estudio piloto 

para posteriormente hallar el análisis de consistencia 

interna a través del coeficiente de fiabilidad Kuder-

Richardson el cual alcanzó un valor de 0,82 determinando 

con ello la alta confiabilidad de la ficha. 
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Nombre Original del 

instrumento: 

 

Ficha de cotejo de la gestión de los costos de obra según 

PMBOK 

 

Autor y año: 

 

 

ORIGINAL:  Talero, F. y Novoa, R. (2021) 

ADAPTACIÓN: Gómez, F. y Milla, E. (2023) 

Objetivo del 

instrumento: 

 

 

Evaluar el proceso de gestión del cronograma de obras de 

infraestructura de inversión pública por la modalidad de 

administración directa. 

Usuarios: 

 

Expedientes técnicos de obras ejecutadas por la modalidad 

de administración directa en la municipalidad de Pichari - 

Cusco 

Forma de 

Administración o Modo 

de aplicación: 

 

El modo de aplicación fue mediante una revisión 

individual de expedientes técnicos en proyectos de 

infraestructura e inversión púbica, después de analizar los 

datos se procedió al llenado del instrumento. 

Validez: 

 

 

 

 

Ha sido validado a través de juicios de expertos, más 

específicamente por ingenieros especialistas en gestión de 

proyectos y PMBOK 

- Mg. Ing. Mendo Rodríguez, Arnold Ramsey 

- Ing. Ind. Escurra Lagos Jean Carlos 

- Ing. Ind. Izaguirre Romero, Rubí Lizet 

 

Confiabilidad: 

 

 

 

La confiabilidad fue hallada mediante un estudio piloto 

para posteriormente hallar el análisis de consistencia 

interna a través del coeficiente de fiabilidad Kuder-

Richardson el cual alcanzó un valor de 0,76 determinando 

con ello la alta confiabilidad de la ficha. 
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Anexo 3: Operacionalización de variables 

 

VARIABLES DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS ESCALA DE 

MEDICIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

V1: 

Gestión del 

cronograma 

de obra bajo 

los 

lineamientos 

del PMBOK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se describe como 

las etapas donde 

se establecen 

políticas, se 

realizan 

procedimientos y 

se utiliza la 

documentación 

necesaria para 

controlar, 

ejecutar, 

desarrollar, 

planificar y 

gestionar el 

cronograma del 

proyecto 

(Guerrero, 2018). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La variable 

gestión del 

cronograma se 

operacionaliza a 

través de 

dimensiones e 

indicadores, para 

lo cual se utilizó 

la ficha de cotejo 

de la gestión del 

cronograma de 

obra según 

PMBOK 

 

Planificación de 

gestión de 

cronograma 

 

• Identificación de las partidas del 

proyecto 

• Desglose de las actividades por 

partida 

• Atributos de cada actividad 

• Verificación del cronograma 

• Partidas secuenciadas  

• Partidas predecesoras y sucesoras 

1 al 6 

ítems 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ficha de cotejo de 

la gestión del 

cronograma  

 

Ordinal 

 

Mala planif: 0 – 2 p. 

Regular planif: 3-4  p 

Buena planif: 5-6 p 

Estimación de la 

duración de las 

actividades 

• Cronograma de adquisición de 

equipos, materiales y mano de 

obra 

• Duración de las partidas 

propuestas en el cronograma 

7- 8 

ítems 

Mala estim: 0 p 

Regular estim: 1 p 

Buena estimac: 2 p 

Desarrollo del 

cronograma 
• Estructuración del cronograma 

con requerimientos de bienes y 

servicios 

• Estructuración del cronograma 

según hitos 

• Incluir requisitos legales 

• Consideración de factores 

climáticos 

• Consideración de línea base del 

cronograma 

• Análisis de riesgos en la 

programación 

9-14 

ítems 

Mal desar: 0 - 2 p 

Regular desar: 3 - 4 p  

Buen desar: 5 - 6 pu 

Control del 

cronograma 

 

• Cumplimiento del cronograma 

contemplado  

• Descripción de curvas de 

progreso y seguimiento 

• Descripción de la ruta crítica del 

cronograma 

• La herramienta ofimática bien 

empleada 

15-18 

ítems  

Mal control: 0 - 1 p 

Regular control: 2-3 p 

Buen control: 4 - 5 p 
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V2: 

Gestión de los 

costos de obra 

bajo los 

lineamientos 

del PMBOK 

 

 

 

 

 

 

Se conceptúa 

como una 

herramienta que 

permite asegurar 

que los proyectos 

se completen 

dentro de los 

presupuestos 

aprobados. Sus 

costos deben ser 

estimados, 

planificados y 

controlados a 

través de un 

procedimiento 

conocido como 

"Gestión de costos 

del proyecto" 

(PMI, 2021). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La variable 

gestión de los 

costos se 

operacionaliza a 

través de 

dimensiones e 

indicadores, para 

lo cual se utilizó 

la ficha de cotejo 

de la gestión de 

los costos según 

PMBOK 

 

Planificación de 

gestión de los 

costos 

• Se adjuntan el estudio de mercado 

de los bienes y servicios  

• Se cuenta con especialistas en 

contrataciones 

• Se consigna el tiempo estimado  

• Se contempla la logística 

necesaria 

1-4 

ítems 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ficha de cotejo de 

la gestión de los 

costos de obra 

Mala planific: 0 – 1 p 

Regular planific: 2 – 3  p 

Buena planific: 4 – 5 p 

Estimación de los 

costos  

 

• Exactitud de la estimación del 

costo  

• Considera costos y los riesgos del 

presupuesto  

• Incremento de la estimación del 

costo  

• Estimación de los costos por 

partidas 

 

5-7 

ítems 

Mala estimac: 0 - 1 p 

Regular estimac: 2 - 3 p 

Buena estimac: 4 - 5 p 

Determinación 

del presupuesto 

de los costos 

• Cuenta con una línea base  

• Cuentan con un presupuesto de 

reserva  

• Existe el detalle del costo  

8-10 

ítems 

Mala determin: 1 p 

Regular determin: 2 p 

Buena determin: 3 p 

Control de los 

costos  

 

• Se registra los costos reales en los 

que se ha incurrido según fechas 

• Se evidencia que se realizó el 

control integrado de cambios 

cuando se pidió un incremento en 

el presupuesto 

• Los gastos no excedieron el 

financiamiento autorizado para el 

proyecto 

• Se evidencia los informes 

pertinentes acerca de todos los 

cambios aprobados y costos 

asociados 

• Se evidencia que se realizó 

acciones para mantener los 

sobrecostos previstos dentro de 

límites aceptables 

11-16 

ítems 

Mal control: 0 - 1 p 

Regular control: 2-3 p 

Buen control: 4 - 5 p 
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Anexo 4: Carta de presentación 

 

 



 

55 
 

 

Anexo 5: Carta de autorización emitida por la entidad que faculta el recojo de datos 
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Anexo 6: Matriz de Consistencia 

 

TÍTULO FORMULACIÓN 

DEL PROBLEMA 

HIPÓTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES / 

CATEGORÍAS 

METODOLOGÍA 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión del 

cronograma y 

costos en 

obras con 

lineamientos 

PMBOK en 

una 

Municipalidad 

distrital de 

Cusco del 

2019 al 2022. 

Problema general: 

¿Existe relación entre 

la gestión del 

cronograma y la 

gestión de los costos en 

obras con los 

lineamientos del 

PMBOK en una 

Municipalidad Distrital 

de Cusco, del 2019 al 

2022? 

 

Problemas 

específicos: 

a) ¿Existe relación 

entre la planificación 

de la gestión del 

cronograma con la 

planificación de la 

gestión de los costos en 

obras con lineamientos 

PMBOK en una 

Municipalidad Distrital 

de Cusco del 2019 al 

2022? 

b)  ¿Existe relación 

entre la estimación de 

la duración de las 

actividades del 

cronograma con la 

estimación de los 

costos en obras con 

lineamientos PMBOK 

en una Municipalidad 

Hipótesis General: 

Ho: No existe relación 

entre la gestión del 

cronograma y costo en 

obras con los lineamientos 

del PMBOK en una 

Municipalidad Distrital de 

Cusco del 2019 al 2022. 

Hi: Existe relación entre la 

gestión del cronograma y 

costo en obras con los 

lineamientos del PMBOK 

en una Municipalidad 

Distrital de Cusco del 2019 

al 2022. 

 

Hipótesis específicas: 

Hi1: Existe relación entre la 

planificación de la gestión 

del cronograma con la 

planificación de la gestión 

de los costos en obras con 

lineamientos PMBOK en 

una Municipalidad Distrital 

de Cusco del 2019 al 2022. 

Hi2: Existe relación entre la 

estimación de la duración 

de las actividades del 

cronograma con la 

estimación de los costos en 

obras con lineamientos 

PMBOK en una 

Municipalidad Distrital de 

Cusco del 2019 al 2022. 

Objetivo general: 

Determinar la relación 

entre la gestión del 

cronograma y la gestión de 

los costos con los 

lineamientos del PMBOK 

en una Municipalidad 

Distrital de Cusco del 2019 

al 2022.  

 

Objetivos específicos: 

 

a)  Establecer la relación 

entre la planificación de 

la gestión del 

cronograma con la 

planificación de la 

gestión de los costos con 

los lineamientos del 

PMBOK en una 

Municipalidad Distrital 

de Cusco del 2019 al 

2022. 

b)  Comprobar la relación 

entre la estimación de la 

duración de las 

actividades del 

cronograma con la 

estimación de los costos 

con los lineamientos del 

PMBOK en una 

Municipalidad Distrital 

de Cusco del 2019 al 

2022. 

 

Variable 1: 

 

Gestión del 

cronograma de 

obra  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable 2: 

 

 

 

Gestión de los 

costos de obra 

 

- Planificación de la 

gestión del 

cronograma 

- Estimación de la 

duración de las 

actividades 

- Desarrollo del 

cronograma 

- Control del 

cronograma 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Planificación de la 

gestión de los costos 

- Estimación de los 

costos 

- Determinación del 

presupuesto de los 

costos 

- Control de los costos 

 

 

Enfoque: Cuantitativo 

 

Tipo: 

-De acuerdo con el fin: 

Básica 

 

- De acuerdo a su alcance: 

Correlacional 

 

- De acuerdo a la 

temporalidad: Transversal 

 

De acuerdo a la 

planificación de la toma 

de datos: Retrospectiva 

 

 

Diseño:  

No experimental, 

transeccional-

correlacional 

 

Población: 41 proyectos 

 

Muestra: 28 proyectos 

 

Muestreo:  

 

No probabilístico, 

intencional 
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Distrital de Cusco del 

2019 al 2022? 

c) ¿Existe relación 

entre el desarrollo del 

cronograma y la 

determinación del 

presupuesto de los 

costos en obras con 

lineamientos PMBOK 

en una Municipalidad 

Distrital de Cusco del 

2019 al 2022? 

d) ¿Existe relación 

entre el control del 

cronograma y el control 

de los costos con los 

lineamientos del 

PMBOK en una 

Municipalidad Distrital 

de Cusco del 2019 al 

2022? 

Hi3: Existe relación entre el 

desarrollo del cronograma 

y la determinación del 

presupuesto de los costos 

en obras con lineamientos 

PMBOK en una 

Municipalidad Distrital de 

Cusco del 2019 al 2022. 

Hi4: Existe relación entre el 

control del cronograma y el 

control de los costos con 

los lineamientos del 

PMBOK en una 

Municipalidad Distrital de 

Cusco del 2019 al 2022 

c)  Demostrar la relación 

entre el desarrollo del 

cronograma y la 

determinación del 

presupuesto de los costos 

con los lineamientos del 

PMBOK en una 

Municipalidad Distrital 

de Cusco del 2019 al 

2022. 

d)  Evidenciar la relación 

entre el control del 

cronograma y el control 

de los costos con los 

lineamientos del 

PMBOK en una 

Municipalidad Distrital 

de Cusco del 2019 al 

2022. 

Técnicas e 

instrumentos de 

recolección de 

datos:  

 

Técnica: Análisis 

documental y observación   

 

Instrumento: ficha de 

cotejo 

 

Validación: 3 expertos 

 

Confiabilidad:  

A través del Kuder-

Richardson 

 

Análisis inferencial: 

Mediante la prueba Rho 

de Spearman 
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Anexo 7.  Validación y confiabilidad 

 

Validación por jueces 
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Confiablidad de los instrumentos 

Prueba de Kuder Richarsdson  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Prueba de confiabilidad de ficha de cotejo de la gestión del cronograma de obra según 

PMBOK 

 

𝑟 =
18

18 − 1
 𝑥1 −

3.84

2.16
 

𝑟 = 0.82  

Prueba de confiabilidad de ficha de cotejo de la gestión de los costos de obra según 

PMBOK 

 

𝑟 =
16

16 − 1
 𝑥1 −

3.84

2.24
 

𝑟 = 0.76 
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Anexo 8.   Imagen del porcentaje de turnitin 

 

 


