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RESUMEN

El propésito de la indagacion consisti en establecer la correlacion entre el liderazgo del
director y el clima institucional en la IE puiblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en
San Miguel de Las Naranjas — Jaén, 2023. Investigacion cuantitativa, descriptiva bdsica,
correlacional no experimental. Tanto poblacién como muestra incluyd a 50 pedagogos del
nivel primario y secundario. Se utilizé a la encuesta como método de investigacién para
recopilar datos y se empleé al cuestionario como instrumento, uno por variable, aplicados
de manera individual. Los resultados de Liderazgo Directivo,indican que del 100% (N = 50)
de docentes encuestados, el 96% (n = 48) manifiestan que la variable presenta nivel bueno
y los del Clima Institucional, indican que del 100% (N = 50) de docentes encuestados, el
96% (n = 48) manifiestan que la variable presenta nivel bueno. Se ha demostrado que el
liderazgo del directivo eaﬁi relacionado directamente con el clima institucional, esto es, el
coeficiente correlacional de Spearman alcanza un simbolo positivo. A nivel de inferencia, el
valor de la significancia ((017) confirma la existencia de una correlacién porque el valor
calculado es mds bajo que el valor teéricamente deseado (.05). En tal sentido, afirmamos
que hay una correlacion entre el liderazgo directivo y el clima institucional en la [E piblica
de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas — Jaén, 2023, pero

la fuerza de la asociacién es baja (.338).

Palabras clave: Liderazgo directivo, Clima institucional.




ABSTRACT

The purpose of the investigation consisted of establishing the correlation between the
leadership of the director and the institutional climate in the public IE of regular school day
16036 "AAV" in San Miguel de Las Naranjas - Jaén, 2023. Quantitative, basic descriptive,
correlational research experimental. Both population and sample included 50 pedagogues
from the primary and secondary level. The survey was used as a research method to collect
data and the questionnaire was used as an instrument, one per variable, applied individually.
The results of Directive Leadership, indicate that of 100% (N = 50) of teachers surveyed,
96% (n = 48) state that the variable presents a good level and those of the Institutional
Climate, indicate that 100% (N = 50) of teachers surveyed, 96% (n = 48) state that the
variable presents a good level. It has been shown that the manager's leadership is directly
related to the institutional climate, that is, Spearman's correlation coefficient reaches a
positive symbol. At the inference level, the significance value (.017) confirms the existence
of a correlation because the calculated value is lower than the theoretically desired value
(.05). In this sense, we affirm that there is a correlation between the directive leadership and
the institutional climate in the public IE of regular school day 16036 "AAV" in San Miguel

de Las Naranjas - Jaén, 2023, but the strength of the association is low (. 338).

Keywords: Directive leadership, Institutional climate.
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I. INTRODUCCION

El liderazgo directivo es de vital importancia para la mejora de la gestién
institucional ya que debe instaurar las condiciones adecuadas para promover la motivacion,
confianza, comunicacion y participacién de la comunidad educativa. Un lider involucra a
todos los entes educativos en la consecucion de los propdsitos institucionales,
conduciéndolos con convencimiento y de manera asertiva y propositiva hacia el
mejoramiento del clima institucional. Un directivo lider que conoce los roles y las
responsabilidades propias de su funciéon como la planificacién curricular, el trabajo
colaborativo, la innovacién docente y la evaluacion de los aprendizajes va a generar un
impacto favorable en el quehacer de las y los docentes garantizando un buen desempefio
pedagdgico y profesional. Segin datos del ministerio de educacion, en adelante Minedu
(2014), el lider directivo necesita de destrezas y aptitudes concretas que se desarrollan y se
fortalecen con muchos afios de practica docente en el desempeiio de funciones directivas que
las y los docentes los asuman.

Para Maxwell (como se cité en Silva, 2022) la habilidad de liderar es innata en
algunas personas, éstas desde nifios manifiestan que tienen la capacidad de guiar,
comunicarse de manera cordial y establecer un ambiente de confianza con sus compaifieros;
capacidad que se puede perfeccionar para desenvolverse de manera exitosa y eficiente en su
entorno. En el sector educativo, la capacidad de liderar se ha potenciado paulatinamente
gracias a las reformas y politicas educativas que los gobiernos van implementado al
considerar el rol predilecto del directivo en el sistema educativo. Al respeto, Bolivar (2010),
seflala que la actual legislacion educativa espaiiola introdujo como novedad, en su articulo
132 las funciones del director del centro educativo, como la de practicar la direccion de la
pedagogia y promocionar la innovacién educativa. Por su parte, Chile en el 2005 establecid
mediante el Marco para la Buena Direccién las competencias que todo director de un
establecimiento educacional debe tener.

En el Perid, segiin Minedu (2014), la direccién de la institucién educativa debe
garantizar una gesti6n escolar transparente y encaminada a resultados, para ello implementé
el Marco de Buen Desempefio Directivo como un instrumento transcendental que delimita
los roles y responsabilidades de los directivos y ofrece los insumos para la capacitacion de
los lideres educativos y la evaluacion de acceso y desempeiio en cargos directivos. En el

2014 se realizé la evaluacion extraordinaria de directivos, en el nivel secundario se
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inscribieron 3083 postulantes, de los cuales 2111 fueron evaluados, 1506 clasificaron a la
segunda etapa y 1066 ganaron una plaza directiva. Segin el resultado obtenido del
desempeifio en cargos directivos 2018 — 2019, 4354 fueron evaluados, de estos 2985 (68.6%)
aprobaron y 1369 (31.4%) desaprobaron. Los resultados por nivel alcanzado, en los
subdimensiones clima escolar los directivos se ubicaron en el nivel 2 (en proceso) con 2167
y 421 en el nivel 1 (muy deficiente); en la subdimensién de acompafamiento y
fortalecimiento del desempefio docente 1859 alcanzaron el nivel 2 y 568 el nivel 1. En la
subdimension gestion de los recursos educativos 2748 directivos alcanzaron el nivel 4
(destacado) y 632 en el nivel 3 (suficiente).

El liderazgo directivo se esta fortaleciendo a través de las capacitaciones virtuales de
PeriEduca o por las alianzas estratégicas con diferentes instituciones, actualizaciones que
en muchos casos no son aprovechados por los directivos ya que ejercen su labor distante de
los recursos tecnoldgicos para desarrollarlos, por la sobrecarga laboral (directivo con aula a
cargo), por indiferencia o desinterés de otros, dificultando las mejoras educativas
emprendidas por el Ministerio de Educacién. Situacién que se agudiza con la
desactualizacidn de algunos directivos, por el individualismo de otros o por el autoritarismo
y la burocracia directiva.

En la institucién educativa, en adelante, 1E piblica de jornada escolar regular 16036
“Alfonso Arana Vidal”, en adelante “AAV” de San Miguel de las Naranjas en la provincia
de Jaén, se ha observado que los profesores no participan activamente en las
responsabilidades institucionales, reflejindose en una deficiente comunicacién y deterioro
de las relaciones humanas, lo cual afecta al desarrollo institucional, el éxito de los objetivos
y la eficacia de la ensefianza; ante una actitud pasiva e indiferente del directivo. Por ello, se
decidié investigar la correlacion entre el liderazgo del director y el entono laboral con el fin
de recomendar medidas adecuadas que pudiera ayudar a fortalecer un buen espacio laboral
y con ello optimizar la calidad de la educacion.

La investigacion permitié obtener la correlacion del liderazgo directivo con el
espacio laboral, para sugerir a la IE publica de jornada escolar regular 16036 “AAV™ de San
Miguel de las Naranjas en la provincia de Jaén, algunas recomendaciones que le permitird
mejorar su gestion institucional.

Se abord6 como problema general de indagacidn: ;Cudl es la correlacion entre el
liderazgo del director y el clima institucional de la IE piiblica de jornada escolar regular

16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas — Jaén, 20237?; y como problemas especificos
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de estudio: 1. ;Cudl es la correlacion entre el liderazgo del director y la comunicacién de la
IE piiblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas — Jaén,
20237, 2. ;Cudl es la correlacion entre el liderazgo del director y la motivacién de la IE
publica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas — Jaén,
2023?,3. ;Cual es la correlacion entre el liderazgo del director y la confianza de la IE piiblica
de jornada escolar rcguw 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas — Jaén, 20237, 4.
;Cudl es la correlacién entre el liderazgo del director y la participacién de la IE piblica de
jornada escolar 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas — Jaén, 20237

Fue considerada oportuna la investigacién emprendida en el dmbito educativo, ya
que, al investigar la correspondencia del liderazgo directivo con el clima organizacional, se
podrad determinar si la reciprocidad es relevante entre las principales responsabilidades del
directivo y el entorno donde los docentes diariamente desarrollan sus actividades.
Comprender y valorar la correlacién del liderazgo educativo con el clima institucional
ayudard a mejorar la gestion educativa. Los datos que proporcionard la investigacion
permitirdn a los futuros investigadores a explorar otras responsabilidades directivas que
faciliten un éptimo clima institucional.

De esta manera, se instauré el objetivo general de indagacion: determinar la
correlacién entre el liderazgo del director y el clima institucional en la IE piblica de jornada
escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas — Jaén, 2023., y se formulé
los objetivos especificos: 1. Determinar la correlacién entre el liderazgo del director y la
comunicacion en la IE piiblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de
Las Naranjas — Jaén, 2023, 2. Determinar la correlacion entre el liderazgo del director y la
motivacion en la IE piiblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las
Naranjas — Jaén, 2023., 3. Determinar la correlacién entre el liderazgo del director y la
confianza en la IE piiblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las
Naranjas — Jaén, 2023., 4. Determinar la correlacién entre el liderazgo del director y la
participacion en la IE publica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de
Las Naranjas — Jaén, 2023.

As{ surgié la hipétesis general de indagacién: el liderazgo directivo se relaciona
considerablemente con el ambiente institucional de la IE piiblica de jornada escolar regular
16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas — Jaén, 2023, y las hipdtesis especificas: 1.
El liderazgo del director se relaciona considerablemente con la comunicacién de la IE

ptblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas — Jaén,
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2023., 2. El liderazgo del director se relaciona considerablemente con la motivacion de la IE
plblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas — Jaén,
2023_, 3. El liderazgo del director se relaciona considerablemente con la confianza de la IE
publica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas — Jaén,
2023., 4. El liderazgo del director se relaciona considerablemente con la participacion de la
IE piiblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas — Jaén,
2023.

En los antecedentes internacionales del estudio se propone a Silva (2022), en su
trabajo denominado Liderazgo directivo y desempefio docente de la escuela de Educacion
Basica Miguel de Cervantes, Cantén Baba — Ecuador — 2021, se planted como propdsito
conocer la reciprocidad entre el liderazgo del director y el rendimiento de los pedagogos en
el centro educativo. Estudio de tipo bdsico, con enfoque cuantitativo y disefio correlacional.
Con una muestra de 35 maestros, las herramientas fueron entrevista, cuestionario y ficha de
observacion. Encontré una relaciéon medianamente positiva entre el liderazgo del director y
la dimensién politica y educativa.

Espinoza (2021), en su trabajo titulado Clima Institucional y Desempeiio Docente de
la Unidad Educativa “Manuel Cordova Galarza” Canton Ventanas, Ecuador, 2021, cuyo
proposito general fue determinar la correspondencia entre el ambiente organizacional y la
labor de los docentes de la unidad educativa. Estudio bdsico, cuantitativo, correlacional. La
poblacién conformada por 72 docentes. Se utilizé en la obtencidn de informacién la encuesta
y ficha de observacidn. Reiteré que existe un vinculo fuerte y directo entre las dimensiones
motivacién, comunicacidn, participacién y confianza con el trabajo de los pedagogos.

Yafiez (2021), en su indagacion Liderazgo directivo y clima organizacional en la
Unidad Educativa 23H00127 Santo Domingo de los Tsichilas,2021, formulé como
proposito general averiguar la correspondencia entre la gestion del directivo con el clima
institucional del establecimiento educativo. investigacién con enfoque cuantitativa, de nivel
descriptiva y de disefio correlacional. Tuvo como muestra a 32 participantes, 20 educadores
permanentes, 10 temporales y 2 administrativos. Para el recojo de informacién se utilizé una
encuesta y un cuestionario. Concluyendo que coexiste una importante reciprocidad entre el
liderazgo del clirect(ﬁy el ambiente laboral.

Maya et al. (2018), en su exploracion denominada Liderazgo Directivo y Educacién
de Calidad. Venezuela”, investigd la correspondencia entre el liderazgo de los docentes y el

logro de una ensefianza de calidad. La metodologia de investigacion se establecid en una
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investigacion no experimental de correlacion transaccional, el disefio fue de campo. Con una
muestra de diez docentes y dos administrativos (subdirector y coordinador), y un
cuestionario como medio de recoleccién de datos. En conclusion, se puede decir que el
liderazgo del docente tiene un efecto continuo en la calidad educativa.

Los antecedentes nacionales del estudio, Barrientos & Alania (2021), en su articulo
titulado Liderazgo directivo y clima institucional: radiografia de instituciones educativas
privadas del sur oriental del Perd, buscé conocer el vinculo entre liderazgo con clima
institucional en colaboracién con 172 docentes mediante un estudio transversal y de tipos:
descriptivo, correlacional - causal. Concluyendo que la gestién educativa, situacional,
innovadora, técnica y estratégica de un director estd directa y significativamente relacionada
con el clima institucional; es decir, una mejor formacién de gestores pedagégicos, gestion
situacional, innovadora, técnica y estratégica, el ambiente institucional serd excelente.

Rojas (2021), en su tesis Estilo de liderazgo y clima institucional al la Institucion
Educativa N° 10063 Cruz de Yanahuanca, Penachi — Salas, planeé como objetivo general
establecer la correspondencia entre los estilos de lider y el clima laboral. Estudio
cuantitativo, bdsico, descriptivo correlacional y no experimental. Con 18 docentes y 2
auxiliares como poblacion y considerd una muestra no probabilistica, en la recoleccién de
datos una encuesta y cuestionario. Concluyendo que los estilos de liderazgo como el
transformacional, el transaccional y el de laissez faire de un lider estin relacionados con el
clima institucional.

Sandoval (2021), en su estudio Liderazgo directivo y clima institucional de la
institucion educativa Nuestra Sefiora de Belén — Ventanilla, Callao, planeé como propésito
general de estudio fue definir la correspondencia entre el liderazgo educativo del director y
el entorno laboral institucional en una poblacién general y muestra de 42 profesores
mediante un procedimiento hipotético deductivo, no experimental, transversal y
correlacional. El principal hallazgo del estudio fue que hay una buena correspondencia entre
el liderazgo educativo del director y el entorno institucional; esto significa una buena
correspondencia en las interacciones reciprocas de los miembros de la entidad educativa.

Navarrete (2019), en su tesis denominada El liderazgo directivo en el clima
institucional y el desempefio docente en la L.LE. N°7062 en S.J.M, disefié como propdsito
general establecer el nivel de influencia de la gestién educativa del director con el entorno
laboral en el rendimiento pedagdgico del docente. Se utilizé un enfoque cuantitativo, con

una investigacién bdsica, descriptivo-correlativo en 60 docentes del nivel primario y
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secundario en la muestra. Se empled una encuesta como técnica de indagacion y a tres
cuestionarios como instrumentos. Obteniendo como resultado que un buen liderazgo y un
ambiente institucional armonioso influyen significativamente de manera positiva en el
progreso de aprendizajes y la realizacion profesional e identificacion del maestro.

A nivel local, Garefa (2022), estudié el Liderazgo directivo y clima institucional en
colaboradores — colegio Gran Guzmango Cépac — jornada escolar completa — provincia de
Contumazd — Cajamarca, 2020, el objetivo fue conocer la correspondencia del liderazgo
educativo con el clima organizacional. Estudio cuantitativo de disefio no experimental de
correlacidn cruzada. Se utilizé una encuesta para recolectar datos en una poblacién de 32
colaboradores. Determinando la correspondencia valiosa entre el lider educativo con el clima
laboral de jornada escolar completa.

Rabanal (2020), investigé el Liderazgo Directivo y Compromiso de Gestion Escolar
en la Institucién Educativa Santa Rosa del distrito de Namora, 2019, con la finalidad de
establecer la correlacidn del liderazgo con las buenas practicas escolares. Es un trabajo de
investigacion bdsica, correlacional, descriptiva no experimental. El estudio tuvo una muestra
de 25 docentes, utilizando la encuesta y un cuestionario. Se establecié una asociacién
positiva entre el liderazgo directivo y las buenas practicas escolares, es decir, que existe una
proporcionalidad directa, a buen liderazgo, mejores resultados institucionales.

Saldafia & Pérez (2018), en su trabajo de investigacion Clima institucional y
desempeiio docente en una institucién educativa de Educacion Basica Regular de Cajamarca,
buscé establecer la correspondencia del clima institucional con el quehacer educativo.
Estudio no experimental — correlacional transversal - descriptivo. Participaron 32 maestros,
en la poblacion y en la muestra, de los niveles educativos de la educacion basica: inicial,
primaria y secundara. Se manejd, para la recopilacion de datos, a la encuesta y el cuestionario
como técnicas e instrumentos. Demostré una relacién importante entre el clima laboral y el
quehacer educativo.

Las bases tedricas, sobre el liderazgo directivo, precisan que, en el transcurso de los
anos, la educacién ha jugado un rol protagdnico y primordial en la sociedad, ya que es el
pilar mds transcendental en el perfeccionamiento de todo ser humano. Es por ello, que se
vuelve inevitable realizar una buena gestion institucional y desempefiar competentemente el
quehacer educativo, mediante las acciones conjuntas de todos los agentes involucrados, con

el propésito de alcanzar una formacién integral de los educandos.
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En ese sentido, una de las partes primordial de la escuela es el directivo, ya que
desempefia una serie de labores encaminadas a buscar el bienestar institucional. El que
asume este compromiso no solo debe dedicase a la burocracia administrativa como se
acostumbraba a hacerlo antiguamente, sino que ahora es esencial desenvolverse de manera
concertada y eficiente en las actividades pedagdgicas propias de la funcién. Al respecto,
Navarrete (2019), menciona que, en tiempos anteriores, el trabajo del director era puramente
administrativo, separada de las tareas pedagdgicas del aula, por lo que la mayorfa de las
escuelas de la repiblica tenian clases tradicionales y bajos niveles cognitivos, asi como
conflictos internos por el incumplimiento de las normas o la comunicacién interpersonal
ineficaz, las relaciones no se manejaron adecuadamente.

En tal sentido, es ineludible que los directores se incluyan mds en el trabajo
educativo, practicando en todo instante un papel de guia, ya que sus obligaciones no se basan
exclusivamente en dirigir, sino formar parte de un equipo institucional que anhela conseguir
objetivos comunes. Por ello, es esencial entender en qué consiste el liderazgo directivo.
Mejia (como se cit6 en Barrientos & Alania, 2021) brinda un alcance puntual, acotando que
la gestién de un lider o director deja como consigna semdntica la capacidad de liderar, dirigir,
alinear, crear y dar confianza, unidad, identidad y continuidad. En otras palabras, los
directivos deben integrarse en sus instituciones a través de destrezas interpersonales, siendo
proactivos en todo momento, de manera que se conviertan en promotores para un buen
quehacer de los demds integrantes de la institucién.

Por lo tanto, un director lider promueve la unidad y la cooperacion en la institucion
educativa, esto implica ejecutar un trabajo coordinado con la comunidad educativa,
persiguiendo como objetivo un mejor desenvolvimiento y clima institucional, donde todos
estén comprometidos. Complementandose ademads con la gestion de programas y la toma de
medidas necesarias para optimizar la calidad del servicio educativo.

Los directivos juegan un papel fundamental, como lo precisa Navarrete (2019),
deben promover actividades a través de su proceder y liderazgo, que no solo promuevan el
logro de un clima institucional eficiente, sino que también incidan en la operatividad de los
docentes en su aula escolar, asi como en la comunidad educativa en su conjunto; ademds,
necesita habilidades blandas y capacidad organizativa que motiva, contagia, moviliza e
inspira a otros integrantes de la institucion para lograr objetivos y metas previstos.

Marnes (como se citd en Arévalo, 2021) sustentd que cada dirigente educativo tiene

su propia tarea de conduccién, en consecuencia, les corresponde planear, organizar, dirigir
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y liderar; también deben facilitar el trabajo en equipo para lograr una mejor estructura,

agrupacion y sentido de pertenencia entre niveles. Es importante resaltar que la forma de

comunicarse juega un papel primordial tal como lo sefiala Silva (2022), un directivo lider es

una persona que conduce el grupo de trabajo de manera amigable, respetuosa e

independiente con instrucciones claras y directas que promueven objetivos comunes para

beneficio institucional.

Sobre las dimensiones del liderazgo directivo se han propuesto y estudiado muchas

dimensiones. El presente trabajo de investigacion considera cuatro competencias del Marco

del Buen Desempefio Directivo como dimensiones, integrando las principales tareas del

liderazgo directivo, que se detallan a continuacion:

Dimensién 1: Planificacién institucional, diagnostica el entorno institucional,
identifica las fortalezas y debilidades de su instituciéon educativa, para establecer
metas de aprendizaje y objetivos institucionales. Asi como formula y reacomoda las
herramientas de gestién en cooperacién activa de toda la colectividad educativa.
Ademds, seglin Minedu (2014), informa y propaga la naturaleza, los contenidos, las
responsabilidades y los resultados estructurados en las herramientas de gestion
institucional disefiados con el propdsito de fomentar el involucramiento de la
poblacién educativa con su colegio.

Dimension 2: Participacion democritica, promueve el trabajo en equipo, la
cooperacion y la participacion de los educadores en la decisidn y planificacion
institucional. Dirige la institucién educativa con liderazgo pedagdgico. Demuestra
respeto y empatia en las relaciones interpersonales e interacciones profesionales.
Alienta la integracion del personal docente y administrativo. Asi como, segtin
Minedu (2014), lidera y gestiona la implementacion de estrategias para prevenir y
resolver conflictos que requieran didlogo, concertacién y negociacion.

Dimension 3: Comunidades de aprendizaje, propicia la reflexion, formacion y
actualizacion permanente de la plana docente. Lidera el trabajo colegiado para
reflexionar sobre el quehacer pedagégico e intercambiar experiencias
democrdticamente. Genera mecanismos para la integracion del personal docente y
promueve la autorreflexion y la superacion del desempefio docente. Implementa
proyectos de investigacion e innovaciones pedagdgicas y estimula las buenas

practicas pedagdgicas institucionales.
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- Dimensidn 4: Gestion de los aprendizajes, promueve y conduce al personal educativo
en el proceso de programacion curricular de acuerdo a la guia curricular nacional
para la educacién bdsica y guia pertinentemente el trabajo pedagdgico en
concordancia con los programas curriculares. Promueve la reflexion docente para el
aprendizaje colaborativo y desarrolla acciones de mejora para el logro de
aprendizajes. Segin Minedu (2014), monitorear y orientar la evaluacion del
aprendizaje con criterios claros que correspondan a mejorar los aprendizajes,
acompafiandolos de manera oportuna para mejorar su practica docente.

Las bases tedricas precisan que el clima institucional es el entorno creado como
resultado de la interrelacién personal y profesional diaria de los actores educativos que
genera una convivencia escolar dptima. Segredo (como se citd en Noriega & Pinedo, 2021)
el clima institucional constituye el entorno laboral donde las personas encuentran facilidades
o dificultades para desarrollar sus actividades que pueden agrandar o reducir su desempeiio,
ambiente que influye directamente en la organizacién y el accionar institucional.

Pacheco (como se cité en Noriega & Pinedo, 2021), considera al clima institucional
como un factor importante para que la gestion institucional tenga éxito si logra optimizar las
estrategias de trabajo organizacional y por consiguiente de la estimulacién, del desarrollo de
habilidades sociales y el compromiso colectivo.

Para Alvarado (como se citdé en Chaves & Huamani, 2020) el clima institucional
abarca el ambito laboral donde se desarrolla diariamente el quehacer, convirtiéndose en un
espacio propicio o incémodo para el personal que trabaja en la institucién.

Con relacioén a las dimensiones sobre el clima institucional se mencionan una gran
variedad, para el presente estudio se indican cuatro que se especifica a continuacion:

- Dimensién 1: Comunicacién, para Navarrete (2019), la comunicacién es parte
fundamental de la convivencia, pues se conoce como la transmisién y recepcion
mutua de mensajes entre interlocutores, la naturaleza de la comunicacion determina
cémo se comunica una organizacion.

Una comunicacién asertiva y pertinente contribuye a un buen trabajo de equipo

logrando los objetivos propuestos, al mismo tiempo que evita situaciones

conflictivas, generando una convivencia mas armoniosa basado en el respeto entre
los diferentes agentes administrativos y pedagdgicos. Chandra et al., (2018), citado

por Espinoza sostiene que la comunicacion clara y precisa en el entorno laboral debe
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aportar a la organizacién sin afectar a sus trabajadores, y escucharse para que todos
aporten con ideas que beneficie a la institucion educativa.

Dimensién 2: Motivacién, Navarrete (2019), la define como una fuerza interna que
energiza nuestro cuerpo y dirige la conducta para lograr una meta, se debe explicar
que esta energia interna generada en nuestro cuerpo puede reaccionar positiva y
negativamente.

Una de las dimensiones del desarrollo personal es 1a motivacién, que permite que las
personas respondan mds eficaz y eficientes en el trabajo, un trabajador motivado
tiene mejor rendimiento, sentimiento de pertenencia a su equipo ¢ institucién siendo
mas creativo y con la capacidad de transmitir y compartir con los demds. Al respecto
Cortés & Leal (2019), citado por Espinoza menciona que la motivacién provoca un
comportamiento resultante del estado emocional de una persona, si esa persona no
se anima a realizar su trabajo y estd, por el contrario, muy frustrada o estresada, el
desempeiio sera deficiente.

Dimensién 3: Confianza, por Martin (como se cité en Navarrete, 2020) la confianza
es dar crédito a la honestidad, integridad y confidencialidad de las personas que
comparten necesidades y metas comunes.

La confianza es muy importante en las relaciones interpersonales, ya que establece
vinculos sanos y duraderos, seguridad en nosotros mismos y en los demas, logrando
que en los equipos de trabajo se tenga buen rendimiento, se este seguro de que los
compaiieros de trabajo siempre serdn nuestro soporte y no rivales y se comparta de
manera libre y auténoma conocimientos, experiencias e informacién productiva.
Robbins & Coulter (como se citdé en Espinoza, 2021) ha establecido algunos
comportamientos que cultivan la confianza como ser honesto, equitativo y decir la
verdad son conductas que fomentan la admiracién por los demds que muestran
profesionalismo en el trato con un grupo de personas.

Dimension 4: Participacién, Navarrete (2019), la define como la contribucién de los
integrantes de la unidad educativa en las diferentes acciones y decisiones escolares;
la participacién debe estar fundamentada en los intereses de la comunidad. Segiin
Marsh & Overall (como se citd en Espinoza, 2021) afirma que la participacion
enfatiza la actividad y la formacién que debe realizarse a través del trabajo individual

y grupal, es una forma y una oportunidad de promover el perfeccionamiento de la
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educacion por intermedio de la participacién y conocimiento con la finalidad de
obtener logros positivos.

En una institucién educativa la participacién de todos sus integrantes es de vital

importancia porque permite que cada uno se involucre y asuma responsabilidades para

conseguir las metas planificadas.

Al mismo tiempo, también se definieron los términos basicos:

o]

Liderazgo directivo: Es la facultad del directivo para comunicarse con todas las
personas de la institucién con confianza, independencia, amabilidad, respeto y
autoridad para lograr las metas previstas. Silva (2022), un directivo lider es una
persona que conduce el grupo de trabajo de manera amigable, respetuosa e
independiente con instrucciones claras y directas que promueven objetivos comunes
para beneficio institucional.

Planificacién institucional: Proceso sistematico, continllo y participativo, producto
de un diagnoéstico que direcciona el actuar de la institucién. Minedu (2013), planear
una institucién educativa significa dirigir esfuerzos para mejorar su organizacion,
funcionamiento y prictica, as{ como programar y dirigir actividades que permitan el
logro de metas establecidas, las mismas encaminadas a optimizar los resultados de
los estudiantes y su formacién integral.

Participacion democratica: Minedu (2015), la participacién democratica requiere de
una ciudadania como opcién para comprometerse con su comunidad; acceden a un
conjunto de derechos y deberes que les otorga el estatuto juridico de la comunidad a
la que pertenecen (en el caso de los peruanos, la constitucién) y por la cual optan por
participar en los asuntos piblicos para el bien comun.

Comunidades de aprendizaje: Minedu (2021), son grupos organizados de educadores
con una aspiracion comiin, responsabilidad y objetivos institucionales para el
cambio; quienes interactiian, intercambian, cuestionan y expresan sus opiniones,
comparten practicas y experiencias pedagdgicas a fin de optimizar la ensefianza, a
través de relaciones positivas y valores compartidos mediante el dialogo, la
colaboracién y el pensamiento critico.

Gestion de los aprendizajes: Soubal (2008), la gestion del aprendizaje es un trabajo
que refleja la labor educativa de los pedagogos encargados de formar personas desde
la perspectiva de una educacidn critico-reflexiva que permita a las personas insertarse

efectivamente en la sociedad.
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Clima institucional: Es el espacio laboral creado como resultado de la interaccién
personal y profesional diaria de los integrantes de la entidad educativa que crea una
convivencia escolar 6ptima. Segtin Segredo (2013) el clima institucional constituye
el entorno laboral donde las personas encuentran facilidades o dificultades para
desarrollar sus actividades que pueden agrandar o reducir su desempefio, ambiente
que influye directamente en la organizacion y el accionar institucional.
Comunicacién: segiin Navarrete (2019), es la transmisién y recepcion reciproca de
mensajes entre interlocutores, y este es un factor importante para la convivencia, ya
que la naturaleza de la comunicacién determina la forma de interaccién dentro de una
organizacion.

Motivacién: Navarrete (2019), la motivacion es una fuerza interior que te da energia,
esta energia interna generada dentro de nuestro cuerpo guia nuestras acciones hacia
el logro de nuestras metas, es necesario precisar que puede responder positiva o
negativamente.

Confianza: Martin (1999), la confianza es una creencia firme en la honestidad, la
integridad y la confiabilidad de otra persona, ayuda a las personas a compartir sus
necesidades y suefios, elevar su importancia y trabajar de manera efectiva entre si
para lograr objetivos comunes.

Participacion: Navarrete (2019), la define como la contribucién de los integrantes de
la unidad educativa en las diferentes acciones y decisiones escolares; asi mismo, la

participacién debe estar fundamentada en los intereses de la comunidad.
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;
II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque y tipo
Enfoque cuantitativo, es decir, punto de vista que se ocupa del estudio o analisis
de la realidad utilizando diferentes métodos basados en la medicién que requieren
procedimientos estadisticos para probar una hipétesis. De tipo bdsico descriptivo
porque describe la correlacion del liderazgo con el clima institucional.
2.2. Disefio de investigacion
Este es un estudio con un disefio correlacional no experimental, porque el
proposito general es conocer la correlacion entre el liderazgo educativo del director y
el ambiente organizacional.

Se muestra en la siguiente figura:

< —7 +—<

Donde:
M = Muestra
Vi = Liderazgo Directivo
V2 = Clima Institucional
R =Relacién
2.3. Poblaciéon, muestra y muestreo
Poblacién
La poblacién representa la totalidad de individuos que se anhela conocer en una
exploracion, estd compuesta por las maestras y maestros de la institucién primaria y
secundaria 16036 "AAV” de San Miguel de las Naranjas, Provincia de Jaén, donde la

mayoria de ellos son educadores nombrados con varios afios de servicio.

Unidad de Andlisis Poblacion estudio

Docentes varones 21 hombres

Docentes mujeres 29 mujeres
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Muestra

Una muestra es una porcién representativa de una poblacidon que tiene
caracteristicas generales iguales a la de la poblacién. La muestra incluyé a 50 docentes
de primaria y secundaria elegidos de manera aleatoria simple por conveniencia.
Caracteristicas sociodemogrificas

En el presente parrafo se analizan las caracterfsticas sociodemogrificas de los
pedagogos que colaboraron en la muestra de investigacion. Esto es transcendental tener
en cuenta para mostrar el contexto de las dos variables involucradas en el estudio.
Nuestra encuesta incluyé a 50 docentes. En tal sentido, encontramos que la muestra
estuvo distribuida proporcionalmente. esto es, 21 encuestados (42%) del estudio eran

hombres y 29 (58%) eran mujeres.

Figura N° 1

Caracteristicas sociodemogrdficas de la muestra

=M
mF

En la figura 2 se ostenta el reparto de la variable edad del participante. En tal sentido,
contemplamos que la distribucién de la muestra es la siguiente: 4 docentes (27 - 30 afios),

13 docentes (31 - 40 afios), 15 docentes (41 - 50 afios) y 18 docentes (51 - 62 afios).
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Figura N° 2
Distribucion de la edad del participante
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Muestreo

El muestreo fue por conveniencia no probabilistico, técnica utilizada para crear
muestras basadas en el facil acceso y la disponibilidad de las personas que conforman
la muestra durante un cierto periodo de tiempo y permite obtener los hdbitos, puntos de
vista y opiniones mds facilmente.

Técnicas e instrumentos de recojo de datos
Técnica

La técnica es el procedimiento realizado por el investigador para recoger la
informacidn deseada, es decir el modo de adquirir los datos. Este estudio utilizd la
encuesta como técnica para recopilar datos. Esta esta en la escala de Likert cuenta con
4 dimensiones.

Instrumento

Es la herramienta empleada para recoger datos de la poblacidén. Se empled como
instrumento el cuestionario. Para la investigacion se utilizaron dos, uno por variable,
aplicados de manera individual, ambos con escalas de valoracién: 5 (siempre), 4 (casi
siempre), 3 (a veces), 2 (casi nunca) y | (nunca).

Anilisis de la confiabilidad.

En la tabla 1 se ostenta el andlisis del coeficiente alfa de Cronbach, es decir la

consistencia interna de las variables. El valor del coeficiente alfa de Cronbach (.960)

para la variable liderazgo directivo, se considera muy bueno (Cicchetti, 1994).
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Asimismo, la variable clima institucional (.927) también estd valorada como muy

buena.
Tabla 1
Andlisis: Confiabilidad de las variables
Variables N° de items Coeficiente Alfa de Cronbach
Liderazgo directivo 22 960
Clima Institucional 20 927

Instrumentos validados por opinién de expertos y se enumeran en los anexos.
2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacién
Las tablas estadisticas y los gréficos de barras se utilizaron para interpretar la
informacién recopilada en el procesamiento o andlisis de datos y para comparar
valores. Con respecto a los estadisticos se utilizé el Rho de Spearman ya que en base a
la prueba de normalidad resulta que no sigue una curva normal.
2.6. Aspectos éticos en investigacion
La ética en la investigacion cientifica se define como un conjunto de principios
que rigen la moral y el comportamiento humano en el desarrollo de la investigacién
cientifica (Calvo, 2022).
El propdsito de esta investigacion es utilizar los hallazgos en beneficio de la

poblacién de estudio, que participé de forma voluntaria y andnima.
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III. RESULTADOS

Se muestra el andlisis de las dos variables y sus concernientes dimensiones.

Tabla 2
Andlisis: Dimension Planificacion Institucional
Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 2 49
Regular 17 349
Bueno 31 62%

Nota. Los coeficientes se calcularon utilizando 50 muestras

Figura N° 3
Andlisis: Dimension Planificacion Institucional
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Planificaciéon Institucional

En la Tabla 2 y Figura 3 se exponen los resultados de la dimensién Planificacion
Institucional, mostrando que el 4% (n = 2) del 100% (N = 50) de los pedagogos encuestados
consideré malo el nivel de esta dimension, el 34% (n = 17) calificé esta dimensidn estar en

un regular nivel y el 62% (n = 31) manifestd que esta dimension presenta un buen nivel.
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Tabla 3
Andlisis: Dimension Participacién Democrdtica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 2 4%

Regular 3 6%
Bueno 45 90%

Nota. Los coeficientes se calcularon utilizando 50 muestras

Figura N° 4
Andlisis: Dimension Participacion Democrdtica
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Participacion Demografica

En la Tabla 3 y Figura 4 se exponen los resultados de la dimensién Participacion
Democritica, mostrando que el 4% (n = 2) del 100% (N = 50) de los pedagogos encuestados
considerd malo el nivel esta dimension, el 6% (n = 3) calificd esta dimensién estar en un

regular nivel y el 90% (n = 45) manifesté que esta dimension presenta buen nivel.
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Tabla 4
Andlisis: Dimension Comunidad de Aprendizajes

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 2 4%

Regular 5 10%
Bueno 43 86%

Nota. Los coeficientes se calcularon utilizando 50 muestras

Figura N° 5
Andlisis: Dimension Comunidad de Aprendizajes
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Comunidad de Aprendizajes

En la Tabla 4 y Figura 5 se exponen los resultados de la dimensién Comunidad de
Aprendizajes, mostrando que el 4% (n=2) del 100% (N = 50) de los pedagogos encuestados
consideré malo el nivel de esta dimensién, el 10% (n = 5) calificé esta dimensidn estar en

un regular nivel y el 86% (n = 43) manifesté que esta dimension presenta un buen nivel.
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Tabla 5
Andlisis: Dimension Gestion de los Aprendizajes

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 2 4%

Regular 6 12%
Bueno 42 849

Nota. Los coeficientes se calcularon utilizando 50 muestras

Figura N° 6

Andlisis: Dimension Gestion de los Aprendizajes
90% 84%
80%
70%

60%

i
<
B

Porcentaje
=y
=
B

12%

10% 4%
% I

Malo Regular Bueno

Gestion de los Aprendizajes

En la Tabla 5 y Figura 6 se exponen los resultados de la dimensién Gestion de los
Aprendizajes, mostrando que el 4% (n=2) del 100% (N = 50) de los pedagogos encuestados
considerd malo el nivel de esta dimensidn, el 12% (n = 6) calificé esta dimension estar en

un regular nivel y el 84% (n = 42) manifesté que esta dimensién presenta buen nivel.
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Tabla 6
Andlisis: Liderazgo Directivo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 2 4%

Regular 0 0
Bueno 48 96%

Nota. Los coeficientes se calcularon utilizando 50 muestras

Figura N° 7
Andlisis: Liderazgo Directivo
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En la Tabla 6 y Figura 7 se exponen los resultados del Liderazgo Directivo,
mostrando que el 4% (n = 2) del 100% (N = 50) de los pedagogos encuestados considerd
malo el nivel de esta variable y el 96% (n = 48) manifest6 que esta variable presenta buen

nivel.
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Tabla 7
Andlisis: Dimension Comunicacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0

Regular 4 8%
Bueno 46 92%

Nota. Los coeficientes se calcularon utilizando 50 muestras

Figura N° 8
Andlisis: Dimension Comunicacion
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En la Tabla 7 la Figura 8 se exponen los resultados de la dimensiéon Comunicacion,
indicando que ninguno del 100% (N = 50) de los pedagogos encuestados considerd malo el

nivel de esta dimensién, el 8% (n = 4) calificé esta dimensién estar en un regular nivel y el

92% (n = 46) manifesté que esta dimensién presenta un buen nivel.
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Tabla 8
Andlisis: Dimension Motivacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0

Regular 5 10%
Bueno 45 90%

Nota. Los coeficientes se calcularon utilizando 50 muestras

Figura N° 9
Andlisis : Dimension Motivacion
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En la Tabla 8 y la Figura 9 se exponen los resultados de la dimensién Motivacion,
mostrando que ninguno del 100% (N = 50) de los pedagogos encuestados considerd malo el
nivel de esta dimensién, el 10% (n = 5) calificé esta dimension estar en un nivel regular y el

90% (n = 45) manifestd que esta dimensicén presenta buen nivel.
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Tabla 9
Andlisis: Dimension Confianza

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0

Regular 7 14%
Bueno 43 86%

Nota. Los coeficientes se calcularon utilizando 50 muestras

Figura N° 10
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En la Tabla 9 y la Figura 10 se exponen los resultados de la dimensidén Confianza,
mostrando que ninguno del 100% (N = 50) de los pedagogos encuestados considerd malo el
nivel de la dimensién confianza, el 14% (n = 7) calificé esta dimensién estar en un regular

nivel y el 86% (n = 43) manifestd que esta dimension presenta buen nivel.
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Tabla 10
Andlisis: Dimension Participacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0

Regular 9 18%
Bueno 41 82%

Nota. Los coeficientes se calcularon utilizando 50 muestras

Figura N° 11
Andlisis: Dimension Participacion
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EnlaTabla 10y la Figura 11 se exponen los resultados de la dimensién Participacion,
mostrando que ninguno del 100% (N = 50) de los pedagogos encuestados considerd malo el
nivel de la dimension participacion, el 18% (n = 9) calificé esta dimension estar en un regular

nivel y el 82% (n = 41) manifest6 que esta dimension presenta un buen nivel.

36




Tabla 11
Andlisis: Clima Institucional

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0

Regular 2 4%
Bueno 48 96%

Nota. Los coeficientes se calcularon utilizando 50 muestras

Figura N° 12
Andlisis: Clima Institucional
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En la Tabla 11 y Figura 12 se exponen los resultados para el Clima Institucional,
mostrando que ninguno del 100% (N = 50) de los pedagogos encuestados considerd malo el
nivel de esta variable, el 4% (n = 2) calificé esta variable estar en un regular nivel y el 96%

(n = 48) manifestd que esta variable presenta buen nivel.
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Evaluacion de la normalidad

En la Tabla 12 se resume el comportamiento de las dos variables de investigacion
(liderazgo directivo y clima institucional) respecto a su distribucién dentro de la curva
normal. Podemos ver que los valores de significancia (Sig.) observados (.000 y 012) son
menores que el valor tedricamente esperado (.05) para ambas variables. Por lo tanto, estds
variables exhiben un comportamiento que no sigue la curva normal. En relacién con eso,
con base en el anilisis de las variables, debemos asumir que la conducta de la muestra no
sigue la curva normal. Esto significa utilizar hipdtesis de andlisis estadisticos inferenciales

de estadisticas no paramétricas (Rho de Spearman) como contrastes para los estudios.

Tabla 12
Prueba de bondad de ajuste de las variables

Kolmogorov -

Variables Media DS . Sig.
Smirnoy

Liderazgo Directivo 88.24 13.53 143 012

Clima Institucional 84.26 9.76 190 000

Nota. Los coeficientes se calcularon utilizando 100 muestras

Contraste de hipdtesis general

Nuestro propésito general fue establecer la correlacién entre el liderazgo del director
y el clima institucional en la IE piiblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San
Miguel de Las Naranjas - Jaén, 2023. En este sentido, en la Tabla 13 se muestra la correlacion
entre las variables liderazgo del director y el ambiente institucional. Podemos ver que el
liderazgo del director esta relacionado directamente con el clima institucional, vale indicar,
que el coeficiente correlacional de Spearman recibe un simbolo positivo. A nivel de
inferencial, el valor de la significancia (017) corrobora la existencia de una correlacion
porque el valor calculado es mds bajo que el valor tedricamente deseado (.05). En tal sentido,
afirmamos que hay una correlacion entre las dos variables, pero la potencia de la asociacion

es baja (.338).
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Tabla 13
Correlacion: Liderazgo directivo y el Clima institucional

Liderazgo Directivo

Rho de Spearman Sig.

Clima Institucional 338 017

Nota. Sig. < .05 (significativo: hay relacién)

Contraste de hipdtesis especificas

Nuestro primer objetivo especifico fue determinar la correlacion entre el liderazgo
del director y la comunicacién en la IE piblica de jornada escolar regular 16036 “AAY” en
San Miguel de Las Naranjas - Jaén. En este sentido, la Tabla 14 manifiesta la correlacion
entre el liderazgo directivo y la comunicacién. A nivel inferencial, el valor calculado es mas
bajo que el valor tedricamente esperado (.05), por lo que el valor de la significancia (.096)

corrobora que no existe correlacion.

Tabla 14
Correlacion: Liderazgo directivo y la Comunicacion

Liderazgo Directivo
Rho de Spearman Sig.

Comunicacion 238 096

Nota. Sig. < .05 (significativo: hay relacién)

Nuestro segundo objetivo especifico fue determinar la correlacién entre el liderazgo
del director y la motivacion en la [E piblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San
Miguel de Las Naranjas - Jaén, 2023. En este sentido, la Tabla 15 manifiesta la relacién entre
el liderazgo del director y la motivacién. A nivel inferencial, si el valor calculado es mas
bajo que el valor teéricamente esperado (.05), el valor de la significancia (.010) corrobora la
correlacion. En este sentido, afirmamos que hay una correspondencia positiva entre las dos

variables, sin embargo, la potencia de la asociacién es baja (.363).
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Tabla 15
Correlacion: Liderazgo directivo y la Motivacion

Liderazgo Directivo
Rho de Spearman Sig.

Motivacién 363 010

Nota. Sig. < .05 (significativo: hay relacion)

Nuestro tercer objetivo especifico fue determinar la correlacién entre el liderazgo del
director y la confianza en la IE piiblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San
Miguel de Las Naranjas - Jaén, 2023. En este sentido, la Tabla 16 manifiesta la relacién entre
el liderazgo del director y la confianza. A nivel inferencial, si el valor calculado es mds bajo
que el valor tedricamente esperado (.05), el valor de la significancia (.014) corrobora la
correlacién. En este sentido, afirmamos que hay una correspondencia entre las dos variables,

sin embargo, la potencia de la asociacién es baja (.347).

Tabla 16
Correlacion: Liderazgo Directivo y la Confianza

Liderazgo Directivo

Rho de Spearman Sig.

Confianza 347 014

Nota. Sig. < .05 (significativo: hay relacién)

Nuestro tltimo objetivo especifico fue determinar la correlacién entre el liderazgo
del director y la participacién en la IE ptblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en
San Miguel de HIS Naranjas - Jaén, 2023. En este sentido, la Tabla 17 manifiesta la
correspondencia entre el liderazgo del director y la participacion. A nivel inferencial, si el
valor calculado es mds bajo que el valor tedricamente esperado (.05), el valor de la
significancia (.032) corrobora la relacién. En este sentido, afirmamos que hay una

correspondencia entre las dos variables, sin embargo, la potencia de la asociacion es baja
(:304).

40




Tabla 17
Correlacion: Liderazgo Directivo y la Participacion

Liderazgo Directivo

Rho de Spearman

Sig.

Participacion 304

032

Nota. Sig. < .05 (significativo: hay relacién)
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IV. DISCUSION

Se ha demostrado que el liderazgo del directivo estd directamente relacionado con el
entorno institucional, esto es, el coeficiente correlacional de Spearman alcanza un simbolo
positivo. A nivel de inferencia. el valor de la significancia ({017) corrobora la existencia de
la correlacion, esto se debe a que el valor calculado es mds bajo que el valor teéricamente
esperado (.05). En tal sentido, afirmamos que hay una correlacién entre el liderazgo del
director y el clima institucional en la IE piblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en
San Miguel de Las Naranjas — Jaén, 2023, pero la fuerza de la asociacion es baja (.338).,
resultado parecido al de Yafiez (2021), quien concluyd que hay una importante reciprocidad
entre ¢l liderazgo del directivo y el entorno institucional. Barrientos & Alania (2021), por su
parte, concluyé que la gestidn educativa, situacional, innovadora, técnica y estratégica de un
director estd directa y significativamente relacionada con el clima institucional; es decir, una
mejor formacién de gestores pedagdgicos, gestion situacional, innovadora, técnica y
estratégica, el ambiente institucional serd excelente. El principal hallazgo del estudio de
Sandoval (2021), es que hay una buena correlacién entre el lider directivo y el clima laboral;
esto significa una buena relacion en las interacciones re(ajrocas de los miembros de la
entidad educativa. Finalmente, Garcia (2022), determind una correlacion valiosa entre el
liderazgo del director con el clima laboral de jornada escolar completa. Estos resultados
representan fortalezas con respecto al liderazgo que debe tener el directivo el cual va a
fomentar un éptimo clima institucional que beneficiard no solo a los estudiantes sino también
a los docentes.

Con respecto al liderazgo directivo, Manes (2014), citado por Arévalo (2021)
sustenté que cada dirigente educativo tiene su propia tarea de presidir la conduccién
educativa, por lo que debe planear, organizar, dirigir y liderar; también deben facilitar el
trabajo en equipo para lograr una mejor estructura, agrupacion y sentido de pertenencia entre
niveles. segiin Minedu (2014), lidera y gestiona la implementacién de estrategias para
prevenir y resolver conflictos que requieran didlogo, concertacion y negociacion. Asi como,
monitorear y orientar la evaluacion del aprendizaje con criterios claros que correspondan a
mejorar los aprendizajes, acompaiidandolos de manera oportuna para mejorar su practica
docente. En relacién con el clima institucional, Pacheco, et al., (2020) mencionado por
Aguirre (2021), considera al clima institucional como un factor importante para que la

gestion institucional tenga éxito si logra optimizar las estrategias de trabajo organizacional
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y por consiguiente de la estimulacion, del desarrollo de habilidades sociales y el compromiso
colectivo. Segiin Segredo (2013) citado por Noriega & Pinedo (2018) el clima institucional
constituye el entorno laboral donde las personas encuentran facilidades o dificultades para
desarrollar sus actividades que pueden agrandar o reducir su desempefio, ambiente que
influye directamente en la organizacién y el accionar institucional.

Se evidencié la correspondencia que hay entre el liderazgo del directivo y la
comunicacién. A nivel de inferencia, el valor calculado es mds bajo que el valor teéricamente
esperado (.05), por lo que el valor de la significancia (.096) confirma que no estd relacionado.
Los resultados para la dimensién Comunicacidn, indican que ninguno del 100% (N = 50) de
los docentes encuestados considerd malo el nivel de esta dimension, el 8% (n = 4) calificd a
esta dimensi6n estar en un regular nivel y el 92% (n = 46) manifesté que esta dimensién
presenta un buen nivel. Confirmando que la comunicacion es fundamental para el
perfeccionamiento de los grupos humanos y que el liderazgo directivo a través de la
comunicacion asertiva mejora las relaciones y alcanza las metas establecidas. El acceso a
investigaciones relacionadas con el liderazgo del director y la comunicacién en el clima
laboral de las instituciones de gestion ptiblica integradas de Educacién Basica Regular ha
sido problemdtico a nivel internacional y nacional, porque estos estudios no han abordado la
relacién entre liderazgo y comunicacién. Al respecto, Navarrete (2019), menciona que, en
tiempos anteriores, el trabajo del director era puramente administrativo, separada de las
tareas pedagdgicas del aula, por lo que la mayoria de las escuelas de la repiiblica tenian
clases tradicionales y bajos niveles cognitivos, asi como conflictos internos por el
incumplimiento de las normas o la comunicacién interpersonal ineficaz, las relaciones no se
manejaron adecuadamente. Para Navarrete (2019), la comunicacién es parte fundamental de
la convivencia, pues se conoce como la transmision y recepcién mutua de mensajes entre
interlocutores, la naturaleza de la comunicacion determina cémo se comunica una
organizacién. Chandra etal., (2018), citado por Espinoza sostiene que la comunicacién clara
y precisa en el entorno laboral debe aportar a la organizacién sin afectar a sus trabajadores,
y escucharse para que todos aporten con ideas que beneficie a la institucién educativa.

Se demostré la correspondencia entre el liderazgo director y la motivacién. A nivel
de inferencia, si el valor calculado es mas bajo que el valor tedricamente esperado (.05), el
valor de la significancia (.010) confirma la relacion. En este sentido, afirmamos que hay una
positiva correspondencia entre el liderazgo del director y la motivacién en la IE piiblica de

jornada escolar regular 16036 “AAV™ en San Miguel de Las Naranjas - Jaén, 2023, sin
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embargo, la fuerza de la asociacion es baja (.363). Como lo afirma Espinoza (2021), que
existe una fuerte y directa entre la motivacién y el trabajo docente, es decir a medida que
aumenta la motivacién el desempefio docente es mayor. A la motivacién, Navarrete (2019),
la define como una fuerza interna que energiza nuestro cuerpo y dirige la conducta para
lograr una meta, se debe explicar que esta energia interna generada dentro de nuestro cuerpo
puede reaccionar positiva y negativamente.

Se demostr6 la correspondencia entre el liderazgo del director y la confianza. A nivel
de inferencia, si el valor calculado es mas bajo que el valor tedricamente esperado (.05), el
valor de la significancia (.014) confirma la relacién. En este sentido, afirmamos que hay una
correspondencia entre el liderazgo del director y la confianza en la IE publica de jornada
escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas - Jaén, 2023, sin embargo, la
fuerza de la asociacion es baja (.347). Resultados son parecidos a los de Espinoza (2021),
quien concluyé que existe una correspondencia poderosa y directa entre la confianza y el
trabajo de los profesores, a medida que la confianza aumenta, también lo hace el trabajo de
los educadores, creando una tendencia lineal positiva. Para Martin (1999), citado por
Navarrete (2021), la confianza es dar crédito a la honestidad, integridad y confidencialidad
de las personas que comparten necesidades y metas comunes. Por su parte, Robbins &
Coulter (2005), citado por Espinoza (2021), ha establecido algunos comportamientos que
cultivan la confianza como ser honesto, equitativo y decir la verdad son conductas que
fomentan la admiracién por los demds que muestran profesionalismo en el trato con un grupo
de personas.

Se confirmé la correspondencia entre el liderazgo del directivo y la participacién. A
nivel inferencial, si el valor calculado es mas bajo que el valor tedricamente esperado (.05),
el valor de la significacia (032) confirma la relacidén. En este sentido, afirmamos que hay
una correspondencia entre el liderazgo del director y la participacién en la IE piiblica de
jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas - Jaén, 2023, sin
embargo, la fuerza de la asociacién es baja (.304). Segiin Espinoza (2021), existe una
correspondencia enérgica y directa entre la participacion y el trabajo de los educadores, en
la medida que la participacién aumenta el desempefio docente también. Segiin Marsh &
Overall (1980) citado por Espinoza (2021) afirma que la participacion enfatiza la actividad
y la formacién que debe realizarse a través del trabajo individual y grupal, es una forma y
una oportunidad de promover el desarrollo educativo por intermedio de la participacién y

conocimiento con la finalidad de obtener logros positivos. Navarrete (2019), la define como




la contribucion de los integrantes de la unidad educativa en las diferentes acciones y
decisiones escolares; asi mismo, la participacién debe estar fundamentada en los intereses

de la comunidad.
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V. CONCLUSIONES

Se ha demostrado que el liderazgo directivo estd relacionado directamente con el clima
institucional, esto es, el Rho de Spearman alcanza un simbolo positivo. A nivel
inferencial, el valor de la significancia (017) confirma la existencia de una relacién
porque el valor calculado es menor que el valor teérico esperado (.05). En tal sentido,
afirmamos que existe correlacion entre el liderazgo directivo y el clima institucional en
la IE publica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas —
Jaén, 2023, pero la fuerza de la asociacién es baja (.338). Asimismo, los resultados de
Liderazgo Directivo, indican que del 100% (N = 50) de docentes encuestados, el 96% (n
= 48) manifiestan que la variable presenta nivel bueno y los resultados del Clima
Institucional, indican que del 100% (N = 50) de docentes encuestados, el 96% (n = 48)
manifiestan que la variable presenta nivel bueno.

Se evidencid la correspondencia entre el liderazgo del director y la comunicacion. A
nivel inferencial, el valor calculado es menor que el valor esperado (.05), por lo que el
valor de la significancia (.096) confirma que no existe relacion. Igualmente, los
resultados de la dimensién Comunicacion, indican que del 100% (N = 50) de docentes
encuestados, el 92% (n = 46) manifiestan que la dimensién presenta nivel bueno.

Se demostré la correspondencia efectiva el liderazgo del director y la motivacién. A
nivel inferencial, si el valor calculado es menor que el valor tedrico esperado (.05), el
valor de la significancia (.010) confirma la relacion. En este sentido, afirmamos que
existe una correlacidn positiva entre el liderazgo directivo y la motivacién en la IE
publica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas - Jaén,
2023, sin embargo, la fuerza de la asociacién es baja (.363). Ademds, los resultados de
la dimension Motivacion, indican que del 100% (N = 50) de docentes encuestados, el
90% (n = 45) manifiestan que la dimension presenta nivel bueno.

Se demostrd la correspondencia entre el liderazgo director y la confianza. A nivel
inferencial, si el valor calculado es menor que el valor teérico esperado (.05), el valor de
la significancia ({014) confirma la relacién. En este sentido, afirmamos que existe una
correlacion entre el liderazgo directivo y la confianza en la IE piiblica de jornada escolar
regular 16036 “AAV" en San Miguel de Las Naranjas - Jaén, 2023, sin embargo, la

fuerza de la asociacion es baja (.347). lgualmente, los resultados de la dimension
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Confianza, indican que del 100% (N = 50) de docentes encuestados, el 86% (n = 43)
manifiestan que la dimensién prﬁenta nivel bueno.

Se confirmé la correspondencia entre el liderazgo del director y la participacién. A nivel
inferencial, si el valor calculado es menor que el valor teérico esperado (.05), el valor de
la significancia (.032) confirma la relacion. En este sentido, afirmamos que existe una
correlacion entre el liderazgo directivo y la participacién en la IE piiblica de jornada
escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de Las Naranjas - Jaén, 2023, sin embargo,
la fuerza de la asociacién es baja (.304). También, los resultados de la dimension
Participacion, indican que del 100% (N = 50) de docentes encuestados, el 82% (n=41)

manifiestan que la dimensidn presenta nivel bueno.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda al directivo, fortalecer las competencias directivas para optimizar el clima
institucional de la 1E piblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en San Miguel de
Las Naranjas - Jaén.

Se recomienda al directivo, desarrollar las competencias directivas para fortalecer la
comunicacioén de los integrantes de la IE piiblica de jornada escolar regular 16036
“AAV” en San Miguel de Las Naranjas - Jaén.

Se recomienda al directivo, fortalecer las competencias directivas para optimizar la
motivacion de los integrantes de la LE publica de jornada escolar regular 160 36 “AAV”
en San Miguel de Las Naranjas - Jaén.

Se recomienda al directivo, fortalecer las competencias directivas para optimizar la
confianza de los integrantes de la IE publica de jornada escolar regular 16036 “AAV” en
San Miguel de Las Naranjas - Jaén.

Se recomienda al directivo, fortalecer las competencias directivas para optimizar la
participacidn de los integrantes de la IE piiblica de jornada escolar regular 16036 “AAV”

en San Miguel de Las Naranjas - Jaén.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion

Cuestionario sobre el LIDERAZGO DIRECTIVO

El proposito del interrogatorio es recopilar informacion del liderazgo directivo de la 1E

plblica de jornada escolar regular 16036 “AAV” de San Miguel de las Naranjas de la

Provincia de Jaén — Cajamarca.

Por favor marca la opcién que valores apropiada.

Escala de apreciacion: 5 (siempre), 4 (casi siempre), 3 (a veces), 2 (casi nunca) y 1 (nunca).

Escala de estimacion

N° PLANIFICACION INSTITUCIONAL 1 > 1 3 n 5
1 Identifica las fortalezas y debilidades de su institucién educativa
2 Planifica de acuerdo a las caracteristicas de su institucién
educativa
3 Formula y reacomoda los instrumentos de gestién con la
comunidad educativa
4 Establece metas en funcién a las particularidades de los
estudiantes
PARTICIPACION DEMOCRATICA 1 2 3 4 5
5 Promueve la participacién y colaboracién de los actores
educativos
6 Demuestra liderazgo pedagdgico
7 Es respetuosa y empitica en sus relaciones interpersonales
8 Propicia la integracién del personal docente y administrativo
9 | Resuelve situaciones de conflicto a través del didlogo y la
negociacion
10 | Es empiitica en situaciones de conflicto
COMUNIDAD DE APRENDIZAJES 1 2 3 4 5
11 | Propicia la reflexién, formacién y actualizaciéon de la plana
docente
12 | Lidera los trabajos colegiados
13 | Genera espacios para la integracion docente
14 | Promueve la autoevaluacion y el continuo desarrollo docente
15 | Favorece la ejecucién de proyectos de innovacion
16 | Estimula las buenas pricticas pedagdgicas institucionales
GESTION DE LOS APRENDIZAJES 1 2 3 4 5
17 | Orienta los procesos de programacién curricular
18 | Guia pertinentemente el trabajo pedagégico docente
19 | Promueve la reflexién docente para el aprendizaje colaborativo
20 | Desarrolla actividades significativas en coordinacién con los
docentes para optimizar los aprendizajes
21 | Orienta la evaluacién del aprendizaje de manera oportuna
22 | Informa los resultados del aprendizaje oportunamente
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Cuestionario sobre el CLIMA INSTITUCIONAL

El propésito del interrogatorio es recopilar informacién del clima institucional de la [E

pubica de jornada escolar regular 16036 “AAV” de San Miguel de las Naranjas de la

Provincia de Jaén — Cajamarca.

Por favor marca la opcién que valores apropiada.

Escala de apreciacion: 5 (siempre), 4 (casi siempre), 3 (a veces), 2 (casi nunca) y 1 (nunca).

Escala de estimacion

N COMUNICACION ST
1 Expreso mis ideas y emociones directa y respetuosamente
2 Escucho de manera calmada y empadtica a los demés
3 Respeto las diferencias, normas y horarios de trabajo
4 En situaciones conflictivas busco la solucién mediante el
didlogo
5 Transmito de forma directa y sencilla informacién relevante
6 Realizo preguntas e intervenciones oportunas
MOTIVACION 1 [2]3[4]5s
7 Participo de manera activa y voluntaria en las actividades
institucionales
8 Comparto metas y expectativas institucionales
9 Realizo las tareas y funciones encomendadas sin esperar
recompensa
10 | Soluciono oportunamente las dificultades e inconvenientes
laborales
CONFIANZA 1 2 13| 4 5
11 | Ayudo desinteresadamente a mis compaiieros
12 | Soy amable y empdtico con todos
13 | Comparto experiencias ¢ informacién productiva
14 | Te sientes valorado, escuchado y respetado en la institucién
educativa
15 | Enmiendo mis errores oportunamente
16 | Busco pretextos para justificarme
PARTICIPACION | 2 3 4 5
17 | Recibo opiniones v sugerencias de todos
18 | Participo y acepto los acuerdos que se toman en la institucién
educativa
19 | Evito las distracciones laborales
20 | Tengo presente las metas personales e institucionales
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Anexo 2: Ficha técnica

Cuestionario sobre el Liderazgo directivo

Nombre Original del

instrumento:

Cuestionario sobre el Liderazgo directivo

Autores y afio:

Original:
Br. José Carlos Alarcén Cubas

Br. Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez

Adaptacion:

Objetivo del instrumento:

Recopilar informacién del liderazgo directivo de la IE piblica de
jornada escolar regular 16036 “AAV” de San Miguel de las Naranjas

de la Provincia de Jaén — Cajamarca.

Usuarios:

50 pedagogos de la IE publica de jornada escolar regular 16036
FAAV” de San Miguel de las Naranjas de la Provincia de Jaén -

Cajamarca.

Forma de Administracion o

Modo de aplicacion:

[El interrogatorio tiene 22 ftems, llenado personalmente.

Validez:

Tres expertos en educacién fueron los encargados de la validacion del
linstrumento, quienes concluyeron que el instrumento es aplicable, ya
que los items miden pertinente y apropiadamente la dimension del

liderazgo directivo. Se ostenta en el apéndice N° 8.

Confiabilidad:

Los resultados de la confiabilidad se ostentan en la Tabla 1.
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Cuestionario sobre el Clima institucional

Nombre Original del

instrumento:

ICuestionario sobre el Clima institucional

Autores y aio:

Original:
Br. José Carlos Alarcén Cubas

Br. Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez

Adaptacion:
Recopilar informacion del clima institucional de la IE publica de jornade
Objetivo del j
escolar regular 16036 “AAV” de San Miguel de las Naranjas de Iz
instrumento:
Provincia de Jaén — Cajamarca.
50 pedagogos de la IE piiblica de jornada escolar regular 16036 “AAV”]
Usuarios:
ide San Miguel de las Naranjas de 1a provincia de Jaén — Cajamarca.
Forma de

Administracion o Modo

de aplicacion:

El interrogatorio tiene 20 items, llenado personalmente.

Tres expertos en educacidén fueron los encargados de la validacién del

instrumento, quienes concluyeron que el instrumento es aplicable, yva que)

Validez: ) ) ) ) ) )
los items miden pertinente y apropiadamente la dimension del clima
institucional. Se ostenta en el apéndice No 8.
Confiabilidad: Los resultados de la confiabilidad se ostentan en la Tabla 1
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Anexo 4: Carta de presentaciéon

UNTVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Aita de la unidad, la paz y el desarrollo”

Trujillo, 11 de julio de 2023
CARTA DE PRESENTACION N° 0171-2 -EPG-

Mg. Yta Jestis Noriega Rojas:

DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 16036 “ALFONSO ARANA VIDAL” -
JAEN

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la Universidad
Catélica de Trujillo “Benedicto XVI” y, a la vez, presentarle al Br. Jesenia Catherine Cotrina
Gutiérrez, identificada con DNI N° 40358689, y al Br. José Carlos Alarcén Cubas, identificado con
DNI N° 27735456, alumnos del Programa de Maestria en Educacion con mencioén en Gestion y
Acreditacion Educativa, de nuestra casa superior de estudios, quienes vienen desarrollando su proyecto
de investigacion titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EN JAEN 2023.

Presento a usted a los mencionados maestrandos para que puedan realizar la investigacion de dicho
proyecto con la finalidad de viabilizar la aplicacion del instrumento de investigacion en su entidad.

En espera de su atencién a la presente, me despido reiterdndole los sentimientos de mi mayor
consideracion y estima personal.

Dr. Winston Rolando Reafio Portal
- Director de la Escuela de Posgrado
Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI™

DISTRIBUCION
Interesados, archive EPG
'WRRP/maj

@ Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Truj(llo - Perd @ wWww.uct.edu.pe
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Anexo 5: Carta de autorizacién emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

MINISTERIO DE EDUCACION Taosa
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CAJAMARCA 3
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL JAEN ey
£ N 15035 TALFONSD ARANA VIDA™ — 34N MIGUEL DE LAS NARANIAG ‘!\*:-h;ﬂ

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE INSTITUCION

Yo, Yta| Jestis Noriega Rojas, identificada con DNI 16693822, en mi calidad de directora
de la institucion educativa N° 16036 “Alfonso Arana Vidal”, ubicada en la ciudad de
San Miguel de las Naranjas del distrito y provincia Jaén, region Cajamarca.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al /la/s Sr(a/es) José Carlos Alarcon Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiéirez,
Identificado(s) con DNI N° 27735456 / 40358689, del Programa de Maestria en
Educacién con Mencion en Gestidon y Acreditacion Educativa, para que utilice la siguiente
informacién de la institucion: los resultados de la aplicacion de los cuestionarios sobre el
liderazgo directivo y el clima institucional de la institucion N° 16036 “Alfonso Arana
Vidal”; con la finalidad de que pucdan desarrollar su (X) Informe estadistico, (X)Trabajo
de Investigacion, (X)Tesis para optar el grado académico de Maestro.

(3X) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita mantener
el nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la
opcién seleccionada.

( ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
{ ) Mencionar el nombre de la empresa.

P
oriega Rojas
DIRECTO HAROJ

Firma v sello del Representante Legal
DNI: 16693822

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacidn,
en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante
sera sometido al micio del procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo,
asurmira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante
de informacién, pueda ejecutar.

Firma del Estudiante
DNI: 27735456

Firma del Estudiante
DNI: 40358689
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Anexo 6: Consentimiento informado

,;} UCT roscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, José Carlos Alarcén Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
Investigacion estd relacionada con el LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EN JAEN 2023.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada sers manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en alguin
momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgars, ni
recibird algun pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE:

Wf“fam Ponon  (ubas

FIRMA: (@“ﬁ

Fecha: /_J/jji/ 2023
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,; UCT roscrabo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, José Carlos Alarcén Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacién libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacién esté relacionada con el LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EN JAEN 2023,

Aferrandonos a su voluntad y colaboracidn, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada sers manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algun
momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni
recibird algan pago o beneficio econémico por la participacién.

NOMBRE:

— . ] rd
Mariava de Jeshs KoSLHo Jimenez

FIRMA: W?&W

Fecha: /Y9 J © 772023

61




,; UCT roscrabpo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, José Carlos Alarcén Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacién libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion estd relacionada con el LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EN JAEN 2023,

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento,

Acepto libre y voluntariamente participar an6nimamente en este estudlo, cuya
informaclén otorgada sers manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin
momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni
recibira algun pago o beneficio econémico por la participacién.

NOMBRE: _
FloR Ancel A 2'.'/3657 VARG AS

me@ﬁfe‘jj/q /7)

Fecha: __ /% [ @7 j2023
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*’f}» UCT roscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILD

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, José Carlos Alarcén Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos, La
investigacién ests relacionada con el LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EN JAEN 2023,

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepta libre ¥ voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada sers manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntarlo, puedo dejar de participar de esta actividad en algln
momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni
recibird algun pago o beneficio econémico por la participacién.

NOMBRE:

Mnru'm T@pdo\maa Boau-:qqm Bocaacqra

\I
FIRMA: E “‘~£/

Fecha: _ {4 / 037 /2023
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( 7UCT Poscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, José Carlos Alarcén Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion estd relacionada con el LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EN JAEN 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin
momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni
recibird algun pago o beneficio econémico por la participacién.

NOMBRE:

an;ue[a f&gqlge[ Rﬁ}u Lo'pez

FIRMA: Q’é«« @
.

Fecha:_/4 /0% 72023
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,# UCT Poscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, José Carlos Alarcén Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacién libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion esta relacionada con el LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONALEN
UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EN JAEN 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algdn
momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni
recibird algin pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE:

HOY‘/C\ ES'H"IE\“ Suofrez Brifc

Ty @L@

Fecha: 4—__/_/ 2023
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“,# UCT PoscraDO

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, José Carlos Alarcén Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion estd relacionada con el LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EN JAEN 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada seré manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin
momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni
recibird algun pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE:

Dwminis  Bances @2{% adop

FIRMA: @;@/ 7

Fecha: _/4 [ 0F /2023
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‘ ,? UCT Proscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRU)ILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, José Carlos Alarcdn Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion estd relacionada con el LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EN JAEN 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo gque, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algdn
momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni
recibira algun pago o beneficio econdmico por la participacién.

NOMBRE:
_— A .
_Maria Tsabel TFernandez Midw

-~

FIRMA: /‘376

Fecha: |14 /7 03 /2023
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“,# UCT Poscrabo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, José Carlos Alarcén Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez; tenemas el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacién libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacidn estd relacionada con el LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EN JAEN 2023.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sers manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin
momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni
recibird algdn pago o beneficio econémico por la participacién.

NOMBRE;
—
411/7 f/ﬁmﬂd‘b 2y JMWJ
P Jd o7 J d
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7 UCT PoscraDO

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, losé Carlos Alarcdn Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacién libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacién estd relacionada con el LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EN JAEN 2023.

Aferréndonos a su voluntad y colaboracidn, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algun
moemento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni
recibird algdn pago o beneficio econémico por la participacién.

NOMBRE:

O wholvieds P uchy O MALE
FIRMA: UQ@;/C‘/&

Fecha: JY 7 2F /2023
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Anexo 8: Validacion de instrumentos

UCT UCT

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: CABALLERO TOCTO, Eliceo Jesiis.

1.2 Institucion donde labora: Unidad de Gestion Educativa Local Jaén.

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario sobre el LIDERAZGO DIRECTIVO.

1.4 Autor del instrumento: José Carlos Alarcén Cubas / Jesema Catherine Cotrina Gutiérrez.

1.5 Titulo de la Investigacion: Liderazgo directivo y cluma institucional en una institucidn educativa piblica en
Jaén 2013.

IL ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUET
INDICADORES CRITERIOS olé Injfiw |61 |26
0

il

1.CLARIDAD con le_ngna:e

2 OBIETIVIDAD conductas X

3.ACTUALIDAD avance de la X

4 ORGANIZACION orsanizacion X

5.SUFICIENCIA aspectos en X

Adecuado para
SINTENCIONALID | valorar estrategias X
AD utilizadas

Basado en
T.COMSISTENCIA aspectos tedrico- X
ot

Entre
8 COHERENCIA dimensiones, %
indices e

9 METODOLOGIA responde al X

10PERTINENCIA | parala’ X

III. OPINION DE APLICABILIDAD: es aplicable, ya que los items miden perti Y apropiad las di i del Lid

GEIVE

directivo.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 91295%  Lugar y Fecha: Jaén 05 de junio del 2023

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 40300430 Teléfono: 964980504
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UCT UCT

Trujillo. 02 de junio del 2023

Mg. Eliceo Jesus Caballero Tocto
Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarla muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle los Instrumentos de recoleccion de datos elaborado por José Carlos Alarcon Cubas / Jesenia
Catherine Cotrina Gutiérrez estudiantes/egresados del Programa de maestria en educacién con mencién
en gestion y acreditacion educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo. El
proyecto de investigacion tiene como titulo: Liderazgo directivo y clima institucional en una institucion
educativa publica en Jaén 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacién

de los Instrumentos que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencién que se sirva brindar a la presente, le reitero
mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

José Carlos Alarcon Cubas
Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez

Docentes
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UCT UCT

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada Ttem ¥
alternativa de respuesta. segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de Evaluacion
items (g |B M X C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

el e e B o el P e el o P Pl P e P e el Pl R E e

22
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contemido b.4
Redaccién de los Items X
Claridad y precisién X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: CABALLERO TOCTO, Eliceo Jesis.
COLEGIATURA: 0940300430
DNI: 40300430

Firma

Fecha: 05/06/2023
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UCcT

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES

1.6 Apellidos y nombres del informante: CABALLERO TOCTO, Eliceo Jesiis

1.7 Institucién donde labora: Unidad de Gestién Educativa Local

1.8 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario sobre el CLIMA INSTITUCIONAL.

1.9 Autor del instrumento: José Carlos Alarcon Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez.

1.10Titulo de la Investigacion: Liderazgo directivo v clima institucional en una institucion educativa piblica en
Jaén 2013.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

UCT

INDICADORES

CRITERIOS

BUENA

11

15

70 | 75| %0 | 85 | 90

1. CLARIDAD

Ests formulado
mnlE:ltEUEie

20BJETIVIDAD

E‘:ﬁ lnpreudo
conductas
observables.

3ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ﬂm

pedasozica

4. 0RGANIZACION

Exizte unz
orzanizacion
logica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6INTENCIONALID
AD

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8 COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices &

9METODOLOGIA

La estrategia
rezponde al
proposito del
diagnostico

10.PERTINENCIA

Es util v fimcional
para la
mvestizacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD: es aplicable, ya que los items miden p

institucional

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 9195 %.

1

las d

del clima

¥ aprog

Lugar y Fecha: Jadn, 05 de junio del 2023,

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 40300430 Teléfono: 964 280304
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UCT UCT

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem
v alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne Alternativas de Evaluacién
Items B M X C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

el L A e A R e A R P Fe B e Pl Ee R Ee A Pl P A R PR P P A R R

20
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los Items X
Claridad y precisién X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: CABALLERO TOCTO, Eliceo Jestis.
COLEGIATURA: 0940300430
DNI: 40300430

Firma

Fecha: 05/06/2023
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

1.1 Apelhdos v nombres del informante: CASTILLO ALZAMORA, Miriam.

1.2 Institucion donde labora: Institucion Educativa N” 16051 “Ciro Alegria™.

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evalvacion: Cuestionario sobre el LIDERAZGO DIRECTIVO.

1.4 Autor del instrumento: José Carlos Alarcén Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez.

1.5 Titulo de la Investigacién: Liderazgo directivo v clima institucional en una institucion educativa pblica en
Jaén 2013.

IL. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS O [6 J11 [16 [6] [2I6)31 [36] 41 | 46]51 | 56 [61 | 66[ 71| 7681
5

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY
6
015 {20 [25 [30 |35 )|40) 45| 50| 355 | 60 &3 70 | 75 | BO | 85 | 90

Esti formulado
1. CLARIDAD con lenguaje

apropiado.

Esti expresado en
20BJETIVIDAD conductas
observables.

Adecuado al
3 ACTUALIDAD avance de a
Clencid
pedagopica

Existe una
4 ORGANIZACION ofgamzacion
logica

Comprende los
5 SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad

"‘Adecuado para
6 INTENCIONALID valorar estrategias
AD utilizadas

Basado en
T.CONSISTENCIA aspectos tedrico-
cientificos

Enfre
8.COHERENCIA dimensiones,
indices e

ind

. La estratepia
S METODOLOGIA responde al
proposito del

Es util y funcional
10.PERTINENCIA para la
investigacion.

I1I. OPINION DE APLICABILIDAD: es aplicable, ya que los items miden pertinente y apropiad lasd del liderazg
directivo

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 91 295 % Lugar y Fecha: Jaén, 05 de junio del 2023.

FIRAIA DEL EXPERTO INFORMANTE
DI 40125457 Teléfono: 5764721175
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UCT UCT

Trujillo, 02 de junio del 2023

Mg. Miriam Castillo Alzamora
Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarla muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle los Instrumentos de recoleccion de datos elaborado por José Carlos Alarcon Cubas / Jesenia
Catherine Cotrina Gutiérrez estudiantes/egresados del Programa de maestria en educacion con mencion
en gestion y acreditacion educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo. El
proyecto de investigacion tiene como titulo: Liderazgo directivo y clima institucional en una institucién
educativa publica en Jaén 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion
de los Instrumentos que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciendole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le reitero

mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

José Carlos Alarcon Cubas
Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez

Docentes
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada Item y
alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

No Alternativas de Evaluacién
B M X C

p Observaciones
Items

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16

R A B R A b A e e A e R e R A e A e e e s




UCT

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTIE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad y precisién X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: CASTILLO ALZAMORA, Miriam.

COLEGIATURA: 0940129497
DNI: 40129497

Fecha: 05/06/2023
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

1.6 Apellidos v nombres del informante: CASTILLO ALZAMORA, Miriam.

1.7 Institucion donde labora: Institucion Educativa N° 16051 “Ciro Alegria™.

1.8 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario sobre el CLIMA INSTITUCIONAL.

1.9 Autor del instrumento: José Carlos Alarcon Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez.

1.10Titulo de la Investigacién: Liderazgo directivo v clima nstitucional en una institucién educativa publica en
Jaén 2013.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS 06 [11

=1y

Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

Estd expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas X
observables.

Adecuado al
FJACTUALIDAD avance de la
ciencia

pedagdgica

. Existe una
4 ORGANIZACION organizacién X
logica

Comprende loz

3.SUFICIENCIA aspectos en X
cantidad v calidad

Adecuado para
6 INTENCIONALID valorar estrategias X
AD utilizadas

Basado en
T.CONSISTENCIA aspectos tedrico- X
cientificos

Entre
3.COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores.

. La estrategia
9 METODOLOGIA responde al
proposito del
diagnostico

Es il y funcional
10.PERTINENCIA para la X
nvestigacion

II. OPINION DE APLICABILIDAD: es aplicable, ya que los items miden pertinente v apropiadamente las dimensiones del clima

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 91 a 95 %, Lugar y Fecha: Jaén, 05 de junio del 2023.

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DMI: 40129497 Teléfomo: 37647217
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UCT

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem
y alternativa de respuesta, segim los criterios que a continuacion se detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mgjorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido. congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Nﬂ
Ttems

Alternativas de Evaluacion

M

X

C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

1'}

13

14

15

16

17

18

19

20

R el F R e R el E R R R el F R e R E R A R e |
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los [tems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: CASTILLO ALZAMORA, Miriam.

COLEGIATURA: 0940129497
DNI: 40129497
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Firma

Fecha: 05/06/2023
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: TROYES RIVERA, Luciano.

1.2 Institucién donde labora: Direccion Regional de Educacién Cajamarca.

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario sobre el LIDERAZGO DIRECTIVO.

1.4 Autor del instrumento: José Carlos Alarcon Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez.

1.5 Titulo de la Investigacion: Liderazgo directivo v clima mstitucional en una institucion educativa publica en
Jaén 2013.

IL ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 016 [ 11116 [6]1 |26/31 41 | 46 1 51 [ 36 |61 [ 66| 71 | 76|81 |8 | 91 |9
S | 10015 |20 |25 [30]3s 45 | s0 | ss |60 (&5 | 70| 75 | 80 [8s |90 | 95 [ 100

&=

Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje

Esti expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas X
observables

Adecuado al
3 ACTUALIDAD avance de la
cencia

pedagdgica

. Existe una
4. ORGANIZACION organizacién X
logica

Comprende los
5. SUFICIENCIA aspectos en X
cantidad y calidad

Adecoado para
6INTENCIONALID | valorar estrategias X
AD utilizadas

Basado en
T.CONSISTENCIA aspectos tedrico- X
cientificos

Eatre

8 COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores

X La estrategia
o METODOLOGIA responde al
proposito del
diagnbtico

Es util y funcional
10.PERTINENCIA para la X
mvestigacion.

II. OPINION DE APLICABILIDAD: es aplicable. ya que los items muden pertinente v apropiadamente las dimensiones del liderazgo
directivo.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 91 2 95 % Lugar y Fecha: Jaén, 05 de junio del 2023.

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DML 27714674 Teléfono: 938574341
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Trujillo, 02 de junio del 2023

Mg. Luciano Troyes Rivera
Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarla muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle los Instrumentos de recoleccion de datos elaborado por José Carlos Alarcon Cubas / Jesenia
Catherine Cotrina Gutiérrez estudiantes/egresados del Programa de maestria en educacion con mencion
en gestion vy acreditacion educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo. El
proyecto de investigacion tiene como titulo: Liderazgo directivo y clima instifucional en una institucién
educativa publica en Jaen 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion

de los Instrumentos que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente. le reitero
mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

José Carlos Alarcon Cubas
Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez

Docentes
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem y
alternativa de respuesta. seg(in los criterios que a continuacion se detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion. contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugenir el cambio o correspondencia.

Ne Alternativas de Evaluacion
B M X C

. Observaciones
Items

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: TROYES RIVERA, Luciano.
COLEGIATURA: 0927714674
DNI: 27714674
A"
g Rath >
Firma

Fecha: 05/06/2023
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES

1.6 Apellidos y nombres del informante: TROYES RIVERA, Luciano.

1.7 Institucién donde labora: Direccién Regional de Educacién Cajamarca.

1.8 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario sobre el CLIMA INSTITUCIONAL.

1.9 Autor del instrumento: José Carlos Alarcén Cubas / Jesenia Catherine Cotrina Gutiérrez.

1.10Titulo de la Investigacién: Liderazgo directivo v clima institucional en una institucion educativa publica en
Jaén 2013.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 0|6 11 |16 [6) | 26|31 |36|41]46]|51 |56 61 71 | 76 [ B8] | 86 | 91 | 96
S ] 10015 |30 [ 25 | 30|35 |40 45 ) 50 | 35 | 60 (3] 73 [ BO | 8BS | 80 | 53 | 100

28

Esta formulado

1. CLARIDAD con lenguaije
apropiad_

Estd expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas X
cbservables.
Adecuado al
JACTUALIDAD avance de la

cienicia

Existe una
4 ORGANIZACION organizacion X
logica

Comprende loa
5 SUFICIENCLA aspectos en X

cantidad y calidad

Adecuado para
6 INTENCIONALID valorar estrategias X
AD utilizadas
Basado en
T.CONSISTENCIA aspectos tedrico- X
cientificos

Entre

3. COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores

. La estrategia
9 METODOLOGIA responde al
proposito dal
diagnostico

Es 6til v funcional
10.PERTINENCIA para la X
investigacion.

T OPINION DE APLICABILIDAD: es aplicable, ya que los items miden pertinente y apropiad las dimensiones del clima
mstiicional.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 91 295 % Lugar y Fecha: Jaén, 03 de junmio del 2023.

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 27714674 Teléfono: 938574342
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTOQ

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada Item
y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eluninar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne
items

Alternativas de Evaluacion

B

M

X

C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: TROYES RIVERA, Luciano.
COLEGIATURA: 0927714674

DNI: 27714674

Firma

Fecha: 05/06/2023

92




Anexo 9: Imagen del porcentaje de Turnitin
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LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EN JAEN 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

/. Sy To 20

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe
X P G

Fuente de Internet

hdl.handle.net 1
Fuente de Internet %

es.slideshare.net 1
Fuente de Internet %

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 1%

Excluir bibliografia Activo



