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RESUMEN 

 
 

El presente trabajo tuvo como finalidad; determinar la relación que existe entre el control 

interno y la ejecución presupuestal de la Municipalidad provincial de Huarmey 

Departamento de Ancash 2022. El marco metodológico corresponde a un enfoque 

cuantitativo, diseño no experimental de corte transversal y por su nivel descriptiva 

correlacional, la subpoblación fue de 85 trabajadores. Se empleó la técnica de la encuesta y 

dos cuestionarios, uno por cada variable. Se demostró que el nivel existente de control 

interno es regular de acuerdo al 51.76% de los encuestados, similarmente, el nivel de la 

ejecución presupuestal es regular, según el 51.76% de los participantes, concluyéndose: Que 

existe relación directa significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022., esto debido a que se 

obtuvo un valor de correlación de 0,860 y Significancia de 0,001< 0,05. 

 

 
 

Palabras Clave: Control interno, ejecución presupuestal, municipalidad. 
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ABSTRACT 

 
 

The purpose of this work was; determine the relationship that exists between internal control 

and budgetary execution of the Provincial Municipality of Huarmey Department of Ancash 

2022. The methodological framework corresponds to a quantitative approach, non- 

experimental cross-sectional design and for its correlational descriptive level, the 

subpopulation was 85 workers. The survey technique and two questionnaires were used, one 

for each variable. It was shown that the existing level of internal control is regular according 

to 51.76% of the respondents, similarly, the level of budget execution is regular, according 

to 51.76% of the participants, concluding: That there is a significant direct relationship 

between internal control and the budget execution of the Provincial Municipality of 

Huarmey Department of Ancash 2022. This is due to the fact that a correlation value of 0.860 

and Significance of 0.001 < 0.05 was obtained. 

 

 
 

Keywords: Internal control, budget execution, municipality. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

 

En todas las instituciones públicas, el presupuesto es un instrumento de gestión, que 

permite a los principales responsables, tomar decisiones de gasto e inversión, para así 

mejorar las necesidades de vida de los pobladores; sin embargo, en muchas entidades, la 

ejecución del presupuesto no se realiza de forma correcta; por eso, el control interno debería 

convertirse en un importante mecanismo de gestión, para no solo ayudar a advertir riesgos; 

sino también, para direccionar el proceso de ejecución, en aras de lograr un mayor bienestar 

social de las familias en distintos ámbitos territoriales. 

En el ámbito mundial, si bien en gran parte de las entidades se aprecia un alto grado 

de ejecución presupuestal, la principal debilidad la encontramos al momento de evaluar la 

calidad de los recursos gastados; debido principalmente a que se gasta sin una mirada 

territorial o de resolver problemas específicos que afectan a la comunidad, por eso es 

eminente que el control interno asuma el rol de mecanismo de gestión que coadyuve al 

alcance de objetivos y buen uso de recursos estatales (Marín y Velásquez, 2022). 

En ese contexto, toda institución gubernamental, debería ser consciente que un 

eficiente funcionamiento del control interno contribuirá de gran manera en la consecución 

de objetivos en materia presupuestal; ya que, ayudará a controlar las diversas etapas de la 

ejecución. Sin embargo, en los últimos tiempos, esta herramienta que debería sumar hacia la 

eficiencia se ha convertido en un aliado de la débil gestión existente, siendo que, en la 

práctica es vista por los gestores como un instrumento de mero cumplimiento, no ayudando 

de mucho en la existencia de una adecuada ejecución de recursos en cada una de las entidades 

del sector gubernamental (Urgilés, 2019). 

En el plano nacional, en todo el gobierno, las etapas de ejecución presupuestal, se 

efectúan con serias deficiencias, resaltando entre otros que, la certificación, el compromiso, 

el devengado y el pago se hacen sin la existencia de toda la documentación sustentaría 

mínima; además, en algunas oportunidades sin que las obras, servicios y bienes cumplan con 

las especificaciones establecidas; siendo concordante todo lo descrito, con un débil 

funcionamiento del control interno, no permitiendo de esta forma, aportar en la correcta 
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ejecución presupuestal, lo que se traduce en el poco impacto de los recursos en fortalecer las 

condiciones de vida de la ciudadanía beneficiaria (Espinoza y Mejía, 2022). 

En la región Ancash, la problemática va acorde a la realidad nacional, haciendo 

hincapié, que en las última décadas, los recursos presupuestales han sido mal utilizados, 

distrayendo la mirada común, y haciendo cada vez más evidente las malas prácticas de 

gestión, en favor de intereses particulares o de pequeños grupos de interés; todo ello, de la 

mano de un control interno casi inexistente, y por ende que no exista control de actividades 

en general, y mucho menos el control de la ejecución del presupuesto, situación que deja de 

manifiesto, que se tiene que poner especial énfasis en la optimización del funcionamiento 

del control interno y en un futuro, se pueda mejorar la realidad que se vivencia en la región 

(Azabache, 2018). 

En el plano local, en el municipio provincial de Huarmey, se evidencia de forma 

directa que las etapas de certificación, compromiso devengado y pago, en la ejecución 

presupuestal, algunas veces se efectúa sin que esté a la vista la documentación mínima 

sustentatoria, y otras veces sin que algún servicio se haya realizado a cabalidad. Todos estos 

hechos, dejan entrever que el control interno es débil y que se necesita su fortalecimiento 

para que pueda contribuir en la identificación y mitigación de riesgos en la ejecución de 

recursos presupuestales de la entidad. 

Ante la problemática expuesta, se plantea determinar la relación que existe entre el 

control interno y la ejecución presupuestal, para que en base a los resultados que se obtengan, 

los responsables puedan implementar aspectos de mejora en la Entidad. 

Siguiendo con el desarrollo se planteó como problema general; ¿Qué relación existe 

entre el control interno y la ejecución presupuestal de la Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de Ancash 2022? 

En la misma línea, la investigación se justifica prácticamente, porque permite 

conocer la relación entre las variables control interno y ejecución presupuestal, y en base a 

las conclusiones y hallazgos encontrados, la entidad a través de sus colaboradores de 

considerarlo pertinente pueda implementar medidas conducentes a mejorar cada una de las 

variables de estudio. Teóricamente, la investigación se efectuó, observando teorías ya 

existentes en relación a las variables de estudio, y los resultados y conclusiones obtenidas se 

convertirán en un referencial teórico complementario para futuras investigaciones. Y 

socialmente, la población beneficiaria son los ciudadanos de la provincial de Huarmey, 

quienes, a futuro, previa mejor utilización de los recursos presupuestales, tendrán a 
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disposición mejores bienes, servicios, y obras, garantizando así la mejora de sus condiciones 

de vida. 

Además, se estableció como objetivo; determinar la relación que existe entre el 

control interno y la ejecución presupuestal de la Municipalidad provincial de Huarmey 

Departamento de Ancash 2022., acompañado, de los siguientes objetivos: 1. Determinar la 

relación que existe entre el control interno y la certificación de la Municipalidad provincial 

de Huarmey Departamento de Ancash 2022., 2. Determinar la relación que existe entre el 

control interno y el compromiso de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento 

de Ancash 2022., 3. Determinar la relación que existe entre el control interno y el devengado 

de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022., 4. Determinar 

la relación que existe entre el control interno y el pagado de la Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de Ancash 2022. 

Por lo tanto, surgió como hipótesis general; Hi: Existe relación directa significativa 

entre el control interno y la ejecución presupuestal de la Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de Ancash 2022., y cómo hipótesis específicas: HE₁: Existe relación 

directa significativa entre el control interno y la certificación de la Municipalidad provincial 

de Huarmey Departamento de Ancash 2022., HE₂: Existe relación directa significativa entre 

el control interno y el compromiso de la Municipalidad provincial de Huarmey 

Departamento de Ancash 2022., HE₃: Existe relación directa significativa entre el control 

interno y el devengado de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 

2022., HE₄: Existe relación directa significativa entre el control interno y el pagado de la 

Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022. 

Con respecto a los antecedentes de estudio, en el contexto internacional, Marín y 

Velásquez (2022), definieron como objetivo; Demostrar cómo influye el control interno en 

la ejecución presupuestaria de un gobierno parroquial, según marco metodológico el trabajo 

es cuantitativo de carácter correlacional, trabajando con una muestra de 30 trabajadores a los 

cuales aplicó la técnica de la encuesta y el instrumento del cuestionario, identificando que el 

control interno es de nivel medio de acuerdo al (42%), de los encuestados, siendo también 

de grado regular, la ejecución presupuestaria (47%), concluyendo: El control interno influye 

significativamente en la ejecución presupuestaria de un gobierno parroquial, según valor Chi 

Cuadrado igual a 11,533 y Sig. asintótica de 0,021 < 0,05. 

Urgilés (2019), tuvo como objetivo; Hallar la relación entre control interno y 

ejecución presupuestal en un matadero municipal de Guayaquil, el enfoque del trabajo es 
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cuantitativo siendo el diseño no experimental de nivel correlacional, la muestra lo 

conformaron 34 trabajadores, para la recolección de datos se aplicó dos cuestionarios, 

demostrando que el nivel de control interno es alto (44%), mientras que el nivel de ejecución 

presupuestal es media (48%), concluyendo: Que el control interno se relaciona directamente 

con una intensidad muy alta, al tenerse Rho Pearson de 0,820 y P igual a 0,000. 

En el ámbito nacional, Vásquez (2021), se propuso como objetivo; Demostrar la 

asociación que existe entre el control interno y la ejecución presupuestal de un municipio 

chiclayano, para ello, desarrolló un trabajo cuantitativo no experimental de alcance 

correlacional, la muestra fue de 22 colaboradores, aplicando la encuesta y como instrumento 

el cuestionario, corroborando que el control interno se asocia significativamente con la fase 

certificación ya que se obtuvo una correlación de 0,492 y valor P de 0,020 <  0,05., 

concluyendo: Que el control interno se asocia significativamente con la ejecución 

presupuestal de un municipio chiclayano, al tenerse Rho Spearman 0,614 y valor P de 0,002. 

Espinoza y Mejía (2022), definieron como objetivo; Estudiar la relación del control 

interno con la ejecución presupuestaria de las obras estatales del gobierno de Apurímac, 

metodológicamente, el estudio es no experimental de nivel correlacional, la subpoblación 

corresponde a 51 trabajadores, para el proceso de recolección de datos se utilizó el 

cuestionario, como principal hallazgo se demostró que el control interno se relaciona 

directamente con la certificación, al tenerse Rho Spearman de 0,947 y Sig. igual a 0,000., 

concluyendo: Que el control interno se relaciona directamente con la ejecución 

presupuestaria de las obras estatales del gobierno de Apurímac, al tenerse Rho Spearman de 

0,788 y Sig. igual a 0,000. 

Huamán (2022), definió como objetivo; Analizar de qué manera se asocia el control 

interno en la ejecución del gasto en la entidad Sucamec, llevando a cabo, un trabajo 

cuantitativo de diseño no experimental de carácter descriptivo correlacional, la muestra fue 

de 42 trabajadores, empleo la técnica de la encuesta y el instrumento del cuestionario, 

demostrando que el control interno se asocia de una manera significativa con la certificación 

al tenerse un valor Spearman igual a 0,352 y valor P de 0,02 <0,05., concluyendo: El control 

interno se asocia de una manera significativa con la ejecución del gasto en la entidad 

Sucamec, al tenerse un valor Spearman igual a 0,488 y valor P de 0,01 <0,05. 

Vásquez (2022), tuvo como finalidad; Establecer el vínculo entre el control previo y 

la ejecución presupuestaria de un municipio de Amazonas, desarrollando un trabajo de 

enfoque cuantitativo no experimental de nivel descriptivo correlacional, los participantes 
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fueron 88 trabajadores, utilizando dos cuestionarios para medir el nivel de ambas variables, 

logró identificar que el control previo se vincula significativamente con la certificación del 

crédito presupuestario según Rho Spearman ,873 y valor P de 0,013 < 0,05., concluyendo: 

El control previo se vincula significativamente con la ejecución presupuestaria según Rho 

Spearman ,902 y valor P de 0,000 < 0,05. 

Vivanco (2019), estableció como objetivo; Comprobar el grado de correlación entre 

control interno y ejecución presupuestal de la universidad estatal Micaela Bastidas de la 

ciudad de Apurímac, desarrolló un estudio cuantitativo de alcance descriptivo correlacional, 

tuvo como participantes a 79 trabajadores, empleo dos cuestionarios para tener acceso a la 

información, demostrando que la etapa certificación se correlaciona significativamente y 

moderadamente con el control interno, ya que así lo demuestra el Rho Spearman igual a 

0,475 y valor P de 0,000., concluyendo: El control interno se correlaciona significativamente 

y moderadamente con la ejecución presupuestal, ya que así lo demuestra el Rho Spearman 

igual a 0,480 y valor P de 0,000. 

En el contexto local, Azabache (2018), definió como objetivo; Determinar en qué 

medida influye el control interno en la ejecución de presupuesto del gobierno de la región 

de Ancash, el diseño de estudio fue no correlacional de nivel correlacional, trabajó con una 

muestra de 53 trabajadore, aplicando como instrumento el cuestionario, logrando demostrar 

que el control interno es de nivel moderado según el (47,23%) de los participantes, al igual 

que el nivel de ejecución presupuestal es medio (45,44%), concluyendo: El control interno 

influye de una manera significativa en la ejecución presupuestal del GORE Ancash, debido 

a que se obtuvo un valor P de 0,000 < 0,05. 

Sobre las bases teóricas, respecto al control interno, se tiene las siguientes 

definiciones: Shack (2021), menciona que es la suma de procesos, acciones y mecanismos 

informativos que funciona de forma interrelacionada y que tiene como intención lograr las 

metas organizaciones eficientemente. Por otro lado, Leonarte (2020), sostiene que es una 

cantidad de actividades de forma previa, simultánea y posterior que es ejecutada en una 

entidad con el fin de asegurar una adecuada y efectiva administración de los recursos y las 

operaciones. La CGR (2022), refiere que es un proceso secuencial y permanente que forma 

parte del control gubernamental y que busca que una institución pública evalué y monitoreé 

sus tareas y calidad de los productos a la comunidad. Para, Ainslie (2019), son políticas y 

comportamientos que le facilitad a una entidad actuar de manera efectiva ante riesgos 

financieros y de cumplimiento que pueda dañar las metas establecidas. Según Wisdom 
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(2020), es un sistema integrado porque implica todo tipo de recursos, desde el humano hasta 

el material, apoyándose en plataformas informáticas, siendo la responsabilidad de todos los 

que componen la organización. De acuerdo a, County (2019), es un proceso de planificar y 

ejecutar distintas actividades coordinadas que permitan a la entidad fomentar la efectividad 

operacional y la consecución de objetivos. Además, Way (2021), sostiene que es un 

procedimiento interno que la organización desarrolla para prevenir acciones fraudulentas 

que conlleven al incumplimiento de las metas proyectadas. Por último, Radnor (2021), 

señala que es una herramienta institucional enfocada a la puesta en marcha de planes e ideas 

que faciliten minimizar todo tipo de riesgo facilitando el alance de los objetivos. 

Sobre los objetivos que tiene el control interno, Lozano et al. (2020), mencionan que 

son: Conducir de manera efectiva los procesos; la existencia de controles permite asegurar 

que las operaciones se desarrollen sin algún tipo de riesgo. Poner a salvo los activos; el 

control debe tener como prioridad poner a salvo los activos y que estos se usen de la forma 

correcta evitando cualquier tipo de fraude. Prevenir e identificar acciones ilegales; 

cualquiera que sea el tamaño de la organización debe contar con procesos de control para 

poder eludir robos o ser víctimas de estafa. Promover la integridad de los registros 

financieros; los registros de la entidad deben ser confiables y fidedignos para poder elaborar 

correctamente los estados financieros. Elaborar oportunamente los estados financieros; las 

entidades deben realizar sus obligaciones financieras de manera oportuna y precisa, 

permitiendo a la vez buena toma de decisiones. Sobre esto, Pérez y Badajos (2022), señalan 

que el control interno en una entidad estatal se implementa con la intención de fortalecer la 

ejecución de sus operaciones y actividades, y a la vez poder identificarse algún tipo de error 

que comprometa negativamente el alcance de las metas, entonces, se la entidad pueda tomar 

las acciones de mejora. 

De acuerdo a la CGR (2023), los responsables para la implementación del SCI, son: 

el responsable de la Institución; que es la mayor autoridad según jerarquía. Órgano o Unidad 

Orgánica encargada de implementar el SCI; es el gobierno en sus tres niveles y se encarga 

de elaborar y dar seguimiento al control interno. Órganos o Unidades Orgánicas que 

participan en implementar el SCI; diseñan y ejecutan las misiones establecidas y participan 

de acuerdo a su competencia. 

Asimismo, la CGR (2021), mediante la Resolución RC N° 093-2021-CG, se 

establecen los siguientes ejes para efectuar correctamente la implementación del SCI: 
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Eje Cultural Organizacional: Es aquel que facilita la creación de las condiciones 

requeridas para el logro de metas, por ello, debe elaborar de la mejor manera su estructura 

orgánica, designando las responsabilidades según perfil profesional. Asimismo, está 

comprende dos pasos: el diagnóstico de la cultura organizacional y el plan de acción anual. 

Eje Gestión de Riesgos: Es aquel que facilita identificar y medir los eventos o 

fenómenos que pudieran interrumpir de manera negativa el alcance de las metas trazadas, 

como a la vez establecer las medidas de mejora que permitan mitigar estos eventos. Además, 

comprende los siguientes pasos: Priorizar los productos, evaluar riesgos y el plan de acción 

anual. 

Eje supervisión: Es aquel que facilita las medidas y acciones de control que son parte 

del plan de acción anual, entonces, el proceso de seguimiento ayuda a establecer la base 

datos y documentos que entregan las unidades que están a cargo de la ejecución. 

Shack (2021), menciona que para que las organizaciones públicas logren 

implementar adecuadamente el SCI, se llevan a cabo nuevas actividades, las cuales son: 

Evaluar constantemente el nivel de madurez de la implementación del SCI: Siempre 

se debe realizar un proceso de evaluación para determinar actividades de mejora y de esta 

manera prever riesgos. 

Capacitación constante en el control interno: Dentro de las organizaciones se debe 

promover el acceso de capacitación sobre control interno al talento humano, al menos una 

vez durante los tres últimos años, asimismo, debe contar con un profesional especialista que 

ayude al desarrollo del SCI. 

Cercanía a los gobiernos subnacionales mediante el manejo de buenas prácticas: Se 

debe elaborar los documentos con contenido de buenas prácticas de control y administración 

de riesgos para la ejecución del SCI, fomentándose información sobre control para que cada 

trabajador tenga noción de las obligaciones y de lo que tiene prohibido. 

Administración de riesgos para los sistemas administrativos: se debe elaborar un plan 

de riesgo que permita fortalecer los mecanismos administrativos que permitan atender 

cualquier estado de emergencia. 

Modificación de la ley de control interno: La ley que regula el control interno debe 

sufrir modificaciones constantemente para que concuerde con los marcos normativos y los 

nuevos enfoques de gestión pública. 
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Iniciativa de integridad y transparencia: Se debe mantener actualizado los 

instrumentos en relación a integridad y transparencia a fin de determinar las actividades que 

las complementen. 

Sobre la importancia del control interno en las entidades estatales, Maaroufi (2022), 

menciona que funciona como una herramienta que permite incluir normas y buenas prácticas 

para que se dé una buena administración del recurso humano, garantizándose el desarrollo 

profesional y a la vez exista transparencia, efectividad y vocación en el servicio en las 

operaciones que realiza el ente público. Entonces, la máxima jerarquía y todo el personal 

dentro del contexto de sus competencias son los encargados de la ejecución del control. 

Respecto a las teorías del control interno, Henk (2020), señala que las que más se 

asocian son: 

Corriente de auditoria financiera: En los controles de las entidades se dan eventos 

sobre procesos de auditoria financiera, como en el control interno que busca asegurar la 

integridad del personal y el cuidado de los recursos, incorporándose buenas prácticas en las 

actividades de revisión de los registros y la verificación de estas, con la intención de 

identificar algún tipo de fraude o la vez prevenir actos ilegales. 

Enfoque de aseguramiento: Los estados financieros deben contar con credibilidad 

que garanticen la eficacia en consecución de metas, por lo tanto, la personas que realicen la 

elaboración de los informes debe ser sincero e integro teniendo en cuenta criterios de validez. 

Enfoque de auditoria estatutaria: En la contabilidad debe existir la vigilancia en los 

datos que permiten la elaboración de los informes contables, en otras palabras, debe existir 

un control sobre las operaciones o transacciones que le dan origen a las cuentas. 

La CGR (2021), mediante la Resolución RC N° 093-2021-CG, sostiene que el 

control interno se puede medir por medio de cinco componentes, los mismos que serán 

utilizados como dimensiones en este estudio, siendo: 

Ambiente de control: Li (2020), indica que es el cimiento del control que abarca 

mecanismos y normas y se ejecuta de manera transversal en la entidad, involucrando 

instrumentos como la cultura institucional, organigrama, procesos de reclutamiento y 

selección, entre otros. Por su parte, Hard (2022), menciona que es la gestión de un clima 

ético que fortalece la disciplina y desempeño del personal en la entidad. Moran y Alvarado 

(2022), indican que es un grupo de actitudes que impone el personal para ejecutar sus tareas 

promoviendo el ejercicio de valores éticos que ayuden a crear un correcto comportamiento. 

Asimismo, Giraldo et al. (2022), sostienen que tiene que ver con el contexto laboral en el 
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que se desempeñan los colaboradores, en el cual se rigen sobre valores y lineamientos para 

dar una buena prestación de servicios. Díaz (2021), refiere que es un elemento que sirve para 

administrar los riesgos, incorporando conducta y estructura, y que tiene incidencia en 

desempeño del personal. 

Evaluación de riesgos: Jebur (2021), señala que es un constante procedimiento que 

realiza la institución para tener capacidad de respuesta ante el surgimiento de cualquier 

evento, involucrando instrumentos como el inventario y matriz de riesgos, informes de 

monitoreo, entre otros. Por su parte, Hard (2022), menciona que es un mecanismo de 

supervisión que permite estar alerta a distintos peligros externos o internos que puedan 

incidir negativamente en la culminación de objetivos. Moran y Alvarado (2022), indican que 

es la capacidad de reconocer los factores débiles de la entidad y poner en marcha las acciones 

de mejora para asegurar las metas. Giraldo et al. (2022), refieren que es el proceso de 

identificar los posibles riesgos relacionándolos a las metas que se han programado, y a raíz 

de ello tomar decisiones. Díaz (2021), refiere que es un elemento que permite analizar y 

tener control de los riegos que puedan generar retraso en la consecución de todo lo 

proyectado. 

Actividades de control: Charles (2019), señala que es un procedimiento que se 

relaciona con políticas y es ejecutado por la entidad con el fin de mitigar algún tipo de riesgo, 

involucrando instrumentos como informes de arqueos, informes de inventarios, actividades 

de control, entre otros. Por su parte, Hard (2022), menciona es el establecimiento de 

estrategias que están orientadas a la reducción de peligros que interfieran en el alcance de 

las metas. Moran y Alvarado (2022), sostienen que es la capacidad de definir y ejecutar 

actividades que eviten la posibilidad de incurrir en un riego, contando con un plan de 

contingencia que permita hacerle frente. Asimismo, Giraldo et al. (2022), indican que es un 

conjunto de respuestas hacia los posibles eventos de riesgo que se puedan presentar, siendo 

fundamental para conseguir lo proyectado. Díaz (2021), refiere que son diversos pasos 

interrelacionados que permiten a la entidad actuar con cautela ante cualquier problema que 

pueda perjudicar la visión organizacional. 

Información y comunicación: Doxey (2019), indica que es un procedimiento que 

guarda relación con la obtención de datos que el departamento necesita para ejecutar 

efectivamente los procesos de control, involucrando instrumentos como canales de 

comunicación y reportes informativos. Por su parte, Hard (2022), menciona que es un 

sistema integrado que facilita fluir la comunicación para que la gerencia pueda tomar 
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decisiones. Moran y Alvarado (2022), indican que son los medios y métodos que sirven para 

dejar fluir la información requerida en todas las áreas y se pueda dar los procesos de control. 

Asimismo, Giraldo et al. (2022), señalan que es el componente que permite a la entidad 

transmitir datos financieros actualizados vinculados a los eventos que se presentan. Díaz 

(2021), sostiene que es capacidad de comunicar y entregar los flujos financieros y todo tipo 

de información contundente que contribuya al logro de las metas. 

Supervisión: Es un procedimiento vinculado a las actividades de fiscalización con la 

intención de tener mejora continua, involucrando instrumentos como lineamientos, informes 

de deficiencias, entre otros. Por su parte, Hard (2022), menciona que es un mecanismo de 

vigilancia hacia los procesos de control para determinar que las operaciones realizadas 

conlleven al éxito organizacional. Moran y Alvarado (2022), indican que son los controles 

realizados continuamente por la entidad con el objeto de fijar actividades correctivas para 

lograr la visión institucional. Asimismo, Giraldo et al. (2022), señalan que es un componente 

de monitoreo para identificar el grado de calidad de los colaboradores en el cumplimiento 

de las metas. Díaz (2021), sostiene que es la capacidad de fiscalizar el comportamiento del 

personal para poder determinar si se da una correcta implementación del control interno. 

Sobre ejecución presupuestal, se cuenta con la definición de los siguientes autores: 

Solórzano (2022), comenta que es una fase presupuestal en la cual se cuenta con 

ingresos para dar atención a las obligaciones en concordancia con los créditos presupuestales 

que ya han sido confirmados. Por su parte, Montenegro y Chiappe (2020), indican que es 

instrumento de planeación por la cual una entidad pública organiza sus recursos para 

ejecutarlos en beneficio de una comunidad. Reinoso y Pincay (2020), mencionan que es un 

total de pasos estructurados que permite calcular, captar y proyectar todo el dinero recaudado 

en un año para luego determinarse en que se pueda gastar según las necesidades. Según, 

Bernales et al. (2022), es un procedimiento que proyecta a un año y que tiene como fin 

realizar gasto público para dar bienes y servicios que sean de beneficio para la ciudadanía. 

Moreno et al. (2020), sostienen que es la capacidad mediante la cual se compromete los 

ingresos para generar gasto fiscal mediante bienes y adquisición de servicios que están 

autorizados en la programación de compromisos anual. Para, Céspedes (2022), es el acto de 

comprometer todo ingreso libre de afectación en base a la norma legal vigente. Yauri et al. 

(2019), indica que es la planificación de las obligaciones atender en relación a los ingresos 

generados cumpliendo criterios financieros que han sido aprobados. 
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Por otro lado, el MEF (2023), indica que la ejecución presupuestal comprende dos 

tipos de ejecuciones, la de ingresos y gastos: 

Ejecución de ingresos: Para Solórzano (2022), es aquella que involucra los ingresos, 

que es la cantidad de efectivo con el que dispone la entidad y tiene como intención generar 

gasto fiscal. Respecto a esto, los ingresos pueden ser por recaudación directa, que se generan 

por alquiler de propiedades, la venta de bienes, entre otros. Recursos de canon, lo perciben 

las unidades ejecutoras y los pliegos, explotando riquezas naturales que son parte del 

territorio. Donaciones y Transferencias; son los fondos financieros provenientes del 

gobierno nacional y de otro tipo de persona jurídica. 

Ejecución de egresos: Solórzano (2022), sostiene que es el total de medios 

financieros que la entidad utiliza para poder realizar funciones y garantizar un servicio 

eficiente a la comunidad. Para, Céspedes (2022), es la capacidad de gasto que tienen las 

unidades ejecutoras o pliegos para cumplir con las metas presupuestarias. 

El MEF (2023), señala que la ejecución presupuestaria presente cuatro etapas, las 

mismas que se tiene en cuenta como dimensiones: 

Certificación del crédito presupuestario: Es un hecho administrativo que tiene como 

misión asegurar que se tenga créditos presupuestarios libres para luego ejecutar gastos 

teniendo presente las normativas legales que la regulan. Solórzano (2022), menciona que es 

un proceso que permite separar un crédito presupuestal hasta el adelanto del compromiso y 

la correcta ejecución del registro presupuestario. Céspedes (2022), sostiene que es un 

requisito fundamental para cada vez que se quiera gastar o adquirir un compromiso, mismo 

que debe ser adjuntado a un expediente. Por último, Yauri et al. (2019), sostienen que es un 

procedimiento administrativo que puede sufrir alguna modificación de acuerdo a su monto 

o el objeto, siempre y cuando sean sustentadas. 

Compromiso: Es un acto administrativo que ejecuta el encargado de comprometer el 

presupuesto de la organización, una vez que se haya verificado que todo está en orden por 

un determinado monto. Solórzano (2022), menciona que un proceso que se realiza después 

que se haya dado origen a obligación según ley o convenio. Céspedes (2022), sostiene que 

es un requisito fundamental que se ajusta según la cadena de gasto, minimizando el dinero 

libre del crédito presupuestal de acuerdo a la documentación. Por último, Yauri et al. (2019), 

señalan que es un acto administrativo que no debe sobrepasar del crédito presupuestario que 

ha sido admitido en el presupuesto institucional. 
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Devengado: Es un acto administrativo que asume un hecho de pago, de un gasto que 

ya ha sido confirmado y comprometido, y se origina con documentación en regla según 

derecho de acreedor. Solórzano (2022), menciona que es un proceso de confirmación de una 

obligación a pagar a causa de un gasto que ya se ha comprometido. Céspedes (2022), sostiene 

que es una fase en la cual se asegura que el contrato firmado se haya cumplido según lo 

acordado para que haya un reconocimiento de compromiso de pago. Por último, Yauri et al. 

(2019), señalan que es una transacción de dinero por algún servicio realizado a la espera de 

que en un fututo se realice el pago. 

Pago: Es un acto administrativo en la cual se pone fin a un contrato, el cual debe 

realizarse de manera formal por medio de un documento oficial entre ambas partes. 

Solórzano (2022), menciona que es el proceso de cancelar una relación contractual ya sea de 

manera final o incompleta, para ello, debe asegurarse que todo pago haya sido devengado. 

Céspedes (2022), sostiene que es la fase en la cual se concluye la cancelación de un servicio 

que ya ha sido ejecutado y registrado en el sistema. Por último, Yauri et al. (2019), señalan 

que es la culminación del compromiso entre la institución y la empresa que entregó el bien 

o prestó el servicio. 

Así mismo, se desarrolló el siguiente marco conceptual: 

- Condonación: Es un proceso en la que la entidad y el proveedor se ponen de acuerdo 

para bajar el valor de una deuda sin que haya pago efectivo (Gracia, 2019). 

- Comprometido: Es el acto de comprometer el monto de los bienes y servicios 

procreados por una entidad y que formalmente cuente con una orden de compra o 

contrato (Gracia, 2019). 

- Control presupuestario: Proceso que permite garantizar que tanto los ingresos como 

gastos tengan las asignaciones previstas (Gracia, 2019). 

- Clasificaciones presupuestarias: Es la manera como se distribuye el presupuesto para 

que se pueda ordenar y reconocer fácilmente las operaciones del sector estatal 

(Gracia, 2019). 

- Donaciones: es un acto de transferencia desde el gobierno central a diversas 

entidades públicas descentralizadas (Gracia, 2019). 

- Funcionario: Persona integrante de una entidad pública que está facultado para 

ordenar y tomar decisiones según su competencia (Gracia, 2019). 

- Gasto público: Cantidad de dinero que el estado pone en uso para llevar a cabo 

diversas actividades que beneficien a la comunidad (Gracia, 2019). 
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- Gobierno central: Son los poderes y órganos que integran el estado peruano según 

constitución nacional y las leyes que lo regulan (Gracia, 2019). 

- Ingresos: Son todas las entradas económicas percibidas por entidades públicas que 

sirven para financiar obras y servicios (Gracia, 2019). 

- Municipio: Organismo local autónomo que tiene como fin velar por el desarrollo de 

su localidad y que está sujeto a la fiscalización de los gobiernos competentes (Gracia, 

2019). 

- Patrimonio: Es el total de activos financieros y bienes tangibles que conforman la 

riqueza de una entidad (Gracia, 2019). 

- Producto: Son los bienes y servicios que una entidad pública le otorga a una 

determinada población (Gracia, 2019). 

- Titular: Es la mayor autoridad jerárquicamente de una entidad que goza con poder 

de representación (Gracia, 2019). 
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II. METODOLOGÍA 

 

 
2.1 Enfoque y tipo de investigación 

Por su enfoque fue cuantitativa, Arias (2020), indica que se acude a datos y la 

estadística para poder dar solución a los problemas estudiados. 

Por el tipo de estudio fue aplicada, ya que el estudio tiene como intención 

encontrar solución a la problemática mediante el conocimiento y la práctica (Arias, 

2020). 

2.2 Diseño de investigación 

Según el objetivo fue descriptiva correlacional, debido a que se detallas las 

características de un elemento y se tiene como intención asociar una variable con otra 

Arias (2020). 

Se aplicó el método hipotético deductivo, ya que metodológicamente se tiene 

como intención establecer hipótesis para luego ser resueltas y comparadas finalizando 

en conclusiones (Arias, 2020). 

Fue de diseño no experimental, ya que no se altera el comportamiento de los 

fenómenos, respetándose su naturaleza (Arias, 2020). 

Por el número de veces fue de corte transversal, los datos para desarrollar el 

estudio fueron recogido en un solo tiempo (Arias, 2020). 

Se representa en la siguiente figura: 

 

 

 

 

Donde: 

M = Muestra 

V₁ = Control interno 

V₂ = Ejecución presupuestal 

R = Relación. 

2.3 Población, muestra y muestreo 

Población 
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Son un total de personas o sistemas accesibles a ser unidad de análisis dentro 

una investigación (Condori, 2020). La población estará conformada por 108 

trabajadores del municipio. 

Muestra 

Es una porción que representa a un universo y que presenta las mismas 

particularidades (Condori, 2020). La muestra será de 85 trabajadores, la cual fue 

determinada a través de la siguiente formula: 

𝑁 𝑍2 𝑝𝑞 
𝑛 = 

𝑑2 (𝑁 − 1) + 𝑍2 𝑝𝑞 
 
 

Donde: 

n = subpoblación 

N = universo 

Z = Desviación de la curva 

P = Probabilidad de éxito 

q = 1 – p = 0.5 

d = Precisión absoluta 
 

 

108 (1.96)2(0.5)(0.5) 
𝑛 = 

(0.05)2 (108 − 1) + (1.96)2(0.5)(0.5) 
 

 

 

Muestreo 

𝑛 = 85 

En este caso se tuvo un muestreo de modo censal, ya que la cantidad de 

población es igual a la muestra (Condori, 2020). 

2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos 

Técnica 

Es un proceso que involucra recoger información para en un futuro poder 

resolver el fenómeno que se indaga (Condori, 2020). En este caso, se empleará la técnica 

de la encuesta. 

Instrumento 
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Es una herramienta que está conformada por diversos ítems y que tienen una 

relación con las variables y dimensiones que se va analizar (Condori, 2020). Se aplicará 

como instrumento el cuestionario. 

 

 

Tabla 1 

Fiabilidad del Control interno 

 
 

Alfa de Cronbach 

 

N de elementos 

0,970 20 

 

Nota. Las estadísticas de fiabilidad indican que el cuestionario para medir la variable 

control interno es muy fiable (Alfa de Cronbach = 0.970 > 0.8), lo que permite su aplicación 

en la muestra dada para la investigación. 

Tabla 2 

Fiabilidad de la Ejecución presupuestal 
 
 

 

Alfa de Cronbach 

 

N de elementos 

0,847 16 

 
Nota. Las estadísticas de fiabilidad indican que cuestionario para medir la variable 

control interno es muy fiable (Alfa de Cronbach = 0.847 > 0.8), lo que permite su aplicación 

en la muestra dada para la investigación. 

La validación de los instrumentos se realizó por medio de juicio de expertos que será 

presentado en los anexos. 

2.5 Técnicas de procesamiento y análisis de la información 

Una vez obtenido el consentimiento informado por parte de la entidad, se 

procedió a entregar los cuestionarios a los participantes dándole una inducción, contaron 

con un tiempo de 15 minutos para poder resolver las interrogantes, una vez que se 

obtenido los datos estos fueron procesados por medio del SPSS, mediante la estadística 

descriptiva e inferencial se procedió a elaborar las tablas y figuras mostrando los 

resultados. 
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Para desarrollar las pruebas de hipótesis primeramente se realizó la prueba 

paramétrica, la misma que permitió determinar la distribución de datos y que tipo de 

coeficiente de correlación a utilizar. 

 

 

2.6 Aspectos éticos en investigación 

La ética en el campo del estudio científico es definida como un conjunto de 

principios que regulan la moral y comportamiento del hombre para desarrollar trabajos 

científicos (Calvo, 2022). 

El estudio respeta como principios: 

- Los datos adquiridos son de carácter anónimo respetándose la confidencialidad 

de los participantes. 

- Se respeta la correcta forma de citar y referenciar a los autores. 

- Los resultados gozan de originalidad y confiabilidad. 

- Se respeta el protocolo de estudio que el alma mater ha establecido. 



29 
 

III. RESULTADOS 

 

 
Se muestra los resultados de las dimensiones del control interno. 

 
 

Tabla 3 

Ambiente de control 
 

 N % 

Malo 7 8,2% 

Regular 42 49,4% 

Bueno 36 42,4% 

 
Figura 1 

Ambiente de control 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota. En los resultados se evidencian que el 8,24% considera que el ambiente de 

control es malo, el 49,41% lo califica como regular y para el 42,35% es bueno. 
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Tabla 4 

Evaluación de riesgos 
 

 N % 

Malo 14 16,5% 

Regular 35 41,2% 

Bueno 36 42,3% 

 
Figura 2 

Evaluación de riesgos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota. En los resultados se evidencian que el 16,47% considera que la evaluación de 

riesgos es mala, el 41,18% lo califica como regular y para el 42,35% es bueno. 
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Tabla 5 

Actividades de control 
 

 N % 

Malo 22 25,9% 

Regular 36 42,3% 

Bueno 27 31,8% 

 

Figura 3 

Actividades de control 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota. En los resultados se evidencian que el 25,88% considera que las actividades de 

control son malas, el 42,35% lo califica como regular y para el 31,76% es bueno. 
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Información y comunicación 
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Tabla 6 

Información y comunicación 
 

 N % 

Malo 18 21,2% 

Regular 38 44,7% 

Bueno 29 34,1% 

 

Figura 4 

Información y comunicación 
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Nota. En los resultados se evidencian que el 21,18% considera que la información y 

comunicación son malas, el 44,71% lo califica como regular y para el 34,12% es bueno. 
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Tabla 7 

Supervisión 
 

 N % 

Malo 12 14,1% 

Regular 49 57,7% 

Bueno 24 28,2% 

 
Figura 5 

Supervisión 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nota. En los resultados se evidencian que el 14,12% considera que la supervisión es 

mala, el 57,65% lo califica como regular y para el 28,24% es bueno. 
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Certificación de crédito presupuestario 
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Se presentan los resultados de la dimensión ejecución presupuestal: 

Tabla 8 

Certificación de crédito presupuestario 
 

 N % 

Malo 17 20,0% 

Regular 25 29,4% 

Bueno 43 50,6% 

 
Figura 6 

Certificación de crédito presupuestario 
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Nota. En los resultados se evidencian que el 20,00% considera que la certificación 

de crédito presupuestario es mala, el 29,41% lo califica como regular y para el 50,59% es 

bueno. 
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Tabla 9 

Compromiso 
 

 N % 

Malo 24 28,2% 

Regular 31 36,5% 

Bueno 30 35,3% 

 

Figura 7 

Compromiso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota. En los resultados se evidencian que el 28,24% considera que el compromiso 

es malo, el 36,47% lo califica como regular y para el 35,29% es bueno. 
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Devengado 
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Tabla 10 

Devengado 
 

 N % 

Malo 31 36,5% 

Regular 34 40,0% 

Bueno 20 23,5% 

 

Figura 8 

Devengado 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
36,47% 

  

 

 

 

 

 

 

 
40,00% 

 

  

  

   

 

 

 

 
 

23,53% 

  

  

  

  

 

 
Nota. En los resultados se evidencian que el 36,47% considera que el devengado es 

malo, el 40,00% lo califica como regular y para el 23,53% es bueno. 
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Tabla 11 

Pago 
 

 N % 

Malo 34 40,0% 

Regular 39 45,9% 

Bueno 12 14,1% 

 

Figura 9 
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Nota. En los resultados se evidencian que el 40,00% considera que el pago es malo, 

el 45,88% lo califica como regular y para el 14,12% es bueno. 
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Asimismo, se muestran los resultados por cada variable: 

 
 

Tabla 12 

Control Interno 
 

 N % 

Malo 11 12,9% 

Regular 44 51,8% 

Bueno 30 35,3% 

 

Figura 10 

Control Interno 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota. En los resultados se evidencian que el 12,94% considera que el control interno 

es malo, el 51,76% lo califica como regular y para el 35,29% es bueno. 
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Tabla 13 

Ejecución Presupuestal 
 

 N % 

Malo 17 20,0% 

Regular 44 51,8% 

Bueno 24 28,2% 

 

Figura 11 

Ejecución Presupuestal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nota. En los resultados se evidencian que el 20,00% considera que la ejecución 

presupuestal es mala, el 51,76% lo califica como regular y para el 28,24% es bueno. 

Ejecución Presupuestal 

60 

50 

40 

30 
   

20 

10 

0 
Malo Regular Bueno 

 

 

 
20,00% 

 

 

 

 

 
28,24% 

 

 

 

 

 

 

 

 
51,76% 

P
O

R
C

EN
TA

JE
 



40 
 

Se realizó la siguiente prueba de normalidad para establecer la distribución de los 

datos: 
 

 

Tabla 14 

Pruebas de normalidad 
 

 
  Kolmogorov-Smirnov  

 
Estadístico gl Sig. 

Certificación de crédito presupuestario 0.155 85 0.000 

 

Compromiso 

 

0.140 

 

85 

 

0.000 

 

Devengado 

 

0.089 

 

85 

 

0.096 

 

Pago 

 

0.108 

 

85 

 

0.016 

 

Control Interno 

 

0.091 

 

85 

 

0.078 

 
Ejecución Presupuestal 

 
0.089 

 
85 

 
0.092 

 

 

Nota. La prueba de normalidad usada es la de Kolmogorov-Smirnov debido a que la 

muestra es superior a 50; e indica que la dimensión Devengado y las variables Control 

interno y Ejecución presupuestal presentan una distribución normal (Sig.<0.05), y las demás 

dimensiones no presentan distribución normal (Sig. >0.05). 

Continuamente, se presenta los resultados de las pruebas de hipótesis: 

Hipótesis general 

Hi: Existe relación directa significativa entre el control interno y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022. 

Ho: No existe relación directa significativa entre el control interno y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022. 
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Tabla 15 

Tabla de Correlación: Control Interno y Ejecución Presupuestal 
 

 

Control interno 
Ejecución 

presupuestal 

 Correlación de Pearson 1 0,860 

Control interno Sig. (bilateral)  0,000 

 N 85 85 

Nota. Los resultados indican que existe correlación positiva (Rho= 0.860) y 

significativa (Sig < 0.05), por tanto, se valida la hipótesis, estableciéndose que existe relación 

directa significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022. 

Hipótesis específicas: 

HE₁: Existe relación directa significativa entre el control interno y la certificación de 

crédito presupuestario de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 

2022. 

Ho: No Existe relación directa significativa entre el control interno y la certificación 

de crédito presupuestario de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de 

Ancash 2022. 

 
Tabla 16 

Tabla de correlación: Control Interno y Certificación de crédito presupuestario 
 

 

Control interno 

Certificación de 

crédito 

presupuestario 

 Correlación de Spearman 1 0,532 

Control interno Sig. (bilateral)  0,000 

 N 85 85 

Nota. Los resultados indican que existe correlación positiva (Rho = 0.532) y 

significativa (Sig < 0.05); por tanto, se valida la hipótesis y se demuestra que existe relación 

directa significativa entre el control interno y la certificación de crédito presupuestario de la 

Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022. 
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HE₂: Existe relación directa significativa entre el control interno y el compromiso de 

la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022. 

Ho: No existe relación directa significativa entre el control interno y el compromiso 

de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022. 

 

Tabla 17 

Tabla de correlación: Control interno y compromiso 
 

 

Control interno 
 

Compromiso 

 Correlación de Spearman 1 0,671 

Control interno Sig. (bilateral)  0,000 

 N 85 85 

Nota. Los resultados indican que existe correlación positiva (Rho = 0.671) y 

significativa (Sig < 0.05); por tanto, se valida la hipótesis y se demuestra que existe relación 

directa significativa entre el control interno y el compromiso de la Municipalidad provincial 

de Huarmey Departamento de Ancash 2022. 

HE₃: Existe relación directa significativa entre el control interno y el devengado de 

la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022. 

Ho: No existe relación directa significativa entre el control interno y el devengado 

de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022. 

Tabla 18 

Tabla de correlación: Control interno y Devengado 
 

 

Control interno 
 

Devengado 

 Correlación de Pearson 1 0,507 

Control interno Sig. (bilateral)  0,000 

 N 85 85 

Nota. Los resultados indican que existe correlación positiva (Rho = 0.507) y 

significativa (Sig < 0.05); por tanto, se valida la hipótesis y se demuestra que existe relación 

directa significativa entre el control interno y el devengado de la Municipalidad provincial 

de Huarmey Departamento de Ancash 2022. 
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HE₄: Existe relación directa significativa entre el control interno y el pagado de la 

Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022. 

Ho: Existe relación directa significativa entre el control interno y el pagado de la 

Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022. 

Tabla 19 

Tabla de correlación: Control interno y pago 

 
 

Control interno 
 

Pago 

 Correlación de Spearman 1 0,497 

Control interno Sig. (bilateral)  0,000 

 N 85 85 

 
Nota. Los resultados indican que existe correlación positiva (Rho = 0.497) y 

significativa (Sig < 0.05); por tanto, se valida la hipótesis y se demuestra que existe relación 

directa significativa entre el control interno y el pagado de la Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de Ancash 2022. 
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IV. DISCUSIÓN 

 

 
Se comprobó que existe relación directa significativa entre el control interno y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 

2022., esto debido a que se obtuvo un valor de correlación de 0,860 y Significancia de 0,001< 

0,05., similarmente, este resultado coincide con el de Vásquez (2021), quien concluyó que 

“el control interno se asocia significativamente con la ejecución presupuestal de un 

municipio chiclayano, al tenerse Rho Spearman 0,614 y valor P de 0,002”. Por su lado, 

Espinoza y Mejía (2021), corroboraron que el “control interno se relaciona directamente con 

la ejecución presupuestaria de las obras estatales del gobierno de Apurímac, al tenerse Rho 

Spearman de 0,788 y Sig. igual a 0,000”. Huamán (2022), corroboró que el “control interno 

se asocia de una manera significativa con la ejecución del gasto en la entidad Sucamec, al 

tenerse un valor Spearman igual a 0,488 y valor P de 0,01 <0,05”. También, hay similitud 

con el hallazgo de Vásquez (2022), quien demostró que el “control previo se vincula 

significativamente con la ejecución presupuestaria según Rho Spearman ,902 y valor P de 

0,000 < 0,05”. Además, concuerda con lo logrado por Vivanco (2019), quien afirmó que el 

control interno se correlaciona significativamente y moderadamente con la ejecución 

presupuestal, ya que así lo demuestra el Rho Spearman igual a 0,480 y valor P de 0,000. 

Asimismo, se asemeja al resultado de Marín y Velásquez (2022), quienes demostraron que 

el “control interno influye significativamente en la ejecución presupuestaria de un gobierno 

parroquial, según valor Chi Cuadrado igual a 11,533 y Sig. asintótica de 0,021 < 0,05”. 

Sobre esto, Shack (2021), menciona que el control interno, es un conjunto de 

procesos, actividades y mecanismos informativos que funciona de forma interrelacionada y 

que tiene como intención lograr las metas organizaciones eficientemente. Por otro lado, 

Leonarte (2020), sostiene que es una cantidad de actividades de forma previa, simultánea y 

posterior que es ejecutada en una entidad con el fin de asegurar una adecuada y efectiva 

administración de los recursos y las operaciones. La CGR (2022), indica que es un proceso 

integral y permanente que forma parte del control gubernamental y que busca que una 

institución pública evalué y monitoreé sus operaciones y calidad de la prestación de servicios 

a la comunidad. 

Respecto a la ejecución presupuestal, Solórzano (2022), comenta que es la fase del 

ciclo presupuestario en la cual se cuenta con ingresos para dar atención a las obligaciones en 

concordancia con los créditos presupuestarios que ya han sido confirmados. Por su parte, 
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Montenegro y Chiappe (2020), indican que es instrumento de planeación por la cual una 

entidad pública organiza sus recursos para ejecutarlos en beneficio de una comunidad. 

Reinoso y Pincay (2020), mencionan que es un total de pasos estructurados que permite 

calcular, captar y proyectar todo el dinero recaudado en un año para luego determinarse en 

que se pueda gastar según las necesidades. Según, Bernales et al. (2022), es un 

procedimiento que proyecta a un año y que tiene como fin realizar gasto público para dar 

bienes y servicios que sean de beneficio para la ciudadanía. 

Se demostró que existe relación directa significativa entre el control interno y la 

certificación del crédito presupuestario de la Municipalidad provincial de Huarmey 

Departamento de Ancash 2022., esto debido a que se obtuvo un valor de correlación de 0,532 

y Significancia de 0,001< 0,05., similarmente, este resultado coincide con el de Vásquez 

(2021), quien corroboró que “el control interno se asocia significativamente con la fase 

certificación ya que se obtuvo una correlación de 0,492 y valor P de 0,020 < 0,05”. Por su  

lado, Espinoza y Mejía (2021), corroboraron que “el control interno se relaciona 

directamente con la certificación, al tenerse Rho Spearman de 0,947 y Sig. igual a 0,000”. 

Huamán (2022), demostró que “el control interno se asocia de una manera significativa con 

la certificación al tenerse un valor Spearman igual a 0,352 y valor P de 0,02 <0,05”. 

También, hay similitud con el hallazgo de Vásquez (2022), quien determinó que “el control 

previo se vincula significativamente con la certificación del crédito presupuestario según 

Rho Spearman ,873 y valor P de 0,013 < 0,05”. Además, concuerda con lo logrado por 

Vivanco (2019), quien afirmó que la etapa certificación se correlaciona significativamente y 

moderadamente con el control interno, ya que así lo demuestra el Rho Spearman igual a 

0,475 y valor P de 0,000. 

Sobre la certificación del crédito presupuestario, Solórzano (2022), menciona que es 

un proceso que permite separar un crédito hasta el adelanto del compromiso y la correcta 

ejecución del registro presupuestario. Céspedes (2022), sostiene que es un requisito 

fundamental para cada vez que se quiera gastar o adquirir un compromiso, mismo que debe 

ser adjuntado a un expediente. Por último, Yauri et al. (2019), consideran que es un 

procedimiento administrativo que puede sufrir alguna modificación de acuerdo a su monto 

o el objeto, siempre y cuando sean sustentadas. Entonces, es un acto administrativo que tiene 

como misión asegurar que se tenga créditos presupuestarios libres para luego ejecutar gastos 

teniendo presente las normativas legales que la regulan. 
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Se demostró que existe relación directa significativa entre el control interno y el 

compromiso de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022., 

esto debido a que se obtuvo un valor de correlación de 0,671 y Significancia de 0,001< 0,05., 

similarmente, este resultado coincide con el de Vásquez (2021), quien corroboró que “el 

control interno se asocia significativamente con la fase compromiso ya que se obtuvo una 

correlación de 0,300 y valor P de 0,019 < 0,05”. Por su lado, Espinoza y Mejía (2021), 

corroboraron que “el control interno se relaciona directamente con el compromiso, al tenerse 

Rho Spearman de 0,822 y Sig. igual a 0,000”. Huamán (2022), demostró que el “control 

interno se asocia de una manera significativa con el compromiso al tenerse un valor 

Spearman igual a 0,569 y valor P de 0,00 <0,05”. También, hay similitud con el hallazgo de 

Vásquez (2022), quien determinó que “el control previo se vincula significativamente con 

el compromiso de gasto según Rho Spearman ,801 y valor P de 0,001 < 0,05”. Además, 

concuerda con lo logrado por Vivanco (2019), quien afirmó que la etapa compromiso se 

correlaciona significativamente y moderadamente con el control interno, ya que así lo 

demuestra el Rho Spearman igual a 0,494 y valor P de 0,000. 

Sobre la fase del compromiso, Solórzano (2022), menciona que un proceso que se 

realiza después que se haya dado origen a obligación según ley o convenio. Céspedes (2022), 

sostiene que es un requisito fundamental que se ajusta según la cadena de gasto, 

minimizando el saldo libre del crédito presupuestario de acuerdo a la documentación. Por 

último, Yauri et al. (2019), señalan que es un acto administrativo que no debe sobrepasar del 

crédito presupuestario que ha sido admitido en el presupuesto institucional. Entonces, es un 

acto administrativo que ejecuta el encargado de comprometer el presupuesto de la 

organización, una vez que se haya verificado que todo está en orden por un determinado 

monto. 

Se identificó que existe relación directa significativa entre el control interno y el 

devengado de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022., esto 

debido a que se obtuvo un valor de correlación de 0,507 y Significancia de 0,001< 0,05., 

similarmente, este resultado coincide con el de Vásquez (2021), quien corroboró que el 

“control interno se asocia significativamente con la fase devengado ya que se obtuvo una 

correlación de 0,208 y valor P de 0,035 < 0,05”. Por su lado, Espinoza y Mejía (2021), 

corroboraron que el “control interno se relaciona directamente con el devengado, al tenerse 

Rho Spearman de 0,786 y Sig. igual a 0,001”. Huamán (2022), demostró que “el control 

interno se asocia de una manera significativa con el devengado al tenerse un valor Spearman 
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igual a 0,494 y valor P de 0,00 <0,05”. También, hay similitud con el hallazgo de Vásquez 

(2022), quien determinó que “el control previo se vincula significativamente con el 

devengado según Rho Spearman ,942 y valor P de 0,001 < 0,05”. Además, concuerda con 

lo logrado por Vivanco (2019), quien afirmó que la etapa devengado se correlaciona 

significativamente y bajamente con el control interno, ya que así lo demuestra el Rho 

Spearman igual a 0,357 y valor P de 0,000. 

Sobre la fase devengado, Solórzano (2022), menciona que es un proceso de 

confirmación de una obligación a pagar a causa de un gasto que ya se ha comprometido. 

Céspedes (2022), sostiene que es una fase en la cual se asegura que el contrato firmado se 

haya cumplido según lo acordado para que haya un reconocimiento de compromiso de pago. 

Por último, Yauri et al. (2019), señalan que es una transacción de dinero por algún servicio 

realizado a la espera de que en un fututo se realice el pago. Entonces, es un acto 

administrativo que asume una obligación de pago, de un gasto que ya ha sido confirmado y 

comprometido, y se origina con documentación en regla según derecho de acreedor. 

Se estableció que existe relación directa significativa entre el control interno y el 

pago de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022., esto 

debido a que se obtuvo un valor de correlación de 0,497 y Significancia de 0,001< 0,05., 

similarmente, este resultado coincide con el de Vásquez (2021), quien corroboró que “el 

control interno se asocia significativamente con la fase pagado ya que se obtuvo una 

correlación de 0,256 y valor P de 0,025 < 0,05”. Por su lado, Espinoza y Mejía (2021), 

corroboraron que “el control interno se relaciona directamente con el pago, al tenerse Rho 

Spearman de 0,695 y Sig. igual a 0,001”. Huamán (2022), demostró que el “control interno 

se asocia de una manera significativa con el pagado al tenerse un valor Spearman igual a 

0,554 y valor P de 0,00 <0,05”. También, hay similitud con el hallazgo de Vásquez (2022), 

quien determinó que el “control previo se vincula significativamente con el pagado según 

Rho Spearman ,767 y valor P de 0,001 < 0,05”. Además, concuerda con lo logrado por 

Vivanco (2019), quien afirmó que la etapa pagado se correlaciona significativamente y 

moderadamente con el control interno, ya que así lo demuestra el Rho Spearman igual a 

0,507 y valor P de 0,000. 

Sobre la fase pagado, Solórzano (2022), menciona que es el proceso de cancelar una 

relación contractual ya sea de manera final o incompleta, para ello, debe asegurarse que todo 

pago haya sido devengado. Céspedes (2022), sostiene que es la fase en la cual se concluye 

la cancelación de un servicio que ya ha sido ejecutado y registrado en el sistema. Por último, 
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Yauri et al. (2019), señalan que es la culminación del compromiso entre la institución y la 

empresa que entregó el bien o prestó el servicio. Entonces, es un acto administrativo en la 

cual se pone fin a un contrato, el cual debe realizarse de manera formal por medio de un 

documento oficial entre ambas partes. 
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V. CONCLUSIONES 

 

 
1. Se comprobó que existe relación directa significativa entre el control interno y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de 

Ancash 2022, esto debido a que se obtuvo un valor de correlación de 0,860 y 

Significancia de 0,001< 0,05. Además, se identificó que el nivel del control interno es 

medio según el 51.76% de los participantes, de similar modo, la ejecución presupuestal 

es media, de acuerdo al 51.76% de la muestra. 

2. Se demostró que existe relación directa significativa entre el control interno y la 

certificación del crédito presupuestario de la Municipalidad provincial de Huarmey 

Departamento de Ancash 2022, esto debido a que se obtuvo un valor de correlación de 

0,532 y Significancia de 0,001< 0,05. Asimismo, se identificó que el nivel de la 

certificación de crédito presupuestario es bueno según el 50.59% de los participantes. 

3. Se demostró que existe relación directa significativa entre el control interno y el 

compromiso de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022, 

esto debido a que se obtuvo un valor de correlación de 0,671 y Significancia de 0,001< 

0,05, Además, se estableció que el nivel de la dimensión compromiso es regular de 

acuerdo al 36.47% de los encuestados. 

4. Se identificó que existe relación directa significativa entre el control interno y el 

devengado de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022, 

esto debido a que se obtuvo un valor de correlación de 0,507 y Significancia de 0,001< 

0,05. Asimismo, se comprobó que la dimensión devengado tiene un nivel regular según 

el 40,00% de los encuestados. 

5. Se estableció que existe relación directa significativa entre el control interno y el pago 

de la Municipalidad provincial de Huarmey Departamento de Ancash 2022, esto debido 

a que se obtuvo un valor de correlación de 0,497 y Significancia de 0,001< 0,05. Además, 

se identificó que la dimensión pago tiene un nivel regular según el 45.88% de los 

encuestados. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

 
1. Se recomienda al Titular y colaboradores, adoptar acciones conducentes a mejorar el 

control interno y así también se pueda mejorar la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad provincial de Huarmey. 

2. Se recomienda al Titular y colaboradores, adoptar medidas correctivas para optimizar el 

control interno y a la par se pueda mejorar aspectos de la certificación del crédito 

presupuestario de la Municipalidad provincial de Huarmey. 

3. Se recomienda al Titular y colaboradores, adoptar medidas correctivas para optimizar el 

control interno y a la par se pueda mejorar la fase de compromiso del gasto público de la 

Municipalidad provincial de Huarmey. 

4. Se recomienda al Titular y colaboradores, adoptar medidas correctivas para optimizar el 

control interno y a la par se pueda mejorar la fase de devengado del gasto público de la 

Municipalidad provincial de Huarmey. 

5. Se recomienda al Titular y colaboradores, adoptar medidas correctivas para optimizar el 

control interno y a la par se pueda mejorar la fase de pago del gasto público de la 

Municipalidad provincial de Huarmey. 
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ANEXOS 

 
 
ANEXO 1: Instrumentos de recolección de la información 

Cuestionario N° 1 para medir el control interno 

El siguiente cuestionario tiene como intención recolectar información sobre el grado de 

control interno en la Municipalidad Provincial de Huarmey. 

Marque una X, según su criterio SIEMPRE (S), CASI SIEMPRE (CS), ALGUNAS VECES 

(AV), CASI NUNCA (CN) o NUNCA (N) 

 
 

 Dimensiones/Ítems Respuestas 

Ambiente de control S CS AV CN N 

1 Entiende los propositos, procesos y los planes de la organización.      

2 
Existe una atmósfera ética en la que el personal se desenvuelve 
eficientemente según los lineamientos organizacionales. 

     

3 
Se establece y se ejecutan los valores éticos relacionados a la 
administración pública. 

     

4 Se cumple la ejecución de las normas de control interno.      

 Evaluación de riesgos S CS AV CN N 

5 Se divulgan las estrategias de acuerdo al plan organizacional.      

6 
Se considera el cumplimiento de las metas de acuerdo al plan 
institucional. 

     

7 
Se analizan los riesgos que se tienen en el afán de cumplir los 
objetivos. 

     

8 
Se desarrolla una cultura de gestión de riesgos por medio de 

talleres y capacitaciones. 

     

 Actividades de control S CS AV CN N 

9 
El municipio desarrolla acciones de control para mitigar los 

posibles riegos que ocasionen retrasos. 

     

10 
El control se realiza en todos los departamentos teniendo en 
cuenta los respectos indicadores de rendimiento y funciones. 

     

11 
Las actividades de fiscalización son definidas claramente según 
el manual de procedimientos. 

     

12 
El plan de control y los indicadores son divulgados formalmente 
entre todo el personal. 

     

 Información y comunicación      

13 Se maneja información coherente, razonable y verificable.      

14 
Las acciones de verificación coadyuvan a que lo datos usados 
sean precisos y transparentes. 

     

15 
La información obtenida se difunde para la ejecución del control 

interno. 

     

16 Se respeta los lineamientos organizacionales de seguridad.      

 Supervisión S CS AV CN N 

17 
La medición del control está vinculada a los mecanismos 
importantes de la entidad. 

     

18 
Los encargados de estudiar el control tienen el conocimiento 
preciso para entender lo que evalúan. 

     

19 
Se estudia constantemente la eficacia de las actividades del 
control que se han desarrollado. 
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20 
Se divulga en el tiempo establecido las irregularidades del control 
para decidir correctamente. 
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Cuestionario N° 2 para medir la ejecución presupuestal 

El siguiente cuestionario tiene como intención recolectar información sobre el grado de 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huarmey. 

Marque una X, según su criterio SIEMPRE (S), CASI SIEMPRE (CS), ALGUNAS VECES 

(AV), CASI NUNCA (CN) o NUNCA (N) 

 
 

 Dimensiones/Ítems Respuestas 

Certificación de crédito presupuestario S CS AV CN N 

1 
Para cumplir con las metas presupuestales se constata que haya 

créditos presupuestales. 

     

2 
Se coteja la emanación de la certificación con las solicitudes de 
certificación. 

     

3 
Se lleva un control del crédito presupuestal para poder cumplir las 

metas presupuestales. 

     

4 
Se fiscalizan las acciones en la certificación para el logro de metas 
presupuestales. 

     

 Compromiso S CS AV CN N 

5 
Se comprueba que la ejecución del gasto se asocie en base al 
calendario de compromiso mensual. 

     

6 Las O/C Y O/S cumplen con lo establecido para su emanación.      

7 
Se valora la cantidad de realización de compromiso de gastos para 
el logro de metas presupuestales. 

     

8 
Se analizan las acciones de compromiso de gastos para el logro 

de metas presupuestales. 

     

 Devengado S CS AV CN N 

9 
Se evalúan los documentos sustentatorios ante de realizarse la 
fase devengada. 

     

10 Se comprueban los servicios adquiridos.      

11 
Se valora la cantidad de realización de devengado de gastos para 
el logro de metas presupuestales. 

     

12 
Se analizan las acciones de devengado de gastos para el logro de 
metas presupuestales. 

     

 Pago S CS AV CN N 

13 
Tiene conocimiento si el gasto de bienes y servicios se ejecuta 
según el plan anual de adquisición. 

     

14 
Se hacen conciliaciones periódicamente la cancelación de las 
obligaciones. 

     

15 
Se valora la cantidad de realización de girado de compromisos 
para el logro de metas presupuestales. 

     

16 
Se analizan las acciones de girado de obligaciones para el logro 

de metas presupuestales. 
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ANEXO 02: Ficha técnica 

Cuestionario N° 1 
 

 

Nombre del instrumento: 

 

Cuestionario para medir el control interno 

 
Autores y año: 

Original: 
Br. Jhadiny Marili Espiritu Romero 

Adaptación: 

Objetivo del instrumento: Obtener datos sobre el nivel del control interno 

Usuarios: 
85 trabajadores 

Forma de Administración o Modo 

de aplicación: 

 

Aplicación directa y anónima a través de cuestionario físico. 

Validez:  

Se presenta en el Anexo N° 8. 

Confiabilidad:  

Se presenta en el Anexo N° 8. 

 

Cuestionario N° 2 
 

 

Nombre del instrumento: 

 

Cuestionario para evaluar la ejecución presupuestal 

 
Autores y año: 

Original: 
Br. Jhadiny Marili Espiritu Romero 

Adaptación: 

Objetivo del instrumento: Obtener datos sobre el nivel de la ejecución presupuestal 

Usuarios: 
85 trabajadores 

Forma de Administración o Modo 

de aplicación: 

 

Aplicación directa y anónima a través de cuestionario físico. 

Validez:  

Se presenta en el Anexo N° 8. 

Confiabilidad:  

Se presenta en el Anexo N° 8. 
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ANEXO 03: Operacionalización de las variables 
 

 

 

 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Ítems Instrumentos 
Escala de 

medición 

 Shack (2021), menciona que 

es un conjunto de procesos, 

actividades y mecanismos 

informativos que funciona de 

forma interrelacionada y que 

tiene como intención lograr 
las metas organizaciones 

eficientemente. 

Es un proceso aplicado 

mediante los componentes de 

ambiente de control, 

evaluación de riesgos, 

actividades de control, 

información y comunicación 
y supervisión. 

Ambiente de 

control 

Compromiso    

 Independencia 1,2,3,4   

  Responsabilidad    

 Evaluación de 

riesgo 

Identificación 
5,6,7,8 

  

 Evaluación 

Control interno Actividades 

de control 

Definición 
 

Cuestionario Ordinal 
 9,10,11,12 

   Despliegue    

   Información y 

Comunicación 

Obtención 
13,14,15,16 

  

   Comunicación   

   
Supervisión 

Evaluación 
17,18,19,20 

  

   Control   
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Variable Definición conceptual 
Definición

 
operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Instrumentos 
Escala de

 
medición 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ejecución 

presupuestal 

Solórzano (2022), 

comenta que es la fase 

del ciclo presupuestario 

en la cual se cuenta con 

ingresos para dar 

atención a las 

obligaciones en 

concordancia con los 

créditos 

presupuestarios que ya 

han sido confirmados. 

Proceso ejecutado 

mediante las fases de 

certificación, 

compromiso, 

devengado y pago. 

 
 

Certificación de 

crédito 

presupuestario 

 

 

 

Compromiso 

 

 

 

 
Devengado 

 

 

 

 
Pagado 

 
Comprobación de créditos 

presupuestales 

Emanación de la certificación 

Control de los créditos 

presupuestales 

Registro y verificación del 

gasto aprobado 

Control del compromiso 

Elaboración de expedientes 

Documentos sustentatorios 

Verificación del bien adquirido 

 
Verificación del servicio 

ejecutado 

Medio de pago 

Cancelación total 

Conciliación entre lo girado y 

 

 
 

1,2,3,4 

 

 

 

 

5,6,7,8 

 

 

 

 
9,10,11,12 

 

 

 

 
13,14,15,16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Cuestionario Ordinal 

  devengado  
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ANEXO 04: Carta de presentación 
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ANEXO 05: Carta de autorización emitida por la entidad que facultad el recojo de 

datos 
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ANEXO 06: Consentimiento informado 
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ANEXO 07: Matriz de consistencia 
 

Título Formulación del problema Hipótesis Objetivos Variables Dimensiones Metodología 
C

o
n
tr

o
l 

in
te

rn
o
 y

 e
je

cu
ci

ó
n
 p

re
su

p
u
es

ta
l 

d
e 

la
 m

u
n
ic

ip
al

id
ad

 p
ro

v
in

ci
al

 d
e 

H
u
ar

m
ey

, 

A
n
ca

sh
, 

2
0
2
2
. 

Problema general: Hipótesis general: Objetivo general   Tipo: 

¿Qué relación existe entre el 

control interno y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad 

provincial de Huarmey 

Departamento de Ancash 2022? 

Hi: Existe relación directa 

significativa entre el control 

interno y la ejecución 

presupuestal de la 

Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de 

Ancash 2022. 

Determinar la relación que 

existe entre el control interno 

y la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de 
Ancash 2022. 

 Ambiente de 
control 

 

 
Variable 1: 

Control 

interno 

 
Evaluación de 

riesgos 

Descriptivo 

correlacional 

Método: 
  

Hipotético 

deductivo 
  Actividades de 

control 

Problemas específicos: Hipótesis específicas: Objetivos específicos  
Información y 

comunicación 

Diseño: 

 

1. ¿Qué relación existe entre el 

control interno y la certificación 

de la Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de 
Ancash 2022? 

HE₁: Existe relación directa 

significativa entre el control 

interno y la certificación de 

la Municipalidad provincial 

de Huarmey Departamento 
de Ancash 2022. 

1. Determinar la relación que 

existe entre el control interno 

y la certificación de la 

Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de 
Ancash 2022. 

No experimental 

 Supervisión Población: 

  
Certificación de 

crédito 
presupuestal 

108 trabajadores 

de la 

municipalidad 

provincial de 

Huarmey 
 HE₂: Existe relación directa 

significativa entre el control 

interno y el compromiso de 

la Municipalidad provincial 

de Huarmey Departamento 

de Ancash 2022. 

2. Determinar la relación que 

existe entre el control interno 

y el compromiso de la 

Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de 

Ancash 2022. 

Variable 2: 

Ejecución 
presupuestal 

2. ¿Qué relación existe entre el 
control interno y la certificación 

de la Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de 

Ancash 2022? 

 

Compromiso  

 Devengado Muestra: 

 Pago 85 trabajadores de 

la municipalidad 

provincial de 

Huarmey 
 
3. ¿Qué relación existe entre el 

control interno y el devengado de 

la Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de 
Ancash 2022? 

HE₃: Existe relación directa 

significativa entre el control 

interno y el devengado de la 

Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de 
Ancash 2022. 

3. Determinar la relación que 

existe entre el control interno 

y el devengado de la 

Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de 
Ancash 2022. 

  

  Técnica: 

  La encuesta 

  Instrumento: 

 HE₄: Existe relación directa 

significativa entre el control 

interno y el pagado de la 

Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de 

Ancash 2022. 

 

4. Determinar la relación que 

existe entre el control interno 

y el pagado de la 

Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de 
Ancash 2022. 

  El cuestionario 

4. ¿Qué relación existe entre el 

control interno y el pagado de la 

Municipalidad provincial de 

Huarmey Departamento de 
Ancash 2022? 
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ANEXO 8: Validación de instrumentos 
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ANEXO 9: IMAGEN DE PORCENTAJE DE TURNITIN 

 

 


