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RESUMEN 

 En la presente investigación se determinó la influencia en la productividad, con la 

implementación de la metodología Lean Construction - PMBOK en la ejecución de un 

proyecto de construcción en la empresa NKP contratistas Generales. La investigación es 

aplicada cuantitativa, con diseño No Experimental, ya que se describirá las características 

de las variables de estudio, con el desarrollo de las herramientas LEAN relacionados con el 

PMBOK en la ejecución de un proyecto de construcción. Se utilizó como instrumentos la 

guía de entrevista, guía de observación y cuestionarios. Las técnicas que se utilizaron fueron; 

la técnica de observación, mediante una lista de cotejo para evaluar la gestión de proyectos 

de edificación que maneja la empresa, y la técnica de entrevista, al personal administrativo, 

supervisores, gerentes, etc.  involucrados en los proyectos.  

Se concluye que la implementación de esta metodología Lean Construction - PMBOK 

influye en la productividad de manera significativa mejorando los indicadores de 

cronograma y costo. Además de establecer un sistema de gestión estandarizado para 

proyectos de tipo cerco perimétrico, se evidencia también que con una buena planificación 

y estructura organizacional se pueden alcanzar más pronto los objetivos del proyecto. 

 

 

Palabra clave: Lean construction, productividad, kaizen, mejora continua, PMBOK, valor 

ganado, SPI, CPI, planificación, procesos. 
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ABSTRACT  

In the present investigation the influence on productivity was determined, with the 

implementation of the Lean Construction - PMBOK methodology in the execution of a 

construction project in the NKP General contractors company. The research is applied 

quantitatively, with a non-experimental design, since the characteristics of the study 

variables will be described, with the development of the LEAN tools related to the PMBOK 

in the execution of a construction project. The interview guide, observation guide and 

questionnaires were used as instruments. The techniques that were used were; the 

observation technique, through a checklist to evaluate the management of building projects 

that the company manages, and the interview technique, to administrative staff, supervisors, 

managers, etc. involved in the projects 

It is concluded that the implementation of this Lean Construction - PMBOK methodology 

influences productivity significantly improving the timing and cost indicators. In addition to 

establishing a standardized management system for perimeter fence projects, it is also 

evident that with good planning and organizational structure the project objectives can be 

achieved sooner. 

 

Keywords: Lean construction, productivity, kaizen, continuous improvement, PMBOK, 

earned value, SPI, CPI, planning, processes. 

 

 

 

 


