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RESUMEN 

 

La presente investigación tuvo como objetivo determinar la relación del clima institucional 

y el desempeño laboral de los docentes de la Institución Educativa Pública “Divino Maestro” 

de Mollepampa – Cajamarca – 2019. Este estudio es una investigación básica, de diseño no 

experimental y de corte transversal. La población estuvo constituida por 35 docentes. La 

información se recolectó con instrumentos previamente validados. Se determinó que existe 

relación significativa moderada (r= 0.497, p valor < 0.05) entre el clima institucional y el 

desempeño laboral de los docentes de la institución educativa estudiada.  Las dimensiones 

del clima institucional, liderazgo (r=0.590), motivación (r= 0.430), toma de decisiones (r= 

0.476) e integración (r= 0.475) presentaron relación positiva y moderada con el desempeño 

laboral y se relacionan significativamente con el desempeño docente, dado que para cada 

caso el P valor fue menor al 0.05.  Según la percepción de los docentes encuestados, el nivel 

del clima institucional se encuentra en un nivel medio para el 17 % y alto para el 83 %, y el 

desempeño laboral en un nivel alto para el 63 % y un nivel medio para el 37 %. 

 

 

Palabras claves: Clima institucional, desempeño laboral, docente.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

The general objective of this research was to determine the relationship between the 

institutional environment and the work performance of teachers in the Public Education 

Institution "Divino Maestro" Mollepampa - Cajamarca - 2019. The research was basic, non-

experimental design and cross-sectional. The population consisted of 35 teachers, and the 

entire population was sampled. The results were collected with instruments previously 

validated by expert judgment. According to the results, it was determined that there is a 

moderate significant relationship (r=0.497) between the institutional climate and the work 

performance of the teachers of the Public Educational Institution "Divino Maestro" 

Mollepampa - Cajamarca - 2019, and the relationship between the variables was significant, 

since the value of significance was less than 0.05.  The dimensions of institutional climate 

leadership (r=0.590), motivation (r=430), decision making (r=0.476) and integration (r=475) 

presented a moderate positive relationship with work performance and were significantly 

related to teacher performance, given that for each case the significance value was less than 

0.05.  According to the perception of the teachers surveyed, the level of the institutional 

climate was at a medium (17%) and high (83%) level, and the work performance at a high 

level (63%). 
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