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RESUMEN

El objetivo principal del presente trabajo de investigacion es: Determinar la relacién
entre la gestion estratégica y el nivel de acreditacion de la Institucién Educativa
Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023. El enfoque del presente
estudio es cuantitativo, de disefilo no experimental. Este estudio se clasifica como
Transversal o transaccional, El proposito es comprender la situacion actual de un tema,
evento o suceso. La poblacién es de 74 colaboradores entre docentes y administrativos,
y la muestra es de 42. El instrumento que se utilizd para recopilar los datos es el
cuestionario de encuesta. En base a los resultados analizados se obtuvo la principal
conclusion: La gestion estratégica esta significativamente relacionada con el nivel de
acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria "Sefior de los Milagros" en Chota -
Cajamarca en 2023, evidenciado por un coeficiente de correlacion de Spearman (rS) de
0.676 y un valor de p menor a 0.001, lo que indica una correlacion lineal positiva.

Palabras clave: Planificacion estratégica, nivel de gestion y nivel de acreditacion



ABSTRACT

The main objective of this research work is to: Determine the relationship between strategic
management and the accreditation level of the "Sefior de los Milagros” Secondary
Educational Institution in Chota - Cajamarca, 2023.The approach of this study is
quantitative, of a non-experimental design. This study is classified as cross-sectional or
transactional. The purpose is to understand the current situation of a subject, event, or
occurrence. The population consists of 74 participants, including teachers and administrative
staff, and the sample size is 42. The instrument used to collect data is the survey
questionnaire. Based on the analyzed results, the main conclusion was obtained: Strategic
management is significantly related to the accreditation level of the "Sefior de los Milagros"
Secondary Educational Institution in Chota - Cajamarca in 2023, as evidenced by a
Spearman correlation coefficient (rS) of 0.676 and a p-value less than 0.001, indicating a

positive linear correlation.

Keywords: Strategic planning, management level, and accreditation level
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I. INTRODUCCION

En la formacion educativa basica regular existen diversos problemas en cuanto a la
gestion y acreditacion educativa. Algunas de las mas comunes son: La falta de recursos;
muchas escuelas carecen de los recursos necesarios para implementar estrategias efectivas
de gestion y acreditacion educativa, lo que dificulta el progreso de los niveles de la
eficacia educativa. Otro de los problemas puede ser la falta de capacitacion, el personal
docente y administrativo a menudo no estd capacitado adecuadamente en técnicas de
gestion y acreditacion educativa, lo que limita su capacidad para implementar mejoras.
También se puede mencionar las dificultades en la implementacion; a veces, las
estrategias de gestion y acreditacion educativa no se implementan adecuadamente debido
a la resistencia al cambio, la falta de apoyo institucional o la falta de comprension sobre
cémo aplicarlas. Sistema de evaluacion desactualizado, son otro de los problemas que se
presentan, el sistema de evaluacion utilizado en la educacion bésica regular a menudo no
se ajusta a las necesidades de los alumnos y no refleja adecuadamente el progreso real de
los estudiantes. Y por Gltimo podemos mencionar la falta de coherencia que existe sobre
las variadas instancias encargadas de la gestion y acreditacién educativa, como el
Ministerio de Educacion, los gobiernos regionales y las instituciones educativas, puede

generar conflictos y dificultades para la implementacion efectiva de estrategias.

En nuestro pais, la gestion y acreditacion educativa en la educacion basica regular
presenta una serie de problemas y desafios que limitan la calidad formativa y el acceso
equitativo a la educacién. Algunos de los problemas méas comunes son los argumentados
por Medina y Almonacid (2018) sostienen que en el contexto nacional la gestidn
estratégica presenta una deficiente orientacion que afecta a mas del 60 % de los
académicos, quienes carecen de habilidades en consejeria, tutoria y comunicacion fluida.
Ademas, la evaluacion se limita a una mera medicion de conocimientos. La gestion
estratégica durante el afio escolar se basa en el trabajo individualizado y educativo, con
un enfoque interdisciplinario para formar competencias profesionales y personales en los
estudiantes universitarios. En este proceso, los profesores, la orientacion educativa y la
tutoria desempefian un papel fundamental para lograr los objetivos del plan de estudios y

mejorar la eficiencia del proceso académico-administrativo.
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ElI SINEACE, en sintonia con el IPEBA, se enfoca en los principios fundamentales.
Es crucial que en la Educacion Basica, las autoridades académicas y administrativas
puedan desarrollar sus habilidades al maximo. Esta premisa demanda a los profesionales
un mayor nivel de formacion. En este contexto, se necesitan actividades que fomenten la
mejora constante de la gestion escolar, con el propdsito de alcanzar la eficiencia
relacionadas con el aprendizaje y el crecimiento integral. En este tramo se encuentra la
autoevaluacion como punto de partida, en ese sentido, la evaluacion externa se convierte
en el proceso que acredita la institucion, otorgandole un reconocimiento oficial por su

destacada calidad en los niveles de gestion.

Existe una gran brecha en la calidad en la formacidn educativa de las zonas urbanas
con las rurales, asi como entre las escuelas de gestion publicas y las de gestion privadas.
Las escuelas rurales tienen menos recursos y menos capacitacion para los docentes, lo
que limita su capacidad para brindar una educacién de calidad; carecen de laboratorio y
tecnologia educativa. Esto limita las habilidades de los docentes para realizar un trabajo
de calidad con los estudiantes. Muchos docentes no tienen la capacitacion necesaria para
ofrecer la mejor calidad en educacién para los alumnos. Esto se debe en parte a la falta
gestion por parte del ministerio de educacién para el apoyo a la capacitacion docente. En
cuanto a la acreditacion educativa, es un proceso complejo que requiere una evaluacion
rigurosa de las escuelas y los docentes, en definitiva, la gestion y acreditacion educativa
en la educacidn basica regular enfrenta diversos desafios que necesitan ser atendidos de
manera urgente para mejorar la calidad educativa y garantizar una educacion de calidad

para todos los estudiantes.

Asimismo, se puede mencionar la educacién en la region Cajamarca, también se
enfrenta a diversos desafios en cuanto a la gestion y acreditacion educativa en la
educacion basica regular. Algunas de las problematicas mas relevantes son la falta de
recursos, los colegios nacionales, sobre todo en la zona rural, suelen carecer de recursos
basicos, como libros de texto, material didactico y tecnologia. Esto limita el aprendizaje
de los estudiantes y dificulta la implementacion de estrategias educativas innovadoras. El
bajo nivel académico de los docentes se ve afectada por el bajo nivel académico con los
jévenes alumnos, lo que se refleja en los resultados de las evaluaciones nacionales como

internacionales. Por otro lado, la falta de infraestructura adecuada en los centros
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educativos de Cajamarca, es otro de los problemas que impiden que nuestros alumnos
tengan una educacion de calidad, se debe implementar equipo tecnolégico, programas
educativos, laboratorios de computo, etc., de esta manera garantizaremos la ensefianza

optima y de calidad para nuestros alumnos.

En esta perspectiva se formula el problema principal para el presente trabajo de
investigacion: ¢Que relacion existe entre la gestion estratégica y nivel de acreditacion de
la Institucion Educativa Secundaria “Senor de los Milagros” en Chota 2023? Del mismo
modo, los problemas secundarios: a. ;De qué manera se relaciona la planificacion
estratégica en el nivel de acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria Sefior de los
Milagros en Chota - Cajamarca, 2023?, b. ;Como se relaciona la implementacién
estratégica en el nivel de acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria Sefior de los
Milagros en Chota - Cajamarca, 20237, c. ;Como se relaciona la innovacion estratégica
en el nivel de acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefor de los Milagros”
en Chota - Cajamarca, 2023 y d. ;de manera se relaciona la evaluacion y control
estratégico en el nivel de acreditacion de la Institucion Secundaria Sefior de los Milagros

en Chota - Cajamarca, 2023?

La justificacion en el estudio se muestra en los siguiente:

La justificacion teorica en estrategias de gestion y acreditacion educativa escolar
es esencial para garantizar una gestion efectiva y una evaluacion adecuada de la calidad
educativa, y debe basarse en teorias, modelos y enfoques validados por la investigacion
y la practica. En el caso del presente estudio, se incluye contenidos tedricos necesarios y
pertinentes en relacion a las variables estrategias de gestion y acreditacion educativa.
Ello implica que, en el proceso de la investigacion, con los resultados obtenidos,
ampliaremos los contenidos teoricos, el cual sera una contribucion a la comunidad

intelectual e investigativa.

La justificacion préactica del presente trabajo se evidencia en varios factores. En
primer lugar, la educacion es una inversion importante en el futuro de los educandos, asi
como de la sociedad en general, y por lo tanto es esencial asegurar una educacion de
calidad. En segundo lugar, la competencia en el mercado laboral esta aumentando, y las

empresas y empleadores estan buscando candidatos con habilidades y conocimientos
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especificos. Por lo tanto, en el estudio presente tiene como intencidn que los estudiantes
de las escuelas deben asegurarse que los alumnos que pertenecen al colegio secundario
“Sefior de los Milagros” en Chota — Cajamarca, reciban una educacion relevante y

actualizada.

Al mismo tiempo, la evaluacion y acreditacion de la calidad educativa también
puede mejorar la motivacién y el rendimiento de los estudiantes, ya que les proporciona
un objetivo claro y una sensacion de logro al alcanzar los estandares establecidos.
Asimismo, puede mejorar la reputacion de la escuela y atraer a mas estudiantes y el
apoyo de la comunidad en general.

La justificacion metodoldgica se procurard métodos y técnicas que se compruebe
en los instrumentos de investigacion para recopilar los datos con la mayor objetividad
que requiere la actividad cientifica. Los instrumentos que se aplicara en el presente
trabajo serd el cuestionario de encuesta, el cual es de importancia para obtener los datos
que involucren a todos los actores que son materia del estudio. Involucrados en el

proceso educativo.

Desde lo social se justifica, porque la gestion estratégica y el nivel de acreditacion
en educacion secundaria fortalecen la confianza de la comunidad en el sistema educativo.
Los padres, estudiantes, empleadores y la sociedad en general valoran y confian en las
instituciones educativas que cuentan con una gestion estratégica sélida y un nivel de
acreditacion reconocido. Esta confianza promueve la activa participacion de la
comunidad en la educacion y fortalece los lazos entre la escuela y la sociedad. Estos
elementos contribuyen al desarrollo de una sociedad mas justa, inclusiva y préspera, al
formar ciudadanos preparados para enfrentar los desafios del siglo XXI y contribuir

activamente al progreso de su comunidad y del pais en general.

Desde lo pedagdgico se justifica, porque las variables del trabajo presente en el
nivel secundario fomentan una cultura de excelenciay calidad en la institucion educativa.
Estos procesos motivan a los docentes y a los equipos directivos a buscar constantemente
la mejora, a implementar practicas pedagodgicas innovadoras y a mantener altos

estandares de calidad en la ensefianza y el aprendizaje. ello debe brindar un marco sélido
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para establecer metas claras, tomar decisiones informadas y promover una cultura
educativa basada en la evidencia, todo ello en beneficio integral de los jovenes

estudiantes.

Los objetivos que se muestra para el presente trabajo como el Objetivo general se
formula de la menar siguiente: Determinar la relacion entre la gestion estratégica y el
nivel de acreditacion de la Institucién Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en
Chota - Cajamarca, 2023. Y los objetivos especificos: a. Establecer la relacion entre la
planificacion estratégica en el nivel de acreditacion de la Institucion Educativa
Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023, b. Establecer la
relacién entre la implementacion estratégica en el nivel de acreditacion de la Institucién
Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros™ en Chota - Cajamarca, 2023, c. Establecer
la relacion entre la innovacién estratégica en el nivel de acreditacion de la Institucion
Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros™ en Chota - Cajamarca, 2023, d. Identificar
la relacion entre la evaluacion y control estratégico en el nivel de acreditacion de la

Institucion Secundaria “Senor de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023.

Para realizar los resultados, se realizdé por medio de la contrastacion o prueba de
hipétesis, para ello se formuld la hipotesis general como los especificos: La gestidn
estratégica se relaciona significativamente con el nivel de acreditacion de la Institucion
Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023. Hipotesis
especificas: a. La planificacion estratégica se relaciona significativamente con el nivel
de acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota
- Cajamarca, 2023, b. La implementacion estratégica se relaciona significativamente con
el nivel de acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros”
en Chota - Cajamarca, 2023, c. La innovacion estratégica se relaciona significativamente
con el nivel de acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefor de los
Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023 y d. La evaluacién y control estratégico se
relaciona significativamente con el nivel de acreditacion de la Institucién Educativa

Secundaria “Sefor de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023
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Se presenta los trabajos previos o antecedentes, lo cuales, esta relacionado con las
variables del trabajo de investigacion presente:

Antecedentes internacionales:

Rueda (2022) en su tesis: “Relacion entre la gestion del plan estratégico y el
desempefio organizacional en Instituciones de Educacion Superior del Ecuador”. Trabajo
que tuvo como proposito investigar la posible conexion positiva entre la implementacion
de la planificacion tactica y el rendimiento general de las organizaciones educativas en
el contexto de las instituciones de educacion superior (IES) en Ecuador. Se realizd un
sondeo dirigido a los encargados de la gestion del plan de mejora institucional en 43 de
las 55 instituciones educativas del pais, con el proposito de analizar la presencia,
implementacién de contenidos de cada institucion. Para medir el rendimiento de las
instituciones educativas, se evaluaron las tasas de culminacion de los alumnos, la
cantidad de publicaciones en revistas reconocidas y los logros de reconocimiento
obtenidos. Los resultados del analisis de asociacion indican que hay una solida
correlacion positiva y estadisticamente significativa entre la planificacion estratégica y
los éxitos en el indicador de reconocimiento institucional. Sin embargo, no se hall6
asociacion entre las variables que constituyen el estudio. Esto sugiere que la
planificacion estratégica impacta positiva y beneficiosamente a las instituciones, al
proporcionarles practicas efectivas de gestion para evaluar y mejorar su rendimiento,
permitiéndoles alcanzar los estandares de calidad sobre los reconocimientos y

acreditaciones.

Puetate, et al. (2022) es un trabajo referente a la gestion estratégica y educacion
virtual, realizado en la universidad regional autonoma de los andes, con sede Tulcan en
tiempos de pandemia covid-19. Estudio que se refiere en analizar las estrategias de
gestion implementadas por la Institucion Académica UNILAGO en su sede principal,
ante el impacto de la pandemia de enfermedad viral, tomando en consideracion las
diversas directrices normativas, emitidas por las autoridades competentes para garantizar
el eficiente desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje. En otras palabras, se busca
adaptarse a los cambios en la sociedad y el avance tecnologico que permiten llevar a
cabo las actividades, labores y demas funciones de una universidad, haciendo mencién

a varios técnicos en el campo de la educacion compartiendo ideas y enfoques sobre la
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educacidn a distancia o en entorno digital.

El articulo de Tarifa, et al. (2022) examina el enfoque de Analisis y sintesis,
induccion-deduccion, utilizando métodos diversos como cuestionarios, conversaciones,
observaciones, registro de operaciones y analisis de métricas. Los resultados principales
destacan la creacion de un marco para la planificacion estratégica centrada en la
excelencia, alineando la direccion académica desde una perspectiva estratégica. Se
subraya la inclusién de herramientas de gestion académica, como el enfoque en procesos
y la utilizacion de registros de operaciones, que colaboran en el control y la integracion
de la gestion. En resumen, el estudio enfatiza la necesidad de una planificacion que
considere la excelencia como meta principal y destaque la importancia de la

participacion amplia de todos los implicados en este proceso.

El andlisis de Minguez y Diaz (2020) se centra en el impacto de la certificacion
institucional en la excelencia universitaria. Explora cémo la evaluacién, el
reconocimiento y la mejora han sido aspectos clave de la politica educativa en Chile
desde los afios 90, particularmente en relacion con la calidad de la educacién superior.
Este estudio se adentra en el efecto de los procesos de aprobacion institucional en una
institucion privada chilena. Los resultados revelan que la aprobacion institucional tiene
un impacto significativo en la mejora de la calidad, especialmente en la direccién
institucional y la ensefianza de pregrado, fortaleciendo la capacidad de autogestion de la
entidad. No obstante, se destaca que, junto con la aprobacion institucional, la
implementacién de un enfoque educativo, la planificacién estratégica y la validacion de
programas académicos son procesos fundamentales que impulsan la mayoria de los
cambios. Es crucial sefialar que estos hallazgos se basan en un estudio de caso Gnico y
no pueden extrapolarse a otras instituciones, sugiriendo que la aprobacion institucional
parece mas una estrategia para fortalecer la autogestion en la administracion acadéemica

y administrativa que un método absoluto para garantizar la calidad.

Bernasconi y Rodriguez (2018), articulo de la revista de Ciencias Humanas y
sociales, Titulado: Los investigadores exploran si existe una correlacion entre el
rendimiento académico de las escuelas, medido por su nivel de calificacion, y las

variables que conforman la administracion educativa. El analisis se lleva a cabo mediante
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la metodologia de replicacion tanto tedrica como literal en tres instituciones educativas:
dos de ellas caracterizadas por un nivel de calificacion elevado, mientras que la tercera
ostenta un nivel mas modesto. Se exploran las siguientes esferas de administracion
delineadas por los estandares de calificacion vigentes: exposicion de la mision y metas,
congruencia de la estructura organizativa, planificacion y evaluacion institucional,
direccion del equipo humano, gestion de los recursos fisicos y manejo econémico. Los
descubrimientos insintan que los criterios empleados para valorar la gestion educacional
presentan una conexion tenue e inconsistente con el grado de calificacion alcanzado por

las instituciones educativas.

Antecedentes nacionales

En el articulo de Arellano, et al. (2021), titulado "Talento humano y gestion
estratégica para la acreditacion de facultades de la Universidad Nacional del Centro del
Per(", se profundiza en la evaluacion del potencial de los recursos humanos en la
consecucion de metas de acreditacion en dos departamentos de una universidad publica
en provincias. El estudio se enfoca en los departamentos de Tecnologia Eléctrica y
Electrdnica, asi como Tecnologia de Sistemas durante el afio 2019. Esta investigacién
de naturaleza cuantitativa incluyd a 45 profesores en total, distribuidos entre ambos
departamentos. Se empled una encuesta con un cuestionario validado a través de la
opinién de expertos y con demostrada fiabilidad mediante el coeficiente alfa de
Cronbach. Cada cuestionario constd de 24 preguntas basadas en una escala de Likert. El
andlisis estadistico, realizado con rho de Spearman utilizando el software SPSS 25,
reveld resultados interesantes. Se encontr6 una relacion directa y significativa entre el
talento humano y la gestion estratégica en el Departamento de Tecnologia de Sistemas.
Sin embargo, no se observo tal correlacion en el Departamento de Tecnologia Eléctrica
y Electronica. Estos resultados apuntan a la importancia crucial del talento humano en la
implementacion efectiva de la gestion estratégica, aunque con diferencias claras entre

los distintos departamentos estudiados.

En su tesis doctoral, Giron (2021) se enfocd en la Gestion estratégica y el
licenciamiento del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de “Huarmey”.

Durante el afio 2020, el autor se propuso evaluar la efectividad de una nueva estrategia
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de desarrollo en el proceso de acreditacion del IESTP Huarmey. La metodologia
adoptada fue descriptiva, utilizando un disefio experimental pre-experimental. Para ello,
se llevo a cabo una encuesta aplicada a una muestra representativa de 33 docentes,
previamente validada y sometida a pruebas de confiabilidad. Los resultados revelaron
cambios significativos en la variable "acreditacion™ entre el pretest y el postest. En el
pretest, el 100% de los docentes indicd un nivel inicial, mientras que después de la
implementacion de la nueva estrategia, el 100% sefialé haber alcanzado un nivel de
mejora. Estas mejoras notables sugieren un impacto positivo de la estrategia de
desarrollo implementada. La investigacion concluyé que la introduccion de esta nueva
estrategia tuvo un papel fundamental en el proceso de acreditacion, respaldado por una
significancia estadistica notable (p=0.000<0.05, Z= -5.745). Este hallazgo subraya la
influencia significativa y beneficiosa de la estrategia en el avance del proceso de

acreditacion del instituto.

Saraya (2020) en su tesis de maestria Titulado: "Planteamiento de direccion
estratégica para asegurar la continua mejora del proceso de certificacion en la
Universidad Pedagdgica Publica "Pomacanchi” en Acomayo, Cuzco. La tematica de
estudio se centra en el enfoque estratégico dentro de la entidad educativa. La suposicion
que se plantea es que al poner en marcha la tactica de refinamiento, se podréa asegurar la
sostenibilidad del procedimiento de validacion en el Plan de Estudio de Educacion
Avanzada Intercultural Bilingtie del CEAP-Pomacanchi. Esto considerara la conexion
entre la logica de la tactica de refinamiento y el ciclo de revalidacion, contribuyendo asi
a consolidar la validacion de manera imparcial y adecuada. La metodologia utilizada
adopta un enfoque descriptivo, empleando un cuestionario dirigido a 50 estudiantes, 13
docentes y 4 directivos, con el fin de presentar una panoramica de la realidad educativa
tras la primera validacion. Desde la perspectiva tedrica, se propone un marco de enfoque
estratégico basado en el proceso de certificacion, el cual ha de mantenerse de manera
sostenible dentro de la institucion. En términos practicos, se presenta un sistema
funcional para llevar a cabo todas las etapas del modelo de certificacion, con un énfasis
central en la autoevaluacion eficaz y eficiente.

Escalante (2018) EIl siguiente informe de investigacion educativa, titulado
"Eficiencia y calidad en la Institucion Educativa "Maria Salazar" del distrito de San

Miguel - Amazonas 2019", se llevd a cabo en el distrito de San Miguel, Region de
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Amazonas. El estudio se realizd dentro de un enfoque aplicativo, utilizando un disefio
correlacional descriptivo para analizar el nivel de eficiencia en la calidad institucional.
Los instrumentos empleados para recopilar los datos fueron encuestas, las cuales
proporcionaron una vision objetiva de la percepcion de los docentes sobre la eficiencia
institucional en sus diferentes dimensiones: La muestra incluyé a 56 docentes, que
representaron la totalidad de la poblacién objetivo. Para calcular el nivel de correlacion
entre la eficiencia y la calidad institucional, se utilizo el coeficiente de correlacion de
Pearson, obteniendo un resultado de R=0.738(**), lo cual indica una correlacion

significativamente alta entre ambas variables.

Antecedentes locales
Cabe indicar que, en antecedentes locales no hemos encontrado lo suficiente para
tener una perspectiva mayor en los contenidos intelectuales requeridos, no obstante,

hemos procurado por o menos un estudio en la region de Cajamarca.

Martinez y Vasquez (2019) En el estudio titulado "Valoracion de los efectos de la
Certificacion Académica en el nivel educativo del Instituto Publico de Educacién "Santa
Maria de Chota". Se realizé un analisis con el objetivo de determinar como los distintos
grupos vinculados al Instituto, como instructores, alumnos, personal laboral
(administrativo y de servicio), exalumnos y la comunidad chotana, perciben las ventajas
brindadas por la Certificacion Académica en términos de excelencia educativa. Este
estudio adopt6 un enfoque cualitativo y descriptivo, recopilando datos, por medio, de
cuestionarios de opinion dirigidos a los mencionados grupos. Asimismo, se examind la
Autoevaluacion presentado por una entidad autorizada por el 6rgano encargado de la
Certificacién Académica como punto de referencia. En lineas generales, se muestra un
impacto de nivel positivo y mejoras resultantes del proceso de Certificacion Académica
en la excelencia educativa del Instituto. Estas mejoras estan relacionadas con los criterios
oficiales requeridos por el Estado a través del érgano de Certificacion Académica,
abarcando aspectos como la gestion institucional, los procedimientos académicos, los

servicios de ayuda y los efectos logrados.

Como todo trabajo que incluye variables, corresponde en este estudio, teorizar los
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fundamentos cientificos bibliograficos sobre el tema tratado:

La gestion estratégica es un proceso continuo, del mismo modo, sistematico que
consiste en la identificacion, formulacion y evaluacion de objetivos y estrategias a largo
plazo para una organizacion. La administracion empresarial conlleva al respaldo de
elecciones estratégicas y la asignacion de recursos con el fin de alcanzar los propositos

de la compafiia y realizar su mision y vision.

Es decir, hace referencia a la gestion estratégica como proceso de planificacion y
ejecucion de acciones y decisiones que permiten a una organizacion, ya sea empresa,
instituciéon educativa, gobierno, entre otras, alcanzar sus objetivos a largo plazo de
manera efectiva y eficiente, y adaptarse a los cambios del entorno en el que se

desenvuelve.

A continuacion, mencionamos algunos autores que define Gestion Estratégica en

el marco educativo.

Aparicio y Gomez (2018): Definen la gestion estratégica educativa como el
proceso sistematico y deliberado de formulacion, implementacion y evaluacion de planes
y programas para la consecucion de los objetivos institucionales en el ambito de la

educacion superior.

Beltran (2017) Propone que la gestion estratégica escolar es una actividad de
decisiones y acciones que permiten la planificacion, implementacion y evaluacion de
proyectos y programas educativos en la tarea lo lograr objetivos y metas de una

organizacion.

Gonzélez (2015) Define la gestion estratégica como el conjunto de procesos y
practicas que permiten a las organizaciones de caracter educativo disefiar e implementar
planes y programas de accion a largo plazo, en funcion de las expectativas necesarias

para la sociedad.

Pérez y Martinez (2019) Consideran que la gestion estratégica educativa es el
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proceso mediante el cual las instituciones educativas planifican, organizan, dirigen y

controlan los recursos disponibles para alcanzar sus objetivos estratégicos.

Rojas (2016) Propone que la gestion estratégica son acciones para definir sus
objetivos y metas a largo plazo, y para disefiar e implementar planes y programas que

les permitan alcanzarlos de manera eficiente y efectiva.

La acreditacion educativa es un proceso mediante el cual una agencia
independiente y autorizada evalla y verifica la calidad de los programas y servicios
educativos ofrecidos por una institucion educativa. Este proceso incluye la revision de
la mision y objetivos de la institucion, la evaluacion de los programas académicos y
servicios de apoyo estudiantil, la revision de las politicas y practicas institucionales, y la
medicién del desempefio y resultados de los estudiantes. El objetivo de la acreditacion
es asegurar la calidad y mejora continua de la educacion superior y garantizar que las
instituciones educativas cumplan con las expectativas de calidad establecidos por la

comunidad educativa y los empleadores.

En lo siguiente mencionaremos algunos autores que definen esta variable:

Barr y Tagg (1995) definen la acreditacion educativa como el proceso de asegurar
que una institucién educativa cumpla con la calidad establecidos por la comunidad

educativa.

La Comision de Educacion Superior del Medio Oeste (Middle States Commission
on Higher Education) (2014) define la acreditacion educativa La mejora y constante
evaluacion de una institucion educativa son esenciales para asegurar la excelencia de sus

programas y Servicios.
El Gremio para la Validacion de la Excelencia Académica en el 2018, describe la
certificacion académica como la apreciacion y aprobacion de la excelencia de los

programas y servicios educativos. educativos ofrecidos por una institucion educativa.

Middaugh (2009) define la acreditacion educativa como el proceso de evaluacién
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y mejora continua de la calidad de los programas y servicios educativos ofrecidos por

una institucion educativa.

El Comité Nacional Asesor sobre Calidad e Integridad Institucional (National
Advisory Committee on Institutional Quality and Integrity) (2019) ofrece una definicion
precisa de la acreditacion educativa. Segun su perspectiva, este proceso implica la
evaluacion exhaustiva y la certificacion por parte de una agencia acreditadora de la
calidad de los programas y servicios educativos proporcionados por una institucion

educativa.

Teorias relacionadas al modelo de acreditacion para las instituciones de

Educacion Basica.

Segun Villarroel (1996) precisa que “la acreditacion es un desarrollo progresivo a
través del cual se lleva a cabo una valoracion de los logros o atributos de una entidad de

mayor categoria, en relacion a su desempefio y otros componentes.

Asi también, la Real Academia de la lengua (2006) "Acreditar implica conferir
confianza y validacion a algo, demostrar su veracidad o existencia, otorgar prestigio y

certeza de que una persona o entidad es la auténtica representante o apariencia."

En este sentido, la educacién y la evaluacién presentan similitudes entre ellos, dado
que la acreditacion es una consecuencia de la valoracion, siendo esta ultima uno de los
objetivos principales del proceso de evaluacion.

En el ambito educativo, la acreditacion tiene como objetivo otorgar reconocimiento
publico a las evaluaciones realizadas en una institucion, suministrando datos a los
organos gubernamentales, las compafiias y la sociedad en general, con el fin de contrastar

distintas instituciones o sistemas educativos.

SINEACE (2016) El enfoque actual de evaluacion para las instituciones de
educacion tiene como objetivo generar una reflexion profunda entre los miembros
implicados en el ambito educativo, impulsando una mayor toma de conciencia y

estimulando un andlisis exhaustivo para elevar la excelencia académicay alcanzar logros
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mas positivos en los procesos de ensefianza, estructuras fisicas y dindmicas de
interaccion armoniosas. Su objetivo es fungir como una herramienta que estimule la auto

reflexion, promueva una préctica de progreso constante y dirija hacia la autogestion.

Dimensiones de la variable Gestion estratégica

> Planificacion Estratégica: Esta dimensidn se concentra en el disefio y la
planificacion de la estrategia de la institucién educativa. Incluye la
definicion de la misidn, vision, objetivos a largo plazo y la identificacion

de recursos necesarios para alcanzarlos.

> Implementacion Estratégica: Aqui se ejecuta la estrategia disefiada,
asignando responsabilidades, recursos y aplicando politicas y programas
especificos para lograr los objetivos establecidos.

> Innovacion Estratégica: Esta dimension evalia la capacidad de la
institucién para adaptarse a los cambios y tendencias educativas. Involucra
la exploracion y adopcidn de nuevas tecnologias, métodos de ensefianza y
programas educativos para mejorar la calidad de la educacion.

» Evaluacion y Control Estratégico: Se enfoca en la medicidn y seguimiento
del rendimiento educativo respecto a la estrategia. Incluye la evaluacion de

resultados y la implementacion de acciones correctivas si es necesario.

Dimensiones de la Acreditacion Educativa:

> Calidad Educativa: Se enfoca en evaluar la calidad de la educacion brindada
por la institucion. Analiza programas académicos, docentes, recursos y

servicios educativos, ademas de la satisfaccion de estudiantes y graduados.

» Cumplimiento de Estandares: Prioriza el cumplimiento de los requisitos de
acreditacion. Implica analizar la coherencia con las normas de excelencia,
disefar estrategias, ejecutar politicas y proyectos, y revisar constantemente

el progreso.
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> Gestion Institucional: Evalia la estructura organizacional, la
administracion financiera, la gestion de recursos humanos, la

infraestructura y la planificacion de recursos.
» Impacto Social: Se centra en el impacto de la institucion en la comunidad.

Evalla aspectos econdmicos, responsabilidad social, inclusion, diversidad

y contribucion al desarrollo sostenible y la calidad de vida de la comunidad.
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Il. METODOLOGIA

2.1.Enfoque, tipo de investigacion:

El enfoque que se present6 es cuantitativo porque se requiere, para obtener
los resultados, un procedimiento de andlisis estadistico. Por otra parte, la
investigacion es basica, puesto que, el trabajo se respalda en fundamentos
tedricos, asimismo estos contenidos se complementan con la obtencion de
resultados y conclusiones que implican la originalidad teoérica del presente

trabajo.

2.2.Disefo de investigacion:

En nuestro andlisis, es de disefio no experimental. En este contexto, el
enfoque del estudio es de caracter Observacional, ya que el investigador no
interviene ni altera ninguna variable. En su lugar, se busca evaluar el
procedimiento de las variables de gestion estratégica y nivel de acreditacion, y
posteriormente establecer su influencia utilizando técnicas estadisticas adecuadas
(Ary et al. en 1994)

Este estudio se clasificd como Transversal o transaccional, El proposito es
comprender la situacién actual de un tema, evento o suceso. Se llevara a cabo un
estudio en una poblacién particular, y la informacion correspondiente sera

recolectada en un solo instante, ello en el afio 2023.

Por su profundidad o alcance de estudio fue correlacional. Segin Mejia
(2017), la investigacion correlacional implica la medicion de dos variables y el
establecimiento de la relacion entre ellas, sin la necesidad de incorporar variables

externas para obtener conclusiones. Este tipo de investigacion correlacional
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2.3. Poblacién, muestra y muestreo:

Poblacion

La poblacion para el estudio, se considerd a los docentes y administrativos de la
Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota — Cajamarca
en el periodo 2023, los cuales constituyen una poblacion de 74padres de familia,

docentes y administrativos.

Donde:
M = Muestra
O1 = Observacion de la V.X.
02 = Observacion de la V.Y.
r = Correlacion entre dichas variables
Muestra

Se splico la férmula para el célculo del tamafio de la muestra (n) conociendo el

tamafo de la poblacién:

Tabla 1.

Factores para el célculo de la muestra:
n= Tamafio de la muestra
N = Poblacion total = 74
e= Error de muestreo 7%
z= Porcentaje de fiabilidad (93%=2,170)
q= Probabilidad de no ocurrencia (50%)
p= Probabilidad de ocurrencia (50%)

Aplicamos la siguiente formula:

B z? Npq
e2(N—-1)+ z2pq

n

B (2,170)?2 x 74 x 0,5 x 0,5
T 0012x (74— 1) + (2170)2x 0,5 0,5

n=52
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El tamafio de la muestra represento el 93%, de fiabilidad y 7% de error, por lo que,

el resultado viene a ser el total de la poblacion.

Tabla 2.
Poblacion y muestra del estudio
Poblacién Muestra
74 52
Muestreo

Para determinar la muestra, en este analisis, se empled el enfoque de muestreo

aleatorio, que requiere considerar tres elementos fundamentales:

* El grado de certeza deseado para extrapolar los datos desde la muestra hacia
la poblacidn total.
* El grado de tolerancia al error al efectuar la extrapolacion.

* El grado de dispersion que se estima para verificar la hipotesis.

2.4, Técnicas e instrumentos de recojo de datos:

En este estudio se utilizd un cuestionario como método para obtener informacion.
El objetivo del cuestionario es recolectar datos que nos permitan analizar las
conexiones entre distintos elementos en nuestro tema de investigacion. Estos métodos
se aplicaron a través de un formulario de encuesta, que es la herramienta que usaremos

para reunir la informacion necesaria.

El instrumento de recoleccién de informacion que se usé un cuestionario tipo
Likert de cinco escalas. Este cuestionario sera sometido a un proceso de validacion de
contenido mediante la técnica de evaluacion de especialistas. Ademas, se llevo a cabo
un estudio preliminar para establecer su consistencia, y se verificé que el instrumento

es preciso y confiable. (consultar anexo).
Se aplicaron dos cuestionarios, uno para cada variable de investigacion. Cada

cuestionario consistira en una encuesta sencilla con preguntas de opcién multiple y

una escala de calificacion de 5 alternativas. En total, cada cuestionario contendra 20
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preguntas. Estos cuestionarios también se someteran a una validacion de contenido

mediante la técnica de juicio de expertos para confirmar su validez y confiabilidad.

2.5. Técnicas de procesamiento y andlisis de la informacion:

Para el analisis se utilizd un cuestionario para medir las variables gestion
estratégica y acreditacion educativa. El cuestionario consistid en preguntas de opcion
maltiple con una escala de calificacion de 5 alternativas tipo Likert.

El cuestionario para la variable gestion estratégica constd de 20 preguntas
divididas en tres dimensiones: dindmica organizacional (7 preguntas), liderazgo

directivo (7 preguntas) y relaciones interpersonales (6 preguntas).

El cuestionario para la variable de gestion estratégica también consté de 20
preguntas, pero en este caso se dividieron en cuatro dimensiones: nivel de gestion (5
preguntas), formacion integral (8 preguntas), procesos pedagogicos (3 preguntas) y
resultados (4 preguntas).

Ambos cuestionarios fueron aplicados a los administrativos y docentes de la
Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca,
durante el afio 2023. Las respuestas obtenidas serdn procesadas y analizadas
utilizando los programas SPSS version 26.0 y Excel 2010, a fin de realizar la
tabulacién, el analisis e interpretacion de los datos. Esto permitird determinar la

influencia entre las variables "X" y "Y" en el estudio.

2.6. Aspectos éticos en investigacion:

En este trabajo de investigacion, se considera ético mencionar a todos los autores
e investigadores que respaldan las variables de estudio, respetando su autoria y
derechos de propiedad intelectual.

Durante el desarrollo del estudio, se solicitdé permiso al director de la Institucién
Educativa Secundaria “Sefor de los Milagros” en Chota - Cajamarca. Se busco su
apoyo para llevar a cabo nuestra investigacion. El director mostré un gran interés en
la finalizacion del estudio, ya que sera una importante fuente de informacion para la

gestién de la institucion.
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Ademas, se hizo una solicitud amable a los administrativos y docentes de la
institucion para que respondieran a las preguntas planteadas en el instrumento de
investigacion. Su colaboracion fue fundamental para obtener los datos necesarios

para el analisis estadistico.
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I11. RESULTADOS

Nivel de percepcion variable Gestion estratégica y dimensiones

A. Variable nivel de gestion calidad del servicio:

Tabla 3.
Analisis de frecuencias. Variable Gestion estratégica
. . ] Porcentaje Porcentaje
Vélido Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
41 - 60: Regular 11 21,6 21,6 21,6
61 — 80: Eficiente 39 75,3 75,3 78,4
81 — 100: Muy eficiente 2 31 3,1 100,0
Total 52 100,0 100,0
Figura 1.

Variable Gestion estratégica

Porcentaje

Regular Eficiente Muy eficiente

Nota. En la tabla 3 presenta que el 75,3% (39 encuestados) expresa que la Gestion estratégica
es eficiente. EI 21,6% (11 encuestados) indica que la gestion es regular. Finalmente, 3,1%
(2 encuestados) sostiene que la gestidn estratégica de la Institucién Educativa Secundaria
“Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023, es muy eficiente.

32



Dimension: Dindmica organizacional:

Tabla 4.
Analisis de frecuencias. Dimension: Dindmica organizacional
Vélido Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
41 — 60: Regular 15 29,5 29,5 29,5
61 — 80: Eficiente 31 59,9 59,9 70,5
81 — 100: Muy eficiente 6 10,6 10,6 100,0
Total 52 100,0 100,0

Figura 2.
Analisis de frecuencias. Dimension: Dindmica organizacional

Porcentaje

Regular Eficiente Muy eficiente

Nota. En la tabla 4, presenta que el 59,9% (31 encuetados) expresa que la Dinamica

organizacional es eficiente. ElI 29,6% (15 encuestados) indica que es regular. Finalmente,

10,6% (6 encuestados) sostiene que la Dinamica organizacional de la Institucion Educativa

Secundaria “Senor de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023, es muy eficiente.
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Dimension: Liderazgo directivo

Tabla 5.
Analisis de frecuencias. Dimensién: Liderazgo directivo
Porcentaje Porcentaje
Vélido Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
13 — 18: Regular 14 27,4 27,4 274
19 — 24: Eficiente 31 59,1 59,1 72,6
25 — 30: Muy eficiente 7 13,5 13,5 100,0
Total 52 100,0 100,0
Figura 3.

Analisis de frecuencias. Dimensién: Liderazgo directivo

EXZ3

Porcentaje

Regular Eficiente Muy eficiente

Nota. En latabla 5, presenta que el 59,1% (31 encuetados) expresa que la Liderazgo directivo
es eficiente. ElI 27,4% (14 encuestados) indica que es regular. Finalmente, 13,5% (7
encuestados) sostiene que la Liderazgo directivo de la Institucion Educativa Secundaria
“Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023, es muy eficiente.
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Dimension: Relaciones interpersonales

Tabla 6.
Analisis de frecuencias. Dimension: Relaciones interpersonales
Vélido Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
17 — 24: Regular 15 29,1 29,1 29,1
25 — 32: Eficiente 26 491 491 70,9
33 — 40: Muy eficiente 11 218 218 100,0
Total 52 100,0 100,0
Figura 4.

Analisis de frecuencias. Dimension: Relaciones interpersonales

=3

Porcentaje

Regular Eficiente Muy eficiente

Nota. En la tabla 6, presenta que el 49,1% (26 encuetados) expresa que la Relaciones
interpersonales es eficiente. EI 29,1% (15 encuestados) indica que es regular. Finalmente,
21,8% (11 encuestados) sostiene que la Relaciones interpersonales de la Institucion
Educativa Secundaria “Sefor de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023, es muy eficiente.
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B. Variable nivel de Acreditacion Educativa

Tabla 7.
Analisis de frecuencias. Variable Acreditacion Educativa
Vaélido Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
41 — 60: Regular 14 27,1 27,1 271
61 — 80: Eficiente 32 62,2 62,2 72.9
81 — 100: Muy eficiente 6 10,7 10,7 100,0
Total 52 100,0 100,0

Figura 5.
Andlisis de frecuencias. Variable Acreditacién Educativa

Porcentaje

Regular Eficiente Muy eficiente

Nota. En la tabla 7, presenta que el 62,2% (32 encuetados) expresa que la Acreditacién

Educativa esta Eficiente. EI 27,1% (14 encuestados) indica que es regular. Finalmente,

10,7% (6 encuestados) sostiene que la Acreditacion Educativa de la Institucién Educativa

Secundaria “Senor de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023, es muy eficiente.
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Dimension Nivel de gestion:

Tabla 8.
Analisis de frecuencias. Dimension Nivel de gestion
Vaélido Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
15— 21: Regular 15 27,9 27,9 27,9
22 — 28: Eficiente 31 60,4 60,4 72,1
29 — 35: Muy eficiente 6 11,7 11,7 100,0
Total 52 100,0 100,0

Figura 6. Analisis de frecuencias. Dimension Nivel de gestion

Porcentaje

Regular Eficiente

Muy eficiente

Nota. En la tabla 8, presenta que el 60,4% (15 encuetados) expresan que la Nivel de gestion

es eficiente. ElI 27,9% (15 encuestados) indica que es regular. Finalmente, 11,7% (6

encuestados) sostiene que la Nivel de gestion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior

de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023, estd muy eficiente.
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Dimension Formacion integral:

Tabla 9.
Analisis de frecuencias. Dimension Formacion integral
Vélido Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
13 - 18 Regular 12 22,2 12,3 12,3
19 - 24 Eficiente 34 65,4 65,4 87,6
25 - 30 Muy eficiente 6 12,3 22,2 100,0
Total 52 100,0 100,0

Figura 7.
Analisis de frecuencias. Dimension Formacion integral

| 65,42%

Porcentaje

Regular Eficiente Muy eficiente

Nota. En la tabla 9, presenta que el 65,4% (34 encuetados) expresan que el Formacién
integral es Eficiente. El 22,2% (12 encuestados) indica que es regular. Finalmente, 12,3% (6
encuestados) sostiene que el Formacion integral de la Institucién Educativa Secundaria
“Sefnor de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023, expresa que es muy eficiente.
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Dimension Procesos pedagdgicos.

Tabla 10.
Analisis de frecuencias. Dimension Procesos pedag0gicos
Vaélido Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
15— 21: Regular 18 33,7 33,7 33,7
22 — 28: Eficiente 23 45,9 45,9 66,32
29 — 35: Muy eficiente 11 20,4 20,4 100,0
Total 52 100,0 100,0
Figura 8.

Analisis de frecuencias. Dimension Procesos pedagogicos

Porcentaje

Regular Eficiente Muy eficiente

Nota. En la tabla 10 presenta que el 45,9% (23 encuetados) expresan que la Procesos
pedagdgicos esta Eficiente. El 33,7% (18 encuestados) indica que es regular. Finalmente,
20,4% (11 encuestados) sostiene que Procesos pedagogicos del servicio de la Institucion
Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023, expresa que es

muy eficiente.
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Dimension: Nivel de resultados:

Tabla 11.
Analisis de frecuencias. Dimension: Nivel de resultados
Vélido Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
13 - 18: Regular 10 19,5 19,5 19,5
19 — 24: Eficiente 31 59,9 59,9 80,5
25 — 30: Muy eficiente 11 20,6 20,6 100,0
Total 52 100,0 100,0

Figura 9.
Andlisis de frecuencias. Dimension: Nivel de resultados

—_—

Porcentaje

| sms2 |

Regular Eficiente Muy eficiente

Nota. En la tabla 11, presenta que el 59,9% (31 encuetados) expresa que el nivel de
resultados es eficiente. EI 20,6% (11 encuestados) indica que es muy eficiente. Finalmente,
19,5% (10 encuestados) sostiene que el nivel de resultados de la Institucion Educativa
Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023, es Regular.
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Contrastacion de la hipdtesis

A. Hipotesis general

Formulacion de hipotesis estadistica:

H1. La gestion estratégica se relaciona significativamente con el nivel de acreditacion de la

Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023

Ho. La gestion estratégica NO se relaciona significativamente con el nivel de acreditacion

de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca,
2023

Tabla 12.
Correlacion de gestion estratégica con el nivel de acreditacion
Gestion Acreditacion
estratégica Educativa
. Coeficiente de correlacion 1 676"
Gestion ) )
. Sig. (bilateral) . ,000
estratégica
Rho de N 52 52
Spearman o Coeficiente de correlacion 676™ 1
Acreditacion ) )
) Sig. (bilateral) ,000
Educativa
N 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. La tabla ... Se encontrd una en el indicador de Spearman rS = 0.676, y el p > 0.000,
(0,000 < 0,001), entonces existe correlacion lineal entre gestion estratégica con el nivel de
acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota -

Cajamarca, 2023.

En conclusidn, existe una correlacién lineal positiva moderada entre gestion estratégica con
el nivel de acreditacion. Por lo tanto, como p < 0,05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta

la hipotesis alterna.
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B. Hipotesis especificas:

Hipdtesis especifica 1.

Formulacion de hipotesis estadistica:

H:. La planificacion estratégica se relaciona significativamente con el nivel de acreditacion

de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca,
2023.

Ho. La planificacion estratégica NO se relaciona significativamente con el nivel de
acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota -

Cajamarca, 2023

Tabla 13.
Correlacion: Planificacion estratégica con el nivel de acreditacion
Planificacion Nivel de
estratégica acreditacion
e . Coeficiente de correlacion 1 578"
Planificacio ] .
.. Sig. (bilateral) . ,000
n estratégica
Rho de N 52 52
Spearman , Coeficiente de correlacion 578" 1
Nivel de . )
. Sig. (bilateral) ,000 )
acreditacion
N 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. La tabla ... Se encontrd una en el indicador de Spearman rS = 0.578, y el p > 0.000,
(0,000 < 0,001), entonces existe correlacion lineal la planificacion estratégica con el nivel

de acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota -

Cajamarca, 2023.

En conclusion, existe una correlacion lineal positiva moderada entre la planificacion
estratégica con el nivel de acreditacion. Por lo tanto, como p < 0,05, se rechaza la hipdtesis

nula y se acepta la hipotesis alterna.
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Hipétesis especifica 2.

Formulacion de hipotesis estadistica:

H:. La implementacion estratégica se relaciona significativamente con el nivel de
acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota -

Cajamarca, 2023

Ho. La implementacion estratégica NO se relaciona significativamente con el nivel de
acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota -
Cajamarca, 2023

Tabla 14.
Correlacion: Implementacion estratégica con el nivel de acreditacion

Implementacién Nivel de

estratégica acreditacion

Hk

., Coeficiente de correlacion 1 521
Implementacién . .
. Sig. (bilateral) . ,000
estratégica
Rho de N 52 52
Spearman . Coeficiente de correlacién 521 1
Nivel de . .
L Sig. (bilateral) ,000 .
acreditacion
N 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. La tabla ... Se encontrd una en el indicador de Spearman rS = 0.521, y el p > 0.000,
(0,000 < 0,001), entonces existe correlacion lineal entre la implementacion estratégica con

el nivel de acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros™ en

Chota - Cajamarca, 2023.

En conclusion, existe una correlacion lineal positiva moderada entre la Implementacion
estratégica con el nivel de acreditacion. Por lo tanto, como p < 0,05, se rechaza la hipdtesis

nula y se acepta la hipotesis alterna.
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Hipotesis especifica 3.

Formulacion de hipotesis estadistica:

H:. La innovacion estratégica se relaciona significativamente con el nivel de acreditacion de

la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros™ en Chota - Cajamarca, 2023

Ho. La innovacion estratégica NO se relaciona significativamente con el nivel de
acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota -

Cajamarca, 2023

Tabla 15.
Correlacion: Innovacién estratégica con el nivel de acreditacion
Innovacion Nivel de
estratégica  acreditacion
. Coeficiente de correlacion 1 667"
Innovacion . .
, . Sig. (bilateral) : ,000
estratégica
Rho de N 52 52
Spearman . Coeficiente de correlacién 667" 1
Nivel de . .
. Sig. (bilateral) ,000 .
acreditacion
N 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. La tabla ... Se encontrd una en el indicador de Spearman rS = 0.556, y el p > 0.000,
(0,000 < 0,001), entonces existe correlacion lineal entre la innovacion estratégica con el nivel

de acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota -

Cajamarca, 2023.

En conclusion, existe una correlacion lineal positiva moderada entre la innovacion
estratégica con el nivel de acreditacion. Por lo tanto, como p < 0,05, se rechaza la hipotesis

nula y se acepta la hipotesis alterna.
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Hipétesis especifica 4.

Formulacion de hipotesis estadistica:

Hi. La evaluacién y control estratégico se relaciona significativamente con el nivel de
acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota -

Cajamarca, 2023

Ho. La evaluacion y control estratégico NO se relaciona significativamente con el nivel de
acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota -

Cajamarca, 2023

Tabla 16.
Correlacion: Evaluacion y control estratégico en el nivel de acreditacion
Evaluaciéon y Nivel de
control N
. acreditacion
estratégico
., Coeficiente de 1 556
Evaluaciony lacic
control correlacion
estratéaico Sig. (bilateral) ,000
Rho de g N 52 52
Spearma Coeficiente de 556" 1
n Nivel de correlacion
acreditacion Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. La tabla ... Se encontré una en el indicador de Spearman rS = 0.556, y el p > 0.000,
(0,000 < 0,001), entonces existe correlacion lineal entre la evaluacién y control estratégico
en el nivel de acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros”

en Chota - Cajamarca, 2023.

En conclusion, existe una correlacion lineal positiva moderada entre la valuacion y
control estratégico en el nivel de acreditacion. Por lo tanto, como p < 0,05, se rechaza la

hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
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IV. DISCUSION

A partir del analisis encontrado se presenta la discusion de resultados:

Tras el andlisis estadistico para contrastar la hipotesis general, se establece una
significativa relacion entre la gestion estratégica y el nivel de acreditacion de la
Institucion Educativa Secundaria “Sefor de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023.
Los resultados indican un coeficiente de correlacion de Spearman (rS = 0.676) con un
valor p extremadamente bajo (p > 0.000, 0.000 < 0.001), evidenciando una correlacion
lineal entre la gestion estratégica y el nivel de acreditacion de la institucion. Este hallazgo
se alinea con la investigacion llevada a cabo por Girdn (2021) en su tesis doctoral sobre
la Gestion estratégica y licenciamiento del Instituto de Educacion Superior Tecnologico
Publico de “Huarmey” en el afio 2020. Los resultados obtenidos en la variable de
"acreditacion™ durante el pretest y postest muestran que, tras la implementacion de una
nueva estrategia, el 100% de los docentes afirmd haber alcanzado un nivel de mejora,
partiendo de un nivel inicial en el pretest. Estas mejoras notables sugieren un impacto
positivo de la estrategia implementada en el desarrollo de la institucién. La investigacion
concluye que la implementacion de esta nueva estrategia tuvo una influencia
preponderante en el proceso de acreditacion, demostrando una significancia estadistica
altamente relevante (p=0.000<0.05, Z= -5.745). Este hallazgo subraya la contribucion
vital de la estrategia en el proceso de acreditacion, respaldando la importancia de la
gestion estratégica en la mejora del nivel de acreditacion educativa.

La primera hipotesis especifica establece una significativa relacion entre la
planificacion estratégicay el nivel de acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria
“Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023. El analisis revela un coeficiente
de correlacion de Spearman (rS = 0.578) con un valor de p extremadamente bajo (p >
0.000, 0.000 < 0.001), evidenciando una correlacion lineal entre la planificacion
estratégica y el nivel de acreditacion de la institucién. Estos hallazgos estan alineados
con la investigacion realizada por Saraya (2020) en su tesis de maestria titulada:
"Planteamiento de direccion estratégica para asegurar la continua mejora del proceso de
certificacion en la Universidad Pedagogica Publica "Pomacanchi" en Acomayo, Cuzco".

El estudio se enfoca en el enfoque estratégico dentro de la entidad educativa,
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proponiendo una téctica de refinamiento para asegurar la sostenibilidad del proceso de
validacion en el Plan de Estudio de Educacion Avanzada Intercultural Bilingie del
CEAP-Pomacanchi. Desde una perspectiva teorica, se presenta un marco de enfoque
estratégico basado en el proceso de certificacion, con énfasis en su mantenimiento
sostenible dentro de la institucién. En términos practicos, se desarrolla un sistema
funcional que abarca todas las etapas del modelo de certificacion, haciendo hincapié en

la autoevaluacion eficiente y efectiva como un componente central.

La segunda hipotesis especifica establece una relacion significativa entre la
implementacion estratégica y el nivel de acreditacion de la Institucion Educativa
Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023. Los resultados revelan
un coeficiente de correlacion de Spearman (rS = 0.521) con un valor p extremadamente
bajo (p > 0.000, 0.000 < 0.001), lo que confirma una correlacién lineal entre la
implementacion estratégica y el nivel de acreditacion de la institucion. Estos hallazgos
se alinean con las conclusiones presentadas por Tarifa, et al. (2022) en su articulo sobre
Analisis y sintesis, induccion-deduccion. En dicho estudio se emplearon métodos
variados como cuestionarios, conversaciones, observaciones, registros de operaciones y
analisis de meétricas. Sus principales hallazgos apuntan a un esquema para la
planificacion estratégica orientada hacia la excelencia, alineando la direccion académica
desde una perspectiva estratégica. Ademas, se resalta la implementacion de herramientas
en la gestion académica, como el enfoque en procesos y el uso de registros de
operaciones, lo cual contribuye al control e integraciéon de la gestién. En resumen, se
subraya la necesidad de una planificacién que considere la excelencia como un objetivo
fundamental de las metas planteadas, enfatizando la participacion amplia de todos los

involucrados como elemento crucial para su consecucion.

La tercera hipdtesis especifica sostiene una significativa relacion entre la
innovacion estratégica y el nivel de acreditacién de la Institucion Educativa Secundaria
“Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca, 2023. El andlisis muestra un coeficiente
de correlacion de Spearman (rS = 0.556) con un valor p extremadamente bajo (p > 0.000,
0.000 < 0.001), lo que confirma una correlacion lineal entre la innovacion estratégica y
el nivel de acreditacion de la institucion. Este hallazgo encuentra respaldo en lo

planteado por Martinez y Véasquez (2019) en su estudio titulado "Valoracién de los
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efectos de la Certificacion Académica en el nivel educativo del Instituto Publico de
Educacion "Santa Maria de Chota". El estudio examino la Autoevaluacion presentada
por una entidad autorizada por el 6rgano encargado de la Certificacion Académica como
punto de referencia. En términos generales, se evidencia un impacto positivo en el nivel
educativo y mejoras resultantes del proceso de Certificacion Académica en la excelencia
educativa del Instituto. Estas mejoras estdn asociadas con los criterios oficiales
requeridos por el Estado a través del 6rgano de Certificacion Académica, abarcando
aspectos como la gestion institucional, los procedimientos académicos, los servicios de

apoyo Y los efectos logrados.

La cuarta hipotesis especifica de nuestra investigacion confirma una relacion
significativa entre la evaluacién y el control estratégico con el nivel de acreditacion de
la Institucion Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros” en Chota - Cajamarca,
2023. Los resultados revelan un coeficiente de correlacion de Spearman (rS = 0.556)
con un valor p extremadamente bajo (p > 0.000, 0.000 < 0.001), evidenciando una
correlacion lineal entre la evaluacion y control estratégico y el nivel de acreditacion de
la institucion. Estos hallazgos se alinean con lo expuesto por Rueda (2022) en su tesis:
“Relacion entre la gestion del plan estratégico y el desempefio organizacional en
Instituciones de Educacion Superior del Ecuador”. Aunque el estudio de Rueda
encontré una correlacién solida y positiva entre la planificacién estratégica y el
reconocimiento institucional, no se identificé asociacion entre todas las variables
examinadas. Esto sugiere que la planificacién estratégica tiene un impacto positivo en
las instituciones al proporcionar précticas efectivas de gestion para evaluar y mejorar
el rendimiento, permitiéndoles alcanzar estandares de calidad en reconocimientos y

acreditaciones.
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V. CONCLUSIONES

Primera. La gestion estratégica estd significativamente relacionada con el nivel de
acreditacion de la Institucion Educativa Secundaria ""Sefior de los Milagros" en Chota
- Cajamarca en 2023, evidenciado por un coeficiente de correlacion de Spearman
(rS) de 0.676 y un valor de p menor a 0.001, lo que indica una correlacion lineal

positiva.

Segunda La primera hipdtesis especifica, que trata sobre la relacién entre la planificacion
estratégica y el nivel de acreditacion, también fue respaldada. Se encontré una

correlacion lineal positiva con un rS de 0.578 y un valor de p menor a 0.001.

Tercera. La segunda hipdtesis especifica, que se enfoca en la relacién entre la
implementacidn estratégica y el nivel de acreditacion, obtuvo resultados similares,
conun rS de 0.521 y un valor de p menor a 0.001, confirmando una correlacion lineal

positiva.

Cuarta. La tercera hipotesis especifica, que analiza la relacion entre la innovacion estratégica
y el nivel de acreditacion, también encontrd respaldo en los datos, con un rS de 0.556

y un valor de p menor a 0.001, indicando una correlacidon lineal positiva.

Por ultimo, la cuarta hipétesis especifica, que se centra en la evaluacion y control estratégico,
demostrd estar relacionada de manera significativa con el nivel de acreditacion de la
Institucion Educativa Secundaria "Sefior de los Milagros" en Chota - Cajamarca en
2023, con un rS de 0.556 y un valor de p menor a 0.001, respaldando una correlacion

lineal positiva.
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VI. RECOMENDACIONES

Con base en la primera conclusion que demuestra una significativa relacion positiva
entre la gestion estratégica y el nivel de acreditacion de la Institucion Educativa
Secundaria "Sefior de los Milagros™ en Chota - Cajamarca en 2023, con un coeficiente
de correlacion de Spearman (rS) de 0.676 y un valor de p menor a 0.001, se
recomienda que la institucion fortalezca ain mas su enfoque en la gestion estratégica.
Esto implica la necesidad de desarrollar y mantener un enfoque estratégico solido en
todas las areas de la institucion para mejorar continuamente su nivel de acreditacion.
Dado que la segunda conclusion respalda la relacion positiva entre la planificacion
estratégicay el nivel de acreditacion con un rS de 0.578 y un valor de p menor a 0.001,
se recomienda que la Institucion Educativa Secundaria "Sefior de los Milagros™
priorice la planificacidn estratégica como parte integral de su gestion. Esto incluye
establecer metas claras y objetivos medibles, asi como un proceso de planificacion
estratégica efectivo que involucre a todas las partes interesadas.

La tercera conclusion confirma la relacion positiva entre la implementacion
estratégica y el nivel de acreditacion, respaldada por un rS de 0.521 y un valor de p
menor a 0.001. Por lo tanto, se recomienda que la institucién se centre en la
implementacion efectiva de sus estrategias planificadas. Esto implica garantizar que
los planes estratégicos se ejecuten de manera eficiente y que se realice un seguimiento
adecuado de su progreso.

Basandonos en la cuarta conclusion que evidencia una correlacion positiva entre la
innovacion estratégica y el nivel de acreditacion, con un rS de 0.556 y un valor de p
menor a 0.001, se sugiere que la Institucion Educativa Secundaria "Sefior de los
Milagros” fomente un ambiente propicio para la innovacion. Esto incluye la
promocion de nuevas ideas y enfoques en la gestion y la ensefianza, lo que puede
contribuir al aumento del nivel de acreditacion.

Finalmente, considerando la dltima conclusion que respalda la relacion significativa
entre la evaluacion y control estratégico y el nivel de acreditacion, con un rS de 0.556
y un valor de p menor a 0.001, se recomienda que la institucion mantenga un riguroso
sistema de evaluacion y control de sus actividades estratégicas. Esto garantizara que
se puedan identificar oportunidades de mejora y se puedan abordar posibles desafios

de manera proactiva para mantener e incluso mejorar su nivel de acreditacion.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccién de la informacién

Cuestionario de gestion estratégica

Lea con atencidn cada una de las preguntas y marque su respuesta con la mayor objetividad

posible dentro del casillero que corresponda a su apreciacion con las siguientes opciones:

Muy bajo Bajo Mediano Alto Muy alto

1 2 3 4 5

Preguntas

Dinamica organizacional

Cuenta la I. E. con PEI, PCI, PAT, RI. Integrados

Existe una conexion y congruencia entre PEI, PAT y RI.

Los objetivos y actividades de estas herramientas de gestion estan
interconectados.

La interrelacion de estas herramientas de gestion aporta coherencia
y significado a las labores institucionales.

Se fomenta una mayor cercania con las entidades de la comunidad.

Se realiza una evaluacién continua con otras instituciones de
manera planificada.

Se impulsan iniciativas efectivas de desarrollo profesional dirigidas
a profesores y personal administrativo.

Liderazgo directivo

8

Las decisiones son tomadas de manera colaborativa por el grupo.

9

El equipo directivo cuenta con habilidad para llamar la atencién.

10

El reconocimiento y aceptacion de la gestion del equipo directivo
son evidentes.

11

La comunidad valora y reconoce la institucion.

12

Se generan acuerdos con entidades presentes en la comunidad.

13

Una interaccion mutua se mantiene con la red, aliados y otros
actores.

14

Los éxitos y deficiencias de la gestion se hacen publicos

Relaciones interpersonales

15

Se implementan vias de comunicacion efectivas.

16

Se acatan las reglas de coexistencia en un ambiente de aceptacion.

17

La camaraderia es evidente entre los miembros del equipo.

18

Las discrepancias se resuelven de manera satisfactoria.

19

El personal se involucra de manera activa en las iniciativas
institucionales.

20

Se promueve un enfoque equitativo y democratico en la interaccion
con los actores educativos.

Fuente. Instrumento adaptado de Arias, J. (2018)
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Lea con atencidn cada una de las preguntas y marque su respuesta con la mayor objetividad

Cuestionario para medir el Modelo nivel de acreditacién educativa

posible dentro del casillero que corresponda a su apreciacion con las siguientes opciones:

Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente
1 2 3 4 B
Ne _Preguntas_ 12 |3 5
Nivel de gestién
1 | ¢Lavisiony mision de la institucion educativa se llevan a cabo?
2 | ¢Los objetivos y valores organizacionales son implementados por la
institucién educativa?
3 | ¢Se emplea el enfoque de liderazgo colaborativo en la institucion
educativa?
4 | ¢Se utiliza el SIAGIE en la gestion de la institucion educativa?
5 ¢Se sigue un plan para gestionar el clima institucional en la
institucion educativa?
Formacién integral 1123 5
6 | ;Se disefian actividades pedagdgicas en la institucion educativa?
7 | ¢Se realiza evaluacion de los profesores de aula en la institucién
educativa?
8 | ¢Se emplean recursos didacticos en las aulas de clases de la
institucion educativa?
9 | ¢Se utilizan las herramientas de evaluacion prescritas en la
institucion educativa?
10 | ¢Se emplean recursos institucionales para el seguimiento y apoyo
pedag6gico en la institucion educativa?
11 | ;/Se ejecutan planes operativos para la interaccion con la comunidad
en la institucion educativa?
12 | ;/Se implementan estrategias para la colaboracién con los padres
de familia en la institucion educativa?
13 | ¢Se lleva a cabo de manera continua un sistema de tutorfa en la
institucién educativa?
Procesos pedag6gicos 1123 5
14 | ;La infraestructura de la institucion educativa es suficiente para
respaldar los servicios educativos que proporciona?
15 | ¢Existe una estrategia para la creacion de ambientes en la
institucion educativa?
16 | ¢Se dispone de un plan de gestion para los espacios en la institucion
educativa?
Nivel de resultados 11213 5)
17 | ¢Se lleva a cabo la revision de los resultados en relacién a los
propositos de la institucion?
18 | ¢Se han establecido métodos para evaluar el alcance del perfil de
egreso de los estudiantes en la institucion educativa?
19 | ;Se han establecido métodos para evaluar la satisfaccion de los
padres respecto al servicio que se les brinda en la institucion
educativa?
20 | ¢Se fomenta un ambiente escolar positivo en la institucion

educativa?

Fuente. Instrumento adaptado de Reyes, H. (2018)
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Anexo 2: Ficha técnica

Titulo de la Investigacion

GESTION ESTRATEGICA Y NIVEL DE
ACREDITACION DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA SENOR DE LOS
MILAGROS EN CHOTA 2023.

Nombre original del instrumento

Cuestionario de Encuesta

Autor y aio

Gloria Elisa Regalado Rivera y Carmela Cotrina
Diaz (2023)

Objetivo del instrumento

Aplicar y obtener datos veridicos de la I.E. y
con ello, trabajar mi analisis estadistico.

Usuarios

Consta de 74 participantes, entre ellos
docentes, administrativos y padres de familia
de la I.E. Sefior de los Milagros de Chota —
Cajamarca.

Forma de administracion o modo de
aplicacion

Con la autorizacién de la Institucion, el
instrumento se aplicé de manera presencial, a
cada uno de ellos, se le entregd la encuesta
que consta de 40 preguntas en total, 20 por
cada variable para responder de manera
andénima.

Validez: (presentar la constancia de
validacion de expertos.

Segun los 3 expertos que validaron mi
instrumento de investigacién, describieron
que estd muy adecuado para ser aplicado,
validaron con alto puntaje.

Confiabilidad: (Presentar los resultados
estadisticos)

Las variables fueron analizadas por el alfa de
Cronbach en la prueba piloto, donde en la
variable X se obtuvo 0.859 de fiabilidad y en la
variable Y se obtuvo 0.896 de fiabilidad. Por lo
tanto, fueron confiables.
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables:

Variable Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Instrumento
- PEI, PCI, PAT, RI.

Gonzélez (2015) elabora sobre la El  procedimiento  para - Articulacion PEI, PAT y RI.
gestion estratégica como el conjunto  analizar y medir la variable Dindmica - Herramientas de gestion

Gestion de procedimientos y métodos que Gestion estratégica, se organizacional - Trabajo institucional

estratégica posibilitan a las  entidades realizara por medio de las - Evaluacion institucional
educativas estructurar y ejecutar siguientes dimensiones: Liderazgo - Nivel profesional
estrategias y proyectos a largo plazo, Dindmica organizacional, directivo
en concordancia con las demandasy  liderazgo directivo, - Decisiones de grupo
necesidades de la sociedad. relaciones interpersonales. Relaciones - Capacidad directiva

interpersonales

Convenios institucionales

Canales de comunicacion
Normas de convivencia
Solucion de conflictos
Agentes educativos

Acreditacion
educativa

Middaugh (2009) describe la
acreditacion educativa como el
procedimiento de valoracion vy
constante perfeccionamiento de la
excelencia de los programas y
prestaciones educativas
proporcionados por una entidad
educacional.

El procedimiento para
analizar y medir la variable
Acreditacion educativa, se
realizara por medio de las
siguientes dimensiones:

Nivel de gestion
Formacion integral

Procesos
pedagdgicos

Nivel de resultados

Vision y mision
Objetivos y valores
Liderazgo colaborativo
SIAGIE

Planificacion pedagégica
Evaluacion docente
Soporte institucional

Plan de trabajo comunitario

Infraestructura
Implementacion y
administracion de ambientes

Resultados de objetivos
Egresados de estudiantes
Servicios de calidad
Clima escolar

El instrumento que se utilizara en el presente proyecto es el Cuestionario de encuesta,
que se aplicara a los profesores y administrativos de la I.E. Secundaria ““ Sefior de

los Milagros™ — Chota — Cajamarca.
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Anexo 4: Carta de presentacion.

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Trujillo, 09 de agosto del 2023

CARTA N2001-2023/UCT-FH
SENOR: PROF. ERICK CARLO FIGUEROA CORONADO

Director de laI. E. Secundaria “SENOR DE LOS MILAGROS”- Negropampa-Chota.
LA LIBERTAD. -

Asunto: Presentacion de las Bachilleres para Aplicacion de su Tesis e Instrumentos de Investigacion.

Demi especial consideracion:

Es propicia la oportunidad para saludarle muy cordialmente y a la vez hacerle llegar el saludo
institucional de la Universidad Catdlica de Truijillo “Benedicto XVI”.

Ante usted presento a las Bachilleres REGALADO RIVERA GLORIA ELISA Y COTRINA DiAZ
CARMELA, de la Maestria en GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA, quienes desean
realizar su trabajo de investigacion denominado “GESTION ESTRATEGICA Y NIVEL DE
ACREDITACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA SENOR DE LOS
MILAGROS EN CHOTA 2023” en su Institucion los dias 09 y 10 de agosto del presente afio,
con el proposito de aplicar sus instrumentos, siendo un requisito importante para la validez y
con fiabilidad de sus tesis, con el fin de su tesis, con el fin de poder obtener su titulo profesional.

Me despido de usted con las muestras de mi mas alta consideracion y respeto a su persona.

Muy respetuosamente,

< { ll | \L
oM LAUQ !
;*}"&"::/"‘*

Dra. MARIANA GERALDINE SILVA BALAREZO
Decana de la Facultad de Humanidades
Universidad Catélica de Trujil

@ Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Pert @ www.uct.edu.pe
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Anexo 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos.

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O INSTITUCION

Yo, ERICK CARLO FIGUEROA CORONADO, identificado con DNI 27422969, en mi
calidad de DIRECTOR de la Institucién Educativa Secundaria “Sefior de los
Milagros” con R.U.C N° 104229697, ubicada en la ciudad de CHOTA - CAJAMARCA

OTORGO LA AUTORIZACION,

A las docentes GLORIA ELISA REGALADO RIVERA, IDENTIFICADA CON DNI N®
27422575 Y CARMELA COTRINA DIAZ Identificada con DNI N® 27413942, del
Programa de Maestria en GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA, para que utilice
la siguiente informacion:

Encuesta a los estudiantes del primer y segundo grado de Educacién Secundaria; Sefior
de los Milagros con la finalidad de que pueda desarrollar su ( ) Informe estadistico, (
)Trabajo de Investigacion, ( X )Tesis para optar el grado académico de Maestro/ Doctor.

( ) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT.
Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener
el nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X" la
opcion seleccionada.

( ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
( ) Mencionar el nombre de la empresa.

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de
Investigacion, en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos,

el Estudiante serd sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente,
asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la

empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

GLORIA ELISA REGALADO RIVERA
DNI: 27422575

B

CARMELA COTRINA DIAZ
DNI: 47413942

59



Anexo 6: Consentimiento informado

Anexo N° 1

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Chota 24 de noviembre del 2023.

Dr. Erick Carlo Figueroa Coronado
Director
I.E. Secundaria “Sefior de los Milagros”

Es grato dirigirme a usted para expresarle mis saludos y al mismo tiempo
presentar a Br. Gloria Elisa Regalado Rivera, y Lic. Carmela Cotrina Diaz,
estudiantes en Maestria con mencién en Gestion y Acreditacion Educativa,
quien desarrolla, el Proyecto de Tesis titulado: Gestién Estratégica y Nivel de
Acreditacién de la Institucién Educativa Secundaria Sefior de los Milagros
en Chota Cajamarca 2023, con la asesoria del Dr. Emilio Augusto Rosario
Pacahuala.

Para ello requieren la autorizacion y acceso para aplicar el (los) instrumento (s):
Encuesta a los participantes de la muestra de 70 alumnos (as) del primer y
segundo grado de secundaria y la divulgacion de la filiacién de la entidad con
las caracteristicas de la misma.

Conocedores de su alto espiritu de colaboracion con la investigacion que
redundara no sélo en la identificaciéon y planeamiento de solucién a una
problematica concreta, sino que al mismo tiempo permitira el desarrollo de esta
tesis que conduzca a la obtencion del Titulo de Magister en Educacioén con
mencién en Gestién y Acreditacion Educativa para el (los) Bachiller (es)
presentado (s) lineas arriba.

Agradeciendo su atencion a la presente.

Atentamente,
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, GLORIA ELISA REGALADO RIVERA; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo muy

cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines

estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con GESTION ESTRATEGICA Y NIVEL

DE ACREDITACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA SENOR DE LOS MILAGROS EN CHOTA
2023

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgar4, ni recibira alglin pago o beneficio econémico por
la participacion.

NOMBRE:

ERICK CARLO FIGUEROA CORONADO

FIRMA:  Solleter.nnn. e
7 2949229619

Fecha: CHOTA, 12 /01 / 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, GLORIA ELISA REGALADO RIVERA; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con GESTION ESTRATEGICA
Y NIVEL DE ACREDITACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA
SENOR DE LOS MILAGROS EN CHOTA 2023

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algun pago o beneficio econémico por
la participacion.

NOMBRE:

FLORMIRA TANTAJULCA TIRADO

. 29324207

Fecha: CHOTA, 12 /01 /2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, GLORIA ELISA REGALADO RIVERA; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo muy

cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines

estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con GESTION ESTRATEGICA Y NIVEL

DE ACREDITACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA SENOR DE LOS MILAGROS EN CHOTA
2023

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere propicio

hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird alglin pago o beneficio econémico por
la participacion.

NOMBRE:

LUCIANO SANCHEZ BERNILLA

FIRMA:

Fecha: CHOTA, 12 /01 / 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, GLORIA ELISA REGALADO RIVERA; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo muy

cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines

estrictamente académicos. La investigacién esta relacionada con GESTION ESTRATEGICA Y NIVEL

DE ACREDITACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA SENOR DE LOS MILAGROS EN CHOTA
2023

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en alglin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algun pago o beneficio econémico por
la participacion.

NOMBRE:

WILLY BRAND COLLANTES DELGADO

Fecha: CHOTA, 12 /01 / 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, GLORIA ELISA REGALADO RIVERA; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo muy

cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines

estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con GESTION ESTRATEGICA Y NIVEL

DE ACREDITACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA SENOR DE LOS MILAGROS EN CHOTA
2023

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algtin pago o beneficio econémico por
la participacion.

NOMBRE:

OSCAR ACUNA REGALADO

DI 0120040

Fecha: CHOTA, 12 /01 / 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, GLORIA ELISA REGALADO RIVERA; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo muy

cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines

estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con GESTION ESTRATEGICA Y NIVEL

DE ACREDITACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA SENOR DE LOS MILAGROS EN CHOTA
2023

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira alglin pago o beneficio econémico por
la participacion.

NOMBRE:

LUIS INDALECIO ZORRILLA IRIGOIN

PN R7HR7 Y37

Fecha: CHOTA, 12 /01 / 2024
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Anexo 7: Matriz de Consistencia.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
Problema Principal Objetivo General: Hipotesis General: Variable (X) . PEI, PCI, PAT, RI. Poblacién y Muestra
¢ Qué relacion existe entre la gestion | Establecer la relacién entre la | La gestion estratégica influye | Gestidn Estratégica . Articulacién PEI, PAT Y RI. | La poblacion consta de 74
estratégica y nivel de acreditacion | gestién estratégica y nivel de | significativamente en el nivel de | Dimensiones . Herramientas de Gestion. participantes, entre ellos
de la Institucion  Educativa | acreditacion de la Institucion | acreditacion de la Institucion Dindmica | . Trabajo Institucional. docentes, administrativos y

Secundaria “Sefior de los Milagros”
en Chota - Cajamarca 2023?
Problemas Secundarios.

a. ¢(De qué manera influye la
planificacion estratégica en el nivel
de acreditacion de la Institucion
Educativa Secundaria “Sefior de los
Milagros” en Chota -Cajamarca
20237

b. ¢Coémo influye la
implementacién estratégica en el
nivel de acreditacion de la
Institucion Educativa Secundaria
“Sefior de los Milagros” en Chota -
Cajamarca 2023?

c. ¢(Como influye la innovacion
estratégica en el nivel de
acreditacion de la Institucion
Educativa Secundaria “Sefior de los
Milagros” en Chota -Cajamarca
20237

d. ¢Como influye la evaluacion y
control estratégico en el nivel de
acreditacion de la Institucion
Educativa Secundaria “Sefior de los
Milagros” en Chota — Cajamarca
2023?

Educativa Secundaria “Sefior de
los Milagros” en Chota -
Cajamarca 2023.

Objetivos Especificos:

a. ldentificar la influencia de la
planificacion estratégica en el
nivel de acreditacion de la
Institucion Educativa Secundaria
“Sefior de los Milagros” en Chota
- Cajamarca 2023.

b. Identificar la influencia de la
implementacion estratégica en el
nivel de acreditacion de la
Institucion Educativa Secundaria
“Sefior de los Milagros” en Chota
- Cajamarca 2023.

c. ldentificar la influencia de la
innovacion estratégica en el nivel
de acreditacion de la Institucion
Educativa Secundaria “Sefior de
los Milagros” en Chota -
Cajamarca 2023.

d. Identificar la influencia de la
evaluacidny control estratégico en
el nivel de acreditacion de la
Institucion Educativa Secundaria
“Seflor de los Milagros” en Chota
— Cajamarca 2023.

Educativa Secundaria “Sefior de
los Milagros” en Chota -
Cajamarca 2023.

Hipdtesis Especifica:

a. La planificaciéon estratégica
influye significativamente en el
nivel de acreditacion de la
Institucion Educativa Secundaria
“Sefior de los Milagros” en Chota
- Cajamarca 2023.

b. La implementacion estratégica
influye significativamente en el
nivel de acreditacion de la
Institucion Educativa Secundaria
“Sefior de los Milagros” en Chota
- Cajamarca 2023.

c. La innovacion estratégica
influye significativamente en el
nivel de acreditacion de la
Institucion Educativa Secundaria
“Sefior de los Milagros” en Chota
- Cajamarca 2023.

d. La evaluacion y control
estratégico influye
significativamente en el nivel de
acreditacion de la Institucion
Educativa Secundaria “Sefior de
los Milagros” en Chota -
Cajamarca 2023.

Organizacional.

. Liderazgo Directivo

. Relaciones
Interpersonales.

Variable (Y)
Acreditacion Educativa
Dimensiones

. Nivel de Gestion.

. Formacion Integral.

. Procesos Pedagogicos.
. Nivel de Resultados.

. Evaluacion Institucional.

. Nivel Profesional

. Decisiones de grupo.

. Capacidad directiva.

. Convenios institucionales.
. Canales de comunicacion.
. Normas de convivencia.

. Solucién de conflictos.

. Agentes educativos.

- Vision y mision.

- Objetivos y valores.

- Liderazgo colaborativo.

- SIAGIE

- Planificacion pedagdgica.

- Evaluacion Docente.

- Soporte institucional

- Plan de trabajo comunitario
- Infraestructura

- Implementacion y
administracion de ambientes.
- Resultados de objetivos.

- Egresados de estudiantes. —
Servicios de calidad.

- Clima escolar.

padres de familia.

Muestra

52 sujetos entre ellos docentes,
administrativos y padres de
familia.

Nivel de Investigacion:

Correlacional

Tipo de Investigacion:
Es un estudio de tipo: basica.

Método de Investigacion:
Deductivo

Disefio:
No experimental —transversal

Estadistico de Prueba:
Rho de Spearman

Instrumentos:
Cuestionario de Encuesta
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Anexo 8: Validacion de instrumentos

UCT | PosGrapo

Yo, LR  cario Fravcmon cawownts con DNI N° 2FYZE9¢T, de profesion

ocenze ., grado  académico GVCRIA ,  con codigp de
colegiatura oY/WZ29% ¥, Iabor que cjerzo actualmente como

PsccioRr = ’ en In Institucién
LPrcanea Coow e “SEM0E R <ol Micagas . cwoTA
Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado Cwi 37) 0 pid /o , cuyo propdsito ¢S
meditr 4 arvey P ACkE BTacio , & los efectos de su aplicacion a
(estudiantes. docentes, adminstrativos,otros) de

4§ & SE woPafia “Sevek B (0D [libEe)” - CHOTA
Luego de hacer las observaciones pertinentes a los ftems, concluyo en las siguicntes

apreciaciones.
Criteries evalusdes Vaborackn posith a Valorscstn ncgstiva
MAM) [BAO) (A PA() | NA(D)
1. Calidad de redaccion de los items. &
2. Amplitud del contenido a evaluar. P>
3. Claridad semintica y sintictica de los
ftems. o
4. Congruencia con los indicadores. /s
$. Coherencia con las dimensiones. 7
Aprecincién total:
MA=Muy adecuado (9 BA~Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Chota, alos /7 diasdeimesde Sc << del 2023

Apellidos y nombres: Ff/c.« v  comangs sexw < DNI: 2¥z#% 9 F
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UCT | posGrapo

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Dy £X7C5_cALL0 Frsvgeed oponAPO

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
¢l instrumento que adjunto denominado: Cuestionario de encuesta, que se aplicard a los docentes
y administrativos de s LE. Secundaria “Sefior de los Milagros™- Chota ~ Cajamarca, discfiado
por Gloria Elisa Regalado Rivera y Carmela Cotrina Diaz, cuyo propdsito es medir nivel de
acreditacion., el cual serd aplicado a estudiantes de primer y segundo grado de la Institociin
Educativa Secundaria “Scfior de los Milagros, por cuanto considero que sus observaciones,
apreciaciones y acertados aportes serin de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:

GESTION ESTRATEGICA Y NIVEL DE ACREDITACION DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA SEROR DE LOS MILAGROS EN CHOTA 2023.

Tesis que serd presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Tryjillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION
EDUCATIVA.

Para cfectuar la validacion del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondicntes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia
¥ congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo,

Gracias por su aporte

Gloria Elisa Regalado Rivera Carmela Cotrina Diaz
DNL 23432535 DNL 23y 139v2
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UCT |

E5CUELA D€

POSGRADO

Ilnstrucciones: Margue con un v en donde corresponde, que segiin su criterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable

Dimensiones

Indicadores

= Dindmica
organizacional

de ftem

(=

- PEL PCI PAT. RL
- Amiculncién PEL PAT y RL

|

- Nivel de gestion

- Formacida intogral

- Nivel de resuliados
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UCT |posGrano

Instrucciones de Evaluscién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que scgiin su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientcs:

MA~ Muy adecuado / BA~ Bartante adecuado / A = Adecuado / PA~ Poco adecwado / NA~ No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacién a la variable
de estudio, En la casilla de observaciones pucde sugerir mejoras.

Preguntas Valoracién Observaciones

N ltems MA | BA | A | PA | NA
1 /
2 /
3 P
4 o P
5 - /
L pa
7 /
8 /
9 /
10 /
11 /
12 /
13 /
14 /
15

16 /
17

18

19

20

Total:

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) FAAuerdA o sabe Laviw cpecl
DNL:_$7v22969  Fecha: y1-01- 2023 sz




UCT |posGrapo

Me es grato diriginme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado: Cuestionario de encuesta, que se aplicars a los docentes
y administrativos de la LE. Secundaria “Scior de los Milagros™ Chota - Cajamarca, discilado
por Gloria Elisa Regalado Rivers y Carmela Cotrina Diaz, cuyo propdsito es medir nivel de
acreditacitn,, el cual scrd aplicado a estudiantes de primer y segundo grado de la Institucion
Educativa Secundaria “Sefior de los Milagros, por cuanto considero que sus observaciones,
apreciaciones y acertados aportes serin de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacién
que sc realiza en los actuales momentos, titulado:

GESTION ESTRATEGICA Y NIVEL DE ACREDITACION DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA SEROR DE LOS MILAGROS EN CHOTA 2023.

Tesis que serd presentada a la Escucla de Posgrado de la Universidad Catblica de Trujillo, como
requisito para obtencr ¢l grado académico de:

MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION
EDUCATIVA.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento, Sc le agradece cualquier sugerencia referente a redaccidn, contenido, pertinencia
y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

Glona Rivera Carmela Cotrina Diaz
DNl 27422535 DNIL. 23yr3avy2
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UCT!

CSCULLA 8

POSGRADO

APERTINENC A

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segim su criterio, Si cample o No
cumple, la cohcrencia entre dimensiones ¢ indicadores de la variable en estudio.

Variable

Dimensiones

Indicadores

N de ftem |

P
S

- Dimdmica
organizacional

- PEL PCL PAT, RL
- Articulacion PEL PAT y RI.
- Hermamientas de gestida - -

e

Acreditaciin

" Nivel de gestion

N

« Formacion imegral

- Nivel de resuitados

- Resultndos de objetives

= | N
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UCT |pPosGrapo

Instrucciones de Evaluacién de items: Cologue en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que scglin su criterio, cumple o tributa cada itern a medir
los aspectos o dimensiones de la variable cn estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA~ My adecuado / BA~ Bartante odecwado / A = Adecwado ! PA™ Poco adecsado / NA~ No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la varisble
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Obseryacioses
N ltems MA|BA|A|PA|NA
! /.
2 7.4
3 /
4 7
b i
6 . 7
7 _ &
8 Vi
9 /
10
11 2
12
13 7/
14 /
15 =
16 /
17 -
I8 .
19 7
20 £

Total:

Evalusdo por: (Apellides y Nombres) VASBUE 2 SANCHEZ JESSICA HARIBEL

S
DNL: 2¥43%9¢ Fecha: 11 0323 Firma: %.;24 !
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UCT | poscGrapo

Yo, JesSica mari6bi vASGUET Sancrss , con DNI N® 2393%¥C 9L | de profesion

Prergsora | grado  académico MAESTRIA , con codigo de
colegistura_0723433¢9¢ , labor quc cjerzo actualmente como
DTRECTONRA , en la Instituciin

EDVCATIra ENKIAL N® 329 . CHoTA
Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién ¢l Instrumento

denominado LVEST/IONARIO D& &ENCUEITA , cuyo propdsito s
medit €L AWEL D& AcAEDITACION , a los efectos de su aplicacion a
(estudiantes, docenics, adminstrativos,otros) de

LA iNSTTucion EOVCATIVA SECUNDARIA 3850R DE Lo5 rHilAGles , cMETA 2023

Luego de hacer las obscrvacioncs pertinentes a los ftems, comcluyo en  las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoraciée pesitive Valoracida segativa
MA@ BAQ) A PA(l) |NA)
1. Calidad de redaccion de los items. -
2. Amplitud del contenido a evaluar. 7
3. Clandad semdntica y sintéctica de los
ftems. /7
4. Congrucncia con los indicadores. P
$. Coberencia con las dimensiones. 3
Apreciacién total:
MA=Muy adecuado (¥ BA~Bastanic adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Chota, a los 1 ] dias del mes de |gl-o del 2023,

Apellidos y nombres: vAsGug 2 sasourz T2sscca m.  DNI: 2M8769¢ pmi@l
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UCT |posGrapo

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO
Ratimedo Valideder: Mg —LU<Aru &ﬁéz,ég.obx Rinverna

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado: Cuestionanio de encuesta, que se splicar a los docentes
y administrativos de la L E. Secundaria “Scflor de los Milagros™- Chota — Cajamarca, discilado
por Gloria Elisa Regalado Rivera y Carmela Cotrina Disz, cuyo propésito es medir nivel de
acreditacion., el cual serd aplicado a cstudiantes de primer y scgundo grado de ln Institecin
Educativa Sccundaria “Scfior de los Milagros, por cuanto conmsidero que sus observaciones,
apreciaciones y acertados aportes serin de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:

GESTION ESTRATEGICA Y NIVEL DE ACREDITACION DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA SENOR DE LOS MILAGROS EN CHOTA 2023.

Tesis que serd presentada a la Escucla de Posgrado de la Universidad Catélica de Tryjillo, como
requisito para obtener ¢l grado académico de:

MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION
EDUCATIVA.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus comespondicntes allemativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna altemativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquicr sugerencia referente s redaccién, contenido, pertinencia
¥y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aportc
Gloria Elisa Regalado Rivera Carmela Cotrina Diaz

DNL 23vy2253%s= DNL 93413692
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Instrucciones: Marque con una X cn donde corresponde, que segin su criterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones ¢ indicadores de la variable en estudio.

[ Variable | Dimensiones ndicadores | N de ftem | COMERENCIA |

I
I
l

|
|
|

- Nivel de resultados

;




UCT |posGrapo

Instrucciones de Evaluacién de items: Cologue en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondicnic al aspecto cualitativo que segin su criterio, cumple o tributa cada ftem a medir
los aspectos o dimensiones de la variable cn estudio. Las valoraciones son las siguicnics:

MA~ My adecuado / BA~ Bastante adecwado / A ~ Adecwado / PA~ Poco adecuadn /| NA= No adecwado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la varisble
de estudio. En la casilla de observaciones pucde sugerir mejoras.

Preguntas Valoraciéa Obscrvaciones

N Ttems MA|BA|A|PA | NA
1 &
2 /7
3 Vd
4 e
3 /
6 o &
7 Z
8 7/
9 /
10 7/
11 yd
12 /
l'Sv_‘ o ——— 7
14 /
15 7/
16 i
17

18 ot
19 ¥
20 7

Total:

Evaluade por: (Apellides y Nombres) _Pean(odo Rivtre wilmun

DN.L: 3433 341 Fecha: y/- O¥-23 Firma: Q
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UCT |posGrapo
CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo. Wibmsn 7W Ruwese , con DNI N° 274323¥7 . de profesion

Yondo  scadémico SMassdiio , com obdigo de
colegistura_ 0727433341 , labor que cjerzo actualmente como
Dieeclow : en la Institucion

tducalivo ne 10403 - Lhele
Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion ¢l Instrumento
denominado Srtao . cuyo propisito s
medir el e auuo(daa;,& lhnbaouhuqlie-:im-
(estudiantes. adminstrativos.otros )
mewa&&wﬂ-&
Luego de hacer las obscrvacioncs pertinentes a los items, concluyo en  las siguicntes
apreciaciones.

Criterios evaluados Valoraciin positive Valoracitn negativa
BAG) [A@) | PA() |NAM)

1. Calidad de redaccion de los items.

2. Amplitud del contenido a evaluar.

3. Claridad seméntica y sintictica de los
ftems.

4. Congruencia con los indicadores.

5. Coherencia con las dimensiones,

Apreciacién total:
MA ~Muy adecuado ¢) BA-Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

NNNE

Trujillo, alos 11 diasdel mesde julio  del 2023

\o?

Aﬂhym:ww W DNI: 2#4373yf Firma:
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DECLARACION DE ORIGINALIDAD

Yo, EMILIO AUGUSTO ROSARIO PACAHUALA, identificado con DNI
40872575, en calidad de asesor de la tesis: GESTION ESTRATEGICA Y NIVEL DE
ACREDITACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA SENOR DE LOS MILAGROS EN
CHOTA 2023 de los maestrantes Br. Carmela Cotrina Diaz/Gloria Elisa Regalado Rivera de la
Maestria en GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA, constato que la misma tiene un
indice de similitud de 9% verificable en el reporte del software de Turnitin.

Se reviso y analizé el reporte de coincidencias y el resultado fue APROBADO. Por lo
tanto, se concluye que dicho resultado no constituye plagio, segun criterios establecidos por
el &rea de Investigacion de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI.

Trujillo, 23 de febrero del 2024

Ao

EMILIO AUGUSTO ROSARIO PACAHUALA
ORCID: 0000-0003-2421-548X
Escuela de Posgrado - UCT

PD. Adjuntar la pagina del reporte original, como evidencia.
Tener en cuenta la exclusion de paginas preliminares, referencias y anexos.
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Anexo 9: Imagen del porcentaje de Turnitin

GESTION ESTRATEGICA Y NIVEL DE ACREDITACION DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA SENOR DE LOS
MILAGROS EN CHOTA 2023

ORIGINALITY REPORT

O. 10% 3« 24

SIMILARITY INDEX INTERMET SOURCES PUBLICATIONS STUDENT PAPERS

PRIMARY SOURCES

repositorio.upagu.edu.pe 3
Internet Source %

repositorio.uct.edu.pe 3
Internet Source %

repositorio.ucv.edu.pe “

' Internet Source %

hdl.handle.net “
Internet Source %
repositorio.une.edu.pe “

> Internet Source %




