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RESUMEN

El siguiente trabajo académico titulado “Acompafamiento directivo pedagodgico y
desempefio docente” tuvo como propdsito apoyar en el proceso de ensefianza —
aprendizaje en los nifios y nifias, y asi ejercer mejor el dominio pedagdgico en la
construccion de nuevos saberes. El siguiente trabajo tiene como justificacion, el buscar y
brindar informacién que sirva para otras investigaciones tanto en el acompafiamiento
como en el desempefio docente. El siguiente trabajo de investigacién, ha hecho uso del
método cualitativo, debido a que se ha sustentado en diversas ideas sustentadas en la
variable de estudio, las cuales finalizaron en la construccion de ideas generales. Llegando
a la conclusion que es el acompafiamiento directivo pedagogico, en especial, una base
importante en el desarrollo del buen desempefio docente, el cual se convierte en una guia,

siempre y cuando no se represente un papel correctivo o sancionador.

Palabras claves: Acompafiamiento pedagogico, ensefianza aprendizaje, desempefio

docente.
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ABSTRACT

The following academic work, entitled "Directorate-pedagogical support and teacher
performance,” aimed to support the teaching-learning process of children and thus better
exercise pedagogical mastery in the construction of new knowledge. The justification for
this work is to seek and provide information that will inform further research on both
teacher support and teacher performance. The following research has used the qualitative
method, based on various ideas supported by the study variable, which culminated in the
construction of general ideas. It concludes that direct-pedagogical support, in particular,
is an important foundation for developing good teacher performance. It serves as a guide,

as long as it does not play a corrective or punitive role.

Keywords: Pedagogical support, teaching-learning, teacher performance.



1.1.

. PROBLEMA DE INVESTIGACION
Realidad problemética y formulacion del problema

La calidad educativa depende en gran medida del desempefio docente y de las
estrategias implementadas para su fortalecimiento. No obstante, en varias
circunstancias, los maestros enfrentan obstaculos como la ausencia de apoyo
pedagdgico, sistemas de evaluacion inflexibles y escasa guia para el fortalecimiento
constante. Estas complicaciones impactan tanto en la ensefianza como en el
aprendizaje, provocando descontento y restringiendo el crecimiento profesional de
los educadores. Frente a esta situacion, multiples estudios han explorado la
relevancia del apoyo pedagdgico como un recurso valioso para mejorar la efectividad

docente y revolucionar las dindmicas de ensefianza.

Por ende, a nivel internacional Lara et al. (2022) realiz6 un estudio
demostrando que el acompafamiento pedagdgico influye significativamente en el
desempefio docente, siendo un factor clave en la mejora de la gestion escolar y el
bienestar de la comunidad educativa. Durante la crisis generada por la pandemia, se
evidencio la necesidad de fortalecer la actualizacion docente y brindar un apoyo
continuo frente a las exigencias de la educacion remota. Para ello, se implementaron
estrategias como el reforzamiento pedagogico, talleres y cursos en diversas areas,
incluyendo el desarrollo personal. Estos hallazgos justifican la necesidad de
consolidar el acompafiamiento pedagdgico de manera permanente, no solo como una
respuesta a situaciones de crisis, sino como un eje esencial para mejorar la calidad

educativa a largo plazo.

El acompafiamiento pedagdgico ha sido reconocido como una estrategia clave
para mejorar el desempefio docente y fortalecer la calidad educativa. En Puerto Rico,
se ha identificado que el modelo tradicional de supervision educativa es percibido
como autoritario y punitivo, lo que limita el desarrollo profesional de los docentes.
En respuesta a esta problematica, diversas investigaciones han demostrado que el
acompafiamiento pedagdgico, a través de estrategias como visitas al aula,
microtalleres y asesorias, permite generar un impacto positivo en la practica docente
y en la dindmica escolar. La implementacion de este enfoque no solo mejora la

ensefianza, sino que también fomenta una mayor participacion del docente en su
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proceso de formacion continua, promoviendo asi un sistema educativo mas
colaborativo y eficiente (Rodriguez, 2024). De igual manera, estudios realizados en
Colombia han evidenciado que la falta de planificacion y organizacion por parte de
los directivos en la orientacion pedagdgica afecta negativamente el desempefio de los
docentes y, por ende, la calidad educativa. La aplicacion de modelos de
acompafiamiento mas estructurados ha permitido identificar estrategias clave para
mejorar la gestion educativa y optimizar el proceso formativo dentro de las

instituciones escolares (Burgos, 2021).

Por otro lado, diversas investigaciones han desarrollado y evaluado modelos
especificos de acompafiamiento pedagdgico que buscan fortalecer las estrategias
didacticas y metodoldgicas utilizadas por los docentes. Un ejemplo de ello es el
modelo RC4, que consta de cuatro fases esenciales: concienciacion-diagnostico,
planificacion, verificacion y desempefio docente, lo que facilita una intervencion mas
estructurada y efectiva (Tomala et al., 2023). Asimismo, estudios han comparado
distintos modelos de asesoramiento pedagogico, destacando que aquellos que
incluyen el uso de rubricas ideogréficas construidas por los propios docentes
favorecen una comprensioén compartida del desempefio profesional, permitiendo un
proceso de autorregulacion en la ensefianza. En este sentido, el acompafiamiento
pedagdgico no solo debe ser entendido como una herramienta de supervision, sino
como un proceso de colaboracion y mejora continua que propicia la construccién de
una cultura de aprendizaje dentro de la comunidad educativa (Aravena et al., 2023).
Estos hallazgos resaltan la importancia de transformar los enfoques tradicionales de
supervision y adoptar estrategias innovadoras que impacten de manera positiva en la

ensefianza y el aprendizaje.

En la actualidad nuestro sistema educacional en Peru se encuentra en una etapa
de mejoramiento en cada uno de sus procesos de concretizacion de su curriculo
escolar, es asi que el Estado impulsa la participacion de los directivos en el empleo
de la didactica y la pedagogia. En este sentido, MINEDU (2016) nos menciona que
el acompafiamiento pedagdgico surge como una herramienta clave para orientar y
asesorar a los maestros, promoviendo la mejora de sus practicas y elevando la calidad
del aprendizaje en los estudiantes. Es asi que el impacto de este acompafiamiento se
ve reflejado en la manera en que los docentes planifican sus sesiones, gestionan el
aula y evaltan el progreso de sus alumnos. Un desempefio docente sdlido no solo
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garantiza la transmision efectiva del conocimiento, sino que también influye en el
desarrollo integral del estudiante, facilitando un aprendizaje significativo y con
proposito (Ccoto, 2023).

Asimismo, a nivel nacional Carrera (2022) en uno de sus estudios obtuvo como
resultados una correlacion alta y significativa entre ambas variables acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente, lo que resalta la importancia del acompafiamiento
pedagdgico como un factor clave para fortalecer la labor docente y mejorar la calidad
educativa. Estos hallazgos nuevamente destacan la necesidad de implementar
estrategias de asesoramiento y formacion continua, permitiendo que los docentes
perfeccionen sus metodologias de ensefianza y se adapten a las exigencias del
contexto educativo actual, lo que, a su vez, impacta positivamente en el aprendizaje

de los estudiantes.

Las investigaciones nacionales sobre el acompafiamiento pedagdgico directivo
evidencian su impacto positivo en el desempefio docente. Un estudio en la Red
Educativa Rural Chillia, en La Libertad, Perd, demostr6 una influencia significativa
del acompafiamiento directivo en distintas dimensiones del desempefio docente,
como la planificacion pedagogica y la gestion institucional (Flores & Chunga, 2023).
De manera similar, en la Institucién Educativa Coronel Pedro Portillo Silva, se
encontrd una relacion positiva entre la gestion de los directivos y el desempefio
pedagdgico de los docentes, con un 66% de ellos reconociendo una adecuada
orientacion en su labor. Estos estudios destacan la necesidad de un acompafiamiento

planificado y continuo para fortalecer la labor docente (Venturo, 2022).

Asimismo, el liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico también
influyen en la competencia docente, explicando un 25.1% de su variabilidad en
instituciones educativas. Durante la pandemia, se identificé que el acompafiamiento
pedagdgico fue clave para mejorar las competencias docentes en ensefianza a
distancia y manejo tecnoldgico (Cueva José et al., 2021). La revision de 24 estudios
sobre el tema evidencid que Peru lidera las publicaciones en este &mbito, con un
enfoque mayoritariamente cuantitativo y basado en datos estadisticos (Alcantara &
Alvarez, 2024). En conclusion, el acompafiamiento pedagdgico resulta esencial para
fortalecer el desempefio docente, permitiendo una mejor adaptacion a las exigencias

educativas actuales.
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Es asi que, el presente estudio se llevo a cabo en la Institucion Educativa “Papa
Juan Pablo II”, ubicada en el centro poblado El Milagro, distrito de Huanchaco,
provincia de Trujillo, region La Libertad. Esta institucion educativa, que atiende a
una amplia comunidad estudiantil, ha enfrentado diversos desafios en la planificacion
y aplicacion del curriculo nacional. Durante el afio 2021, al asumir la direccion de la
institucion, se evidencié que muchos docentes presentaban dificultades en el uso
adecuado del curriculo nacional al momento de elaborar sus documentos de
planificacion, cuentos como programaciones, unidades y sesiones de aprendizaje.
Asimismo, la transicion hacia la educacion virtual represent6 un reto significativo
tanto para los docentes como para los estudiantes, requiriendo nuevas estrategias

pedagdgicas para garantizar un proceso de ensefianza-aprendizaje efectivo.

Uno de los grandes problemas que enfrenta la educacion actualmente es el
conformismo, insatisfaccion y aceptacién pasiva del desarrollo del curriculo en el
salon de clases debido a que durante mucho tiempo los profesores tenian libertad en
la toma de decisiones, y hoy debe abrir las puertas para la articulacién con novedosos
planteamientos curriculares asimismo debe dominar aspectos técnico-pedagogicos a
fin de procurar que los aprendices se sientan satisfechos de estar insertos en el ambito
educativo y poder aprender teniendo acceso a conocimientos generados por

estrategias adecuadas y el uso de una didactica 6ptima (Abanto et al., 2021).

Sin embargo, la satisfaccion de los docentes no se determina Unicamente por
estos aspectos, sino que también esta influenciada por el reconocimiento de su
trabajo, la accesibilidad a recursos apropiados, la oportunidad de capacitacion
continua, el acompafiamiento pedagdgico adecuado y un entorno institucional
positivo (Castillo & Solis, 2025). Estos elementos afectan directamente su nivel de
compromiso y su rendimiento, lo que a su vez repercute en la calidad de la ensefianza
y en la experiencia de aprendizaje de los estudiantes (Guzman et al., 2023). Por esta
razon, es esencial fortalecer el respaldo a los docentes, proporcionandoles
herramientas y condiciones éptimas para que puedan realizar su labor de manera

efectiva y sentirse apreciados en su papel educativo.

En todas las escuelas los lideres pedagdgicos o directores deben monitorear el
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trabajo docente, para ello deben aplicar estrategias que les permitan observar no solo
el desarrollo de las clases y la relacion docente estudiante, también debe incluirse en
la propuesta estrategias para la implementacion de actividades a fin de intervenir
oportunamente en la solucion de inconvenientes que se presentan en el logro de
competencias que favorezcan el desarrollo profesional del profesorado y que ademas
favorezcan el desarrollo de los conocimientos de los estudiantes; entendiendo que el
acompafiamiento tiene como fin dar fuerzas pedagdgicas y aportar con apoyo a la
mejora de los aprendizajes y de aquello que eleva nuestra preparacion personal como
grupal.

Nuestro pais, Perd, muestra un desempefio docente deficiente, como lo expresa
el Ministerio de Educacion de acuerdo con los resultados obtenidos en el afio 2018
en el examen de ascenso de escala donde el 83% de docentes resultaron desaprobados
(Cuenca, 2020). Por esta razdn, el Estado estd interesado en encontrar mejores
métodos de apoyo educativo que faciliten el trabajo didactico, fortaleciendo asi la
planificacion del curriculo, la implementacion de estrategias de ensefianza, el uso de
recursos pedagogicos y tecnologicos, y la realizacion de evaluaciones formativas
(Ccoto, 2023). El acompariamiento pedagdgico es un elemento fundamental para que
la escuela disponga de las condiciones necesarias para su crecimiento. El director
debe ser quien proporcione a los miembros de la comunidad educativa los espacios
apropiados para el trabajo en equipo, fomentando la revisién y la adaptacion del
trabajo pedagdgico de los educadores para mejorar la calidad del aprendizaje de los
estudiantes (Rosales et al., 2022).

El acompafante pedagogico busca que el docente deconstruya y construya su
labor pedagdgica mediante la reflexion, la revision de las teorias que sustentan su
labor docente y la forma como interpreta las ideas y propuestas del equipo
institucional. Los profesores que cuentan con acompafiamiento pueden ejercer mejor
el dominio pedagdgico en la construccion de nuevos saberes, generando aprendizajes
de calidad en sus estudiantes (Vela, 2023). Mediante la reflexion el profesor entiende
cuél es su rol como profesional educador teniendo en cuenta sus fortalezas y

debilidades para poder mejor su préctica pedagdgica.

Acorde a lo manifestado el analisis de esta problematica parte del enfoque en

que los aprendizajes son parte del sistema educativo por lo que el ministerio junto a
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1.2.

los drganos descentralizados deben procurar asignar conocimientos y aportes
psicologicos de la teoria del conocimiento y del desarrollo psicogenético como lo
manifesto Piaget (1986) lo antes mencionado junto al aprendizaje constructivista con
orientacion al cuidado del medio ambiente desde la escuela para el desarrollo de

competencias para una educacion de calidad.

En la Institucion Educativa de Accion Conjunta Papa Juan Pablo I1, se busca
mejorar el desempefio docente para incrementar la calidad de aprendizajes de
nuestros estudiantes, ya que uno de los grandes problemas que enfrenta nuestra
comunidad es el bajo nivel de comprension y compromiso con el estudio, los
estudiantes y la comunidad en general deben asumir este reto, y por ello se necesita
un verdadero compromiso de toda la comunidad educativa, en especial de los
directivos, plana jerarquicay en especial del profesorado, es por ello que este trabajo
busca dar a conocer las implicancias del acompafiamiento ya que nos permitira

explicar y relacionarlo con el desempefio de los docentes

Planificar, organizar y llevar a cabo un buen acompafiamiento directivo
pedagdgico, hara posible el desarrollo de las actividades escolares de tal manera que
redundara en beneficio de los aprendizajes, los estudiantes elevan su rendimiento
académico y mejoran el desarrollo de sus capacidades, acciones muy importantes en
la construccidn de conocimientos, que en el devenir del tiempo lograra mejoras en el
aspecto econémico, social y politico del contexto del estudiante. Conocedores de las
condiciones educativas actuales de la educacion peruana y en especial en nuestra
regién y distrito nos cuestionamos si existe nexos entre el acompafiamiento directivo;
ante lo manifestado no planteamos el siguiente problema ¢el acompafiamiento

directivo pedagdgico esta direccionado un buen desempefio?

Formulacion de objetivos
1.2.1. Objetivo General:

Sintetizar la evidencia cientifica sobre la relacion entre el liderazgo

directivo y el desempefio docente,

15



1.3.

1.2.2. Objetivos especificos

Analizar la asociacion entre la dimension democrética del liderazgo vy el

desempefio docente.
Evaluar el impacto de la dimension autocratica en el desempefio docente.

Examinar la correlacion entre el liderazgo transformacional y el

desempefio docente.

Explorar la influencia del liderazgo estratégico en el desempefio docente.

Justificacién de la investigacion

Esta investigacion se sustenta tedricamente en el analisis del acompafiamiento
pedagdgico y su incidencia en el desempefio docente, tomando como referencia
estudios previos y normativas. A través de la revision de diversos enfoques
pedagogicos, se busca fortalecer el conocimiento sobre la relacion entre la
orientacion directiva y la mejora en la ensefianza, proporcionando un marco de
referencia util para futuras investigaciones. De acuerdo con, esta estrategia
contribuye a la mejora de la calidad educativa, promoviendo una ensefianza mas
efectiva (A. De la Rosa et al.,, 2023). Ademas, se destaca la importancia del
acompafiamiento como una estrategia clave en la formacién continua de los docentes,

promoviendo la innovacion y la mejora de la calidad educativa.

De acuerdo a la justificacion metodoldgica, el estudio investigativo es de tipo
documental y bibliografico, sustentado en la revisidn y andlisis de diversas fuentes
teodricas que abordan la problematica del apoyo emocional en el &mbito educativo.
Segun Hernandez et al. (2014), la investigacion documental permite sistematizar
informacion relevante y contrastar teorias para comprender mejor el fenémeno de
estudio. En este sentido, la investigacidén no solo aporta bases tedricas sélidas, sino
que también permite generar conclusiones que pueden ser de utilidad para mejorar la

practica educativa y fortalecer el rol del directivo en la orientacion de los docentes.
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En el ambito practico, esta investigacion pretende modificar la concepcién
tradicional de supervision educativa, promoviendo una vision del acompafiamiento
pedagdgico como una estrategia de mejora y no como un mecanismo de control.
Segun Cuellar & Macazana (2022), la percepcién del acompafiamiento como un
proceso de apoyo fomenta una actitud positiva en los docentes, aumentando su
compromiso con la ensefianza. A través de recomendaciones y estrategias
especificas, este estudio busca fortalecer la labor de los directivos como facilitadores
del aprendizaje docente, brindando herramientas para optimizar los procesos de

ensefianza y fomentar una cultura de mejora continua.

Desde una perspectiva social, este estudio cobra relevancia al contribuir al
fortalecimiento del sistema educativo, impactando positivamente en la formacion de
los estudiantes. Un acompafiamiento directivo pedagogico adecuado no solo mejora
el desempefio docente, sino que también incide en la calidad del aprendizaje, lo que
a largo plazo beneficia a la comunidad educativa en su conjunto (Ushifia &
Colmenarez, 2022). Al proporcionar estrategias para optimizar la ensefianza, se
promueve una educacién mas equitativa y de mayor calidad, favoreciendo el
desarrollo de ciudadanos mejor preparados para afrontar los desafios del entorno

social y profesional.
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2.1.

. MARCO TEORICO
Antecedentes de la investigacion

El acompafiamiento directivo pedagogico y el desempefio docente han sido
objeto de estudio en diversas investigaciones internacionales debido a su estrecha
relacion con la mejora de la calidad educativa. Es asi que estos estudios
internacionales evidencian que la interaccion entre estas dos variables si contribuye
al mejoramiento de los resultados académicos y al fortalecimiento del proceso

educativo;

Es asi que, a nivel internacional Jabalera (2021) titulado Plan de
acompafiamiento pedagdgico para mejorar el desempefio docente en instituciones
educativas del nivel primario del Municipio Consuelo — Republica Dominicana,
emple6 una metodologia cuantitativa de tipo diagnostico-propositiva. Su objetivo fue
disefiar un plan de acompafiamiento pedagdgico para docentes de primaria, basado
en un diagnostico que revelo bajos niveles de desempefio, incumplimiento de normas
y falta de integracidn de innovaciones tecnologicas. La investigacion, aplicada a 20
docentes, identifico que el 32% desatendia las programaciones anuales y el 61%
planificaba sesiones sin considerar innovaciones. Las conclusiones destacaron la
necesidad de un acompafiamiento efectivo para mejorar la practica docente y el
rendimiento académico. El aporte principal fue una propuesta estructurada de
monitoreo pedagdgico, enfocada en fortalecer la disciplina docente y la aplicacion
de estrategias educativas modernas, contribuyendo asi a la calidad educativa en el

contexto estudiado.

De la Rosa (2023) en su estudio Acompafamiento pedagogico: pieza clave
para la aplicacion de los estandares del desempefio docente nivel secundario,
realizado en el Distrito Educativo de Azua, Republica Dominicana, emple6 una
metodologia mixta (documental y de campo con enfoque cuantitativo no
experimental). El objetivo fue analizar el impacto del acompafiamiento pedagdgico
en el cumplimiento de los estandares de desempefio docente en 10 liceos,
identificando debilidades como la falta de regularidad en el proceso (50% de
docentes no aplicaban evaluaciones formativas) y la escasa vinculacion con enfoques

constructivistas. Concluyd que el acompafiamiento pedagdgico es esencial para
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mejorar la practica docente, sugiriendo su implementacion sistematica en formacién
y capacitacion. Su aporte radica en evidenciar las brechas en el nivel secundario
dominicano y proponer estrategias contextualizadas para alinear el desempefio

docente con los estandares ministeriales, reforzando asi la calidad educativa.

Hernandez (2024) en su estudio "El acompafiamiento pedagodgico directivo
hacia los docentes de la fase 3 de educacion primaria en México", desarrolla una
investigacion cualitativa de revision documental, enfocada en evaluar el rol del
liderazgo pedagdgico en la mejora de las précticas docentes. Mediante el andlisis de
20 publicaciones académicas recientes, la autora identifica que el acompafiamiento
directivo es fundamental para elevar la calidad educativa, aunque su implementacion
se ve limitada por factores como excesivas labores administrativas y escasa
formacién continua. Los hallazgos subrayan que estrategias como la
retroalimentacién colaborativa y modelos de intervencion adaptativos pueden
optimizar el desempefio docente. Como contribucion, el trabajo resalta la urgencia
de reformas institucionales que fortalezcan las competencias directivas y

redistribuyan sus funciones, priorizando el apoyo pedagdgico sobre tareas operativas.

Posligua et al. (2023) en su estudio "Acompafiamiento directivo para la mejora
de la préactica docente en la unidad educativa Albertina Rivas Medina", desarrollaron
una investigacion de enfoque mixto con el objetivo de disefiar una propuesta de
intervencion para fortalecer el acompafiamiento directivo y optimizar las practicas
pedagdgicas en una institucion ecuatoriana. Mediante encuestas a docentes y
entrevistas a directivos, identificaron que el 57% de los profesores perciben el
acompafiamiento como esporadico, lo que limita su impacto en la mejora de
estrategias didacticas y el rendimiento estudiantil. Concluyen que una
implementacion sistematica de este proceso, basada en retroalimentacion formativa
y seguimiento continuo, es clave para alinear las practicas docentes con los
estandares educativos nacionales. Su aporte radica en proponer un modelo de
acompafiamiento estructurado que integra evaluacion diagnostica, capacitacion en
metodologias activas y monitoreo constante, destacando su relevancia en contextos

con bajos resultados académicos.

Criollo et al. (2024) en su estudio "Acompafiamiento docente y su influencia

en el fortalecimiento de las competencias profesionales”, realizaron una revisién
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sistematica cualitativa de 20 articulos indexados (2020-2024) para analizar el
impacto del acompafiamiento pedagogico en el desarrollo docente. Los autores
identificaron que este proceso, més alla de ser una supervision, es una herramienta
clave para mejorar practicas educativas mediante retroalimentacion reflexiva,
capacitacion continua y adaptacion a cambios curriculares. Los resultados destacan
que el acompafiamiento sistematico incrementa la idoneidad profesional de los
docentes, especialmente en contextos con resistencia a la evaluaciéon, como en
educacion primaria. Como aporte, el estudio subraya la necesidad de implementar
modelos de acompafiamiento integrales que incluyan formacion emocional y
metodoldgica para directivos, asegurando asi una mejora sostenible en la calidad

educativa

La calidad educativa sigue siendo un tema crucial en el desarrollo del sistema
educativo, en este contexto, el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente
emergen como variables fundamentales para asegurar el éxito en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Diversos estudios a nivel nacional han demostrado que el
vinculo entre un acompafiamiento directivo pedagdgico adecuado y el mejoramiento
del desempefio docente es esencial para lograr una educacion de calidad, optimizando
las estrategias pedagogicas y alinedndolas con los enfoques contemporaneos del

aprendizaje;

A nivel nacional, Burga (2021) en su tesis titulada "La influencia del
acompafiamiento pedagdgico directivo en el desempefio de los docentes de educacion
secundaria de la Institucién Educativa Publica Replblica de Panama", realizd una
investigacion cualitativa de tipo aplicada con disefio investigacion-accion. El
objetivo fue determinar el nivel de influencia del acompafiamiento pedagdgico
directivo en el desempefio docente, identificando aspectos clave como estrategias
adecuadas y factores favorables. Los resultados demostraron que este
acompafiamiento ejerce una influencia significativa, mejorando la practica docente
mediante la reflexion critica y el apoyo continuo. El estudio aportd evidencia sobre
la importancia de un acompafiamiento sistematico y colaborativo, destacando su rol
en la formacion docente y la calidad educativa, ademés de sugerir mejoras en la

planificacion y retroalimentacion para optimizar su impacto
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Delgado et al. (2022) en su estudio Acompafiamiento pedagdgico directivo y
desempefio docente en una institucion pablica del Peru, realizaron una investigacion
cuantitativa de disefio no experimental y correlacional, con el objetivo de determinar
la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico directivo y el desempefio docente
en una institucion educativa de Los Olivos. Los resultados mostraron una correlacion
moderada (Rho = 0.665), concluyendo que el acompafiamiento pedagdgico directivo,
especialmente mediante visitas al aula, talleres de actualizacion y grupos de
interaprendizaje, influye positivamente en el desempefio docente. El estudio aporta
evidencia empirica sobre la importancia del liderazgo pedagdgico en contextos
educativos, destacando la necesidad de fortalecer estrategias de acompafiamiento

para mejorar la practica docente, incluso en entornos virtuales.

Segln un estudio realizado por Lépez & Damian (2021), en su
estudio Acompafiamiento pedagdgico de los directivos y el desempefio del profesor,
realizaron una investigacion cuantitativa de disefio descriptivo correlacional, con el
objetivo de determinar la relacion entre el acompariamiento pedagdgico y el
desarrollo docente en profesores de instituciones publicas de Lima Metropolitana.
Utilizaron una muestra de 117 docentes y aplicaron encuestas y rabricas para medir
ambas variables. Los resultados mostraron un coeficiente de Pearson de 0.025,
indicando ausencia de correlacion significativa (p = 0.785). Concluyeron que no
existe relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en el
contexto estudiado. Este estudio aporta una perspectiva critica sobre la efectividad
de las estrategias de acompafiamiento en entornos educativos especificos,
contrastando con hallazgos previos que si reportan impactos positivos, lo que sugiere

la necesidad de adaptar estas practicas a contextos particulares.

Cotaquispe et al. (2021) en su estudio Revision sistematica del desempefio
docente en la educacion tuvo el objetivo de identificar el significado del desempefio
docente a partir de investigaciones publicadas entre 2017 y 2021 en los niveles
primario, secundario y superior. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de tipo
descriptivo, y consistié en la revision de 28 articulos seleccionados a través de bases
de datos académicos como SciELO, Redalyc, Latindex, Scopus, EBSCO y Dialnet,
aplicando criterios de inclusién y exclusion. Los resultados indicaron que el
desempefio docente comprende un conjunto de realizaciones por el docente que
abarcan diversos aspectos y establecen relaciones con el estudiante y su entorno. Se
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concluyé que este concepto es amplio, de interpretacion variada entre los
investigadores, y constituye un objeto de estudio constante, dada su vinculacién

directa con la calidad educativa.

Asimismo, Martos (2024) llevé a cabo una investigacion denominada
Desempefio docente en educacion basica regular en Per(: una revision sistematica
con el objetivo de examinar el nivel de desempefio de los docentes en la educacién
basica regular en el contexto peruano. A través de una revision sistematica
empleando el método PRISMA, analizaron 33 articulos publicados desde el afio
2020. Los hallazgos revelaron que gran parte de los docentes presentaban un
desempefio catalogado como regular o moderado. Ademas, se identifico que este se
ve influenciado por mdaltiples factores, como la gestidn institucional, el liderazgo del
director, el clima organizacional y las habilidades digitales. La investigacion
concluye resaltando la necesidad de disefiar estrategias pedagdgicas y acciones
formativas orientadas a fortalecer los cuatro dominios establecidos en el Marco del
Buen Desempefio Docente del Ministerio de Educacion, con el proposito de mejorar

la calidad del sistema educativo nacional.

El acompafiamiento directivo pedagdgico es clave para mejorar el desempefio
docente. Estudios en la region destacan que cuando los directivos brindan
retroalimentacién constante y apoyo personalizado, los docentes optimizan sus
estrategias de ensefianza y logran mejores resultados en el aula. Sin embargo, alin
persisten desafios como la falta de tiempo dedicado a esta labor y la necesidad de
mayor capacitacion para los directivos. Experiencias locales evidencian que un
acompafiamiento sistematico y motivador puede transformar la practica educativa e

las diferentes instituciones;

Anivel local, Ticlia (2021) en su investigacion "Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio docente de la institucion educativa N° 81755 '‘Medalla
Milagrosa' Trujillo - 2021", realiz6 un estudio cuantitativo con disefio correlacional
cuyo objetivo fue determinar la influencia del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio docente. Los resultados mostraron una correlacion
positiva moderada (Rho=0.651), donde el 42.38% del desempefio docente se explicd
por esta estrategia, con mayor impacto en la conduccion de clases (57.30%) y el clima

de aprendizaje (43.42%). Este estudio aporta evidencia sobre la efectividad del
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2.2.

acompafiamiento pedagogico para mejorar las competencias docentes, sustentando

su implementacion en instituciones educativas peruanas.

Sanchez et al. (2024) en su investigacion "Acompafiamiento pedagdgico y la
calidad educativa en los docentes de una institucion educativa de Peru™, desarrollaron
un estudio cuantitativo no experimental con disefio transversal cuyo objetivo fue
analizar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y la calidad educativa. Los
resultados mostraron una correlacion positiva significativa (Rho=0.679), donde el
60% de los docentes alcanzaron nivel "destacado™ en desempefio docente y el 36.7%
en planificacién curricular, demostrando que el acompafiamiento pedagogico mejora
sustancialmente la calidad educativa. Este estudio aporta evidencia empirica sobre la
efectividad de esta estrategia como herramienta clave para la formacion docente y el

mejoramiento de la practica educativa en el contexto peruano.

Cruzalegui (2022) en su trabajo Propuesta de gestion para el fortalecimiento
docente en una institucion educativa pablica de Trujillo, realiz6 una investigacion
cualitativa y cuantitativa con el objetivo de mejorar los procesos pedagogicos
mediante estrategias de acompafiamiento docente en una escuela publica. Se
aplicaron encuestas, entrevistas y grupos focales a docentes, estudiantes y padres de
familia, identificando que el 58% percibia un nivel medio en acompafiamiento
docente. La propuesta incluyo talleres de sensibilizacion, diagnostico de necesidades
pedagdgicas y seguimiento permanente. Concluy6 que el acompafiamiento reflexivo
y el trabajo colaborativo son clave para fortalecer el desempefio docente y mejorar
los aprendizajes. El estudio aporta un modelo practico de gestidn escolar centrado en

el liderazgo pedagogico y la reflexion docente.

Referencial Teorico

Acompafamiento directivo pedagdgico

Es el conjunto de tacticas y métodos que aplica el director o encargado
de una escuela para potenciar la ensefianza y el aprendizaje, al brindar guia,
supervision y apoyo constante a los maestros en su labor educativa (Zuazo,
2022). Este tipo de apoyo implica un estilo de liderazgo accesible,

fundamentado en el intercambio de ideas, la reflexion conjunta, la observacion
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de las clases y la retroalimentacion constructiva, con la meta de mejorar las
practicas docentes y los conocimientos adquiridos por los estudiantes (Ramos,
2021). Segun MINEDU (2016), el acompafiamiento pedagdgico es una
estrategia formativa orientada a mejorar la practica docente a través del diadlogo
reflexivo y la observacion en el aula, promoviendo una cultura de aprendizaje

colaborativo y mejora continua.

Asimismo, es necesario mencionar que el acompafamiento directivo
pedagdgico se ve influenciado por factores clave que inciden directamente en
su efectividad, siendo la planificacién del acompafiamiento pedagdgico, la
visita en aula para la asesoria pedagdgica, asi como también el trabajo

colegiado y la actualizacion;

a. Planificacion del acompafiamiento pedagdgico: La planificacion del
acompafiamiento pedagdgico es un componente importante que organiza
sistematicamente las actividades que el equipo de gestion realizara para
fortalecer las practicas de capacitacion (Sevilla et al., 2021). Esta
planificacion debe responder a las necesidades identificadas en el
diagnostico institucional, teniendo en cuenta los objetivos especificos, los
objetivos actuales, los recursos disponibles y un determinado horario
(Limongi, 2022). La planificacion adecuada garantiza la relacion entre las
estrategias adjuntas y los objetivos de aprendizaje, asegurando que la
intervencion sea esencial y oportuna (Barrientos et al., 2022). Ante ello, se
considera que este proceso permite evaluar el progreso y ajustar las
acciones a los resultados obtenidos, que se convierte en un instrumento
clave para una gestion educativa efectiva, que se centra en la mejora
permanente.

b. Visita en aula para la asesoria pedagégica: Es una herramienta basica
para el acompafiamiento directivo pedagdgico, ya que permite al director
de educacion observar el desarrollo de las sesiones de clase directamente
y descubrir los principales aspectos de la practica de capacitacion. Este
proceso debe realizarse mediante un meétodo formativo basado en la
confianza y el respeto mutuo (Quispe et al., 2023). Al observar, el lider
puede identificar los resultados, las dificultades y proporcionar consejos

de educacion personal para ayudar a mejorar la planificacion del
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aprendizaje, la metodologia y la evaluaciéon (Delgado, 2022). Es asi que
las revisiones proporcionadas por la visita deben ser reflexivas, orientadas
y concentradas en el desarrollo profesional del maestro, lo que promueve
la innovacién educativa y el compromiso de mejorar constantemente.

c. Trabajo colegiado y la actualizacion: Estos son factores que fortalecen
el acompafiamiento pedagdgico, ya que promueve la cooperacion de las
personas en la educacion y la cultura permanente de la ensefianza (Lizarbe,
2023). Utilizando reuniones educativas, generando una sociedad de
educacion vocacional o comunidad de estudio, asimismo los maestros
tienen la oportunidad de pensar en su practica, compartir su experiencia,
resolver problemas comunes y desarrollar estrategias innovadoras.
Ademas, la actualizacion permanente de nuevos métodos, programas de
capacitacion y herramientas tecnoldgicas permite a los maestros estar
mejor para responder a los requisitos de educacion actuales (Vara, 2024).
Es asi que, la participacion activa del lider en estas instalaciones como
coordinador y guia aporta a su mejora como jefe de educacion y fortalece
el compromiso con el equipo de capacitacion.

Desempefio docente

El desempefio docente es un conjunto de habilidades, conocimiento,
actitudes y comportamiento que el maestro hace en la préactica en su educacion
para lograr un aprendizaje significativo de sus alumnos (Gonzales, 2021). Este
desempefio se refleja en la planificacion y desarrollo de actividades educativas,
el uso de la gestion de clases, el uso de las estrategias didacticas relevantes, la
evaluacion formativa y la capacidad de crear un entorno inclusivo y motivador
(Ruiz & Danielli, 2024). También incluye el compromiso ético y profesional
del maestro, el deseo de mejorar constantemente y la capacidad de trabajar en

cooperacion con la comunidad educativa.

Para analizar el desempefio docente de manera integral, es necesario
considerar diversas dimensiones clave que permiten evaluar el impacto de su

trabajo educativo en el aula y en la comunidad escolar;

a) Planificacion del trabajo pedagogico: Permite organizar procesos de
ensefianza y aprendizaje de manera estratégica y coordinada. Mediante
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b)

d)

ello el docente estructura sus sesiones, teniendo en cuenta los objetivos de
ensefianza, las caracteristicas de los estudiantes, los recursos disponibles y
las estrategias metodologicas mas apropiadas (Gonzélez, 2022). La
planificacion efectiva refleja una clara intencion de educacion y se
convierte en un aprendizaje importante y contextual de la guia, ademas de
la evaluacién continua y las decisiones educativas adecuadas (Trinidad,
2023).

Mediacion pedagogica: Se refiere a la capacidad del maestro para actuar
como coordinador de capacitacion, creando un entorno que promueve el
desarrollo integrado del alumno (Obando, 2021). Esta dimensién incluye
la eleccion y el uso de estrategias didacticas, el uso de recursos educativos
relevantes, la promocion del pensamiento critico y la comprension de la
diversidad en el aula (Borda & Gonzales, 2024). También incluye el
establecimiento de respeto y circunstancias empaticas, promover la
participacion activa de los estudiantes y adaptar sus ensefianzas a sus
ritmos, estilos y necesidades especiales para garantizar experiencias de
aprendizaje inclusivas y justas (Segura & Quiros, 2022).

Participacion en la gestion de la institucion educativa e identidad: Esta
dimensién es considerada por nivel de compromiso e involucramiento del
docente en los procesos de gestion buscando la mejora constante de la
institucion educativa (Chéavez et al., 2022). Esto incluye participacion
activa en comités, proyectos institucionales, actividades recreativas y
procesos para la toma de decisiones. ElI maestro no solo realiza la funcién
en el aula, sino que también trabaja con el equipo de gestion y sus colegas,
creando una comunidad educativa estable, formulada y orientada en
objetivos comunes que promueven una Vision conjunta del proyecto de
educacion institucional (Anccasi et al., 2022).

Desarrollo profesional: Se basa en el reconocimiento del profesor como
un agente transformador y reflexivo de su propia practica en base a su
crecimiento profesional (De la Vega, 2021). Esta dimension esta asociada
a las relaciones éticas, el desemperio responsable de su papel y la busqueda
de mejoras constantes mediante la capacitacion continua, la
autoevaluacion y la apertura de cambios (Ramirez & Bernal, 2023).
Ademas, cubre el desarrollo de una identidad profesional estable basada
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en valores, principios educativos y la capacidad de adaptarse a las nuevas

problematicas educativas.
Acompafiamiento directivo pedagogico y desempefio docente

Liderazgo Pedagdgico segun Kenneth Leithwood

Leithwood (2009) como cité en Amores, (2021) sostiene que el liderazgo
pedagdgico tiene una influencia determinante en la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes, siendo una de las variables mas influyentes después de la
ensefianza directa. Ante ello, se resalta que este tipo de liderazgo se enfoca en
potenciar la labor docente a través de acciones como el seguimiento, la orientacion
profesional y la capacitacion permanente. Leithwood (2009) plantea cuatro
funciones claves en este modelo: definir una direccion clara, fortalecer las
competencias del personal, reorganizar la institucion escolar y supervisar los
procesos pedagdgicos. En este sentido, el acompafiamiento pedagdgico se
configura como una estrategia clave del liderazgo escolar que contribuye al
fortalecimiento del desempefio docente, al identificar areas de mejora, promover
practicas efectivas y fomentar una cultura institucional basada en la mejora
continua. De este modo, se evidencia una conexion directa entre el liderazgo
pedagdgico y el rendimiento docente, en tanto se crean condiciones favorables
para un ejercicio profesional mas eficiente y comprometido con la calidad

educativa.

Enfoque constructivista de Lev Vygotsky

Desde el enfoque constructivista propuesto por Vygotsky (1987) como se
cité en Castro et al. (2006), el acompafiamiento pedagdgico se entiende como una
interaccion social que impulsa el crecimiento profesional del docente mediante la
orientacion y el apoyo oportuno. Este modelo parte de la idea de que el aprendizaje
ocurre en un contexto social, en el cual el acompafiante cumple la funcién de
facilitador dentro de la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP), ayudando al docente
a desarrollar competencias que aun no domina por completo. Mas que una
supervision, este acompafiamiento busca generar espacios de didlogo y reflexion
sobre la practica educativa, fortaleciendo la toma de decisiones pedagdgicas y

promoviendo una mejora continua. De esta forma, se construye de manera
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conjunta el conocimiento didactico, fortaleciendo el desempefio docente y la

calidad educativa.

Perspectivas Filoséficas y Epistemologicas de la Investigacion

Enfoque Filoséfico y Epistemoldgico Adoptado en el Estudio

El enfoque filoséfico adoptado en este estudio se basa en una perspectiva
constructivista, que considera el conocimiento como una construccion social,
resultante de las interacciones entre los individuos y su entorno. Siguiendo los
postulados de Vygotsky (1934) como se citd en Rosas et al. (2008), el aprendizaje
se entiende como un proceso de cooperacion y se transmite socialmente, donde la
interaccidn con otros juega un papel importante en el desarrollo del conocimiento.
Este enfoque brinda la oportunidad de considerar el contexto de la educacion
como un espacio dindmico y cambiante en constante desarrollo en el que las
practicas y la gestion educativa estan relacionadas con la mejora de los beneficios
de la ensefianza.

Desde el punto de vista epistemoldgico, este estudio adopta una postura
interpretativa, que busca comprender el fendmeno educativo desde la experiencia
y perspectiva de los actores involucrados: docentes, directivos y estudiantes. El
conocimiento no se considera una verdad Unica, sino como un proceso subjetivo
y contextual que depende de la percepcidn y el significado que se atribuyen a las
personas en su entorno. Dilthey (1883) como citd en Casillas, (2019)enfatiza la
importancia de comprender las acciones de las personas a partir de su contexto y
de como llevan a cabo su préactica, lo cual es importante para abordar el

acompafamiento directivo pedagdgico en el desempefio docente.
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3.1.

3.2.

I,  METODOS
Tipo de investigacion

Esta investigacion es de caracter documental y bibliografico, ya que aborda una
problematica relacionada con el apoyo emocional desde un enfoque tedrico. Su
relevancia radica en que el marco conceptual del estudio esta respaldado por fuentes de
rigor académico, las cuales son esenciales en cualquier proceso de indagacion cientifica,
permitiendo examinar y reflexionar sobre diversas realidades educativas. Este analisis
incide directamente en el desempefio docente y, por ende, en el aprendizaje estudiantil.
Por esta razon, se revisaron multiples referentes tedricos que facilitaron la obtencion de

conclusiones fundamentadas (Hernandez et al., 2014).

Esta investigacion adopta un enfoque cualitativo de tipo exploratorio, ya que
busca analizar un fenébmeno educativo con limitada literatura previa. A diferencia de los
estudios descriptivos, que detallan caracteristicas de grupos o situaciones, el proposito
aqui es examinar como el acompafiamiento pedagdgico brindado por los directivos
influye en el desempefio docente, especificamente en un entorno institucional con escasa
documentacion al respecto (R. Hernandez et al., 2014). Es asi que, La naturaleza
exploratoria permite delinear problemaéticas y relaciones poco estudiadas, centrandose

en la interaccion entre liderazgo educativo y practicas de ensefianza.

El estudio se basa en un disefio de revisidn narrativa, metodologia que, segun
Fortich (2013) facilita un analisis integrador de la literatura disponible sin requerir los
rigurosos protocolos de las revisiones sistematicas. Este enfoque permite examinar de
manera flexible las perspectivas tedricas, experiencias institucionales y hallazgos
previos vinculados al acompafiamiento pedagogicoy su relacion con el desempefio

docente, ofreciendo una vision global del tema en cuestion.

Método de investigacion

Esta investigacion adopta un paradigma cualitativo, puesto que su objetivo
principal no es la medicion numérica sino la interpretacion profunda de fenémenos

educativos complejos mediante el examen critico de fuentes documentales (Balcazar
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3.3.

et al., 2013). Segun Herrera (2017), este enfoque se distingue por analizar los hechos
dentro de su escenario real, buscando comprender las perspectivas y significados que

los actores educativos construyen alrededor de estos procesos.

La metodologia empleada posibilita un examen exhaustivo de las multiples
dimensiones del acompafiamiento pedagodgico ejercido por los directivos y su
incidencia en la evolucion profesional del profesorado. Este abordaje cualitativo
facilita la identificacién de conexiones significativas, la deteccion de regularidades
conceptuales y el contraste critico entre diversos marcos teoéricos, lo que resulta
fundamental para: identificar la importancia del acompafiamiento, analizar el

desempefio docente y describir como el primero influye en el segundo.

Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

Para este estudio se implementd el andlisis documental como técnica principal,
metodologia que implica la evaluacion critica y organizada de material bibliografico
pertinente al tema investigado. Este procedimiento resulta particularmente valioso en
estudios cualitativos basados en fuentes secundarias, puesto que posibilita la
interpretacion de documentos academicos, normativos y empiricos vinculados a las

variables clave del proyecto (Hernandez et al., 2014).

El instrumento utilizado fue una matriz de revision bibliografica, como
herramienta central para organizar y procesar sistematicamente la informacion obtenida
de las fuentes consultadas. Este instrumento permitio categorizar aspectos clave como
autores, afios, tipos de documentos, objetivos metodolégicos, hallazgos relevantes y
contribuciones especificas al estudio del acompafiamiento directivo pedagdgicoy su
impacto en el desempefio docente. Segun Martinez et al. (2023), este proceso trasciende
la simple recopilacion de datos al convertirse en un ejercicio interpretativo que analiza
criticamente los documentos, reinterpreta sus contenidos y fundamenta nuevas
perspectivas sobre la problematica investigada, dotando asi de mayor solidez tedrica al

estudio.

Los aspectos éticos considerados para realizar la investigacion, se mencionan a

continuacion:
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El reglamento instituido por la Universidad Catolica de Trujillo ha sido tomado

en cuenta en el estudio realizado.

Se respet6 cuidadosamente a los autores de los textos usados, a través de las citas
bibliograficas respectivas, para lo cual se tom6 en cuenta la normatividad de las normas

internacionales APA.

Los resultados que se obtuvieron fueron fruto de un analisis concienzudo, siendo
una gran contribucién en el aspecto educativo, debido al incremento del aprendizaje

sobre la tematica del habla a través del apoyo emocional en el alumnado.
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IV. CONCLUSIONES TEORICAS

De acuerdo a los objetivos planteados en el siguiente trabajo de investigacion y los

resultados obtenidos, llegamos a las siguientes conclusiones:

El desarrollo del acompafiamiento docente se realiz6 por parte del equipo

directivo.

Los docentes participantes conocen el concepto del acompafamiento pedagdgico y

su importancia en el desenvolvimiento académico.

Se observo la fortaleza en los docentes involucrados en el proyecto de estudio y en

la preparacion para desenvolverse en el campo de la docencia.

La retroalimentacion de los docentes acompafados se realizé después de cada

acompafiamiento, cumpliéndose en su totalidad lo planificado.

Los resultados del acompafiamiento pedagdgico se encuentran reflejado en los

documentos que tiene direccion.

Una de las estrategias para mejorar el desemperio docente seria centrarnos en

capacitar a cada uno de acuerdo a sus necesidades y dificultades.
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