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RESUMEN
Se determiné la relacion que existe entre liderazgo transformacional y su relacion con
inteligencia Emocional en docentes de una Institucion Educativa de Paita afio 2025, con
un método cuantitativo, descriptivo, basico, correlacional y no experimental, en 100
docentes de una institucion educativa de Paita, a quienes se aplico el Inventario
Emocional BarOn Ice version Corta, y el Cuestionario de liderazgo transformacional,
ambos con su validez es de constructo de p.001 para el modelo de 4 factores. Y un alfa
de .80. Ademas, se analizaron de manera descriptiva los resultados, y se realizo el
contraste de hipotesis con el Rho Spearman. En los resultados se demostré que, la
correlacién es directa, por su signo positivo, de efecto grande, por su proporcion, y tiene
significancia, por medio del Rho de .736 y significancia de .000. Asi, existe relacion
directa y significativa entre inteligencia emocional y liderazgo transformacional en
docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025, y, cuando los docentes tienen mayor
nivel de inteligencia emocional, mayor es el liderazgo transformacional que se observa
en la instituciéon, y lo mismo sucede a la inversa, ya que, cuando el liderazgo
transformacional es mayor, los docentes aumentan sus niveles de inteligencia emocional

para el trabajo en el aula.

Palabras clave: docentes, inteligencia emocional, liderazgo transformacional.
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ABSTRACT
The relationship between emotional intelligence and transformational leadership was
determined in teachers at an educational institution in Paita using a quantitative,
descriptive, basic, correlational, and non-experimental method. The BarOn Ice Emotional
Inventory Short Version and the Transformational Leadership Questionnaire were
administered to 100 teachers at an educational institution in Paita. Both teachers had
construct validity of p.001 for the four-factor model and an alpha of .80. Furthermore, the
results were analyzed descriptively, and hypothesis testing was performed using
Spearman's Rho. The results showed a direct correlation due to its positive sign, a large
effect size due to its proportion, and significance based on the Rho of .736 and
significance of .000. Thus, there is a direct and significant relationship between emotional
intelligence and transformational leadership among teachers at an educational institution
in Paita 2025. The higher the level of emotional intelligence, the greater the
transformational leadership observed in the institution. The same is true in reverse: higher
levels of transformational leadership show teachers' emotional intelligence levels for

classroom work.

Keywords: emotional intelligence, teachers, transformational leadership.
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I. INTRODUCCION

La inteligencia emocional ha llegado a ser una estrategia de afrontamiento
activadora que aporta al bienestar del profesorado, es decir, modela como se perciben,
asimilan, comprenden y regulan las emociones en su entorno laboral, al ser este un
elemento clave de la autorregulacion para gestionar las situaciones y los problemas
(Goémez y Extremera, 2023; Wang, 2023). Sin embargo, la presencia continuada de
condiciones estresantes en el trabajo docente, puede desencadenar situaciones de malestar
emocional e insatisfaccion, y llevar al docente a experimentar poco interés en su trabajo.
Esto depende de las relaciones interpersonales, la satisfaccion y el éxito profesional como
docente, y se asocia a la felicidad, la satisfaccion, el bienestar como percibe el docente a
nivel individual (Lucas et al., 2022; Oussi et al., 2023).

Diversos articulos identifican la capacidad docente en la gestion de sus
emociones, y en muchos de ellos, se ha demostrado que existen algunas deficiencias. Por
ejemplo, Rodriguez et al. (2021) en Chile, sefiala que el docente se encuentra
constantemente controlado en sus conductas emocionales, dejandoles solamente
participar en practicas superficiales, dejando de lado el control y la gestion de personal
tan necesaria. Por su lado, Luzuriaga (2022) sefiala que al menos el 50% de las aulas dejan
de lado las estrategias emocionales y solo se enfocan en la memoria y la nota, lo que ha
conllevado a sistematizar y excluir la integridad de los actores en el entorno educativo.

A nivel nacional, Ramirez y Alvarez (2023) sefialan que el 57% de los docentes
peruanos se sienten constantemente presionados e impedidos de llevar a cabo la plenitud
de su bienestar en el aula, debiendo lidiar no solo con su gestion de emociones, sino con
la variedad emocional que existe en el sistema educativo, lo cual se hace mucho mas
grave en lugares alejados de la costa, especificamente en el Peru rural. Esto se parece a
lo medicinado por Cérdova (2024), quien observa que el 40% de los docentes no logran
desarrollar adecuadas aptitudes emocionales en las grandes ciudades, y que, tanto el
conocimiento propio, como la regulacion y motivacion se distorsiona en aulas con mayor
cantidad de nifios.

Sobre ello, Berrocal et al. (2022) indican que los docentes emocionalmente
inteligentes logran disfrutar de beneficios no solo en su vida personal, sino en su trabajo,
al punto de aumentar la eficiencia en su salud fisica y mental, y consiguiendo mayor
satisfaccion y felicidad, de la mano de una practica mejorada laboral, por medio de

regulaciones adaptables para el rendimiento.
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Al respecto, particularmente en las escuelas, el liderazgo lo abarca todo y conlleva
multiples exigencias. Los lideres escolares atienden a muchos grupos de interés:
estudiantes, padres, docentes, personal de mantenimiento, superintendentes, politicos
locales y mas (Espinosa y Gonzalez, 2023). Deben estar preparados en todo momento
para afrontar una variedad de situaciones complejas (Espinoza, 2023). Cada situacion
exige una respuesta especifica de liderazgo que debe ser manejada de manera rapida y
adecuada. Asi, se logra establecer un proposito colectivo, cultivando -culturas
colaborativas dirigidas por individuos y equipos dedicados a procesos profundos de
indagacion en la ensefianza y el aprendizaje (Hernandez, 2022).

La correlacion entre la inteligencia emocional y el liderazgo se estudia por medio
de la representacion en que el lider escolar impacta directamente la cultura escolar, el
compromiso docente con su labor, la satisfaccion laboral, y el bienestar (Pan et al., 2022;
Villalobos, 2023). Con el tiempo, los valores, mentalidades y comportamientos del lider
influyen en la salud de la cultura escolar y en el clima en el que se lleva a cabo el
aprendizaje, por lo cual, la calidad de las relaciones que construyen con el personal, crea
el apoyo que los docentes necesitan para ser mas efectivos en sus aulas. Sin la confianza
en el lider escolar y su guia, los docentes pueden carecer de motivacion y pueden no estar
dispuestos o ser incapaces de desempefiar su trabajo al maximo de sus capacidades
(Gomez-Leal et al., 2021; Reid et al., 2022).

En la institucion educativa de Paita, se hace notar la ausencia de mejoras en el
bienestar emocional docente, mientras que no se percibe adecuadamente un liderazgo
transformacional en los diversos centros educativos. Ademas, existe un vacio de
informacion sobre la relacion entre ambos fendmenos, que hacen posible requerir
informacion en funcion de lo expuesto en este contexto. Por esto, se hizo el
cuestionamiento de: (Qué relacion existe entre liderazgo transformacional y la
inteligencia emocional en docentes de una Institucion Educativa de Paita afio 2025?

Desde una perspectiva teorica, esto facilita la construccion de modelos e hipotesis
que explican cada variable y su interrelacion, asi como la busqueda de informacion sobre
el desafio de la ensefianza-aprendizaje de los alumnos desde el liderazgo. Esto sirve como
referente para futuras investigaciones, y esclarece la naturaleza bajo la cual se pueden
manifestar la inteligencia emocional y el liderazgo transformacional en docentes. Asi, se
amplia la comprension teorica y se llena el vacio de conocimiento sobre estas variables.

Asi mismo la justificacion practica, permite el diagnostico de conocimiento y

experiencia de los docentes, en funcion a su propia inteligencia emocional y al liderazgo
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que se maneja en la institucion. Esto favorece a la comunidad, ya que la ejecucion del
liderazgo estd sujeto a la autoridad, profesorado y administrativos, mientras que la
inteligencia emocional est4 intimamente ligada a la labor docente. Todo conocimiento va
ayudar a la comunidad cientifica para que apliquen métodos correctivos.

Ademas, el objetivo general fue Determinar la relacion que existe entre liderazgo
transformacional Y inteligencia emocional en docentes de una Institucion Educativa de
Paita 2025. Y, especificamente: Identificar el nivel de inteligencia emocional en docentes
de una Institucion Educativa de Paita 2025; Identificar el nivel de liderazgo
transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025; Determinar la
relacion que existe entre liderazgo transformacional y la dimension intrapersonal en
docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025; Determinar la relacion que existe
entre liderazgo transformacional y la dimension interpersonal en docentes de una
Institucion Educativa de Paita 2025; Determinar la relacion que existe entre liderazgo
transformacional y la dimension adaptabilidad en docentes de una Institucion Educativa
de Paita 2025; y Determinar la relacion que existe entre liderazgo transformacional y la
dimension manejo del estrés en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025.

Diversos estudios internacionales han explorado la correlacion entre la
inteligencia emocional y el liderazgo transformacional en contextos educativos,
empleando métodos correlacionales y mostrando resultados variados que permiten
comprender mejor estas variables. Por ejemplo, Narvaez (2025), a partir de una
publicacion descriptiva en la universidad de Panamé con una muestra de 15 docentes,
identificO mediante fichas que existe una asociacion positiva entre liderazgo
transformacional, inteligencia emocional y la gestion educativa, destacando que estos
factores mejoran el clima institucional y fomentan la innovacion; sin embargo, no se
reportaron coeficientes numéricos que cuantifiquen esta relacion. En contraste, Mazurek
y Canese (2024), en Paraguay, aplicaron un disefio correlacional a 51 docentes
universitarios y dos instrumentos estandarizados, encontrando que la relacién general
entre inteligencia emocional y liderazgo transformacional no fue significativa, aunque si
se evidenci6 una correlacion estadisticamente significativa al segmentar por edades y
analizar factores especificos, lo que sugiere que la gestion emocional puede mejorar el
liderazgo en ciertos grupos etarios.

En Egipto, Karakus et al. (2024) evaluaron a 436 docentes universitarios y
demostraron que niveles altos de inteligencia emocional y la aplicacion de estrategias de

regulacion emocional profundas se asocian con menores niveles de estrés y mejores
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percepciones del liderazgo; estas correlaciones, aunque no detalladas numéricamente,
fueron significativas y amparan que la gestion emocional contribuye a un liderazgo mas
efectivo. En Sudafrica, Pretorius y Plaatjies (2023) aplicaron un estudio correlacional con
19 directores de escuela de secundaria y hallaron que la autoconciencia, como
componente clave de la inteligencia emocional, tiene una correlacion positiva y
significativa con el liderazgo escolar, lo que subraya la importancia del desarrollo
emocional para afrontar los retos educativos.

En China, Tian y Guo (2022), mediante un analisis correlacional con una muestra
amplia de 539 docentes de primaria y secundaria, reportaron correlaciones moderadas a
altas entre liderazgo transformacional e inteligencia emocional, con valores entre r = 0.45
y r = 0.62, destacando que la autoeficacia mediaba la relacion al reducir el agotamiento
docente y fortalecer sus capacidades, lo que evidencia la categoria de estas variables en
el desempefio académico. Trad et al. (2021), en Libano, con 304 docentes evaluados
cuantitativamente, encontraron correlaciones positivas significativas (alrededor de r =
0.50, p <0.01) entre habilidades emocionales como la autoconciencia, la automotivacion
y habilidades sociales, desempeio y liderazgo de los maestros, indicando que la
inteligencia emocional es una fuente de energia vital para enfrentar situaciones complejas.
En Turquia, Cayak y Eskici (2021) examinaron a 412 docentes y observaron una
reciprocidad positiva y significativa de r = 0.53 (p < 0.01) entre liderazgo sostenible e
inteligencia emocional, ademas de identificar diferencias por género que sugieren la
influencia de factores sociodemograficos en esta relacion.

En el contexto nacional, Palacios y Garay (2025) analizaron a 150 docentes en
Peru, encontrando que el 78% tiene un perfil de lider y que el liderazgo transformacional
predominante es moderado, con una similitud positiva y significativa con el trabajo
docente (r=0.48, p <0.05). Villafuerte y Ortega (2025), con 120 docentes de colegios de
Lima, reportaron una correlacion alta y significativa (r = 0.65, p < 0.01) entre habilidades
directivas e inteligencia emocional, destacando la influencia de dimensiones como el
autoconocimiento emocional y la autorregulacion en el liderazgo aplicado. Igualmente,
Izaguirre y Rangel (2024), en un estudio con 548 docentes de diversas ciudades peruanas,
encontraron correlaciones significativas entre liderazgo transformacional y distintas
dimensiones de la inteligencia emocional, con valores de r entre 0.42 y 0.59 (p < 0.01),
resaltando la importancia de estos factores para la gestion educativa y el desarrollo

académico.
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Arellano (2024), en Surcubamba-Tayacaja, identificd que 70 docentes de primaria
presentaban en su mayoria niveles bajos de inteligencia emocional, limitando la
implementacion de estrategias de liderazgo y gestion; aunque no se reportaron
coeficientes correlacionales, el estudio enfatiza la necesidad de incluir la resiliencia como
factor para mejorar el liderazgo docente. Pauro (2024), en el sur del Perti, evalué a 27
docentes en formacion y hallo una correlacion media y significativa (r = 0.46, p < 0.05)
entre inteligencia emocional y liderazgo transformacional, sefialando que las dimensiones
de autogestion y conciencia social fueron las mas bajas, lo que indica areas prioritarias
para el desarrollo. Velasquez (2024), con una muestra de 200 docentes en Huancayo,
reportd una relacion confiable pero moderada entre inteligencia emocional y liderazgo
pedagogico, con algunas dimensiones que alcanzaron correlaciones superiores a r = 0.60,
destacando la importancia de las destrezas intrapersonales, interpersonales, adaptabilidad
y manejo del estrés para un liderazgo efectivo.

Finalmente, Villafuerte (2024) realiz6 un estudio con 157 docentes en Huacho,
evidenciando una correlacion significativa y alta entre inteligencia emocional y liderazgo
transformacional (r = 0.62, p < 0.01), donde los docentes con mejor gestion emocional
demostraron un liderazgo mas efectivo tanto en el aula como en la institucion.

En conjunto, estos antecedentes internacionales, nacionales y locales, de
naturaleza principalmente correlacional, ofrecen un marco de referencia solido para
percibir la relacion entre inteligencia emocional y liderazgo transformacional en el &mbito
educativo, fundamentando la discusion de resultados al mostrar que un adecuado manejo
emocional influye positivamente en la capacidad de liderazgo en la mision de una
institucion, aunque los valores y niveles de correlacion varian segiin contexto, muestra y
dimensiones analizadas.

El modelo Petrides concibe la Inteligencia emocional como un patréon de
comportamiento persistente (a diferencia de la competencia o habilidad, que se modifica
con mayor facilidad mediante la practica) asociado con las tendencias, rasgos de
personalidad y creencias de un individuo, dividiéndose en: bienestar, autocontrol,
emocionalidad y sociabilidad (Jaberi et al., 2024). Por otro lado, el modelo Salovey
propone que la inteligencia emocional consta de cinco competencias clave:
autoconciencia emocional, autorregulacion emocional, automotivacion, empatia y
competencia social. Asi, estas competencias pueden aprenderse y desarrollarse a lo largo

de la vida y contribuyen al éxito profesional (Gonzalez et al., 2024).
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La teoria de la activacion de rasgos postula que la IE, debe ser vista como una
constelacion de percepciones emocionales dentro del modelo de rasgos. Asi, en las
escuelas donde los maestros reciben el apoyo de directores transformacionales, que
establecen altas expectativas e infunden confianza en los intereses y las habilidades de
los maestros, es mas probable que se sientan seguros e inspirados para comportarse de
una manera emocionalmente inteligente. Hay una mejor oportunidad para que manejen
habilmente el estrés y las emociones negativas, mantengan un estado psicologico
saludable y fomenten un fuerte compromiso con la escuela. En esencia, el liderazgo
transformacional puede activar la inteligencia emocional del docente y fortalecer su
influencia positiva en el bienestar y compromiso. Por el contrario, en ausencia de un
comportamiento transformacional, el docente puede sentirse sin apoyo y menos motivado
para demostrar su capacidad de percibir, interpretar y regular las emociones, tanto en si
mismo como en los demas, lo que disminuye su impacto positivo (Li et al., 2024).

El modelo de autoeficacia sefiala que los factores psicologicos y comportamientos
positivos son caracteristicas que hacen feliz a una persona y mejoran su salud mental
general, incluyendo el optimismo, la resiliencia, la gratitud, la esperanza, la autoeficacia,
la atencion plena, la empatia, la motivacion, la curiosidad, etc. En lo que respecta a la
inteligencia emocional y al buen desempefio en las instituciones educativas, la
autoeficacia, la motivacion y la resiliencia son los rasgos mas importantes. Sobre ello, la
alta claridad emocional permite comprender mejor las respuestas emocionales a los
problemas académicos, lo que les permite mantener una actitud positiva y perseverar en
sus esfuerzos. Mientras que, quienes poseen excelentes habilidades de recuperacion
emocional pueden recuperarse mas rapidamente de los contratiempos y el estrés, lo que
les permite mantenerse motivados y comprometidos con las actividades académicas
(Shengyao et al., 2024).

El modelo BarOn Ice sefiala que la IE se compone de habilidades, y bien
estructurado por objetivos, particularidades de personalidad, capacidades, habilidades
afectivas, entre otros elementos. De modo que las emociones mezcladas con motivacion,
cognicion, empatia, humor, entre otros; resultan en un desempefio exitoso a lo largo de la
vida (Martin et al., 2021). Esto incluye la integracion de aptitudes personales y sociales,
las cuales, en una dindmica reciproca, permiten a los seres humanos dirigir sus emociones,
pensamientos y comportamientos para alcanzar propositos definidos.

También se propone cuatro unidades que caracterizan a las personas

emocionalmente inteligentes, tales como el componente intrapersonal, el componente
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interpersonal, el componente de manejo del estrés, el componente de adaptabilidad
(Villacis et al., 2024).

La inteligencia emocional, se define por cuatro dimensiones que describen
habilidades esenciales para el manejo efectivo de las emociones internas y externas. La
dimension intrapersonal se refiere a conocer y comprender emocionalmente uno mismo,
incluyendo la capacidad para expresar emociones de manera asertiva, mantener un
autoconcepto positivo, lograr la autorrealizaciéon y actuar con independencia. Los
indicadores de esta dimension comprenden la identificacién clara de las propias
emociones y el mantenimiento de una autoestima saludable.

La dimensién interpersonal implica la habilidad para entender y relacionarse
eficazmente con otras personas, manifestandose a través de ponerse en el lugar de otro,
ser responsable socialmente y la gestion adecuada de las relaciones interpersonales. Sus
indicadores incluyen la sensibilidad hacia las emociones de los demas y la capacidad para
establecer vinculos sociales constructivos.

El manejo del estrés es saber identificar, comprender y regular las emociones
propias en contextos de presion o conflicto. Esta dimension se caracteriza por indicadores
como la tolerancia a situaciones estresantes y el control efectivo de impulsos, permitiendo
a la persona mantener la calma y la estabilidad emocional en momentos dificiles.

Por ultimo, la dimension de adaptabilidad refleja la habilidad para ajustarse a
cambios y desafios manteniendo una actitud flexible y positiva. Los indicadores de esta
dimension incluyen la confirmacién objetiva de la realidad, la flexibilidad cognitiva para
modificar estrategias y la capacidad para resolver problemas de manera efectiva ante
nuevas circunstancias.

Respeto a las Teorias del liderazgo transformacional es un paradigma que enfatiza
fuertemente a los lideres como agentes de cambio positivo que rescatan un papel
importante en la influencia sobre el progreso organizacional, un papel clave al inspirar,
motivar y proporcionar la direccion adecuada para que los docentes alcancen su maximo
potencial (Delgado-Bello & Flores, 2022). Los lideres con estos rasgos
transformacionales no solo ven a los demas como recursos a ser gestionados, sino como
individuos con valores, visiones y aspiraciones Unicas, siendo capaces de crear un
ambiente que motive a los empleados a participar activamente en el logro de los objetivos
organizacionales y a desarrollar sus habilidades a nivel personal. Ademas, el liderazgo
transformacional crea y mantiene una cultura de trabajo inclusiva, innovadora y orientada

al crecimiento y desarrollo sostenible (Ausat et al., 2024).
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La teoria de autoeficacia sefiala que los roles de liderazgo de los docentes, que
abarcan el disefio curricular, la innovacion instruccional y el desarrollo de la cultura
escolar, mejoran su impacto en las practicas educativas al impulsar su autoeficacia.
Especificamente, las conductas de liderazgo de los docentes mejoran la autoeficacia y
mejoran la calidad de la educacion y los logros de los discipulos (Wang y Ding, 2023).
Esto, de la mano de las experiencias de los docentes en puestos de liderazgo, su
participacion en la toma de decisiones y lideran los equipos de docentes. (Alava y Quinde,
2023, Adeoye et al, 2025).

Ademas, los factores que influyen en la autoeficacia docente son variados,
incluyendo la experiencia profesional, el sentido de logro y el apoyo de los colegas, que
afectan la autoeficacia docente a través de varios mecanismos psicologicos y
manifestaciones conductuales (Luo et al., 2024).

En la teoria del comportamiento planificado, se sefiala que el principal predictor
del comportamiento de las personas es su intencidon, determinada por su actitud hacia el
comportamiento especifico, las normas subjetivas y el control conductual percibido. Asi,
los profesores juegan un papel importante en la mejora y el apoyo de la creatividad de los
estudiantes (Munar et al., 2021). Ademas, el prototipo de lider es multidimensional,
ampliamente compartido y disefiado muy temprano en la vida, mientras que, factores
como el género, los rasgos personales y los valores explican y predicen las percepciones
de un lider eficaz en un lugar de trabajo. Los maestros experimentan una socializacion y
construyen descripciones mentales de su lider ideal, es decir, el director de la escuela, por
lo cual, también desarrollan prototipos de estudiantes ideales (Zibenberg y Daas, 2022).

La teoria del liderazgo transformacional sefiala que las organizaciones necesitan
que los lideres inspiren y motiven a los seguidores para lograr objetivos comunes y el
cambio organizacional. Si bien la teoria ha adquirido una aceptacion considerable y se
conecta con resultados favorables, también ha sido criticada (Alzoraiki et al., 2024).

El liderazgo transformacional se compone de cuatro dimensiones principales,
cada una con indicadores especificos que permiten su evaluacion. La dimension de
influencia idealizada se refiere a la capacidad del lider para comunicar con claridad una
vision inspiradora a sus seguidores, orientandolos y trabajando conjuntamente para
alcanzar dicha vision. Los indicadores de esta dimension incluyen la habilidad del lider
para transmitir sus ideas de forma efectiva, inspirar confianza y actuar como un modelo

a seguir.
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La segunda dimension, estimulacion intelectual, involucra al lider para
promover la creatividad y el pensamiento critico en sus seguidores. Esto se manifiesta en
su capacidad para fomentar nuevas estrategias de resolucion de problemas y valorar las
ideas innovadoras. Los indicadores caracteristicos de esta dimension son la apertura a la
novedad y la promocion del aprendizaje continuo dentro del equipo.

Por otro lado, la consideracion individualizada representa el proceso mediante
el cual el lider ofrece apoyo personalizado a cada seguidor, supervisando su desarrollo y
ayudandolo a alcanzar su méaximo potencial. Los indicadores asociados a esta dimension
incluyen la capacidad de escucha activa del lider, la atencion a las necesidades
particulares y la disposicion para brindar acompanamiento individual.

Finalmente, la dimension de meotivacion inspiracional estd vinculada a la
destreza del lider para promover el compromiso y la adhesién de sus seguidores a los
objetivos organizacionales. Esto se logra mediante la comunicacién motivadora, el
establecimiento de expectativas claras y el refuerzo positivo. Los indicadores de esta
dimension son la capacidad del lider para movilizar emocionalmente a su equipo y
generar exaltacion hacia las metas propuestas.

La inteligencia emocional (IE) se define como una serie de competencias que
favorecen la valoracién y manifestacion exactas de las emociones tanto en uno mismo
como en los demas, la gestion eficaz de las emociones tanto en uno mismo como en los
demas, y la aplicacion de las emociones para inspirar, organizar y alcanzar metas en la
propia vida (Cargill et al., 2024). Adicionalmente, es vista como una forma de inteligencia
social que conlleva la habilidad de supervisar las emociones propias y ajenas, distinguir
entre ellas y emplear la informacién para orientar el pensamiento y las acciones propias.
Ademas, abarca la valoracion y manifestacion verbal y no verbal de la emocion, la gestion
de la emocidén en uno mismo y en los demas, y el uso del contenido emocional en la
solucion de problemas (Stoller, 2020).

El liderazgo transaccional y transformacional son dos estilos independientes que
a menudo se aplican en las organizaciones, y sus practicas se consideran complementarias
en contextos escolares. El liderazgo transaccional se enfoca en la gestion de la rutina
diaria para mantener el sistema en lugar de mejorarlo, mientras que el liderazgo
transformacional inspira al personal a mejorar sus tareas, fomenta la innovacion,
desarrolla una vision compartida y construye confianza y colaboracion (Ramirez y
Llanos, 2024). El liderazgo transformacional tiene como objetivo liderar un cambio de

segundo orden eficaz mediante dimensiones como la construccion de vision y metas, la
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provision de estimulacion y apoyo, la simbolizacion de practicas profesionales y el
desarrollo de estructuras participativas (Sliwka et al., 2023).

La hipotesis general es: Hg: Existe relacion directa y significativa entre liderazgo
transformacional y su relacion con inteligencia emocional en docentes de una Institucion
Educativa de Paita afio 2025. Por lo mismo, las hipdtesis especificas fueron: H: Existe
relacion directa y significativa entre liderazgo transformacional y la dimension
intrapersonal en docentes de una Institucion Educativa de Paita afio 2025; H: Existe
relacion directa y significativa entre liderazgo transformacional y la dimension
interpersonal en docentes de una Institucion Educativa de Paita afio 2025; H3: Existe
relacion directa y significativa entre liderazgo transformacional y la dimension
adaptabilidad en docentes de una Institucion Educativa de Paita afio 2025; y, H4: Existe
relacion directa y significativa entre liderazgo transformacional y la dimension manejo

del estrés en docentes de una Institucion Educativa de Paita afio 2025.
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

En cuanto a su enfoque segiin Barroga et al. (2023), evaliia o enfoca datos
cuantitativos esenciales sobre conceptos asociados con el cambio, asi como el tamafio o
la estructura de un objeto, para desarrollar la comprension. Son medidas descriptivas o
recopilan datos para explicar el tema de analisis. Ademas, describe tendencias en una
poblacion o conjunto al cuantificar las ideas y especifican las variables.

Sobre el tipo de investigacion es basico porque su importancia consiste en
comprender las variables, ampliar los aportes tedricos a una iniciativa especifica o
concreta construyendo marco tedrico en un proceso analitico porque utiliza cuando es
importante descomponer un todo en sus partes componentes para poder comprenderlas

todas en su totalidad. Santos et al. (2022)

2.2. Diseiio de investigacion

Segiin Konig et al. (2022) el disefio es no experimental dado que no se realizd
ninguna manipulaciéon intencional, es correlacional y su propdsito es considerar los
eventos en su entorno natural.

El disefio equivalente se muestra asi:
V1
M / l :
V2
En donde
M = Muestra.
V1 = Liderazgo transformacional

V2 = Inteligencia emocional

r = Posible relacion entre V1 y V2.

2.3. Poblacion y muestra
Segun Trujillo et al. (2022) una poblacién es un conjunto de todos los casos que
coinciden con un conjunto de especificaciones. De esta forma se incorpora a la poblacion

de 100 docentes del nivel primaria en instituciones educativas de Paita.
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Los criterios a tomar en cuenta fueron de inclusion teniendo a los 100 docentes en
la muestra, no hubo criterios de exclusion por la naturaleza de haberse trabajado con toda
la poblacién censal.

La muestra es una proporcion de miembros que se extrae de la poblacion y que es
representativa de los elementos que la conforman (Trujillo et al., 2022). Para este plan de
investigacion la muestra estuvo conformada por 100 docentes de la institucion educativa,
ya que se contd con toda la poblacion siendo censal.

El muestreo, como sefiala Fau y Vazquez (2022), es aquel que elige el investigador
para seleccionar a los participantes de una poblacion, y asi analizarlos. De acuerdo a lo
teorizado anteriormente, en esta investigacion se utilizo el criterio de muestreo censal o
muestra poblacional, lo que implica que los mismos sujetos que son las unidades de
estudio en la poblacion, forman la muestra.

Tabla 1

Muestra de estudio segun género

Muestra F %
Varones 44 50
Mujeres 56 50

Total 100 100

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos
Para el logro de los objetivos propuestos en este estudio, se empled la encuesta
como técnica principal de recoleccion de datos, dada su eficacia y utilidad en estudios de
enfoque cuantitativo (Ancona, 2022). Esta técnica permiti6 recopilar informacion precisa
y relevante para la contrastacion de las hipdtesis planteadas.
Instrumento para la variable inteligencia emocional
Se utiliz6 el Inventario Emocional BarOn ICE version corta, adaptado por Castro
et al. (2022), y traducido originalmente al espafiol por Ugarriza y Pajares (2005). Este
cuestionario consta de 40 items distribuidos en cuatro dimensiones:
« Intrapersonal: ftems 1 al 12
« Interpersonal: ftems 13 al 23
« Adaptabilidad: ftems 24 al 35
« Manejo del estrés: ftems 36 al 40
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El instrumento esta disefiado para adultos y puede aplicarse en diversos contextos

laborales de forma grupal. Utiliza una escala de tipo Likert de 4 puntos con las siguientes

opciones de respuesta: 1 = Muy rara vez, 2 = Rara vez, 3 = A menudo, 4 = Muy a menudo.

Validez: La validez de constructo fue comprobada mediante andlisis factorial
confirmatorio, obteniendo un valor de p < .001, lo que evidencia una adecuada
estructuracion del modelo de 4 factores.

Confiabilidad: La consistencia interna del cuestionario fue evaluada a través del
coeficiente alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de o = .80, lo que indica un
nivel de confiabilidad aceptable para los 40 items.

Instrumento para la variable liderazgo transformacional

Se empled el Cuestionario de Liderazgo Transformacional, en su version adaptada

por Pareja et al. (2022), basado en el instrumento original desarrollado por Bass y Avolio

(2004). Este cuestionario esta compuesto por 20 items, aplicables a adultos en entornos

organizacionales y educativos, y puede administrarse en formato grupal. Esta

estructurado en cuatro dimensiones:

Influencia idealizada: ftems 1 al 8
Motivacion inspiracional: ftems 9 al 12
Estimulacion intelectual: Items 13 al 16
Consideracion individualizada: ftems 17 al 20

La escala utilizada es de tipo Likert de 5 puntos, con las siguientes opciones:

1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 = Siempre.

Validez: La validez de constructo fue verificada mediante analisis factorial,
obteniendo también una significancia de p < .001, lo que respalda la estructura
teorica del modelo de 4 dimensiones.

Confiabilidad: La fiabilidad del instrumento fue evaluada mediante el coeficiente
alfa de Cronbach, arrojando un valor de a = .80 para los 20 items, lo cual indica

una adecuada consistencia interna.
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2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Para el procesamiento de la informacioén recolectada, se emplearon tanto el
analisis descriptivo como el andlisis inferencial, permitiendo obtener resultados que
respondan a los objetivos planteados en la investigacion.

En el analisis descriptivo, los datos fueron organizados y representados mediante
tablas y figuras de frecuencia, lo que facilitd la identificacion de los niveles de las
variables analizadas y sus respectivas dimensiones. Posteriormente, se aplicé una prueba
de normalidad con el fin de determinar la distribucion de los datos y definir el método
estadistico mas adecuado para contrastar las hipdtesis de investigacion.

Dado que los datos no presentaron una distribucion normal, se utilizd el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman como prueba estadistica inferencial, en
coherencia con estudios previos (Pinilla y Rico, 2021), para establecer la relacion entre
la inteligencia emocional y el liderazgo transformacional en los docentes.

El anélisis estadistico fue procesado utilizando el software IBM SPSS Statistics
version 25, y para la organizacion inicial de datos y elaboracion de graficos descriptivos
se utilizd Microsoft Excel version 2019.

2.6. Aspectos éticos en investigacion

La presente investigacion se desarrolld conforme a los principios éticos
establecidos por la Universidad Catolica de Trujillo y en alineacion con las normas
internacionales de ética en investigacion cientifica, tales como las directrices del Manual
de Publicaciones de la APA (American Psychological Association).

Se garantizo el respeto por la dignidad, privacidad y anonimato de los
participantes, asegurando que toda la informacion recopilada mediante encuestas sea
utilizada inicamente con fines académicos y manteniéndose en estricta confidencialidad.

Las identidades de los encuestados no fueron reveladas en ningin momento del
proceso investigativo ni en la difusion de los resultados.

Asimismo, se respetaron los derechos de propiedad intelectual y se tuvo especial
cuidado en la verificacion y correcta citacion de todas las fuentes utilizadas, evitando
cualquier forma de plagio. Los instrumentos aplicados fueron validados y utilizados con
autorizacion correspondiente, en caso de requerirla.

La difusion de los resultados se realizard Unicamente a través de canales
académicos institucionales, y el alcance del estudio estara orientado a contribuir a la
mejora de la gestion educativa, sin perjuicio de los derechos ni la privacidad de los

involucrados.
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III. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 2
Nivel de liderazgo transformacional en los docentes
Liderazgo Influencia Motivacion Estimulacion Consideracion
Nivel transformacional idealizada inspiracional intelectual individualizada
N % N % N % N % N %
Alto 29 29 36 36 22 22 22 22 25 25
Medio 65 65 57 57 68 68 62 62 67 67
Bajo 6 6 7 7 10 10 16 16 8 8
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Figura 1

Niveles de liderazgo transformacional y dimensiones
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La tabla 2 permite observar que, la mayoria de participantes percibe un nivel
medio de liderazgo transformacional (65%), seguidos de un 29% de nivel medio, y 6%
de nivel bajo. A su vez, la influencia idealizada coincidi6 en un 57% de nivel medio, 36%
de nivel alto y 7% en bajo, repitiéndose en la dimension motivacion inspiracional, con
68%, 22% y 10% en los niveles medio, alto y bajo respectivamente, en la dimension
estimulacion intelectual, con un 62%, 22% y 16%, y en la dimension consideracion
individualizada, con 67%, 25% y 8% en los mismos niveles. Esto significa que la mayoria
de docentes, perciben que el tipo de liderazgo en la institucion podria mejorar, ya que no
es totalmente el adecuado, existiendo casos en los que se sefiala una ausencia notoria, la

cual debe ser considerada para prevencion de problemas en la escuela. Esto se observa en

la figura 1
Tabla 3
Nivel de inteligencia emocional en los docentes
Inteligencia N Manejo del
‘ Intrapersonal Interpersonal Adaptabilidad
Nivel emocional estrés

N % N % N % N % N %

Alto 49 49 55 55 40 40 50 50 53 53
Medio 48 48 41 41 57 57 45 45 40 40
Bajo 3 3 4 4 3 3 5 5 7 7

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Figura 2

Niveles de inteligencia emocional y dimensiones
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La tabla 3 permite observar que, la mayoria de participantes alcanz6 un nivel alto
de inteligencia emocional (49%), seguidos de un 48% de nivel medio, y 3% de nivel bajo.
A su vez, la dimension intrapersonal coincidi6é en un 55% de nivel alto, 41% de nivel
medio y 4% en bajo, repitiéndose en la dimension adaptabilidad, con 50%, 45% y 5% en
los niveles alto, medio y bajo respectivamente, y la dimension manejo del estrés, con un
53%, 40% y 7% en los mismos niveles. La diferencia se dio en la dimension interpersonal,
con 57% en nivel medio, 40% de nivel alto, y 3% en bajo. Esto significa que la mayoria
de docentes en la institucion, manejan adecuadamente sus emociones, aunque existen

algunas excepciones que deben ser evaluadas de cerca. Esto se observa en la figura 2.

Resultados inferenciales

Para poder identificar los resultados, se requirid de aplicar una prueba de
normalidad, en la cual se encontr6 que todos los datos tienen una significancia menor a
.050 en el estadistico KS, por lo cual se afirma que los datos no cumplen con una
distribucion normal, debiéndose aplicar el Rho de Spearman, tal cual se ve en las
siguientes tablas.
Tabla 4

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Inteligencia
125 100 .001 912 100 .000
emocional
Intrapersonal 162 100 .000 .896 100 .000
Interpersonal 112 100 .003 971 100 028
Adaptabilidad 122 100 .001 905 100 .000
Manejo del estrés 180 100 .000 .888 100 .000
Liderazgo
115 100 .002 972 100 .030
transformacional

Nota. Los datos no demostraron ser normales (sig.<.050).
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Tabla §

Relacion entre inteligencia emocional y liderazgo transformacional en docentes de una

Institucion Educativa de Paita ario 2025

Rho N Sig.
736 100 .000

Nota. Sig. bilateral <.050 comprueba correlacion significativa.

La tabla 2 permite observar que el estadistico Rho tiene un valor de .736,
indicando también una significancia de .000. Esto significa que la correlacion es directa,
por su signo positivo, es de efecto grande, por su proporcion (mayor a .6), y tiene
significancia, es decir es confiable. De este modo, la inteligencia emocional se conecta
con el liderazgo transformacional, por tanto, cuando los docentes tienen mayor nivel de
inteligencia emocional, mayor es el liderazgo transformacional que se observa en la
institucion, y lo mismo sucede a la inversa, ya que, cuando el liderazgo transformacional

es mayor, los docentes aumentan sus niveles de inteligencia emocional para el trabajo en

el aula.

Asi, al darse que:

Hg: Existe relacion directa y significativa entre inteligencia emocional y liderazgo
transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita afio 2025.

Hgo: No existe relacion directa y significativa entre inteligencia emocional y
liderazgo transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita afio 2025.

Sig.: .000

Cuando se necesita que sig.>.050 para rechazar Hg, y que sig.<.050 para rechazar.
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Figura 3

Dispersion de la relacion entre inteligencia emocional y liderazgo transformacional
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Nota. Obtenido del procesamiento SPSS.
Hg,. Con el valor de sig. de .000, se da el segundo caso, y, por lo tanto, existe relacion
directa y significativa entre inteligencia emocional y liderazgo transformacional en

docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025. Esto se aprecia en la figura 3.

Tabla 6

Relacion entre el liderazgo transformacional y la dimension intrapersonal en los

docentes.

Rho N Sig.
594 100 .000

Nota. Sig. bilateral <.050 comprueba correlacion significativa.

La tabla 5 permite observar que el estadistico Rho tiene un valor de .594,
indicando también una significancia de .000. Esto significa que la correlacion es directa,
por su signo positivo, es de efecto mediano, por su proporcion (mayor a .3), y tiene
significancia, es decir es confiable. De este modo, la inteligencia intrapersonal se conecta
con el liderazgo transformacional, por tanto, cuando los docentes tienen mayor nivel de
inteligencia intrapersonal, mayor es el liderazgo transformacional que se observa en la
institucion, y lo mismo sucede a la inversa, ya que, cuando el liderazgo transformacional
es mayor, los docentes aumentan sus niveles de inteligencia intrapersonal para el trabajo

en el aula.
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Asi, al darse que:

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la dimension intrapersonal y
liderazgo transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025.

Hio: No existe relacion directa y significativa entre la dimension intrapersonal y
liderazgo transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025.

Sig.: .000

Cuando se necesita que sig.>.050 para rechazar Hi, y que sig.<.050 para rechazar
Figura 4

Dispersion de la relacion entre la dimension intrapersonal y liderazgo transformacional
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Nota. Obtenido del procesamiento SPSS.
Hio. Con el valor de sig. de .000, se da el segundo caso, y, por lo tanto, existe relacion
directa y significativa entre la dimension intrapersonal y liderazgo transformacional en

docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025. Esto se observa en la figura 4.

Tabla 7

Relacion entre el liderazgo transformacional y la dimension interpersonal en los docentes
Rho N Sig.
671 100 .000

Nota. Sig. bilateral <.050 comprueba correlacion significativa.

La tabla 6 permite observar que el estadistico Rho tiene un valor de .671,
indicando también una significancia de .000. Esto significa que la correlacion es directa,
por su signo positivo, es de efecto grande, por su proporcidon (mayor a .6), y tiene
significancia, es decir es confiable. De este modo, la inteligencia interpersonal se conecta

con el liderazgo transformacional, por tanto, cuando los docentes tienen mayor nivel de
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inteligencia interpersonal, mayor es el liderazgo transformacional que se observa en la
institucion, y lo mismo sucede a la inversa, ya que, cuando el liderazgo transformacional
es mayor, los docentes aumentan sus niveles de inteligencia interpersonal para el trabajo

en el aula.

Asi, al darse que:

H: Existe relacion directa y significativa entre la dimension interpersonal y
liderazgo transformacional en docentes de una Instituciéon Educativa de Paita 2025.

Hzo: No existe relacion directa y significativa entre la dimension interpersonal y

liderazgo transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025.

Sig.: .000
Cuando se necesita que sig.>.050 para rechazar H», y que sig.<.050 para rechazar
Figura 5
Dispersion de la relacion entre la dimension interpersonal y liderazgo transformacional
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Nota. Obtenido del procesamiento SPSS.

Hzo. Con el valor de sig. de .000, se da el segundo caso, y, por lo tanto, existe relacion
directa y significativa entre la dimension interpersonal y liderazgo transformacional en

docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025. Esto se observa en la figura 5.
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Tabla 8

Relacion entre el liderazgo transformacional y la adaptabilidad de la inteligencia

emocional

Rho N Sig.
.694 100 .000

Nota. Sig. bilateral <.050 comprueba correlacion significativa.

La tabla 7 permite observar que el estadistico Rho tiene un valor de .694,
indicando también una significancia de .000. Esto significa que la correlacion es directa,
por su signo positivo, es de efecto grande, por su proporcién (mayor a .6), y tiene
significancia, es decir es confiable. De este modo, la adaptabilidad se conecta con el
liderazgo transformacional, por tanto, cuando los docentes tienen mayor nivel de
adaptabilidad, mayor es el liderazgo transformacional que se observa en la institucion, y
lo mismo sucede a la inversa, ya que, cuando el liderazgo transformacional es mayor, los

docentes aumentan sus niveles de adaptabilidad para el trabajo en el aula.

Asi, al darse que:

Hs: Existe relacion directa y significativa entre la dimension adaptabilidad y
liderazgo transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025.

Hso: No existe relacion directa y significativa entre la dimension adaptabilidad y
liderazgo transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025.

Sig.: .000

Cuando se necesita que sig.>.050 para rechazar H3, y que sig.<.050 para rechazar
Figura 6

Dispersion de la relacion entre la dimension adaptabilidad y liderazgo transformacional
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H3,. Con el valor de sig. de .000, se da el segundo caso, y, por lo tanto, existe relacion
directa y significativa entre la dimension adaptabilidad y liderazgo transformacional en

docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025. Esto se observa en la figura 6.

Tabla 9
Relacion entre la dimension manejo del estrés y liderazgo transformacional en los
docentes

Rho N Sig.

554 100 .000

Nota. Sig. bilateral <.050 comprueba correlacion significativa.

La tabla 8 permite observar que el estadistico Rho tiene un valor de .554,
indicando también una significancia de .000. Esto significa que la correlacion es directa,
por su signo positivo, es de efecto mediano, por su proporcion (mayor a .3), y tiene
significancia, es decir es confiable. De este modo, el manejo del estrés se conecta con el
liderazgo transformacional, por tanto, cuando los docentes tienen mayor nivel de manejo
del estrés, mayor es el liderazgo transformacional que se observa en la institucion, y lo
mismo sucede a la inversa, ya que, cuando el liderazgo transformacional es mayor, los

docentes aumentan sus niveles de manejo del estrés para el trabajo en el aula.

Asi, al darse que:

Ha: Existe relacion directa y significativa entre la dimension manejo del estrés y
liderazgo transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025.

Hao: No existe relacion directa y significativa entre la dimension manejo del estrés
y liderazgo transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025.

Sig.: .000

Cuando se necesita que sig.>.050 para rechazar Ha, y que sig.<.050 para rechazar

34



Figura 7

Dispersion de la relacion entre la dimension manejo del estrés y liderazgo

transformacional
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Nota. Obtenido del procesamiento SPSS.

Hao. Con el valor de sig. de .000, se da el segundo caso, y, con esto, existe relacion directa
y significativa entre la dimension manejo del estrés y liderazgo transformacional en

docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025. Esto se observa en la figura 7.
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IV.DISCUSION

El estudio permitid, por medio de su objetivo general, determinar la relacién que
existe entre inteligencia emocional y liderazgo transformacional en docentes de una
Institucion Educativa de Paita 2025, logrando demostrar en los resultados que, la
correlacion es directa, por su signo positivo, es de efecto grande, por su proporcion, y
tiene significancia, es decir es confiable, por medio del Rho de .736 y la significancia de
.000. De este modo, se aceptd la hipdtesis de que existe relacion directa y significativa
entre inteligencia emocional y liderazgo transformacional en docentes de una Institucion
Educativa de Paita 2025, y, por tanto, cuando los docentes tienen mayor nivel de
inteligencia emocional, mayor es el liderazgo transformacional que se observa en la
institucion, y lo mismo sucede a la inversa, ya que, cuando el liderazgo transformacional
es mayor, los docentes aumentan sus niveles de inteligencia emocional para el trabajo en
el aula.

Sobre ello, Narvaez (2025) identificd que existe una relacion entre las variables,
y que estos fendmenos promueven el clima en la institucion, aumentando la comunicacion
y mejorando el desarrollo del talento. Ademas, se identifica que el lider que logra aplicar
estrategias de transformacion, mantiene una mayor eficacia para la guia de las
instituciones hacia objetivos beneficiosos para todos los niveles educativos, estimulando
la innovacion. Por su lado, Villafuerte y Ortega (2025) sefialan que, ambas variables y sus
dimensiones se relacionan significativamente y en un nivel alto, mientras que el
autoconocimiento emocional, la autorregulacion, el recogimiento de las emociones de
otros, la automotivacion y las habilidades sociales influyeron en el liderazgo aplicado por
el docente. Asi, el desarrollo de mejores habilidades emocionales, mejoran la forma en
como se aplica el liderazgo educativo en el medio de trabajo escolar.

A lapar, Villafuerte (2024) permiti6 evidenciar que ambas variables se encuentran
estrechamente relacionadas, en un nivel significativo, mientras que se demuestra que los
docentes con un mejor tipo de liderazgo, sabian gestionar adecuadamente sus emociones,
y que, a su vez, aquellos con un mayor control emocional, eran mejores lideres
transformacionales. Esto se percibi6 en el aula y en la institucion en general.

El modelo de autoeficacia sefiala que los factores psicologicos y comportamientos
positivos son caracteristicas que hacen feliz a una persona y mejoran su salud mental
general, incluyendo el optimismo, la resiliencia, la gratitud, la esperanza, la autoeficacia,

la atencidn plena, la empatia, la motivacion, la curiosidad, etc. En lo que respecta a la
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inteligencia emocional y al buen desempefio en las instituciones educativas, la
autoeficacia, la motivacion y la resiliencia son los rasgos mas importantes. Sobre ello, la
alta claridad emocional permite comprender mejor las respuestas emocionales a los
problemas académicos, lo que les permite mantener una actitud positiva y perseverar en
sus esfuerzos. Mientras que, quienes poseen excelentes habilidades de recuperacion
emocional pueden recuperarse mas rapidamente de los contratiempos y el estrés, lo que
les permite mantenerse motivados y comprometidos con las actividades académicas
(Shengyao et al., 2024).

El estudio también permitid, por medio de su primer objetivo especifico,
identificar el nivel de inteligencia emocional en docentes de una Institucion Educativa de
Paita 2025, logrando demostrar en los resultados que, la mayoria de participantes alcanzo
un nivel alto de inteligencia emocional (49%), seguidos de un 48% de nivel medio, y 3%
de nivel bajo. A su vez, en las dimensiones intrapersonal, adaptabilidad y manejo del
estrés, se repitid la misma frecuencia de niveles, primando el nivel alto. La diferencia se
dio en la dimension interpersonal, con 57% en nivel medio, 40% de nivel alto, y 3% en
bajo, lo que deja entender que, la mayoria de docentes en la instituciéon, manejan
adecuadamente sus emociones, aunque existen algunas excepciones que deben ser
evaluadas de cerca.

Sobre esto, Palacios y Garay (2025) permitié identificar que el 78% de los
docentes tenian un perfil de lider, y en un menor nivel, un liderazgo transformacional. Al
mismo tiempo, identificaron que en la institucion se percibe, en su mayoria, un liderazgo
transformacional moderado, lo que influye en la forma en como se desenvuelven los
docentes con sus alumnos y sus compafieros de trabajo. Ademads, se analizaron otros
factores como la procrastinacion y el desempefio, que permitié plantear una causalidad
entre las variables.

La teoria de la activacion de rasgos postula que la IE, debe ser vista como una
constelacion de percepciones emocionales dentro del modelo de rasgos. Asi, en las
escuelas donde los maestros reciben el apoyo de directores transformacionales, que
establecen altas expectativas e infunden confianza en los intereses y las habilidades de
los maestros, es mas probable que se sientan seguros e inspirados para comportarse de
una manera emocionalmente inteligente. Hay una mejor oportunidad para que manejen
habilmente el estrés y las emociones negativas, mantengan un estado psicoldgico
saludable y fomenten un fuerte compromiso con la escuela. En esencia, el liderazgo

transformacional puede activar la inteligencia emocional del docente y fortalecer su
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influencia positiva en el bienestar y compromiso. Por el contrario, en ausencia de un
comportamiento transformacional, el docente puede sentirse sin apoyo y menos motivado
para demostrar su capacidad de percibir, interpretar y regular las emociones, tanto en si
mismo como en los demas, lo que disminuye su impacto positivo (Li et al., 2024).

Ademas, el estudio permitio, por medio de su segundo objetivo especifico,
identificar el nivel de liderazgo transformacional en docentes de una Institucion
Educativa de Paita 2025, logrando demostrar en los resultados que, la mayoria de
participantes percibe un nivel medio de liderazgo transformacional (65%), seguidos de
un 29% de nivel medio, y 6% de nivel bajo. A su vez, en las dimensiones la influencia
idealizada, motivacion inspiracional, estimulacion intelectual, y consideracién
individualizada, se repitio la misma frecuencia de niveles, primando el nivel medio, lo
que deja entender que, la mayoria de docentes, perciben que el tipo de liderazgo en la
institucion podria mejorar, ya que no es totalmente el adecuado, existiendo casos en los
que se sefiala una ausencia notoria, la cual debe ser considerada para prevencion de
problemas en la escuela.

Por su parte, Arellano (2024) encontr6 que los docentes manejan en su mayoria,
niveles bajos de inteligencia emocional, lo que es una desventaja para la poblacion, vy,
que, a su vez, limita la forma en cdmo se aplican las estrategias de gestion en el aula, asi
como el liderazgo y la formulacion de soluciones. Por otro lado, también se mostr6 que
la resiliencia debe ser considerada dentro de este modelo, para favorecer el trabajo
docente en pro de mejorar las capacidades de liderazgo en ellos. Igualmente, Cayak y
Eskici (2021) demostraron que los niveles de liderazgo y de inteligencia emocional eran
altos, segun las percepciones del docente. Ademas, segun el andlisis de correlacion, se
encontrd una relacion positiva y significativa entre el liderazgo sostenible y la inteligencia
emocional. Por otro lado, hubo una diferenciacion por género, al ser comparadas ambas
variables, demostrando que los factores sociodemograficos estan influenciados también
con esto.

El modelo de liderazgo mixto plantea que los componentes clave del liderazgo
educativo incluyen articular una vision convincente, cuestionar suposiciones y promover
nuevas ideas. Asi, los lideres también brindan apoyo y aliento personalizados,
reconociendo las necesidades y el potencial individuales, permitiendo el cambio positivo
y alentando la innovacién y la creatividad (Alava y Quinde, 2023). Sobre esto, la
rendicion de cuentas en la educacion implica que los educadores e instituciones

demuestren efectividad en los resultados de ensefianza y aprendizaje mediante el
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establecimiento de expectativas claras, la medicion del desempefio y la garantia de
transparencia. Asi, se requiere del uso de métricas de desempeiio, la toma de decisiones
basada en datos y los mecanismos de retroalimentacion para evaluar el logro estudiantil,
mejorar las practicas docentes y promover la mejora continua a través de
retroalimentacion constructiva para educadores y estudiantes (Adeoye et al., 2025).

Por otro lado, el estudio permitid, por medio de su tercer objetivo especifico,
determinar la relacidn que existe entre la dimension intrapersonal y liderazgo
transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025, logrando
demostrar en los resultados que, la correlacion es directa, por su signo positivo, es de
efecto mediano, por su proporcion, y tiene significancia, es decir es confiable, por medio
del Rho de .594 y la significancia de .000. De este modo, se aceptd la hipotesis de que
existe relacion directa y significativa entre la dimension intrapersonal y liderazgo
transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025, y, por tanto,
cuando los docentes tienen mayor nivel de inteligencia intrapersonal, mayor es el
liderazgo transformacional que se observa en la institucion, y lo mismo sucede a la
inversa, ya que, cuando el liderazgo transformacional es mayor, los docentes aumentan
sus niveles de inteligencia intrapersonal para el trabajo en el aula.

Sobre ello, Tian y Guo (2022) indican que el liderazgo transformacional se
relaciona con la inteligencia emocional, mientras que la autoeficacia dentro del liderazgo,
evita el agotamiento, y fortalece las capacidades del docente para realizar sus actividades.
Por otro lado, las dimensiones de inteligencia emocional se ven relacionadas con diversos
factores que rodean el liderazgo docente, incluyendo su participacion e identidad
institucional, asi como los logros de los estudiantes dentro y fuera del aula, siendo un
factor considerado en la mejora de las condiciones estudiantiles. Por su parte, [zaguirre y
Rangel (2024) resaltan que el liderazgo transformacional se asocia con la habilidad de
gestion emocional, en sus diversas dimensiones, siendo la motivacion uno de los factores
mas resaltantes. Por otro lado, se detalla que es importante tener en cuenta ambos factores
para el manejo de recursos en el aula, a fin de conseguir ampliar el beneficio de los
estudiantes y los directivos, asi como el desarrollo continuo de los docentes.

El modelo BarOn Ice sefala que la IE no solo se compone de habilidades, también
esta estructurado por destrezas, objetivos, caracteristicas de personalidad, competencias,
disposiciones afectivas, entre otros factores. De modo que las facultades emocionales
mezcladas con motivaciones, cogniciéon, empatia, humor, entre otros; resultan en un

desempefio exitoso a lo largo de la vida (Martin et al., 2021). Esto incluye la integracion

39



de aptitudes personales y sociales, las cuales, en una dindmica reciproca, permiten a los
seres humanos dirigir sus emociones, pensamientos y comportamientos para alcanzar
propositos definidos.

Igualmente, el estudio permitid, por medio de su cuarto objetivo especifico,
determinar la relacion que existe entre la dimension interpersonal y liderazgo
transformacional en docentes de una Instituciéon Educativa de Paita 2025, logrando
demostrar en los resultados que, la correlacion es directa, por su signo positivo, es de
efecto alto, por su proporcion, y tiene significancia, es decir es confiable, por medio del
Rho de .671 y la significancia de .000. De este modo, se aceptd la hipotesis de que existe
relacion directa y significativa entre la dimension interpersonal y liderazgo
transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025, y, por tanto,
cuando los docentes tienen mayor nivel de inteligencia interpersonal, mayor es el
liderazgo transformacional que se observa en la institucion, y lo mismo sucede a la
inversa, ya que, cuando el liderazgo transformacional es mayor, los docentes aumentan
sus niveles de inteligencia interpersonal para el trabajo en el aula.

Al respecto, Pauro (2024) encontr6 que existe relacion en un nivel medio y
significativo, mientras que la autogestion y la conciencia social fueron las dimensiones
mas bajas en puntuacion. Por otro lado, se sabe que, si se desarrollan habilidades
emocionales, es mucho mas probable que existe una mejora en los propoésitos de liderazgo
y entrenamiento del mismo, incluyendo el dialogo, la cooperacion, el entendimiento, asi
como la forma en que participan con sus aulas y con la escuela. Igualmente, Veldsquez
(2024) demostro que la relacion es confiable, aunque un poco baja, a pesar de lo cual,
algunas dimensiones obtuvieron una relacion alta. Por otro lado, aquellos docentes con
mejores habilidades intrapersonales, interpersonales y de adaptabilidad, asi como de
manejo del estrés y de estado de 4nimo e impresion general, demostraron utilizar un mejor
estilo de liderazgo, asi como aumentaron su participacion activa e interactiva en la
comunidad estudiantil y de gestion.

En la teoria del comportamiento planificado, se seiala que el mejor predictor del
comportamiento de los individuos es su intencidn, determinada por su actitud hacia el
comportamiento especifico, las normas subjetivas y el control conductual percibido. Asi,
los profesores desempefian un papel esencial en la mejora y el apoyo de la creatividad de
los estudiantes (Munar et al., 2021). Ademas, el prototipo de lider es multidimensional,
ampliamente compartido y diselado muy temprano en la vida, mientras que, factores

como el género, los rasgos personales y los valores explican y predicen las percepciones
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de un lider eficaz en un lugar de trabajo. Los maestros experimentan una socializacion y
construyen descripciones mentales de su lider ideal, es decir, el director de la escuela, por
lo cual, también desarrollan prototipos de estudiantes ideales (Zibenberg y Daas, 2022).

Por otra parte, el estudio permitid, por medio de su quinto objetivo especifico,
determinar la relacion que existe entre la dimensién adaptabilidad y liderazgo
transformacional en docentes de una Instituciéon Educativa de Paita 2025, logrando
demostrar en los resultados que, la correlacion es directa, por su signo positivo, es de
efecto alto, por su proporcion, y tiene significancia, es decir es confiable, por medio del
Rho de .694 y la significancia de .000. De este modo, se aceptd la hipotesis de que existe
relacion directa y significativa entre la dimension adaptabilidad y liderazgo
transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025, y, por tanto,
cuando los docentes tienen mayor nivel de adaptabilidad, mayor es el liderazgo
transformacional que se observa en la institucion, y lo mismo sucede a la inversa, ya que,
cuando el liderazgo transformacional es mayor, los docentes aumentan sus niveles de
adaptabilidad para el trabajo en el aula.

Sobre ello, Pretorius y Plaatjies (2023) demostraron que, la habilidad de
inteligencia emocional tiene resultados positivos y significativos para los docentes de
escuela y el manejo de los desafios educativos y el liderazgo escolar en general. Ademas,
la autoconciencia deberia ser necesaria por las escuelas, ya que, mejorar las habilidades
de conciencia emocional, autoestima, confianza en uno mismo, asertividad y
independencia, brindan a los miembros de la comunidad estudiantil, una ventaja para el
éxito escolar y docente. Por su lado, Mazurek y Canese (2024) sefialan que la relacion se
cumple, pero que existe cuando hay una diferenciacioén por edades, y al mismo tiempo,
cuando se analizan factores relacionados. El estudio concluye que la gestion emocional
del docente, logra mejorar el liderazgo en la institucion, y al mismo tiempo, permite un
mejor desempefio de los seguidores del lider, ampliando los aprendizajes y mejorando el
enfoque grupal en las instituciones.

La teoria de autoeficacia sefiala que los roles de liderazgo de los docentes, que
abarcan el disefo curricular, la innovacion instruccional y el desarrollo de la cultura
escolar, mejoran su impacto en las précticas educativas al impulsar su autoeficacia.
Especificamente, las conductas de liderazgo de los docentes mejoran la autoeficacia y
mejoran la calidad de la ensefianza y los logros de los estudiantes (Wang y Ding, 2023).
Esto, de la mano de las experiencias de los docentes en puestos de liderazgo, su

participacion en la toma de decisiones y la forma en que lideran los equipos de docentes.
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Ademas, los factores que influyen en la autoeficacia docente son variados, incluyendo la
experiencia profesional, el sentido de logro y el apoyo de los colegas, que afectan la
autoeficacia docente a través de varios mecanismos psicoldgicos y manifestaciones
conductuales (Luo et al., 2024).

Finalmente, el estudio permiti6, por medio de su sexto objetivo especifico,
determinar la relacion que existe entre la dimension manejo del estrés y liderazgo
transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025, logrando
demostrar en los resultados que, la correlacion es directa, por su signo positivo, es de
efecto mediano, por su proporcion, y tiene significancia, es decir es confiable, por medio
del Rho de .554 y la significancia de .000. De este modo, se acepto la hipotesis de que
existe relacion directa y significativa entre la dimensién manejo del estrés y liderazgo
transformacional en docentes de una Institucion Educativa de Paita 2025, y, por tanto,
cuando los docentes tienen mayor nivel de manejo del estrés, mayor es el liderazgo
transformacional que se observa en la institucion, y lo mismo sucede a la inversa, ya que,
cuando el liderazgo transformacional es mayor, los docentes aumentan sus niveles de
manejo del estrés para el trabajo en el aula.

Sobre ello, Karakus et al. (2024) sugieren que los niveles de capacidad emocional
de los docentes y la aplicacion de estrategias adecuadas de esto, reducen
significativamente su estrés, ansiedad, agotamiento y quejas psicosomaticas, y mejoran
la percepcion del liderazgo aplicado. Ademads, demuestra que la estrategia de accion
profunda, que incluye estrategias de regulacion emocional mas adaptativas, mejora la
forma en como los docentes participan en el liderazgo, mientras que la accion superficial,
sin compromiso emocional, tiene un efecto negativo en su liderazgo. Por su lado, Trad et
al. (2021) demostraron que, las emociones tienen un impacto en el liderazgo de los
docentes, siendo importantes fuentes de energia que les ayudan a afrontar situaciones
dificiles. Los docentes con un alto nivel de inteligencia emocional estdn en sintonia con
sus propias emociones, mientras que, la autoconciencia, la autogestion, la automotivacion
y las habilidades sociales tienen una influencia estadistica positiva en el desempeio del
docente.

La teoria del liderazgo transformacional sefala que las organizaciones necesitan
que los lideres inspiren y motiven a los seguidores para lograr objetivos comunes y el
cambio organizacional. Si bien la teoria ha adquirido una aceptacion considerable y se

conecta con resultados favorables, también ha sido criticada (Alzoraiki et al., 2024).
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Asi, los resultados de este estudio son altamente relevantes, al demostrar que se
deben aplicar estrategias de liderazgo transformacional para ver mejoras en la gestion
emocional en el aula, ya sea para trabajo pedagdgico o en forma de desarrollo personal
en todos los miembros del ambiente estudiantil. Ademads, se toma en cuenta que la
inteligencia emocional es un factor que debe ser tomado en cuenta cuando se elige liderar,
permitiendo esclarecer que las emociones participan durante todos los procesos que se
llevan a cabo en la escuela, lo cual se ha dejado de lado en los tltimos afios en la region
estudiada. Esto significa que el estudio aporta una nueva perspectiva sobre como debe
manejarse mejor el trabajo docente e institucional, por medio de las emociones y le
liderazgo.

Las limitaciones de este estudio fueron la recoleccion de datos ya que la aplicacion
de los dos cuestionarios a los docentes por la carga horaria y disponibilidad hubo demora
para evaluar a los 100 docentes, a pesar de los permisos dados por la alta direccion sin

embargo se logro el objetivo.
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V.CONCLUSIONES
Se concluye que existe una relacion directa y significativa entre la inteligencia
emocional y el liderazgo transformacional en los docentes de una Institucion
Educativa de Paita, afio 2025, evidenciado por un coeficiente de correlacion de
Spearman de Rho =.736 y un valor de significancia de Sig. =.000. Este resultado
demuestra que a mayor desarrollo de la inteligencia emocional en los docentes,
mayor serd la presencia del liderazgo transformacional en su practica profesional.
Se identifico que la mayoria de los docentes (49%) presentan un nivel alto de
inteligencia emocional, seguidos de un 48% con nivel medio y solo un 3% con
nivel bajo. Este patron también se reflejo en las dimensiones intrapersonal,
adaptabilidad y manejo del estrés, predominando el nivel alto en todas ellas. Lo
anterior indica que los docentes de la institucion manejan adecuadamente sus
emociones, lo que favorece su desempefio profesional y el clima institucional.
Se hallé que el 65% de los docentes perciben un nivel medio de liderazgo
transformacional, el 29% un nivel alto y el 6% un nivel bajo. Este comportamiento
se repitio en las dimensiones de influencia idealizada, motivacion inspiracional,
estimulacion intelectual y consideracion individualizada. Estos datos reflejan que,
aunque existe una percepcion moderada de liderazgo transformacional en la
institucion, existe también margen de mejora significativa, y en algunos casos se
reporta una notoria ausencia de este tipo de liderazgo.
Se concluye que existe una relacion directa y significativa entre la dimension
intrapersonal de la inteligencia emocional y el liderazgo transformacional (Rho =
.594; Sig. = .000), lo que indica que los docentes que reconocen y comprenden
sus propias emociones tienden a ejercer un liderazgo més transformador.
Se establecid que existe una relacion directa y significativa entre la dimension
interpersonal y el liderazgo transformacional (Rho = .671; Sig. = .000). Esto
sugiere que las habilidades sociales y de interaccion con otros influyen
positivamente en la capacidad de los docentes para ejercer un liderazgo inspirador,

colaborativo y eficaz.
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6. Se evidencié una relacion directa y significativa entre la dimension de
adaptabilidad y el liderazgo transformacional (Rho = .694; Sig. = .000). Esto
confirma que la flexibilidad y capacidad para enfrentar cambios o resolver
conflictos favorece un liderazgo docente que se adapta a los desafios educativos
actuales.

7. Finalmente, se concluye que existe una relacion directa y significativa entre la
dimension manejo del estrés y el liderazgo transformacional (Rho = .554; Sig. =
.000). Esto implica que los docentes con mayor capacidad para controlar el estrés
en situaciones laborales tienden a liderar de manera mas efectiva y positiva en sus

entornos educativos.
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VI. RECOMENDACIONES

A las autoridades locales del sector educativo de Paita, se les recomienda disefiar
e implementar un programa de vigilancia y seguimiento de la inteligencia
emocional y el liderazgo transformacional en las instituciones educativas de Paita,
con el fin de fortalecer el desempefio docente y los resultados académicos.

A las autoridades institucionales de la institucion educativa en Paita, se les sugiere
establecer acciones concretas de seguimiento y evaluacion de la inteligencia
emocional en el personal docente y administrativo, identificando cudles
dimensiones requieren mayor fortalecimiento y desarrollando estrategias para
ello.

A los docentes de la institucidn, se les recomienda participar activamente en
programas de formacion y actualizaciéon profesional sobre liderazgo
transformacional, con el objetivo de aplicar sus principios en sus entornos
laborales y fomentar climas educativos positivos.

A los padres de familia vinculados a la institucion educativa, se les sugiere
involucrarse en actividades y estudios que promuevan el desarrollo de la
dimension intrapersonal de la inteligencia emocional, para contribuir al
fortalecimiento del ambiente escolar y familiar.

A los profesionales del campo educativo y psicologico, se les plantea la necesidad
de profundizar en estudios especificos sobre la dimension interpersonal de la
inteligencia emocional, comparandola con otras dimensiones para identificar su
influencia diferencial en el liderazgo transformacional docente.

A los investigadores del ambito educativo, se les recomienda realizar
investigaciones centradas exclusivamente en la dimension de adaptabilidad,
contrastando su impacto en distintos contextos institucionales y su vinculacion
con el liderazgo transformacional.

Asi mismo, se les sugiere examinar el manejo del estrés como un factor mediador
en la relacion entre inteligencia emocional y liderazgo transformacional, con el

fin de desarrollar herramientas que contribuyan al bienestar y eficacia docente.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

Foll;l::)iclle(:::adel Hipétesis Objetivos Variables Dimensiones Metodologia
Hipotesis General: , Genera!:’ . Intrapersonal TiPo: basico
He: Existe relacion directa y significativa entre Og: Dictermmar la relacion que existe . ' Interper§(?na1 -Segtin ﬁna}ldad:
inteligencia emocional y liderazgo entre.l,lderazgo trgnsfopnacmngl yla Intellg.enma Adaptabilidad CU}antltatlvo
transformacional en docentes de una Institucion relacion con 1ntehge.n012'1’em001ona.l en emocional Manejo del estrés -Seglin su alcapcg
Educativa de Paita 2025, dos:ent?s de una Institucion Educativa de transversal por objetivos:
Paita afio 2025. correlacional
Especificos: Disefio: no experimental
Identificar el nivel de inteligencia Influencia correlacional
Especificas: emocm.nal en dogentes de una Insptumén idealizada N
HI: Existe relacién directa y significativa entre la EQucatlva 'de Paita 2025; Iden'gﬁcar el Poblacion y muestra: 100
. . dimension intrapersonal y liderazgo nivel de liderazgo .tran.sformacmn.al en docentes
(Qué relacion existe . .2 | docentes de una Institucion Educativa de
R . transformacional en docentes de una Institucion . . ., .
entre inteligencia Educativa de Paita 2025 Paita 2025; Determinar la relacion que Motivacid Poblacion: 100 docentes
emocional y liderazgo H2: Existe relacién dire'c ta v sienificativa entre la existe entre liderazgo transformacional y ) 0.1V3F:101’1 incluidos en su totalidad
transformacional en dimension I terpersona}l, £ liderazgo la dimension intrapersonal en docentes de inspiracional
docentes de una transformacional en docentes de }1,1na Institucion | W12 Institucion Educativa de Paita 2025; Técnicas aplicadas las
Institucion Educativa de Educativa de Paita 2025 Determinar la relacion que existe entre Liderazeo encuesta y los
Paita afio 20257 . S - . liderazgo  transformacional y la g instrumentos de
H3: Existe relacion directa y significativa entre la & S ) d tes d transformacional leccién d
dimension adaptabilidad y liderazgo imension 1'n’terperson§1 en docentes de Estimulacién recoleccion de .
transformacional en docentes de una Institucion | “ Insyltucmn Eduga}tlva de quta 2025; el | datos: fgeron cuestionarios
Educativa de Paita 2025. Determinar la relacion que existe entre Intelectua con validez y confiabilidad
H4: Existe relacion directa y significativa entre la 11fierazg9 transfglrmamonal y la , e
dimensién manejo del estrés y liderazgo dlmen519n gc}aptabllldgd en doqentes de Metodos de analisis de
transformacional en docentes de una Institucion una Instlt}lcmn Educqt,l va de Pa.1 ta 2025, mvestigacion:
Educativa de Paita 2025, y Determinar la relacion que existe entre ) L Rho Spearman
liderazgo  transformacional y la Consideracion
dimension manejo del estrés en docentes individualizada

de una Institucion Educativa de Paita
2025.

54




Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Variables Definiciéon conceptual Deﬁnl.cmn Dimensiones Indicadores items Escala
operacional
. Capacidad del lider transformacional para
Influencia . . . .
idealizada explicar la vision con claridad a sus seguidores, lalg
. . . impulsar su direccién y trabajar para lograrla.
Estilo de liderazgo que busca un cambio — p -
. Inclinacion del lider transformacional a
de segundo orden eficaz mediante ., . .
. . . . Motivacion promover las estrategias de resolucion de
dimensiones como la construccion de Por medio de la o . . 9al 12
. ., C . ., inspiracional problemas de sus seguidores para impulsar y
Liderazgo vision y metas, la provision de version Corta del . p S Nominal
. . ., . L, X . apoyar su innovacion y creatividad.
transformacional estimulacion y apoyo, la simbolizacion de Inventario Emocional — p .
L . . ., Procedimiento del lider para supervisar a sus
practicas profesionales y el desarrollo de BarOn Ice. Estimulacion ) . .
L . . seguidores a medida que alcanzan el nivel de 13al 16
estructuras participativas (Sliwka et al., intelectual .
2023) potencial deseado.
’ . . Promocién del compromiso conductual,
Consideracion . :
L . destacan las expectativas e instan al 17 al 20
individualizada . . L
compromiso con los objetivos organizacionales.
Conjunto de habilidades que contribuyen a Intrapersonal Comprension emocional de uno mismo,
la evaluacion y expresion precisas de las asertividad, autoconcepto, autorrealizacion e 1all2
emociones en uno mismo y en los demas, Por medio del independencia.
Inteligencia la regulacion efectiva de la emocion en Cuestionario de Interpersonal Empatia, responsabilidad social y relaciones 13 al 23 Ordinal
emocional uno mismo y en los demas, y el uso de los | liderazgo interpersonales.
sentimientos para motivar, planificar y transformacional. Adaptabilidad Confirmacion de la realidad, flexibilidad y 24 al 35
lograr en la propia vida (Cargill et al., resolucion de problemas.
2024). Manejo del estrés | Tolerancia al estrés y control de impulsos. 36 al 40
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Anexo 3: Instrumento de recoleccion de informacion

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Lee los siguientes enunciados y marca con una “X”. No hay respuestas incorrectas, solo

haznos saber su opinion.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
. Escala de valoracion
Ne ITEMS 112131415
1 En la institucion educativa se actia con valores y principios éticos en las acciones del
quehacer educativo.
) En la institucion educativa se muestra entusiasmo y se genera confianza frente al desarrollo
de propositos institucionales
3 En la institucidon educativa se asume decisiones institucionales, considerando los aspectos
éticos y la moral.
4 En la institucion educativa se promueve el desarrollo de las condiciones necesarias para que
los docentes se comprometan en el logro de la mision en la institucion educativa.
5 En la institucién educativa se muestra carisma, brindando soporte laboral a todos los
docentes.
6 En la institucion educativa se da prioridad a los intereses institucionales para un mejor
desempefio laboral.
7 En la institucion educativa se actua de modo que se logra el respeto y la confianza de los
colaboradores, asi como de los padres de familia.
3 En la institucion educativa se actua con autoridad frente a los colaboradores durante el
desarrollo de las diversas actividades educativas.
9 En la institucidon educativa se manifiesta optimismo comprometiendo a los colaboradores
su participacion sobre el futuro.
10 En la institucion educativa se identifican y presentan con entusiasmo las necesidades
educativas que deben ser satisfechas.
11 | En la institucion educativa se presenta una vision estimulante del futuro.
12 Las acciones que se realizan en la institucion educativa, generan confianza en cada uno de
los colaboradores.
13 En la institucion educativa se acostumbra a pl'antear alternativas de solucion apropiadas ante
los docentes, para resolver un problema suscitado.
14 En la institucion educativa se proponen diferentes perspectivas de realizar las actividades
para lograr cambios.
15 Enla ipstitucié_n educati_va se muestra interés en lograr el compromiso de los docentes para
un mejor trabajo en equipo.
16 En la institucion educativa se estimula la creatividad e innovacion pedagogica a los
colaboradores mediante proyectos educativos.
17 | En la institucion educativa se dedica tiempo a orientar y/o capacitar a los colaboradores.
18 El trato actitudinal en la institucién educativa es bueno siempre con los colaboradores
docentes y trabajadores en general.
19 En la institucion educativa se conocen las necesidades, habilidades y aspiraciones de los
colaboradores.
20 En la institucion educativa se trabaja por el fortalecimiento cognitivo actitudinal de los

colaboradores.
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INTELIGENCIA EMOCIONAL BarOn ICE

Lee cada enunciado y elije la respuesta que mejor te describa:

1 2 3 4
Muy rara vez Rara vez A menudo Muy a menudo
Escala de
N°e ITEMS valoracion
1 |23
1 | Sé cémo mantenerme tranquilo
2 | Intento usar diferentes formas de responder las preguntas dificiles
3 | Es facil para mi comprender las cosas nuevas
4 | Puedo comprender preguntas dificiles
5 | No me doy por vencido(a) ante un problema hasta que lo resuelvo
6 | Puedo dar buenas respuestas a preguntas dificiles
7 | Puedo tener muchas maneras de responder una pregunta dificil, cuando yo quiero
8 | Puedo usar facilmente diversos modos de resolver los problemas
9 | Demoro en molestarme
10 | Cuando respondo preguntas dificiles trato de pensar en muchas soluciones
11 | Soy bueno (a) resolviendo problemas
12 | Aun cuando las cosas sean dificiles, no me doy por vencido
13 | Me molesto demasiado de cualquier cosa
14 | Peleo con la gente
15 | Tengo mal genio
16 | Puedo mantener la calma cuando estoy molesto
17 | Me molesto facilmente
18 | Cuando estoy molesto (a) con alguien, me siento molesto (a) por mucho tiempo
19 | Para mi es dificil esperar mi turno
20 | Me es dificil decirle a los demas mis sentimientos
21 | Me disgusto facilmente
22 | Cuando me molesto actlio sin pensar
23 | Me es dificil controlar mi colera
24 | Soy muy bueno (a) para comprender como la gente se siente
25 | Me importa lo que les sucede a las personas
26 | S¢é como se sienten las personas
27 | Soy capaz de respetar a los demas
28 | Tener amigos es importante
29 | Intento no herir los sentimientos de las personas
30 | Me agrada hacer las cosas para los demas
31 | Hago amigos facilmente
32 | Me siento mal cuando las personas son heridas en sus sentimientos
33 | Me agradan mis amigos
34 | Puedo darme cuenta cuando mi amigo se siente triste
35 | Sé cuando la gente estd molesta aun cuando no dicen nada
36 | Es facil decirle a la gente como me siento
37 | Puedo hablar facilmente sobre mis sentimientos
38 | Es dificil hablar sobre mis sentimientos mas intimos
39 | Puedo facilmente describir mis sentimientos
40 | Para mi es facil decirle a las personas como me siento
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Anexo 4: Ficha técnica

Nombre original del

instrumento:

Cuestionario de liderazgo transformacional.

Autor y afio:

Bass y Avolio (2004).

Objetivo del instrumento:

Determinar el nivel de liderazgo transformacional.

Usuarios:

Docentes en una institucion educativa de Paita 2025.

Forma de administracion o

modo de aplicacién:

Grupal.

Validez: De constructo (p.001)
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Confiabilidad: Cronbach N de elementos

.80 20

Nombre original del

instrumento:

Inventario Emocional BarOn Ice version corta.

Autor y afo:

Traducido por Ugarriza y Pajares (2005).

Objetivo del instrumento:

Determinar el nivel de Inteligencia emocional.

Usuarios: Docentes en una institucion educativa de Paita 2025.
Forma de administracion o
Grupal.

modo de aplicacién:
Validez: De constructo (p.001)

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Confiabilidad: Cronbach N de elementos

.80 40
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Anexo 5: Validacion de instrumentos
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTC 308RE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
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CONCLUSION DE LA EVALTACION:
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CONCLUSION DE LA EVALTACION:
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO S0BRE LA PERTIMNENCIA DEL INSTRUMENTO
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Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Timle de la investipacidn: LIDERAZGD TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CDN
IMTELIGESC LA EMOCIONAL BN DO ENTES DE UNA INATITUCION EDUCATIVG DE
PAITA AR 2025
TInvestipador/es: Eaaraie Castilla, Margaritz Dl Pilar & Guerrero lngumima Laaa
Inztirncidn: Umiversidad Casglica de Trujille “Beaedicte X117
Estimnadn’a participante,
Usted ha sido invitadola) o participar en la investigacion titalada:
LIBERAZGT TRANSFORMACIONAL Y  SU  RELACION ©COM  INTELIGENCLA
EMOCIONAL EX DOCENTES DE UMA INSTITUCION EDUCATIVA DE BAITA ARO 2024
Amies de deciddir pamicipar, es imporasie que ka detenidamente la siguiente infonmacidin pam
asegurarse de que comprende el propdsito, bos procedimienios, bos beseficios v ks posibles
resgos de este estudio.
Este esbadio tiene coma obgetiva {(desenipoitn breve del proposito de la mvestigacidm ). Si decide
participar, se le solivitanh que (descripeidn de las sctividades a realimr, dumacion v frecuenecia de
pasticipacidn). Los resultados de esta investigaciin peeden costribuir a (explicacida de los
bemedicios esperadas, tanzo isdividuales coma colectives). Sua paricipacita en este estudio no
implica nesgos signilicativos; sin embarge, podrian presentarse (mencionar posibles riesgos si
ks Bwshizra).
Toda la informacion proporciotada serd trmiada con esimicta coafidencialidad Los dasos
recopilados senin almacenados de manera segura y solo serin accesibles para los investigadores
invoduerados en el estudio. Sws respueesias se wilizarim exclusivamente con fimes scaddmicos y
serin presentadas de forma andnimma.
Su participecdin es completamente voduntana. Poede retirarse en cudkjuier meenento sin
mevesidad de justificar su decisidn v sin que esto impliguee ningums conseosencia para usted.
A1, despuds de keer esta informacida, estd de soverde en participas, por favor firme a coatinaaciin:
Dreelaro que b leido y comprendido la informaeiéa antenor y que acepto participar en esse estudio
de manera voluntana

Nombre del participamee: Mariang Lipes Rics

e

Fecha: 25002025

77



CONSENTIMIENTO INFORMADD
Triule de la investigacidn: LIDERAZGO TRAMSFORMACIONAL Y SU RELACRIN O0N
IMTELIGENC LA EMOCI0MNAL EM DECENTES DE UNA INSTITUCH S EDUCATIVA DE
PAITA AR 2025
Investipadores: Eapamzip, Castille, Marzaritz Diel Pilar & Guerreto {lngamimg Laara
Inzrirncign: Universidad Carglica de Trujille “Benedices XVI"
Estimadnda participanie,
Usted ha sido invitadoa) o participar en la investigacion tivalada:
LIBERAFGD TRAMSFORMACIOMAL ¥ S0 RELACION CON  INTELN:ENCLA
EMOCIONAL EX DOCENTES DE UNA IMSTITUCIOMN EDUCATIVA DE PAITA ARG 2025
Amies de decidir pamicipar, es imporiasie que ka detenidamente la siguiente infoapacidn pama
asegurarse de que comprende el propdsivo, bos procedimienios, bos beseficios v bos posibles
riesgos de esie estudio.
Este estadio tiene comao abjetivo {descripoion breve del propdsito de la imvestigacidn ). Si decide
pasticipar, se le solivitanh que (deseripeidn de las setividades a realizar, dusacion y frecuencia de
pasticipacion). Los resaltades de esta investigociin puesden costribuir o (explicacica de bos
bemeficios esperados, o individuales como colectivos). Su pamicipacion en este estudio no
implica riesgos signiflcativos; sin embarge, podrian presentarse {mencionar posibles riesges i
ks Baghiera)
Toda la informacién propoccicnada sech rotada con esinicta coafidencialidad. Los dasos
recapilados serlhn almacenados de manera segurs v solo sesin aceesibles para los investigadoses
invoduerados en el estudio. Sos respoestas s¢ wilizarin exclusivamente con fimes académicos y
serin presentadas de Ffommna asdnizna.
Ru participacsin es complelamente voluntaria. Puede retimarse en cuakjuier momento sin
mevesidad de justificar su decisitn ¥ sin gue esto impligue: ninguma consecsencia pam usied.
S, despuids die beer esta informacide, es2d de scverdo en participars, por fivor firme & coadinaaciin:
Declaro que ke leido y comprendide la informacids antenior y que acepto paricipar en esie estudio
de manera voluniana

Nombre del participamee: Juan Asdrés Ramires Torres

_

Fecha: 25042023
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CONSENTIMIENTO INFORRMADO
Trmula da la investgacidn: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION DM
INTELIGERC LA EMOCIONAL BN DOCENTES DE UNA INSTITUCIHN EDUCATIVA DE
PAITA ARID 2023
Investigador/es: Ezraraip Castille, Marzarits Del Bilar & Guerrsro hugairisz Laara
Inzticncidn: Usiversidad Cattlics de Trujille “Benedicts XVI"
Estimado’a participante,
Usted ha sido imvitado{a) a participar en la investigoeidn tinalsda:
LIFERAZGO  TRAMSFORMACIIMAL ¥ S0 RELACION CON  INTELIGEMCLA
EMOCIONAL EXN DOCENTES DE UNA INSTITUCIOM EDUCATIVA DE PAITA AR 2025
Aoies de decidic paricipar, es imponame que ka detenidamente la siguiente infoanacidn para
asegurarse de que comprende el propdsito, ks procedimicnios, bos bemelicios v ks posibles
riesgos de este estudia.
Este estudie tiene comao obgetive {descnipoitn breve del propésito de la imvestigacidn). Si decide
pasticipar, s le solicianh gue (descripeiin de las sctividades a realizar, duracicn y frecuencia de
participociin). Los resalisdos de esta investigooion peeden contribuir o fexplicacida de bos
bemeficios esperados, tanto isdividuales como colectivos). Su pamicipacioa en este estudio no
implica resgos signiflcativos; sin cmbarge, podrian presentarse (mencionar posibles riesgos i
los bashiera).
Toda la informacion proporcicnada serh wolada con esticta coalidencialidad. Los dasos
recopilados serin almacenados de manema segura v solo senin accesibles para los investigadores
inviducrados en el estudio. Sus respeesias se wilizarin exclusivamente con fimes scadémicos y
semin presentadas de fomma asdnima.
Ru participecéin es completamente voluntaria. Puede retimarse en cualquier momento sin
mecesidad de justificar su decisidn v sin gue esto impliguee singuma coasecwencia pam usted.
Al despuis de beer esta informacivn, estd de soverdo en participas, por fvor fims: a costinaaciin:
Dreelars que B leido y comprendide la informacion anterior y que aceple paricipar en este estudio
de manera voluntasia

Nombre del participamte: Sodla Mastines Delgado

o G

Fecha: 25002025

79



CONSENTIMIENTO INFORMATHD
Triula de la investipacidn: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CDM
IMTELIGESC 1A EMOCIOMAL EN DN EMTES DE UNA IMSTITUCION EDUCATIVA DE
PAITA AR 2023
Investigador/es: Eacarate Castillo, Marzarita Diel Pilar & Guerrero Cliagginisez Laura
Inzdrncidn: Uziverzidad Catalics de Trujille “Benedices XVI”
Estimnadnda participanie,
Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacitn tivalada:
LIBERAZGT TRANSFORMACIOMAL ¥ SU RELACION CON  INTELNGEMNCLA
EMOCINAL EN DOCEMTES DE UNA INSTITUC ION EDLCATINA DE PAITA ARID 2035
Amies de decidic paricipar, es imporasie gue bea detenidamente la siguiente infonmackin parm
asegurarse de que comprende el propdsito, bos procedimientos, bos beseficios y los posibles
riesgos de esie estudio.
Este esbadio tiene coma objetivo {descnipoitn breve del propiésito de |o isvestigacidm). Si decide
pasticipar. se le solivitash que (descripeion de las sctividades a realizar, duracion v frecuencia de
pasticipaciin). Los resalodes de esta investigocitn peeden coacribudr o fexplicaciéa de bos
besedicios esperados, anto isdividuales como colectivas). Su panicipacits en este estudio no
impdica riesgos significativos; sin embazge, padrion presentarse (mencionar posibles riesges si
kos baabiera).
Toda la imformacién proporcisiada serd wrwoda con estrieta coalidencialidad. Los dasos
recopilados serin almacenados de manema segura y solo serin accesibles para los investigadoees
inviducrados en el estudio. Suas respeesias se wilimonin exclusivamnente com fimes acaddmicos y
serin presentadas de fonma asdnima.
Su participecsin es completamente veluntana. Peede retimarse en osakjuier memento sin
mevesidad de justificar su decisidn v sin gue esto impligue ninguma coaseosencia pam usied.
51, despuds de beeresin informacidn, estd de scwerdo en participar, por fvor firme s costinuacion:
[heclarn que b leido y comprendide la informacidm anterior y que acepto paricipar en esie estudio
de manera yoluniana

Nomhre del participance: Sodia Mastines Delgado

sims:

Fechu: 25002023
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Trizlo de la invesrigacidn: LIDERASGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACKIN ODN
IMTELIGENC LA ERMCCI0MNAL EN INHCEMTES DE UNA INATITUCHYN EDUCATIVA DE
PAITA ARID 2024

Investipador/es: Baaraip Castillo, hargarita Diel Pilar & Guerrero Jhoguirima Laara
Inztirncign: Umiversidad Canslica de Trujille “Benedicts XTVI"

Estimnadoda participante,

Usted ha sido imvitadol(a) a participar en la inwestigacitn tivalsda:

LIBERAZGE TRAMSFORMACIOMAL ¥ S0 BRELACION COM  INTELWGENCLA
EMOCIHFNAL EXN DOCENTES DE UMA INSTITUCIOM EDUCATIVA DE PAITA ARD 2025
Amies de decidir pamicipar, es imporasie que lea detenidamente la siguiente infonmacidn pam
asegurarse de que comprende el propdsivo, bos procedimiemios, los beselicios v bos posibles
resgos de este estudio.

Este estudie tiene coma obgetivo {descnpoitn breve del propiésito de la mvestigacidm). 5§ decide
pasticipar. se le solicitan) gue (descripeiin de las sctividades a realizr, dumacion y frecuencia de
participaciin). Los resuliades de esta investigooidn peeden coarribuir a (explicacion de bos
bemeficios esperados. o individuales como colectivos). Su pamicipacioa en este estudio no
implica nesgos signiflcativos: sin embargo, podrian presentarse (mencionar posibles riesgos i
kas Eaghiera)

Toda la informacisn proporcicnada serd moloda con esinieta coafidencialidad. Los dasos
recopilados serin almacenados de manera segura y solo senin accesibles para los inveszigadores
inveducrados en el estudio. Sus respeestas se wilizanim exclusivamente con fimes académicos y
serin presentadas de fomma asdnizna.

Su participeciin es completaments velunmna. Poede retimrse en cualquier momento sin
mecesidad de justificar su decisidn v sin que esto mpligee ninguma coaseosencia pam usied.

AL, después de beer esta informacitn, esid de sewerde en participar, por Gvor firme a costinuaciin:
Dreclaro que b leido y comprendide la informacita antenor y que acepie participar en este esudio
de manea volunana

Nembre del participamee: Camilo Herrera Guzman

- ZT

Fecha: 25002025
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Titulo de la mvestizacion; LICERAZGO TRANSFORRACIONAL ¥ SURELACTON CON
INTELIGENMCTA EMOCIONAL EN DIOCEMTES DE TNA INSTITUCTON EDUCATTVADE
PATTA AMO 2023

Investizader’es: Esparate Castillo, Margarita Dal Pilar & Cuerrero Clmpauinipa Laara
Institucion: Universidad Catolica de Truojills “Benedicto XVI™

E:ztimade/a participante,

Ustad ka sido brvitadofa) 2 participar en 1a imrestisacion tifubada:

LIDERAZGD TRAMNSFORMACIONAL Y 35U BELACION CON INTELIGENCIA
ERSDCTONAL EN DOCENTES DE TNA DNETITUCION ECTCATIVA DE PATTA AMO 2025
Antes de decidir participas, es tmportaste que lea detenidaments b2 signiente informacion pem
asegumarse de que comprends & proposite, Loz procedimientos, los beneficios v loz posibles
miszgo: ds este eshudia.

E:zte sstudio tiene coma objetive (descripcion breve del proposite de la imvestizacion). S dacide
participar, == le solicitara que (dssoripcion de ks actividades 3 realizar, duracior v fFecwencia de
participacion). Loz resultzdos de estz investizacion pueden comtrituir 2 (explicadion de lo:
beneficia: esperados, tamto individuale: como colectives). Su participacion en sste estudio no
implica riesgos significativas, sin emmberzo, podrian presentarse (menciomes posdbles resgos s
los hubier).

Toda Iz informacikn proporcicaada ser2 watade con estrictz confidencizlidsd. Los datos
recopilzdes seran almacenades de manera sepmra ¥ 2olo ser2n accesbles para los imrestizadares
invabarados e el estudio. Sus respuestas e wtilizaran spchsivaments con fimes academicg: ¥
seram presatacas de forma andnima.

Sy participacion es completzments volustaria Puede retirarse en cozlguier moments sin
nacesidad de fustificar sy decision v sie que esto impligue ningms copsecnencia parz nsted.

%4, desgues de leer esta informacion, ext2 de acmerdo en participar, por favor e 2 continuacicn:
Diaclaro que ke leido v corprendico 1a informarion aterior v que 2cepio participer en este sstudio
de mamera velmtaria

Nombre del participante: Laur Matalia Cuimtero Fojas

Firma: il&ﬁ("-}

Fechs: 230672023

82



CONSENTIMIENTO INFORMMADOD
Titulo de la investizacion: LIDER ATG TRANSFORMACIONAL ¥ 2URELACTON CON
INTELIGEMCTA EMOCIONAL EN DOCENTES DE UNA NS TITUCTON EDUCATIVADE
PATTA AMID 2023
Investizaderss: Esgarste Castillo, Blargarits Dal Pilar & Cuerrers Chpanivina Laura
Imstitucion: Universidad Catolica de Trojills “Besedicto X1T°
E:timadn/a participamte,
Ustad ba sido nvitado(z) 2 participar en la imvestizzcion timulada:
LICERAZGD TRAMNSFORMACIONAL Y 35U FELACION COW INTELIGENCIA
EMOCIONMAL EN DOCENTES DE Ui{A DNSTITUCION EDUCATIVA DE PAITA AMO 2015
Antes de decidir participer, es importante gue laz detenidamente [= sisnients irformacian pera
aspgumarse de que comprende & propozito, loz procedimientos, los bensficios v los posiblaz
riezgo: de este sstudio.
Estz sstadio tiens como ohjetive (descripeion brave del proposits de la imvestizacior). 51 dacide
participar, 5= la solicitara que (desoripcion de b2s actividades 2 realizar, duracion v fecuenca de
participacion). Los resaltados de e:ta irvestigacion poeden comtrivui 2 {explicadion de los
beneficko: esperados, tamfo individuzle: como colectives). Su participacion en este estudio no
implica riesgos sigmificativos, sin smbergo, podrian prezentarse (mencioner posdbles riesgos =i
los habiera).
Toda l= irformacion proporciomada ssr2 watada con estricta confidercizlidad Los datos
recopilados sern almacenados de memera segara ¥ 20lo seram accesibles para los imvestizadore:
invabacrados en el extudie. Sus respuestar w2 wtilizaran sxrhaivemente con fines academice: v
3e72m presemtadas de forma anonima.
Sy participecion es completamerts volmtaria Pusds retirarse en coalguier momsnto sin
neczsidad de justificar su dacizion v sin que esto impligne ninsma copsecnencia para nsted.
34, despues @z beer exta informacion, exta dz acwendo en participar, por favor fmee a comtiroacion:
Diaclaro que he letdoy comprendida la informarion amberior v que 2cepio participer an a:te estudio
de mamara vohmtaria.
Nombre del participante: Felipe Andres Navamo Leon

Fecha: 23062023
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CONSENTINMIENTO INFORMADO
Tatuln de la mvestigacion: LIDERAZGO TEANSFORMACIONAL ¥ RURELACION CON
INTELIGENCIA EMOCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCTON EDUCATIVADE
BAITA AMO 2025
Imvestimaderes: Esgarate Castillo, Bargarits Dl Pilar & Gusmrero Jhuapivima Laura
Tmstitucion: Universidad Catolica de Trojille “Benedicto XVI7
Extimadn/a participante,
Uzted ka sido imvitadedz) 2 parficipar en la imvestizacion tifulada:
LIDERAZGD TRANSFORMACIONAL YV 50U ERELACICHN COW IMNTELIGENCIA
ENSOCTONAL EN DOCENTES DE THA DNETITUCION EDUCATIVA DE PAITA AWNO 225
Antzs de decidir participer, ez importante gque le2 detenidamente b siggierts informacion pam
asapumarse de que comprends &l proposito, boz procedimientos, los hensficio: v los posibles
riesgos da este estadia.
Esta astodia tiene como objetive [descripcion breve del proposito de la bmvestizacion). 51 decide
parficipar, =2 le solicitara que (Bescripoion de ks actividades 2 realizar, duracion v frecuescia de
parficipacion). Loz resaltados de est2 investizacion puedsn coatribuir 2 {explicacion de Loz
beneficio: esperades, tzmio individuzle: como colectives). Su pariicpacion en este esfudio no
implica mexgos dgmificativo:, sin emberzo, podrian presentarse (mencioper pozibles resgos i
los hubiera).
Toda [ informacion proporciensda sera frafade con estricta confidencizlidad Los dato:
recopilados seran almacenades de memera segura v 2olo seran acce:tbles para los imvestizadare:
mvobamados en el estudio. Sus respuestas se wiilizaran exchxivements con fines academicns ¥
seram presstacas de forma anonima.
Zu participacin es completamerte voluntaria Pusde refirarse en cualguier momento sin
nacasidad de justificar su dacision ¥ =ik que esto impligue ninpma corsecnencia para usted
24, despuies da loer pata informariom, esta de acuerds en participar, por favor finme a contirmacion:
Daclaro que he leido v coraprendida 1a informarion aaterior v que acepto participer en ssts pstudio
de miznera vohmtaria.
Mombre del participante: Valentina Croz Bisjiz

e P
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CONSENTIMIENTO INFORMIATHO
Titulo de la investizacion: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL ¥ 3URELACION CON
DNTELIGENCTA EMOCTONAL EN DOCENTES DE 1A INSTITUCION EDUCATTVADE
PBAITA AMID 2023
Investizader/es: Esgarate Castillo, MMargarita Dal Pilar & Guarrero Chuguivina Laara
Imstitucion: Universidad Catolica de Trojills “Benedicto XV
E:timado/a participante,
Ustad ka sido bmvitadofz) 2 participar en 1a imvestisacion titulada:
LICERAZGD TRAWSFORMIACTIONAL Y 35U EELACION CONM INTELIGEMCIA
ERSOCTOMAL EN DIOCENTES DE UNA TNETITUCION EDUCATIVA DE PAITA AMO X125
Antes de decidir participer, e fmportzete que lez detenidamente L2 siguiente informacion pera
asamurarse de que comprends & proposite, oz procedinentos, los bemeficios v los posible:
rieaga: de exte ashudio.
Este astadio tiene come olyjetivo (descripcion breve del proposito de la investizacion). Si dacide
participar, == 1o salicitara que (descripcian de lzs actividade: 2 realizar, duracion v frecuencia de
participacion). Los resultados de esta investisacion pueden comtribuir 2 (explicacion de Loz
beneficio: esperados, tamto individuals: como colectives). Su participacion en este estudio no
maplica riszzo: dipmificativos, sin embergo, podrian prezentarse (menciomer posibles risszos =i
los biera).
Toda k2 informacion proporcicnada ser2 trafada com estricta confidencialidad. Loz datos
recopilados seran Almacenados de manera segura v 2ol seran accesibles para los imvestizadare:
mvolacrados en el estudio. Sus respuestas se wtilizaran exchxivaments con fines academicos ¥
seran presantadas de forma anonima.
S0 participacion es completamente vohmtaria Pusde refirare en cuzlguier momento =n
nacesidad de fustificar su dacizion v sin que esto impligue ningma copseonencia para nstad.
%4, despues de leer pxta informarion, est2 da acuerda en participer, por favor fime a contirmacion:
Daclaro que he letdo v comprendico 1a informarion 2terior v que acepto participer en axte estudio
ds mamera voluniaria
Nombre del participante: Micolas Esteban Carderzs Fuiz

Firms ot

Fechs: 230671023
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CONSENTIMIENTO INFORALADD
Tirmlo ds Is inventiadien: LIDERAZGD TRAMSFORMACHINAL Y SU RELACION O
IMTELIGESNC LA EMOCHAL EX DOCENTES DE UMA INSTITUCHY EDUCATIVA DE
PAITA AR 2025
Iovestigndores: Excarzsa Castillo, Miarzarita Del Pilar & Guerrers Cimmininog Laura
Imzcitecide: Univerzidad Cazslica de Trujills “Bensdictn XVT"
Estimiaia/s parsciparie,
Usted ha sido invitododa) a panicipar en la investigaciim tinleda:
LIDERAAGTE  TRANSFORMACIONAL Y S0 RELACION 0N IMTELHRERCLA
ERACCIORAL EX DOCENTES DE UBNA NS TITUCTNN EDUCATIVA DE PAITA ARD 328
Amtes de decidic parscipar, es imporante que lea delesdamenie la siguiente inlrmaciin para
ascgurarse de que comprende o propdsite, los procedimiensos, los beneficice v los pasibles
riesge de eshe esaadio.
Este gsandio tiene coma ohjetivo {deseripoitn breve del propeizo de la investigacican). Si decide
parsicipar, s¢ ke selicitard que idescripoiim de las actividedes & sealizar, daaeiiin y recuencia de
participacica). Los resulisdos de sm imvestigocidn pueden contribuir o (explicacion de ks
beneficin eoperados, tanbo ndividusles coono eodertivos) Sa paticipaciim en ¢ste estudio no
implica nesgoe significativess sin embargn, podrian presentarse (mescionar posides niesgos =i
Jhees Bwdhiera
Toda la infomaciin proporcicnsds serd teinds oon esmicta confidencialidad, Lo dosos
recopilados serin slmacensdes de mamen sepaa v sodo senin oocesibles paa bos investigodores
irvolserados en el esudin. Sus respeesios se utilizeris ewlusivarerie con fines scadémioos v
senin presenindas de formme miode.
Hu participacitn es compleamente volumtanz Puede petiarse en caalquics momenie sin
secesidad de justificar sudecision y sin que coo impliguee HDZUNE cooeeoendin fun usiod
S, despuds de leer etz infoomaci tn, esth de pouesdo en parscipar, por vor fme o cortinuackie:
szl oo cpeee e lezlibon y coomprendidk L isdomen el anterior v que acepin parscipar e este eshidio
e manera vohesrie
Nomshre del pereicipance: Ana Mania Terres Veldsgpas:

e 071

Fecha: 232028
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CONEENTIMIENTO [NFORMATD
Tirolo de la investimaciem: |IDERADGD TRAMEFORMACHINAL Y 51U BELACTON OO0
T ELBGEMC LA EMOC AL EX DOCENTES DE UMA INSTTTUCH S EDUCATIVA DE
PAITA AR 2025
Imvestipedores: Excarase Castillo, Marzanita Del Pilar & Guerrero {impnairing Laurz
Imzcioecide: Universidad Catolica de Trujille * Bensdiom XVT"
Fsiimnadns parsciparnie,
Usted ha sido invitndoda) & partcipar en la investigaciim timlsda:
LIDERAAGT TRAMNSFORMACIONAL Y S0 BELACION Q0N INTELHEEMCLY
EAMOC AL EX DOCENTES DE L0 NS TITUCHM EDUCATIVA DE PAITA ARD 2028
Antes de decidir parscipar, s importanme que lea detessdamense la siguiente inlrmaciin par
ascguarse de que colprende @ prophsite, bos procedimienios, los beneficios v los posibles
riesgos de este esnsdio.
Fate esasdio tiene coma ahjetivo {deseripeidn breve del propéeisn de o investigacidn). Si decide
participar, s¢ ke solicitand que (descrpeiim de las actividedes a realizar, daaciin y Focuencia de
partcipaciiny). Los resuliades de s imaestigociin pueden contribuir o deaplicacion de bos
beneficics esperados, tambo ndividuales oo eolectivos). 5o participaciin en este esiudio no
imypilica riesgos sigificativess sin embargn, podrian presentorse (messionar poaibles Tesgos i
ke Baabiera
Toda la infomeacidn proporcicnsda serd tanda con evmicts condidencialidad. Los dosos
revipilados serdn almacensdes de masera separa v solo serdn pocesibles par los investigadores
imvolscrados en el estudin. Sus respoesiio se utilzaris eaclisivarene con fines scadémioos v
senin presentadas di fomna ssdning.
Su porticipacicn es complemmente voluntana Puede retiorse en cmlquier momente sin
mecesidad de justificar su decision y sin que esso implique ninguna eooeeosencia pam usted.
S, despudsde leer esta informacion, estd de scuerdo en parscipar, por lvor lleme o condinuacko:
hesloro g b bbby comiprendideo la isdorenscede anterionr v que ace pio parscipar e este estudio
e manera voluria

Nomhbre del pereicipemee: Diepgo Adejadno Piee Salines

e

Fecha: 23063024
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Anexo 7: Reporte de turnitin

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON
INTELIGENCIA EMOCIONAL EN DOCENTES DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE PAITA ANO 2025

INFORME DE ORIGINALIDAD

13, 14, 9 114

INDICE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERMET  PUBLICACIOMES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to POSGRADO

Trabajo del estudiante

hdl.handle.net

Fuente de Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Internacional de la
Rioja

Trabajo del estudiante

- -

M Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

A Tipula Quiroz, Yadina. "Estilos de socializacion
parental y la inteligencia emocional en
estudiantes de las instituciones educativas
secundarias de jornada escolar completa de
la Unidad de Gestion Educativa Local de
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Anexo 8: Reporte de escritura de inteligencia artificial

Escarate Castillo Margarita Del Pilar

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON
INTELIGENCIA EMOCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITU..

B PROYECTOS 24
€3 GESTION DE LA GRADUACION 25
% POSGRADOD

Detalles del documento

Idenitificador de la entrega
trrooid—1:3290552143 30 Paginaz

Fecha de entrega 15 455 Palabres

£ [ul 2025, 12:00 p.m. GMT-5
50 884 Caracterss

Fecha de descangs
T [l 2025, 1054 aum. SMT-5

MNomibre de anchivo
Ezcérste Castillo Margarits Dzl Pllsr - TURNITIM_TALLER_ANGIE_ BARRERA diocx

Tamafo de archiv

14 MB
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*% detectado como IA Precaucin: Se requlere revsien.

La deteccidn de [& Induye fa posibllidad de palabres. Aungue derto beado en IEx mmancial Ion limices el da LA arie o la coma de decminne
i Snirega Se penerd probablements con 14, los puntajes inferiones al acerca el rabugo del Fousiame. Lo sermama a cieerer min infamaEn e de
urnbral de 30 % o aparscen parque Senen una mayor probabilicad de alsos L R e demariin de LA de Tomisn ante S sl herames

pasithios.

Awviso legsl

Muszra rvaluacdn de pscrinrs con L el dasfads e ayudar a ko sducacnne 8 idenaficar cenm qua podrils haberma crasds con una dmlh MusuTa de
axriura con A pusde no wer precie en codon o cason (exiie la poaibdikdad de demificar srinsaments o humann como generado on LAy probabismers e gener mio 0DMe 8xn cresdo
For humanoay. por ko que no deberis LA comes L (recs rosks fars Imar S Corss At SO Un anusd . e rEEETE NS TS § CRErn humans uno con L apbcandn
de b orpanEacdin de lm poliocay acaddmecn cifican o la Fara i w ha nournido e alguna mala mnduct acacdmica

Preguntas frecuentes

Come deberia Inberpretar los falsos posithvos y el porcentaje de escritura con LA de Tumitn?
El porrentaje mostrada en el iInfonme de sscritura con B4 es 1 cantida del bedo collfloids en s entrega que e modelo de debecoion
de escribura con 14 de Turmitin determing s un iexto se genent probablemente oon 14, desde un modsio de lenguaje grande. [

Los Falsos poskives (que manan iInreciaments alertos de texbo esoritn por humanos como generada mn B8] son una posibilidsd '
& s meodeios de LA

Los puntajes de detecoiin de LA Inferiores & 3 %, que no apanecen en infarmes, Benen una mayor probabilldad de falsos posithos.
Para redudr la probabiidad de malintenpretacin, no se atrituye ningln puntaje o resattado y == Indoan on un astersm e &
Indorme {*%).

H porcentaje de escitura de LA no debe 5o el fundamentn para determinar 5l hia oourica una mak monducta, B restsorinstrucon
deberin usar & porcentaje mmo un medio par inkar una orersackin formative con sus estudlantes yio usark pan eamines

ejercicio emando seqin b politios de sl

£0ue significa texto calficado™
Muesiro mosdeio o proces & tecdo callficado en & formalo de esr i de formaba kega. La esorifura de formato lango significs que los snuncados iIndidusies
en pdralos gue corstbuyen una parte mids grande del rabajo ssorito, Como un srsayo, una disertadan, un aioulo, sic B bedo calificdo que se ha determinato

que 5 generd prok oo L4 se en color dam en la enbrega

H texto no calificatn, comao wikets, bibilograllas momsntadas, siC, i S protesard y pusde orear dispanicsd enkre los puntns destacadnos del envio ¥ S porcentale
TR
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