UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“BENEDICTO XVI”

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA

GESTION EDUCATIVA Y CALIDAD DE LA EDUCACION EN
DOCENTES DE EDUCACION PRIMARIA EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA BAGUA 2025

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE
MAESTRA EN EDUCACION CON MENCION EN: GESTION Y
ACREDITACION EDUCATIVA

AUTORES
Br. Lopez Lizama, Suly Lisseth
https://orcid.org/0000-0002-6410-1316
Br. Hernandez Vallejos, Elizabeth
https://orcid.org/0000-0002-4682-3841

ASESORA

Ms. Ramirez Herrera, Yvonne Gisella
https://orcid.org/0009-0001-3945-4144

LINEA DE INVESTIGACION
Gestion de la calidad

TRUJILLO - PERU
2026



https://orcid.org/0000-0002-6410-1316
https://orcid.org/0000-0002-4682-3841
https://orcid.org/0009-0001-3945-4144

DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD
Yo, Ms. Yvonne Gisella Ramirez Herrera con DNI N°08399909, en cumplimiento con las
normas institucionales establecidas sobre integridad cientifica, originalidad y autoria,
emito la presente Declaracion de Originalidad del trabajo de investigacion titulado:
“GESTION EDUCATIVA Y CALIDAD DE LA EDUCACION EN DOCENTES DE
UNA INSTITUCION EDUCATIVA BAGUA 2025, el cual ha sido elaborado para optar
al GRADO DE MAGISTER correspondiente al Programa de maestria en EDUCACION
CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA bajo la modalidad

de tesis, desarrollada por el autor o autores:

N° Apellidos y Nombres DNI
1 Lépez Lizama, Suly Lisseth 42930711
2 Hernandez Vallejo, Elizabeth 33595000

En ese sentido, constato que:

° El trabajo conducente fue desarrollado bajo mi supervision como docente asesor
de la Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI”, quién brind6é orientacion
metodologica y supervision académica en la elaboracion de este.

° El trabajo conducente presenta un porcentaje de reporte de similitud de: 7%,
emitido por el software de Turnitin con ID: 1:3586798814 y fecha de entrega: 4 de junio
del 2026.

Ms. Yvonne Gisella Ramirez Herrera
ORCID: 0009-0001-3945-4144



AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

EXCMO. MONS. GILBERTO ALFREDO VIZCARRA MORI, S.J.
Arzobispo Metropolitano de Trujillo
Gran Canciller

Universidad Catoélica de Trujillo “Benedicto XVI”

DR. MARCOANTONIO PACHERRES TORREJON
Rector de la Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI”

DRA. SILVIA ANA VALVERDE ZAVALETA

Vicerrectora Académica

DRA. GINA GENARA ZAVALETA ESPEJO

Vicerrectora de Investigacion

DR. LUIS ORLANDO MIRANDA DiAZ

Director de la Escuela de Posgrado

DRA. TERESA SOFIA REATEGUI MARIN

Secretaria General



DEDICATORIA

A mi familia que fue el eje principal para la construccion en este proceso profesional,
brinddndome su confianza, consejos oportunidades y recursos para lograrlos. Gracias a
todos he logrado los retos y metas trazadas.

Suly Lopez

Dedico con todo mi corazdn de manera especial a mis padres, por haberme acompanado
en el proceso de seguir desarrollando mi profesionalismo y ahora ser la persona que soy
en la actualidad, logro que se refleja al término de mis estudios.

Elizabeth Hernandez



AGRADECIMIENTO

A Dios, por ser nuestro guia, el que nos brinda conocimiento para lograr cada una de
nuestras metas, el que nos brinda fortaleza y misericordia cada mafiana.

A nuestras familias, por haber depositado su confianza hacia nuestra persona, contando
con su apoyo todos los dias de nuestras vidas, ya que no fue un proceso nada sencillo,
pero gracias al esfuerzo que hicieron transmitiéndonos sus ganas de seguir adelante
hemos logrado una de nuestras metas trazadas.

Agradecemos a nuestra asesora la Ms. Yvonne Gisella Ramirez Herrera, por aceptar
formar parte de esta investigacion con constante motivacion y ensefianzas para poder

realizar dicho trabajo de investigacion.

Las autoras



DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD

Nosotras, Suly Lisseth Lopez Lizama con DNI N° 42930711 y Elizabeth Hernandez
Vallejos con DNI N°33595000, cgresadas del Programa de maestria en EDUCACION
CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la
Universidad Catoélica de Trujillo “Benedicto XVI”, damos fe de que hemos seguido
rigurosamente los procedimientos académicos y administrativos establecidos por la
Escuela de Posgrado para la elaboracion y sustentacion del informe de tesis titulado:
“GESTION EDUCATIVA'Y CALIDAD DE LA EDUCACION EN DOCENTES DE
EDUCACION PRIMARIA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA BAGUA 2025,
el cual consta de un total de 87 paginas, incluyendo tablas y figuras, y 32 paginas de
anexos.

Dejo constancia de la originalidad y autenticidad de la mencionada investigacion y
declaro, bajo juramento y en cumplimiento de los principios éticos, que el contenido del
documento es de mi exclusiva autoria en cuanto a redaccion, organizacion, metodologia
y diagramacion. Asimismo, garantizo que los fundamentos tedricos estan debidamente
sustentados en fuentes bibliograficas, asumiendo la responsabilidad de cualquier omision
involuntaria en la citacion de autores.

En este sentido, declaro/declaramos que el uso de herramientas de inteligencia artificial
en el presente trabajo se ha limitado exclusivamente a la mejora de la redaccién y
correccion de errores gramaticales y sintacticos, sin que ello haya influido en la
generacion del contenido, andlisis o interpretacion de los resultados de la investigacion.
Del mismo modo, reconozco que cualquier vulneracion a los derechos de autor derivada
del presente trabajo serd de mi exclusiva responsabilidad, asumiendo las consecuencias

académicas y legales que pudieran derivarse conforme a la normativa vigente.

Las autoras

ol

|
Br. Lopez Lizama, Suly Lisseth Br. Hernandez Vallejos, Elizabeth
DNI N°42930711 DNI N°33595000

{




INDICE
DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD .....ooovieeieieeeeei,

AUTORIDADES UNIVERSITARIAS .

RESUMEN ...

ABSTRACT ..o,
I. INTRODUCCION ..o,
II. METODOLOGIA ......................

2.1.Enfoque, tipo .......coooviininnnn

2.2. Disefio de investigacion ..........

2.3.Poblacién y muestra ..............

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos ..................eeee.

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis e la informacion .............

2.6. Aspectos €ticos en investigacion

III.  RESULTADOS ........cc...c......
IV. DISCUSION ...
V.CONCLUSIONES .....................
VI. RECOMENDACIONES .........

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..

ANEXOS ...

O 0 9 N »n kA~ W N

N O A B DB W W W W W W W W = R
AN © O 0 b A~ W DD = =) O O O b = O



Tabla 1
Tabla 2
Tabla 3
Tabla 4
Tabla 5
Tabla 6
Tabla 7
Tabla 8
Tabla 9
Tabla 10

INDICE DE TABLAS

Niveldela V1: Gestion Educativa .......coooeeeiieiiiiie i, 34
Niveles de las dimensiones de la V1 ..., 35

Nivel dela V2: Calidaddelaeducacion ..........coeeeeeeeeeeeneeeeenennn.. 36

Niveles de las dimensionesde la V2 ..., 37
Prueba de normalidad de las variables ..................c.oc, 38
Relacion entre las variables ..o 39
Relaciondela V2 ylaDIVI oo 40
Relacionde 1a V2 yla D2V ..o 41
Relacionde 1a V2 ylaD3VI1 .o 42

Relaciondela V2 ylaDAVI ..o 43



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Esquema del diseno de investigacion ..............c.cooevuvininennn.
Figura 2 Nivel de la V1: Gestion Educativa .............coooiiiiiiiininn.
Figura 3 Niveles de las dimensiones de la V1 ...,

Figura 4 Nivel de la V2: Calidad de laeducacion ...................ccoviiieenneen.

Figura 5 Niveles de las dimensiones de la V2 ...
Figura 6 Prueba de normalidad de las variables .....................c.oooein
Figura 7 Relacion entre las variables ...........ooooviiiiiiiiiii
Figura 8 Relacionde laV2ylaDIVI ..o
Figura 9 Relacionde la V2 y [aD2VI ..o

Figura 10 Relaciondela V2 ylaD3VI1 ..o

Figura 11  Relaciondela V2ylaD4VI ...

30
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43



RESUMEN
La investigacion titulada “Gestion educativa y su relacion con la calidad de la educacion
en docentes del nivel primaria de una institucion educativa Bagua 2025 tuvo como
objetivo determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y la calidad de la
educacion en docentes de primaria en una institucion educativa de Bagua. El estudio se
desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo basico, con un nivel correlacional y un
disefio no experimental de corte transversal. La poblacion estuvo conformada por 100
docentes, de los cuales se selecciond una muestra de 80 mediante muestreo probabilistico
aleatorio. Se utilizd como técnica la encuesta y como instrumento un cuestionario
validado por juicio de expertos y con alta confiabilidad (o = 0,87). El procesamiento de
datos se realizé con el software SPSS aplicando la correlacion de Spearman y la prueba
de chi-cuadrado. Los resultados evidenciaron una correlacion significativa entre la
gestion educativa y la calidad de la educacion (p = 0,277; p < 0,05), asi como
correlaciones altas en las dimensiones gestion institucional (p = 0,632) y comunitaria (p
=0,611), y moderadas en la gestion administrativa (p = 0,500) y pedagodgica (p = 0,294).
Se concluye de manera general que la gestion educativa se relaciona significativamente
con la calidad del servicio educativo, lo que demuestra que el fortalecimiento de las
practicas pedagogicas, administrativas, comunitarias e institucionales repercute de
manera positiva en el desempenio docente y en la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes.

Palabras clave: gestion educativa, calidad de la educacion, docentes de primaria, gestion

pedagdgica, gestion institucional.
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ABSTRACT

The research entitled "Educational Management and Its Relationship with the Quality of
Education in Primary School Teachers at an Educational Institution in Bagua 2025" aimed
to determine the relationship between educational management and the quality of
education among primary school teachers in an educational institution in Bagua. The
study was conducted using a basic, quantitative approach, with a correlational level and
a non-experimental cross-sectional design. The population consisted of 100 teachers,
from which a sample of 80 was selected using random probability sampling. The survey
technique was used, and a questionnaire validated by expert judgment and with high
reliability (a = 0.87) was used as an instrument. Data processing was performed using
SPSS software, applying Spearman's correlation and the chi-square test. The results
showed a significant correlation between educational management and educational
quality (p = 0.277; p < 0.05), as well as high correlations in the institutional (p = 0.632)
and community (p = 0.611) management dimensions, and moderate correlations in
administrative (p = 0.500) and pedagogical (p = 0.294) management dimensions. The
general conclusion is that educational management is significantly related to the quality
of educational services, demonstrating that strengthening pedagogical, administrative,
community, and institutional practices has a positive impact on teacher performance and

improved student learning.

Keywords: educational management, educational quality, primary school teachers,

pedagogical management, institutional management.
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I. INTRODUCCION

Desde mediados del afio de 2020, diversas investigaciones han ido mostrando que
la gestion educativa afronta una falta cronica de recursos y apoyo a los lideres escolares,
situacion que se traduce en presupuestos insuficientes, escasez de personal, sobrecarga
laboral y limitada autonomia frente a normativas cambiantes y presion sindical (Karakose
et al., 2024).

Paccotaipe et al. (2025), indica que los directivos han debido conjugar liderazgo
pedagogico, inclusion y gestion comunitaria, lo que exige nuevas competencias en
administracion publica, practicas participativas y adaptacion democratica.

A nivel global, Gajderowicz et al. (2025), expresan que el cierre escolar por la
pandemia generd pérdidas de aprendizaje de 0,11 desviaciones estdndar en promedio
mundial y hasta 0,22 en grupos vulnerables, situacion que demanda estrategias
coordinadas de recuperacion educativa; asimismo, Sheremet et al, (2024) sefialan que en
la educacion superior, la entrada repentina de tecnologias como la inteligencia artificial
generativa obliga a redisefiar curriculos, fomentar equipos interdisciplinarios y redefinir
el papel del plan de estudios frente a las demandas sociales y tecnoldgicas, ademas estos
hallazgos evidencian la necesidad de reforzar las politicas educativas globales para
disminuir las distancias en el aprovechamiento académico y asegurar la imparcialidad en
el procedimiento de admision a una formacion de primera asimismo se resalta cudn
importante es preparar a los educadores en el uso pedagdgico de las nuevas tecnologias
fomentando metodologias renovadoras que respondan a los cambios sociales y al avance
acelerado de la transformacion digital en el escenario académico.

A nivel internacional, a variable de adaptacion e integracion de estudiantes
internacionalizacion educativa tiene un fuerte énfasis en Asia, especialmente en Malasia
(Sudeste Asiatico), donde Shafaei y Razak, (2021) sefialan que los estudiantes
extranjeros, aunque aportan beneficios financieros y culturales, enfrentan estrés de
adaptacion e integracion en el contexto educativo malasio; como también, Townsend y
Cairns, (2023) advierten que en los paises occidentales (Europa y Norteamérica) deben
responder a mercados cada vez mas multiculturales, pero la escasez de investigaciones
sobre gestion educativa en contextos culturalmente diversos dificulta el desarrollo de
marcos gerenciales globales; ademas, Jovkovska (2023) indica que en Europa, la
transformacion digital en paises como Macedonia del Norte ha impulsado el uso

innovador de las TIC y exige marcos legales flexibles, mientras que Sheremet et al.
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(2024), expresa que en Europa Oriental y otros paises los sistemas de gobernanza en
educacion superior descentralizada demandan capacidades gerenciales para orientar la
eleccion de alternativas en entornos dindmicos.

En el plano de la calidad educativa, Zickafoose et al. (2024) mencionan un énfasis
relevante en el continente africano, particularmente en la zona de Africa Subsahariana,
donde los autores Alexis Zickafoose y otros documentan carencias de infraestructura,
politicas desalineadas y formacion docente deficiente que obstaculizan el cumplimiento
del Objetivo de Desarrollo Sostenible de Educacion de Calidad (ODS 4); asimismo,
Irnidayanti y Fadhilah (2023), sefialan que en Asia, concretamente en Indonesia, se
reportan bajos indicadores en lectura, matematicas y ciencias se relacionan con curriculos
sobrecargados y falta de profesionalizacion docente; en Africa Oriental, Abay y
Marishane (2023) evidencian que en Etiopia los lideres universitarios carecen de
competencias de gestion y de recursos académicos, mientras que en el conjunto del
continente africano la masificacion universitaria supera la capacidad de infraestructura
existente; a su vez Lim (2021) enfatiza que asegurar la calidad en la educacion
transnacional es prioritario pero complejo por la intervencion de multiples actores,
mientras que Valcke etal, (2021), resaltan que en Europa la internacionalizacion
educativa exige formar ciudadanos globales con valores inclusivos; por otro lado, Igbape
y Idogho, (2021) identifican que en Nigeria la falta de financiamiento y las deficiencias
de los servicios educativos obstaculizan el aseguramiento de la calidad; finalmente,
Solheim et al. (2025) advierten que en Europa la internacionalizacién universitaria
enfrenta limitaciones derivadas de una preparacion docente insuficiente en competencias
pedagdgicas y culturales, lo que restringe la formacion de estudiantes con una vision
global.

Chirwa et al. (2022) en Malawi la gestion educativa enfrenta una problematica
relevante en torno al nivel de la educacion debido a las dificultades que surgieron tras la
implementacion del nuevo curriculo de educacion secundaria iniciado en el afio 2017 pues
el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia impuls6 esta reforma con la intencion
de mejorar los resultados formativos sin embargo su aplicaciéon evidencid carencias
estructurales y de gestion que obstaculizan su efectividad entre ellas destacan la
insuficiente especializacion técnica de los recursos humanos y docente la escasez de
maestros calificados especialmente en el area de ciencias la insuficiencia de materiales
pedagbgicos y recursos tecnologicos la carencia de laboratorios funcionales y la

deficiente administracion de los procesos de evaluacion continua lo cual limita el logro
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de los propositos curriculares y repercute en el nivel de la ensefianza y el aprendizaje
asimismo la investigacion realizada en escuelas del distrito de Lilongiie demostré que
estos desafios se agravan por la débil gestion escolar y la escases de acompafiamiento
técnico a los maestros lo que pone en obviedad la urgencia de reforzar las competencias
directivas optimizar la planificacion institucional y promover la capacitacion continua del
profesorado para garantizar una gestion educativa mas eficiente que contribuya
efectivamente al perfeccionamiento del nivel educativo en las entidades

A nivel nacional, enfrenta importantes desafios aun cuando el presupuesto
destinado al sector ha crecido: para 2025 se proyecta un presupuesto para la funciéon
Educacion de S/ 49 611 millones, lo que representa aproximadamente el 5.1 % del PBI
(Calderon, 2024); asimismo, Solar (2024) la mejora del presupuesto no se ha traducido
plenamente en una gestion efectiva de los procesos institucionales. Por ejemplo, en la
estructura del operativo Buen Inicio del Afno Escolar2024, la Contraloria general
supervis6 395 centros educativos publicos a nivel nacional y detectod que: el 52 % de los
locales necesita reemplazo de techos al menos en un aula; el 55 % requiere reparacion de
paredes; y el 70 % no recibid los cuadernos de trabajo y otros materiales fundamentales
para el inicio de clases; sin embargo, Orozco et al, (2024) enfatizan que en el contexto
educativo peruano se evidencian multiples dificultades que obstaculizan la consolidacion
de una ensefanza de calidad, pues ademds de la carencia de recursos materiales,
tecnoldgicos y financieros se suma la objecion al cambio por parte de algunos actores
educativos, lo que retrasa la innovacioén y la adaptacion a nuevas demandas sociales y
pedagdgicas, mientras que la limitada capacitacion y actualizacion continua del
profesorado; en palabras de Balarin y Maria Fernanda Rodriguez (2025), alegan que
desde mediados de la década de 1990 el Pert ha atravesado un proceso de privatizacion
educativa por defecto en el que el sector privado ha llegado a concentrar actualmente mas
de una cuarta parte de la matricula nacional y este crecimiento se ha dado dentro de un
marco regulatorio débil y desorganizado lo que ha generado un mercado educativo
privado sumamente heterogéneo tanto en la calidad de la oferta como en los resultados
obtenidos en ese escenario el Ministerio de Educacion ha impulsado a raiz del ano 2011
al menos cinco intentos de fortalecer la regulacion y acercar este sector a una supervision
mas directa del Estado sin embargo dichas iniciativas han encontrado una marcada
resistencia por parte de algunos actores del mercado lo que pone en evidencia los riesgos
que conlleva un modelo de educacion privada completamente libre y sin controles

adecuados, por ultimo Reyes y Libaque-Saenz, (2023), argumenta que en el Perq, la
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educacion superior enfrenta serias limitaciones que restringen el acceso a gran parte de la
poblacion. La transicion abrupta a clases virtuales durante la pandemia afectd a quienes
ingresaron a estas instituciones, generando dificultades de aprendizaje, bajos
rendimientos y el abandono de aproximadamente 174 000 jovenes en 2020, evidenciando
la falta de equidad y la vulnerabilidad del sistema ante crisis sanitarias y sociales.

A nivel nacional, Nafiez-Silva et al. (2023) definen que las transformaciones en el
ambito educativo han incorporado mecanismos de evaluacion orientados a garantizar que
la educacion en el nivel superior cumplan con los estindares minimos de calidad sin
embargo los resultados obtenidos han suscitado preocupacion debido a que evidencian la
necesidad de fortalecer la cooperacion el trabajo colaborativo y el compromiso tanto del
personal docente como administrativo, tomando en cuenta dimensiones como la seleccion
la evaluacion la capacitacion la mejora continua la suficiencia del personal el
reconocimiento de la labor del educador y los planes de desarrollo académico un enfoque
de medicion objetiva junto a un disefio de nivel descriptivo correlacional se emple6 una
encuesta exhaustiva a los 120 docentes de la facultad complementada con una revision
documental cuyos resultados reflejaron una correlacion afirmativa e importante de 0715
entre las variables principales y una relacion moderada con sus dimensiones
correspondientes lo que permitid concluir que una adecuada gestion docente resulta
esencial para alcanzar los estdndares de calidad establecidos fortaleciendo a su vez la
satisfaccion laboral como un componente estratégico para el desarrollo y sostenibilidad
institucional

En la entidad educativa del distrito y provincia de Bagua se observa que los
niveles de logro de los dicentes son bajos, problematica que se produce debido a que el
equipo directivo toma elecciones inapropiadas con regularidad y carece de la efectividad
necesaria para dar solucion a las contrariedades presentados para alcanzar los objetivos
previstos en el PEI; asimismo, los educadores prestan poca atencion a la programacion,
estructuracion y medicion de las metas y objetivos institucionales, lo cual incide de
manera frontal en la calidad de las prestaciones educativas; ademas, el cambio constante
en la politica educativa y la existencia de programas de formacion ineficaces dificultan
que los docentes planifiquen la gestion educativa de manera adecuada y utilicen
correctamente herramientas como el PEI y las iniciativas de innovacion pedagogica se
ven ademas afectadas por el limitado conocimiento o la inadecuada interpretacion de las
normativas y disposiciones legales fijadas por el Ministerio de Educacion (MINEDU), lo

que impide organizar de manera racional los aportes, estrategias y documentos
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normativos necesarios para potenciar la gestion educativa, en el procedimiento
pedagdgico, los maestros desconocen el valor de la evaluacion formativa, ignorando los
procedimientos adecuados; en sus planificaciones algunos consideran los criterios de
evaluacién, pero no los aplican correctamente, ejecutando el proceso segun su propia
interpretacion careciendo de una estandarizacion en los juicios valorativos; esta situacion
refleja larealidad de la gestion educativa, evidenciando como esta influye en la excelencia
de las prestaciones educativas que se otorga; por ello, se genera la necesidad de revisar la
conexion latente entre estas dos variables de estudio.

Luego de un andlisis se plantea el problema general de la averiguacion ;Qué
relacion existe entre la gestion educativa y la calidad de la educacion en docentes del
nivel primaria en una institucion educativa Bagua 2025? y los problemas especificos
(Qué relacion existe entre la gestion pedagogica y la calidad de la educacion en docentes?,
(Qué relacion existe entre la gestion administrativa y la calidad de la educacién en
docentes?, ;Qué relacion existe entre la gestion comunitaria y la calidad de la educacion
en docentes?, ;Qué relacion existe entre la gestion institucional y la calidad de la
educacion en docentes?

Este proyecto de indagacion se justificd tedricamente, debido a que permitid
aportar al conocimiento en el area de estudio al abordar teorias, conceptos y paradigmas
relativos a las variables de estudio, lo que facilito llenar vacios en la literatura, confrontar
enfoques existentes y enriquecer el marco tedrico que sustentd el fenomeno investigado;
tal como lo expres6 Bedoya (2020), se relaciona con el interés del investigador en
profundizar en los marcos conceptuales existentes que abordan el problema de estudio,
dado que contribuye a la linea de investigacion mediante la generacion de nuevo
conocimiento, este proyecto permitid establecer una base consistente para futuras
averiguaciones vinculadas con la gestion educativa y la preparacion al educador
fortaleciendo la comprension tedrica y practica de los procesos educativos ademas se
destaca que su aporte tedrico favorece la reflexion académica y la aplicacion de modelos
de gestion mas eficientes orientados a potenciar la calidad del desempefio profesional de
los maestros.

Asimismo, se justifico de forma metodologica, porque el estudio empled una
orientacion cuantitativa de tipo basico con disefio correlacional, lo que permitié describir
el grado de conexion latente entre las variables, lo cual facilito la obtencion de
informacion estructurada mediante encuestas y su andlisis estadistico, lo cual asegur6

rigor en la investigacion y permitid6 fundamentar empiricamente las relaciones
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investigadas, ademas esta justificacion metodoldgica permitié asegurar la validez y
veracidad de los desenlaces al aplicar procedimientos sistematicos y técnicas adecuadas
para el tratamiento de los datos asimismo se fortalecid la objetividad del estudio al
emplear herramientas estadisticas que posibilitaron interpretar con precision las
correlaciones entre las variables aportando evidencia cuantitativa sélida para la
comprension del fendémeno investigado

Respecto a la relevancia practica, se justifico practicamente porque los resultados
de la investigacion permitieron identificar deficiencias y fortalezas en la gestion educativa
institucional y, con ello, proponer acciones especificas que potenciaron el nivel de la
educacion, cuyos desenlaces se traducirdn en acciones concretas que fortaleceran los
procesos de coordinacion, organizacion, direccion y evaluacion dentro del centro
educativo, impactando de manera directa en el desempefio del educador y en los
aprendizajes de los educandos; ademas, aportara una herramienta diagnoéstica util para los
directivos y docentes, quienes podran utilizar los resultados para reflexionar sobre sus
practicas pedagogicas y de gestion, fomentando una cultura de superacién permanente y
de trabajo colaborativo, contribuyendo a la construccién de una gestion educativa mas
eficaz, participativa y enfocada en la calidad, alineada con las politicas formativas
nacionales y con las demandas actuales de la sociedad, del mismo modo esta justificacion
practica resalta la utilidad de los desenlaces como base para la toma de decisiones
institucionales enfocadas al mejoramiento continuo y a la innovacién educativa ademas
promueve la implementacién de técnicas de gestion que refuercen el ejercicio de la
autoridad pedagogica y el apoyo decidido de los miembros del entorno educativo,
generando un efecto sostenible en la calidad de los procedimientos formativos y en el
desarrollo profesional docente.

Teniendo en cuenta lo mencionado se establecié el objetivo general de la siguiente
manera: OG Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y la calidad de
la educacion en docentes del nivel primaria en una institucion educativa Bagua 2025, y
los objetivos especificos OE1 Determinar la relacion existente entre la gestion pedagogica
y la calidad de la educacion, OE2 Determinar la relacion que existe entre la gestion
administrativa y la calidad de la educacion, OE3 Determinar la relacion existe entre la
gestion comunitaria y la calidad de la educacion y OE4 Determinar la relacion existente
entre la gestion institucional y la calidad de la educacion en docentes del nivel primaria

en una institucion educativa Bagua 2025.
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La hipotesis general del presente trabajo de investigacion fue HG: La gestion
educativa se relaciona significativamente con la calidad de la educacion y la hipotesis
nula HGo: La gestion educativa no se relaciona significativamente con la calidad de la
educacion en docentes. Asimismo, se establecieron las hipotesis especificas Hi: La
gestion pedagogica se relaciona significativamente con la calidad de la educacion en
docentes, Hoi1: La gestion pedagogica no se relaciona significativamente con la calidad de
la educacion, Ho: La gestion administrativa se relaciona significativamente con la calidad
de la educacion, Hoz: La gestion administrativa no se relaciona significativamente con la
calidad de la educacion, Hz: La gestion comunitaria se relaciona significativamente con
la calidad de la educacioén en docentes, Hos La gestion comunitaria no se relaciona
significativamente con la calidad de la educacion, Hs La gestion institucional se relaciona
significativamente con la calidad de la educacion y Hos La gestion institucional no se
relaciona significativamente con la calidad de la educacion en docentes del nivel primaria
en una institucion educativa Bagua 2025.

Los estudios de investigacion internacionales consultados fueron: Kalogiannidis
et al. (2022) en Grecia, realizaron una indagacion sobre El rol de la gestion educativa en
la potenciacion del nivel educativo en asociaciones escolares, cuya meta principal fue
evaluar el rol de la gestion educativa en la potenciacion del nivel de la educacion dentro
de las asociaciones escolares, entendida como el conjunto de modalidades y técnicas
proyectadas a supervisar y potenciar el entorno de aprendizaje de los educandos; la
averiguacion se desarrollo en la ciudad de Kozani, posicionada en la region de Macedonia
Occidental, y recopil6 datos mediante una encuesta en linea aplicada a 170 participantes
del sector educativo local; el desenlace confirmo que, cuando la gestion educativa se
ejerce de forma adecuada y las escuelas se modernizan, el rendimiento académico de los
dicentes se incrementa y la educacion impartida se vuelve mas pertinente y de alta
calidad; de esta manera, se identifico que la planificacion estratégica, la mejora del
entorno escolar, el liderazgo efectivo y el reconocimiento al profesorado constituyen
aspectos vitales de la administracion educativa; en consecuencia, se llegd a la
determinacion que la gestion educativa ejerce una rol clave en la optimizacion del
protocolo de ensefianza-aprendizaje y en el reforzamiento del nivel de preparacion en las
entidades de preparacion.

Sariakin et al. (2025) en Indonesia, efectuaron un estudio con respecto al enlace
que se da entre liderazgo directivo, gestion escolar, estimulacion y desempeiio del

educador en el nivel secundaria, con el fin de deducir el enlace entre el liderazgo del
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director, las practicas de gestion escolar, la estimulacion y el desempenio del maestro,
usando una orientacion cuantitativa con disefio correlacional, en el que la muestra fue
formada por maestros de entidades de nivel secundario, recopilando informaciéon por
medio de la técnica de encuesta y el medio de cuestionario; ademas, se empleo el software
Smart PLS con minimos cuadrados parciales para modelar y evaluar las interacciones
entre las variables, obteniendo como resultados que el liderazgo del director repercute
notablemente tanto en la motivacion como en el esfuerzo de los educadores, mientras que
las practicas de gestion afectan directamente el rendimiento aunque no tienen un impacto
significativo sobre la motivacion, identificindose ademas que la motivacion del educador
constituye un factor crucial para mejorar el desempefio profesional, por lo que se
concluy6 que un liderazgo so6lido, acompanado de estrategias de gestion efectivas y
acciones dirigidas a fortalecer la motivacion, es indispensable para promover un entorno
educativo més productivo y de calidad; este antecedente aporta a mi averiguacion al
evidenciar como la combinacién de liderazgo y gestion eficiente puede mejorar el
rendimiento del educador y, en efecto, en el nivel de preparacion, ofreciendo un marco de
mencion para evaluar y fortalecer la gestion educativa de un centro educativo Primaria de
Bagua.

Huang y Chen (2022) en China, realizaron una averiguacion sobre gestion escolar
colaborativa tras la reforma educativa: equidad y calidad en un distrito de Hangzhou,
cuyo fin fue deducir la reciente reforma educativa orientada a mejorar la equidad y el
nivel educativo, enfocandose en una experiencia de gestion escolar colaborativa en un
distrito de Hangzhou, provincia de Zhejiang. La metodologia usada fue cualitativa con
un plan de estudio de caso, usando entrevistas semiestructuradas como técnica y un guion
de entrevista como instrumento. La muestra estuvo compuesta por directores, docentes y
autoridades educativas locales. Los resultados mostraron que la reforma implicé una
transicion del modelo de "gobierno" a uno de "gobernanza", promoviendo la colaboracion
entre escuelas, el desarrollo regional equilibrado y la excelencia educativa con igualdad.
Se implementaron estrategias como la superacion de la equidad educativa, la
coordinacion de actores, el nivel educativo a través de un curriculo compartido, la
asignacion de recursos para reducir la sobrecarga escolar, el reforzamiento de la calidad
docente y el establecimiento de un sistema integral de evaluacion basado en evidencias.
Las conclusiones destacaron que la gestion colaborativa impulsa un desarrollo educativo
regional de alta calidad, promoviendo el desarrollo profesional docente, satisfaciendo los

requerimientos individuales de los dicentes y obteniendo reconocimiento de padres y
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autoridades. Este estudio aporta a mi investigacion al evidenciar como la transicion hacia
modelos de gobernanza colaborativa puede mejorar el nivel educativo y la imparcialidad
en el contexto escolar.

Rais etal. (2024) en Indonesia, elaboraron un estudio sobre la influencia
educativa en el nivel de la enserianza de estudios sociales, con el fin de profundizar como
la superacion de la gestion educativa, de los educadores y del personal educativo incide
en la calidad de la ensefianza de estudios sociales, la metodologia fue cualitativa, basada
en investigacion bibliografica, utilizando como técnica el analisis de contenido y como
medio la revision de libros, revistas y articulos especializados, la muestra estuvo
conformada por fuentes documentales pertinentes al modelo de gestion estudiado, los
desenlaces demostraron que fortalecer la gestion educativa es indispensable para
optimizar el trabajo de los educadores sociales y del personal de apoyo, logrando una
implementacidon institucional mas eficaz y eficiente. Asimismo, se evidencid una
superacion progresiva en el desempefio de los educadores frente a afios anteriores,
impulsada por politicas de certificacion y beneficios econdmicos que elevan su bienestar,
aunque persisten algunas limitaciones estructurales. Se concluy6 que una gestion solida
y acompafiada de incentivos contribuye de manera directa a la calidad de las prestaciones
educativas. Este antecedente otorga a la vigente indagacion al confirmar que la gestion
educativa de calidad es clave para elevar el desempefio docente y garantizar procesos
formativos mas efectivos.

Dacholfany et al. (2024) en Indonesia, desarrollaron un estudio sobre efectos de
un modelo de gestion docente sobre el grado de la docencia en escuelas secundarias,
cuyo fin fue investigar el mejoramiento de las dimensiones de la calidad docente como
medio para elevar los estandares educativos nacionales aplicando un enfoque de métodos
mixtos bajo la modalidad de estudio de caso con una muestra seleccionada aleatoriamente
de 190 dicentes y 10 educadores pertenecientes a cinco escuelas secundarias superiores
en Lampung para la coleccion de informacion se emplearon cuestionarios entrevistas y
analisis de documentos siendo los instrumentos principales cuestionarios estructurados y
guias de entrevista mientras que el andlisis cuantitativo utilizo modelos de ecuaciones
estructurales SEM mediante el software Lisrel 8.50 y la parte cualitativa incluyo
reduccion de datos presentacion elaboracion de conclusiones y verificacion los productos
revelaron que el modelo de gestion docente presentd un ajuste adecuado x? Satorra Bentler
igual a 189,190 con un valor p de 0,070 y un RMSEA de 0,030 junto con un CFI mayor

o igual a 0,90 lo cual valida su aceptabilidad asimismo se evidencid que la gestion
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profesional docente orientada a la preparacién implementacion y evaluacion integra un
factor primordial para potenciar la calidad de los docentes de secundaria en conclusion se
destaco que el fortalecimiento de estas dimensiones de gestion aporta de modo relevante
al acatamiento de las crecientes demandas educativas nacionales y este antecedente aporta
a la averiguacion al subrayar que el nivel educativo radica en gran parte en la gestion
profesional del maestro y en su habilidad para responder eficazmente a los desafios del
contexto escolar

Los antecedentes nacionales investigados fueron los que a continuacion detallo:

Ruiz (2024) en Piura, ejecutaron un estudio sobre el impacto de la gestion escolar
en el perfeccionamiento de indicadores de nivel educativo en maestros, cuyo objetivo fue
deducir si la gestion escolar incide en la potenciacion de los indicadores de calidad
educativa en educadores de un centro educativo durante el ano 2023, empleando un
disefio experimental de alcance preexperimental con orientacién cuantitativa y de tipo
aplicado, con una muestra de 20 maestros, aplicandose el programa de gestion escolar
como intervencion, cuyos resultados evidenciaron mejoras significativas en las
dimensiones filosofica, pedagogica, econdmica, cultural y social, alcanzando valores de
significancia de 0.019, 0.021, 0.019, 0.011 y 0.005 respectivamente, lo que permitid
concluir que el programa si contribuye al fortalecimiento de los indicadores de calidad
educativa en los educadores, aportando a tu investigacion evidencia empirica sobre como
una gestion escolar estructurada puede impactar directamente en la potenciacion de la
préctica docente y la calidad educativa, asimismo este estudio enfatiza cuan importante
es aplicar modelos de gestion escolar que integren estrategias participativas y
colaborativas entre docentes y directivos promoviendo una cultura institucional enfocada
a la mejora permanente ademas se evidencia que la formacion constante y el liderazgo
pedagdgico son factores clave para consolidar los avances en las dimensiones evaluadas
contribuyendo asi al desarrollo profesional de los maestros y al reforzamiento del clima
educativo finalmente estos hallazgos reafirman la urgencia de replicar este tipo de
intervenciones en otros contextos educativos para avalar una educacion mas equitativa
pertinente y de buen nivel.

Apaza et al. (2022) en Lima, desarrollaron un estudio con respecto a la gestion
educativa directiva como factor clave del nivel educativo en un centro de Puente Piedra,
cuyo fin fue dar a conocer la gestion educativa como razoén fundamental para poder
alcanzar el nivel en la preparacion, resaltando la urgencia de reforzar la especializacion

de los directores ante la ausencia en el pais de una carrera en administracion educativa o
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gestion pedagodgica, aplicando un estudio de tipo descriptivo en el Centro Educativo
“Gustavo Mohme Llona” del distrito de Puente Piedra en el afio 2016, aportando a tu
investigacion el enfoque de la gestion directiva como medio clave en el nivel educativo,
de igual manera este estudio evidencia la urgencia de reforzar las competencias
administrativas y pedagogicas de los directores mediante programas de formaciéon
continua que les permitan liderar procesos institucionales con mayor eficacia ademas se
resalta que la gestion educativa debe orientarse hacia la innovacién y la participacion
docente fomentando una cultura organizacional apoyada en la aportacion y la mejora
constante finalmente los desenlaces permiten recapacitar sobre la importancia de dotar a
los directivos de herramientas de gestion que promuevan el nivel educativo y el
acatamiento de los propoésitos institucionales.

Sallucay Jiménez (2021), con el propdsito de analizar la influencia de la direccion
institucional sobre el nivel del servicio académico percibido, se ejecutd una investigacion
durante el 2020 en el colegio N° 5080 “Sor Ana de los Angeles” de la jurisdiccion del
Callao, en Lima, en este trabajo de campo recopild datos de una muestra muy diversa
compuesta por 4 autoridades directivas, 58 profesores, 13 empleados administrativos, 180
apoderados o padres, junto a 45 y 205 alumnos de primaria y secundaria, respectivamente,
a través la aplicacion de métodos estadisticos de caracter descriptivo e inferencial, los
hallazgos confirmaron un fuerte vinculo entre una administracion eficaz y una alta
valoracion de la excelencia educativa, evidenciando que la optimizacion directiva es un
pilar indispensable para el centro, por lo tanto este diagnostico logr6 visibilizar
debilidades en los canales de didlogo y en la articulacion interna del recinto, lo que motivo
el planteamiento de tacticas correctivas orientadas a dinamizar el trabajo conjunto de toda
la comunidad, instaurar un liderazgo académico propenso a la innovacion y garantizar el
cumplimiento de las metas del plantel; factores que, en conclusion, demuestran que una
gestion escolar solvente y bien articulada es el motor principal para el crecimiento
holistico de toda la poblacion educativa.

Manayay (2024) en Chiclayo, realizé una averiguacion sobre administracion
educativa y excelencia en la atencion del personal escolar: caso colegio Mario Vargas
Llosa, cuyo objetivo fue reconocer el enlace entre la administracion educativa y la
excelencia de en la asistencia de los colaboradores del colegio Mario Vargas Llosa, para
ello se empled una orientacion cuantitativa bajo, el desarrollo de la investigacion se
sustentd en un esquema de trabajo observacional, caracterizado por un nivel de asociacion

descriptiva, para conformar el grupo de estudio, se recluto a 45 colaboradores
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institucionales aplicando técnicas de seleccion sin aleatoriedad. Respecto al
levantamiento de la informacioén, se administraron instrumentos estructurados que
contaron previamente con el dictamen favorable y la revision de profesionales expertos
para certificar su pertinencia; de igual modo, estas herramientas garantizaron una sélida
consistencia interna al reportar indices de fiabilidad de 0.85 y 0.86 de acuerdo con la
prueba estadistica del coeficiente alfa de Cronbach, en ese sentido los hallazgos reflejaron
que mas del 60% de los participantes presenta un nivel intermedio en cuanto al nivel del
servicio y del mismo modo se evidencid una correlacion elevada de 0.86 entre gestion
educativa y calidad, lo cual fue respaldado por medio de la prueba Chi cuadrado con un
rango de magnitud del 5%, de manera que se dedujo que ambas variables mantienen una
conexion significativa lo que contribuye como evidencia empirica para tu investigacion
al demostrar como la gestion educativa repercute de modo directo en la prestacion de una
asistencia de calidad dentro de las entidades locales.

A nivel local, Atamain (2024) en Amazonas ejecutaron investigacion acerca
desemperio directivo vinculacion calidad educativa instituciones publicas Imacita
proposito establecer relacion desempefio directivo calidad educativa establecimientos
educativos publicos localidad Imacita utilizando metodologia cuantitativa disefio
descriptivo correlacional con poblacién 36 docentes niveles inicial primaria secundaria
participantes completaron dos instrumentos observacion enfocados desempeno directivo
calidad educativa hallazgos revelaron 22.2% directivos desempefio bajo 52.8% nivel
medio 25% desempeiio alto coeficiente correlacion 0.972 valor significancia inferior 0.05
rechazo hipdtesis nula aceptacion hipotesis alterna

Barboza et al. (2023) en Utcubamba realizaron un estudio sobre Implementacion
de un modelo de gestion por productos para optimizar la productividad en UGEL, cuyo
objetivo fue dar como sugerencia un modelo de gestion por productos para potenciar la
productividad de los expertos del Area de Gestion Pedagogica de la UGEL Utcubamba
durante el ano 2020 utilizando una metodologia historico descriptiva con disefio
descriptivo propositivo en una muestra conformada por 16 expertos cuyos desenlaces
revelaron que el 37.5% presentd desempefio deficiente en convivencia escolar el 25%
alcanzo un nivel regular en seguimiento de aprendizajes y un 25% logré un nivel bueno
en planificacion curricular concluyéndose que las dimensiones mds influyentes fueron
planificacion curricular y seguimiento de aprendizajes confirmando la necesidad de
fortalecerlas para optimizar el desempefio de los especialistas ademas el estudio permitio

evidenciar que la implementacion de un modelo de gestion basado en resultados favorece
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la eficiencia institucional al orientar los esfuerzos hacia metas medibles y resultados
concretos promoviendo la rendicion de cuentas el perfeccionamiento permanente y la
articulacion entre los diversos niveles de gestion lo cual aporta a la investigaciéon un
referente valioso sobre la importancia de estructurar estrategias pedagogicas sostenibles
y orientadas al logro de objetivos educativos tangibles

Multiples investigadores aportaron fundamentos tedricos conceptos vinculados a
variables analizadas razon por la cual resulté relevante considerar teoria del aprendizaje
significativo de David Ausubel (1983) segtn Silva (2009) sustenta la gestion educativa al
sefnalar que el aprendizaje ocurre de modo efectivo cuando los nuevos conocimientos se
relacionan de forma no arbitraria y sustancial con los conceptos previos que posee el
estudiante, conocidos como subsunsores, esto implica que la labor docente debe
considerar la estructura cognitiva del alumno, planificando estrategias que aprovechen
sus experiencias y conocimientos previos para facilitar la integracion de nuevos
aprendizajes. Asi, la teoria ofrece un marco conceptual soélido para orientar la
planificacion, ejecucion y evaluacion de procesos educativos que buscan aprendizajes
profundos y significativos.

Asimismo, la teoria clésica de la administracion de Taylor y Fayol, segin Pataki
y Sagi, (2009) es desarrollada principalmente por Frederick Taylor y Henri Fayol, esta
teoria resalta la importancia de estructurar la institucion como una organizacion
jerarquica, con funciones claras, division de tareas y normas definidas, de forma que la
planeacion, organizacion, direccidon y control contribuyan a optimizar los procedimientos
pedagdgicos y administrativos, aplicada a la educacidon, permite garantizar que las
estrategias docentes se alineen con las metas institucionales, difundiendo eficiencia,
eficacia y calidad en la ensefianza, esta teoria impulsa una gestion educativa organizada
y coherente que fomenta la coordinacion el trabajo en equipo y el liderazgo directivo
promoviendo la mejora continua y una cultura institucional enfocada a la planificacion y
al logro de resultados.

También, la teoria de la Gestion de la Calidad Total (TQM), para Tiwari et al,
(2018) la Gestion de Calidad Total (GCT) se trata de una perspectiva orientada a
perfeccionar la excelencia y el desempefio con la finalidad de alcanzar o incluso superar
las expectativas de los usuarios por lo tanto este proposito se consigue al integrar todas
las &reas y procedimientos vinculados con el nivel dentro de la organizacion ademas la
gestion de la calidad total examina las acciones globales de control que aplica una

compafiia considerando la administracion del disefo y desarrollo de la calidad asi como
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el control y conservacion de la misma de igual modo contempla la optimizacion continua
y la garantia de calidad como parte esencial del proceso.

Segun Olowoselu (2023), La gestion educativa se concibe como un procedimiento
enfocado en organizar y mantener dentro de la entidad escolar tanto los aspectos
administrativos como pedagogicos junto con dindmicas internas de caracter participativo
justo y eficaz que hagan posible que los estudiantes en sus distintas etapas infancia
adolescencia juventud y adultez alcancen un desarrollo integral asumiendo
responsabilidades con eficiencia y formandose como ciudadanos comprometidos con la
construccion de la democracia y la superacion nacional ademas implica una planificacion
estratégica que articula los recursos humanos y bienes financieros para poder avalar
procesos educativos de calidad promoviendo la innovacién la equidad y la superacion
permanente en todos los niveles educativos asimismo busca fortalecer el liderazgo
directivo y fomentar una cultura institucional colaborativa donde la aportacion de toda la
comunidad educativa se convierta en el eje central para el logro de metas comunes y la
transformacion positiva del entorno escolar.

Razali y Kamaruddin (2021) La gestion educativa se concibe como un método
social orientado a identificar mantener estimular y coordinar de forma integral las metas
educativas de una nacion en este sentido la gestion educativa de un pais abarca diversos
niveles administrativos que demandan distintos tipos de informacidén proveniente de
multiples unidades operativas las cuales al encontrarse dispersas territorialmente y
administrarse de manera independiente generan que gran parte de la informacion
educativa permanezca fragmentada y aislada por consiguiente deben concentrarse en la
entidad responsable que en este caso corresponde al Ministerio de Educacion este
organismo tiene la tarea de planificar gestionar y supervisar las unidades educativas con
el fin de que se mantengan alineadas a los objetivos nacionales sin embargo esta labor
resulta compleja debido a la magnitud del sistema y a las dificultades en el acceso
oportuno a la informacion afortunadamente el avance de la era digital proporciona
herramientas tecnoldgicas y aplicaciones informaticas que facilitan la gestion de estas
organizaciones los desafios mencionados pueden enfrentarse eficazmente mediante la
implementacion de un Sistema de Informacion Educativa SIE el cual no solo permite
almacenar y recuperar datos en un repositorio centralizado sino que también posibilita
integrar informacion dispersa y realizar andlisis comparativos a través de sus funciones
de fusién y mapeo por ello este estudio examina la aplicacion de los SIE en el ambito

educativo proponiendo un marco conceptual que incluye factores criticos de éxito y
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caracteristicas esenciales para su implementacion dicho modelo fue elaborado a partir de
revisiones tedricas y de un estudio de campo efectuado en Malasia cuyos resultados
demostraron que los SIE representan una alternativa viable y eficiente para superar los
problemas de gestion educativa constituyéndose asi en una guia util para los responsables
del sector educativo interesados en incorporar ¢ implementar estos sistemas dentro de la
administracion de sus instituciones

Diversos autores realizan estudios sobre la gestion educativa y su conexion
con el desempefio del educador entre ellos nombramos:

Eugenia et al. (2022) la gestion representa un sistema ordenado de acciones
previamente disefiadas para coordinar orientar monitorear con coherencia las labores
individuales grupales al interior de una organizacién garantizando aprovechamiento
eficiente de recursos humanos materiales econémicos orientados al logro de metas
institucionales acordes con su mision responsabilidad social econdémica la gestion
educativa se define como propuesta holistica enfocada en potenciar funcionamiento del
sistema educativo a través de planificacion estratégica involucramiento compartido en
decisiones valoraciéon constante de elementos pedagodgicos administrativos esta
concepcidn no responde a modelo inflexible generalizable sino a ejercicio adaptable que
responde a particularidades entornos requerimientos propios de cada colectivo escolar
buscando fomentar ensefianza excelente inclusiva perdurable que favorezca progreso
humano social histéricamente la gestion educativa ha cumplido funcidén determinante en
optimizacion del desempefio académico del alumnado en centros educativos de multiples
naciones entre ellas Grecia abarca vigilancia integracion de procedimientos técnicas
didacticas vinculadas al proceso formativo generando asi espacios escolares mas
propicios productivos.

Gutiérrez (2020) expresa que los continuos y drasticos cambios en la situacion
socioecondmica han impuesto no solo la reconstruccion de la estructura escolar sino
también la gestion de los libros de texto incorporando nuevos desafios orientados no solo
a perfeccionar los resultados del aprendizaje sino que ademas a responder a los
requerimientos de la comunidad educativa de modo que el sistema formativo se mantenga
dindmico y adecuado en un contexto de transformacion constante en este sentido el
docente cumple un rol esencial como mediador del conocimiento pues es quien interpreta
los cambios sociales tecnologicos y culturales y los convierte en aprendizajes
significativos que permiten al estudiante adaptarse y desenvolverse con éxito en la

realidad actual promoviendo asi una educacion mas inclusiva flexible y contextualizada.
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La gestion de la educacion es un elemento importante que crea la efectividad de
la educacion, Flores (2020), Manifiesta que la gestion de la educacion y el esfuerzo de
los maestros constituyen un tema de gran relevancia y actualidad por su estrecha relacion
con la calidad educativa sin embargo estudios y evaluaciones recientes efectuados en
diversos paises especialmente en América Latina evidencian la necesidad urgente de
elevar el nivel educativo y fortalecer la formacioén continua y el compromiso de los
profesionales de la ensefianza lo cual implica replantear las politicas de gestion
institucional y docente para garantizar procesos formativos mas efectivos equitativos y
sostenibles que respondan a las exigencias del contexto social y académico actual Sora
etal. (2021), Manifiestan que la inseguridad laboral ha sido objeto de maultiples
investigaciones aunque los resultados obtenidos han mostrado inconsistencias respecto a
la relacion entre precariedad laboral y desempefio de dicha conexién al esclarecer los
mecanismos que la explican segtn el tipo de contrato.

La relevancia de la gestion en la evolucion institucional segiin Egido et al. (2021)
La gestion cumple una funcion esencial en el progreso y la eficiencia de los centros
educativos el fortalecimiento de un liderazgo comprometido se logra optimizar los
procesos institucionales y enfrentar los retos del entorno educativo fomentando una
cultura organizacional basada en la participacion la renovacion y la superacion
permanente ademas la gestion educativa fomenta la coordinacion entre los diferentes
actores escolares lo que permite alcanzar metas pedagogicas y administrativas con mayor
coherencia y equidad de este modo las instituciones no solo mejoran su rendimiento
inmediato sino que también establecen bases firmes para un desarrollo sostenible en el
tiempo garantizando una educacion de calidad centrada en el aprendizaje y en la
preparacion integral de los dicentes lo cual refuerza el papel estratégico de la gestion
como motor del crecimiento institucional y del fortalecimiento de las capacidades
humanas y profesionales dentro del sistema educativo

Los enfoques y modelos de gestion educativa en la actualidad, segiin Uys (2024),
se encuentran en constante evolucion debido a los seguimientos tecnoldgicos y los
cambios sociales. Estos enfoques resaltan la importancia del liderazgo adaptativo y
tecnoldgico para promover la inclusion y la superacion del nivel educativo; los modelos
sociologicos y el pluralismo tedrico que, mediante metodologias cualitativas como los
estudios de caso, permiten involucrar los niveles micro y macro de analisis para obtener

una vision holistica de las instituciones; y la gestion estratégica a través del modelo de las
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4-S (estrategia, estructura, sistemas y estilo), que evidencia como la interaccion de estos
elementos incide en la cultura escolar y en el desarrollo de educandos y educadores.

La Teoria del capital humano, segun Eide y Showalter (2009), constituye la base
de la mayor parte de los trabajos sobre economia de la formacion, la Teoria del Capital
Humano es un concepto significativo en el pensamiento econémico, particularmente
influyente desde mediados del siglo XX, plantea que las inversiones en educacion y
formacion mejoran la productividad y el potencial de ingresos de una persona, aportando
asi al crecimiento econdmico y al desarrollo. Teoria de la eficacia escolar en palabras de
Kyriakides (2004), La teoria de la eficacia escolar explora los factores y condiciones que
contribuyen al buen funcionamiento de las escuelas, con el objetivo de comprender qué
hace que algunas sean mas eficaces que otras, esta teoria ha evolucionado con el tiempo,
integrando diversas lineas de investigacion y metodologias para proporcionar una
comprension integral de la eficacia escolar y Teoria del Enfoque Integral de la Calidad
Educativa, de acuerdo con Comas Rodriguez et al. (2019), define que la teoria del enfoque
integral de la calidad educativa se apoya en la evaluacion y potenciacion permanente de
todos los aspectos del proceso educativo, incorporando la gestion del aula, el desempefio
del educador y la formacion integral de los dicentes, este enfoque busca proporcionar una
educacion de calidad que no solo se fija en los rasgos cognitivos, sino que ademas en el
desarrollo socio-afectivo, comunicativo y profesional de los maestros y educandos

Sarangapani (2021) la calidad en la educacion constituye una definicion compleja,
dindmico y multidimensional, cuyo concepto varia en funcion de los enfoques, contextos
y valores sociales y culturales. No se trata Unicamente de medir los alcances de
aprendizaje de los dicentes, sino de comprender la educacién como un proceso integral
que garantiza el acceso equitativo, la pertinencia del curriculo, la eficiencia de la gestion
institucional y el mejoramiento continuo de la preparacion docente.

Wei etal. (2021) A medida que la educacidon universitaria experimenta un
crecimiento sostenido la demanda de servicios académicos también se incrementa y con
ello la gestion institucional adquiere una relevancia cada vez mayor en este contexto
resulta prioritario optimizar la eficiencia administrativa dentro de las universidades por
lo que surge la necesidad de implementar herramientas tecnoldgicas que faciliten dicho
proceso en este sentido el Sistema de Informacion para la Gestion Educativa conocido
como EMIS por sus siglas en inglés se muestra como una opcion eficaz al estar orientado
a la administracion y supervision de las actividades docentes este sistema convierte los

procedimientos manuales en procesos automatizados lo que contribuye
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significativamente al ahorro de tiempo y al perfeccionamiento del nivel educativo
asimismo su desarrollo se apoya en el lenguaje de programacion C# usando el entorno de
trabajo Visual Studio 2017 junto con la base de datos SQL Server 2012 lo que garantiza
un funcionamiento estable y adaptable a las necesidades de gestiobn universitaria
contemporanea

Han (2024), el Sistema de Gestion Educativa Universitaria se concibe como una
herramienta integral de administracion de informacion que articula de manera coordinada
el origen y el mantenimiento de una base informativa en el entorno de back-end con el
desarrollo de una interfaz o aplicacion en el front-end en este proceso la base de datos
debe ser robusta completa y confiable garantizando la consistencia la probidad y la
exactitud de los datos mientras que la aplicacion debe ser funcional intuitiva y accesible
para los diferentes usuarios del sistema ademads este tipo de sistema no solo busca
almacenar y organizar informacion sino también facilitar la toma de decisiones
académicas y administrativas optimizar los procesos internos y mejorar la comunicacion
entre docentes estudiantes y personal administrativo asimismo la integracién de

tecnologias actualizadas permite automatizar tareas repetitivas reducir errores humanos.
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II. METODOLOGIA
2.1. Enfoque, tipo

Se adopto6 una orientacion cuantitativa debido a que permitié medir y examinar de
modo numérico el vinculo entre las variables, empleando instrumentos estandarizados
para su valoracion; en concordancia con Pereyra (2022) sostiene que mediante técnicas
estadisticas y un examen riguroso de los datos se logrd validar teorias y establecer
tendencias de conductas en diferentes campos de la sabiduria.

Este estudio se contextualizo en el tipo de indagacidén basica, puesto que su
proposito principal fue generar aportes tedricos y comprender la vinculacion entre las
variables de analisis. En este contexto, Zuniga et al. (2023) sefialan que también recibe la
denominacién de pura o fundamental, ya que busca expandir la comprension del entorno
mediante la revision y contrastacion de principios y teorias.

2.2. Diseiio de investigacion

El disefio es no experimental segun Espinoza (2020), sefiala que la estructuracion
de un estudio cientifico estd determinada por el método seleccionado y contempla
dimensiones como la planificacion, la reflexion y la prevision organizativa, en este
sentido el disefio no experimental se entiende como aquel que analiza los fendémenos en
su estado natural sin manipular variables y del mismo modo se precisa que el alcance de
la indagacion sera de tipo transversal puesto que la coleccion de datos se hard en una
unica ocacion temporal.

Esquema:
Figura 1

Esquema del disernio de indagacion

01
M / r
Donde:
M: Muestra

0O1: Observacion de la vanable 1.
r: Relacion entre las dos variables

02: Observacion de la variable 2.

2.3.  Poblacion y muestra
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Segun Pastor (2019), se expresa que “la poblacién corresponde al grupo integro
de componentes relevantes, es decir, al conjunto de unidades que pueden estar
representadas por individuos, objetos o procesos, dependiendo de la naturaleza del
estudio que se lleve a cabo”. En este sentido, la poblacion considerada en la indagacion
fue formada por 100 maestros pertenecientes al nivel de educacion primaria.

La muestra segiin Rojas (2021), manifiesta que “es un subconjunto revelador de
la poblacion o elementos cdsmicos escogidos para recopilar informacion para el
desarrollo de la averiguacion, en el que se miden y se ven las variables de la
investigacion.” (p. 48). Quedando establecida la muestra de acuerdo a la técnica del
muestreo realizado por 80 maestros de una Entidad Educativa de la ciudad de Bagua.

El muestreo probabilistico aleatorio donde se usa la siguiente formula:

B N.Z%.p.g
 (n—1).E?+ Z%.p.q

n

Donde: N = 100 (poblacién total).

n = tamafio de la muestra.

p=10.5
g=10.5
E=5%
£Z=156
El desarrollo

100x1.96%x0.5x0.5
~ (100 — 1).0.052 + 1.962.0.5.0.5

n = 79.5098

?’1

Es decir 80 maestros de una I.E de la ciudad de Bagua, serdn la muestra del trabajo
de indagacion.
2.4.  Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Segun Martinez (2022), la encuesta es una técnica de coleccion de informacion
que admite conseguir datos de una muestra o poblacion por medio de preguntas
previamente reformuladas, cuyo propdsito es recopilar opiniones, actitudes, percepciones
o caracteristicas de los participantes en forma oral, escrita o digital y aplicarse tanto en
contextos cuantitativos como cualitativos; asimismo, Ballouk et al. (2022) expresan que

el cuestionario es el medio mas empleado dentro de esta técnica, pues se configura de un
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conjunto de preguntas sistematizadas de manera logica y coherente, creadas para
conseguir informacion especifica de los encuestados en conexion con las variables de
estudio, pudiendo incluir preguntas cerradas con alternativas predeterminadas o abiertas
con respuestas libres, segun los objetivos de la investigacion.

En tal sentido, el instrumento se organiza en items que son cuantificados para
medir y analizar la informacién, obteniendo resultados concretos; en este sentido, el
primer cuestionario sobre gestion educativa fue elaborado en base a autores como Ivanov
et al. (2020) y Vygotsky (1979), estructurado en cuatro dimensiones como pedagdgica,
administrativa, comunitaria e institucional, con items disefiados para recoger informacion
sobre la gestion de los procesos escolares; mientras que el segundo cuestionario sobre
calidad de la educacion fue adaptado tomando como referencia a la UNESCO (2017),
organizado en tres dimensiones como la relevancia, eficiencia y eficacia, y equidad, con
items que permiten identificar las apreciaciones de los actores educativos respecto a la
calidad de la asistencia; ambos cuestionarios cuentan con una escala tipo Likert de cinco
puntos, donde 1 significa “Nunca”y 5 “Siempre”, lo cual posibilité una medicidon concisa
y objetiva de las variables de estudio.

2.5.  Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

La recoleccion de informacion se hizo en una entidad educativa de Bagua durante
el afio 2025, mediante un procedimiento ordenado que garantizd la precision y sinceridad
de los datos, empezando con la autorizacion de la direccion institucional y respetando los
principios éticos de la averiguacion, posteriormente se selecciond a 80 docentes como
muestra representativa, quienes fueron informados sobre los fines del estudio, destacando
la naturaleza voluntaria de su colaboracion y la discrecion de sus respuestas, asimismo,
se solicitd su consentimiento informado, para luego proceder con la ejecucion de los
cuestionarios y efectuar el analisis estadistico correspondiente que permiti6 establecer el
enlace entre las variables gestion educativa y el nivel de la formacion.

Los métodos empleados fueron el inductivo, dado que permiti6 analizar las
percepciones de los educadores en torno a la gestion institucional y el nivel de la
asistencia educativa, tal como sostienen Blacido et al. (2022), quienes afirman que este
método se basa en deducir principios generales a partir de sucesos especificos; asimismo,
se empled el método deductivo, en la medida que, segin Reyes (2022), parte de
conocimientos previos y razonamientos 16gicos para corroborar hipdtesis; finalmente, se

hizo uso del método de sintesis analitica, de acuerdo con Pereyra (2020), al integrar y
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contrastar los datos empiricos con los fundamentos tedricos, lo cual posibilité construir
conclusiones solidas sobre las variables de estudio.
2.6.  Aspectos éticos en investigacion

Este estudio se hizo siguiendo las directrices establecidas fijados por la
Universidad Catoélica de Trujillo “Benedicto XVI”, los cuales se fundamentan en
principios de respeto a la dignidad humana, integridad cientifica, responsabilidad y
transparencia, en este marco, explicando claramente los propdsitos de la averiguacion, la
finalidad académica de los datos y su caracter voluntario, asegurando su derecho de
integracion o abandono voluntario sin que ello genere sancion alguna; por lo cual se pudo
garantizarla privacidad y el anonimato de la informacion recogida, resguardando la
privacidad de los encuestados y asegurando que los resultados fueran tratados con rigor
y veracidad; de esta manera, la investigacion cumpli6 con las exigencias éticas y legales
establecidas por la UCT, promoviendo un proceso investigativo responsable y respetuoso

en todas sus fases.
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I1I.

Analisis descriptivos
Tabla 1
Nivel de la V1: Gestion Educativa

RESULTADOS

V1: Gestion Educativa

Niveles f %
Bajo 0 0.0
Medio 9 11.3
Alto 71 88.8
Total 80 100.0

Figura 2
Nivel de la V1: Gestion Educativa

V1: Gestion Educativa

100
80
60
40

R T—

Bajo

Medio Alto

mfm%

Mediante el analisis de la primera tabla la variable gestion educativa en

educadores del nivel primario en un Centro Educativo Bagua, donde se observa que

ninguno de los educadores se encuentra en el nivel bajo; asimismo se aprecia que un 11,3

% de los entrevistados se posiciona en un nivel medio; sin embargo, la gran mayoria

correspondiente al 88,8 % se encuentra en el nivel alto, lo que sefiala que la gestion

pedagdgica constituye una fortaleza en el establecimiento educativo, a pesar que la gran

parte de maestros demuestra un nivel alto en el manejo de los procesos pedagdgicos, aun

esta la existencia de un pequefio grupo en nivel medio evidencia que aliin existen aspectos

por reforzar.
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Tabla 2

Niveles de las dimensiones de la V1

DIVI1:G. D2V1: G. D3V1:G. D4V1: G.

Pedagobgica Administrativa Comunitaria Institucional
Niveles F % f % f % f %
Bajo 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Medio 9 11.3 9 11.3 8 10.0 9 11.3
Alto 71 88.8 71 88.8 72 90.0 71 88.8
Total 80 100.0 80 100.0 80 100.0 80 100.0

Figura 3

Niveles de las dimensiones de la V1

Dimensiones de la V1

88.8 88.8 90.0 88.8
90
80 71 71 72 71
70
60
50
40
30
20 9 11 9 11. 8 10. 9 11.
10 0 0. 0 0. 0 0. 0 0.
0
f % f % f % f %
Gestion Gestion Gestion Gestion
Pedagogica Administrativa ~ Comunitaria Institucional

E Bajo ®mMedio #®Alto

A través de la observacion de la tabla dos las dimensiones de la gestion educativa
en maestros del nivel primario de un centro educativo Bagua, donde se evidencia que en
todas las dimensiones no existen docentes en el nivel bajo, lo cual reafirma la solidez de
la gestion directiva y docente en sus diferentes campos; en la dimension pedagdgica,
administrativa e institucional se aprecia que un 11,3 % de los colaboradores se ubica en
el nivel medio en tanto que un 88,8 % lo hace en el nivel alto; en la dimensién comunitaria
un 10,0 % se encuentra en rengo medio y un 90,0 % en rango alto; lo cual permite concluir
que la gestion educativa, en sus componentes basicos, se desarrolla de manera eficiente y
articulada, aunque atin hay pequefios grupos de docentes que precisan mejorar practicas

en estas areas.
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Tabla 3
Nivel de la V2: Calidad de la educacion

V2: Calidad de la educacion

Niveles
f %
Bajo 0 0.0
Medio 7 8.8
Alto 73 91.3
Total 80 100.0

Figura 4
Nivel de la V2: Calidad de la educacion

V2: Calidad de la educacion

100
80
60
40

" 0 7 8.8
0

Bajo Medio Alto
mf m%

Se visualiza que la tabla 3, se pueden ver los niveles de la variable del nivel de
preparacion en maestros del nivel primario en un centro de ensefianza Bagua, donde se
puede ver que ningin docente se ubica en el nivel bajo, en tanto que un 8,8 % se posiciona
en el nivel medio, lo cual refleja que existen minimos aspectos a mejorar relacionados
con la practica pedagdgica y la atencion educativa; sin embargo, un 91,3 % se coloca en
el nivel alto, evidenciando que el nivel de la educacion alcanzada en este establecimiento

educativo es predominantemente favorable y responde de manera positiva.

36



Tabla 4

Niveles de las dimensiones de la V2

D2V2: Eficiencia 'y

Nivelos D1V2: Relevancia oficacia D3V2: Equidad
F % f % f %
Bajo 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Medio 7 8.8 39 48.8 11 13.8
Alto 73 91.3 41 51.3 69 86.3
Total 80 100.0 80 100.0 80 100.0
Figura §

Niveles de las dimensiones de la V2

Dimensiones de la V2

100 86.3
30 69
488013
40
11 13.
20 0 0.0
0
f %

Relevancia Eficiencia y eficacia Equidad

HBajo ®Medio ®Alto

Los datos recopilados en la cuarta tabla detallan la percepcion del profesorado de
primaria sobre los componentes de la calidad educativa; respecto a la relevancia, se
observa un predominio notable del nivel alto con un 91.3 %, frente a un reducido 8.8 %
en la escala intermedia. En cuanto a las dimensiones de eficiencia y eficacia, la opinion
se encuentra dividida de forma mas equitativa, situdndose el 51.3 % en un rango superior
y el 48.8 % en uno moderado. Por su parte, el factor de equidad refleja que un 86.3 % de
los participantes percibe un desempefio sobresaliente, mientras que el 13.8 % lo califica
como medio. Estos hallazgos sugieren que, aunque la mayor parte del colectivo docente
reconoce la presencia de justicia y equilibrio en la oferta pedagdgica, persiste un
segmento minoritario que sefala la necesidad de optimizar los procesos de inclusion y

trato igualitario en el entorno escolar.
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Analisis inferencial
Prueba de normalidad
Tabla 5

Prueba de normalidad de las variables

Kolmogorov-Smirnov*

Estadistico Gl Sig.

V1 0.526 80 0.000

V2 0.533 80 0.000

Figura 6

Prueba de normalidad de las variables

Prueba de normalidad
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Kolmogorov-Smirnova

B Gestion Educativa  m Calidad de la educacion

En la tabla 5 se muestra el desenlace de la prueba de normalidad aplicada a gestion
educativa y nivel de preparacion considerando estadistico Kolmogorov-Smirnov por
contar con muestra superior a 50 se identificd valor de significancia 0.000 inferior al
umbral 0.05 lo que demuestra ausencia de asignacion normal por ello se emplearon
pruebas no paramétricas especificamente rho de Spearman para definir el enlace entre

variables analizadas.
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Tabla 6

Relacion entre las variables

V1

% de

Rho de correlacion

V2
Spearman Sig. 0.000

1.000 ,870%*

N 80 80

Figura 7

Relacion entre las variables
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Mediante la observacion de la tabla seis, se exponen los hallazgos vinculados a
los constructos de las variables de estudio; lograndose identificar un valor de correlacion
Rho de Spearman equivalente a 0,870 con un valor estadistico 0,000, menor al valor
requerido 0.005, lo que demuestra que existe un enlace positivo alto y notable entre ambas

variables.
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Tabla 7
Relacion entre la V2 y la D1V1

DIVl

% de
_ 1.000 ,870%*
Rho de correlacion

V2 .
Spearman Sig. 0.000

N 80 80

Figura 8
Relacion entre la V2 y la D1VI

Grafico de dispersion
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ot
.

En la tabla 7 se exponen el desenlace de la correlacion entre variable de estudio y
dimension mostrada en la tabla, donde se puede obtener un coeficiente rho de Spearman
de 0,870 con una magnitud 0,000, evidenciando una conexion altamente positiva y

significativa.
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Tabla 8
Relacion entre la V2 y la D2V1

D2V1

% de correlacion 1.000 ,870%*
Rho de

V2
Spearman

Sig. 0.000
N 80 80

Figura 9
Relacion entre la V2 y la D2V1
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En la siguiente tabla 8, se muestra el desenlace de la correlacion entre el nivel de
la educacion y la dimension gestion administrativa, donde consiguié un coeficiente rho
de Spearman de 0,870 con significancia 0,000, lo que sefiala que una oportuna
administracion de recursos humanos, materiales y financieros repercute de forma positiva

en el nivel de la atencidon educativa que otorgan los educadores.
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Tabla 9
Relacion entre la V2 y la D3V1

D3V1

% de

correlacion
Rho de

V2
Spearman Sig. 0.000

1.000 ,920%*

N 80 80

Figura 10
Relacion entre la V2 y la D3V1
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Enlatabla 9, se expone el desenlace de la correlacion entre el nivel de preparacion
y la dimension gestion comunitaria, consiguiendo un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0,929 con significancia 0,000, lo que representa la conexion positiva muy
alta y relevante, confirmando que la colaboracion enérgica de la sociedad educativa y la
articulacion con los progenitores e instituciones del entorno contribuyen

significativamente a elevar el nivel de preparacion.
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Tabla 10
Relacion entre la V2 y la D4V1

D4V1

% de

., 1.000 ,870%**
correlacion

Rho de

V2
Spearman

Sig. 0.000

N 80 80

Figura 11
Relacion entre la V2 y la D4V1
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En la tabla 10 se puede ver el desenlace de la correlacion entre el nivel de
preparacion y la dimension gestion institucional, donde se obtiene un coeficiente de 0,870
con significancia 0,000, lo cual demuestra una correlacion positiva alta e importante,
deduciendo que los procesos de planificacion, monitoreo y comunicacion interna

fortalecen directamente la calidad educativa.
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IV.  DISCUSION

En el desarrollo de esta indagacion al examinar el vinculo entre gestion educativa
y el nivel educativo en maestros de primaria de una entidad de la provincia de Bagua se
observo asociacion positiva elevada estadisticamente significativa entre ambas variables
este vinculo se valid6 mediante coeficiente Rho de Spearman valor 0,870 nivel de
estadistico 0,000 confirmando validez de hipdtesis general planteada los hallazgos
permiten sostener que mayores niveles de gestion educativa producen impactos directos
en el perfeccionamiento del nivel del servicio educativo la correcta implementacion de
procesos de gestion pedagdgica administrativa comunitaria institucional por parte de
profesores directivos favorece creacion de condiciones Optimas para alcanzar
aprendizajes pertinentes equitativos calidad.

El desenlace conseguido guardan coherencia con el estudio realizado por
Kalogiannidis et al. (2022), quienes demostraron que en el contexto griego una gestion
educativa eficiente y la modernizacion de las instituciones escolares influyen
positivamente en el rendimiento académico y en la pertinencia del proceso educativo,
destacando la relevancia de la planeacion estratégica, el liderazgo eficaz y la valoracion
del rol docente, en concordancia con dichos antecedentes, los hallazgos del presente
estudio confirman que una gestion educativa fortalecida en el contexto de Bagua también
se traduce en un perfeccionamiento significativo del nivel de los aprendizajes,
evidenciando que, tanto en escenarios europeos como latinoamericanos, los procesos de
gestion representan un factor determinante para la calidad educativa, por lo que estos
resultados se sustentan en los postulados del socio-constructivismo de Vygotsky, citado
por Ivanov et al. (2020), quien sostiene que la interaccion social, el trabajo colaborativo
y la mediacion pedagdgica constituyen elementos esenciales para potenciar el desarrollo
cognitivo y optimizar la calidad del aprendizaje en cualquier contexto escolar.

El primer fin especifico examino el vinculo entre gestion pedagdgica y calidad
educativa en profesores de primaria de una entidad de Bagua los hallazgos revelaron
asociacion positiva estadisticamente significativa coeficiente Rho de Spearman 0,870
nivel estadistico 0,000 este hallazgo muestra que el impulso a practicas pedagdgicas como
uso de estrategias didacticas adecuadas evaluacion formativa ajuste de recursos
educativos a rasgos y requerimientos del alumnado afecta directamente calidad de
aprendizajes percepcion del servicio educativo estos descubrimientos concuerdan con

Pablo et al 2024 quienes hallaron vinculo robusto entre gestion pedagdgica eficaz y
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consecucion de aprendizajes de calidad resaltando funcion del docente como agente
transformador incidencia de eficacia instruccional en desempefio académico este estudio
confirma que manejo apropiado de practicas pedagogicas repercute notablemente en
calidad educativa estos resultados se sustentan en teoria de eficacia escolar planteada por
Kyriakides 2004 que afirma organizacion de practicas pedagogicas liderazgo docente
explican considerablemente disparidades en resultados académicos entre centros
educativos

El segundo objetivo especifico analizo el vinculo entre gestion administrativa y
nivel educativa en maestros de primaria de una entidad de Bagua los hallazgos revelaron
asociacion positiva relevante coeficiente Rho de Spearman 0,870 nivel estadistico 0,000
estos datos reflejan que manejo eficaz de recursos humanos materiales financieros
impacta directamente en calidad educativa cuando planificacion distribucion de tareas
supervision de labores asignacion de insumos operan correctamente los profesores
disponen de condiciones Optimas para ejercer su funcién pedagdgica los desenlaces tienen
coincidencia con la indagacion de Flores 2022 en Amazonas quien halld correlacion
intensa entre gestion administrativa y calidad educativa Rho 0,951 significancia p = 0,000
resaltando que organizacion adecuada de funciones y medios potencia los aprendizajes
este estudio ratifica que administracion eficaz influye directamente en calidad educativa
demostrando persistencia de este comportamiento en ambitos regional local los
descubrimientos se sustentan en teoria clasica administrativa de Taylor y Fayol citados
por Pataki y Sagi 2009 que afirma planificacion organizacion direccion control de medios
aseguran eficiencia eficacia para alcanzar metas institucionales postulados que justifican
relacion hallada en entorno educativo

El tercer objetivo especifico buscd determinar el enlace entre gestion comunitaria
y el nivel educativo en profesores de primaria de una entidad de Bagua los hallazgos
mostraron asociaciéon positiva muy fuerte coeficiente Rho de Spearman 0,929 nivel
estadistico 0,000

Estos resultados confirman que la cooperacién activa de la comunidad educativa,
la incorporacién de los padres de familia y la articulacion con instituciones del entorno
constituyen factores determinantes para elevar el nivel de la asistencia educativa, en este
panorama, se puede observar que cuando la institucion educativa consolida vinculos y
alianzas estratégicas con la comunidad, se favorece un aprendizaje mas contextualizado,
inclusivo y pertinente, fortaleciendo la percepcion de equidad y calidad del servicio

brindado, dichos hallazgos coinciden con el estudio de Huang y Chen (2022), quienes
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demostraron que en China la gestion escolar colaborativa y la participacion de diversos
actores contribuyen significativamente a la equidad y calidad educativa, generando
mayores niveles de satisfaccion en padres, estudiantes y autoridades.

En linea con lo anterior los hallazgos de este estudio ratifican que la cooperacion
articulada de los distintos actores de la comunidad educativa en Bagua se traduce en un
notable incremento de los estdndares educativos ademds se observa que el trabajo
conjunto entre la institucion escolar y su contexto social representa un elemento clave y
transversal para alcanzar resultados pedagogicos satisfactorios de igual modo estos
descubrimientos encuentran respaldo teérico en la perspectiva holistica de la excelencia
educativa desarrollada por Comas et al. (2019) quienes plantean que el perfeccionamiento
permanente del sistema educativo depende tanto de una administracion interna solida y
bien estructurada como de la implicacion comprometida de las familias los lideres locales
y otros agentes de la sociedad civil con la intencion de avalar que la ensenanza sea
contextualmente relevante e inclusiva para todos los educandos

Para culminar al enfocar el cuarto objetivo especifico que buscaba establecer el
vinculo entre la gestion institucional y la calidad educativa segiin la percepcion del
profesorado de educacion primaria en una institucion de Bagua se hallé una asociacion
directa y altamente relevante desde el punto de vista estadistico con un coeficiente Rho
de Spearman de 0,870 y una magnitud de 0,000 ademas estos hallazgos permiten afirmar
que diversas practicas organizativas inciden de forma contundente en los estandares
pedagdgicos como la formulacion de planes estratégicos pertinentes al contexto la puesta
en marcha de planes innovadores en el aula la constante evaluacion y mejora de los
documentos administrativos y la promocion de canales comunicativos fluidos entre todos
los conformantes de la comunidad educativa por ende gracias a la articulacion efectiva de
estos componentes la institucion se posiciona como un entorno estructurado con
coherencia interna y capacidad operativa para atender las expectativas de padres
estudiantes y docentes asimismo asegura el logro de aprendizajes pertinentes profundos
y equitativos para la totalidad del alumnado de esta manera se consolida como un espacio
organizado eficiente y sensible a las demandas del entorno educativo

Los desenlaces conseguidos en esta investigacion presentan coincidencias
significativas con las conclusiones de Atamain (2024), cuyo trabajo de campo en la region
amazonica evidencid vinculos estrechos entre la eficacia del liderazgo directivo, los
sistemas de gestion institucional y los niveles de calidad en el ambito educativo,

demostrando asi su influencia determinante sobre el rendimiento académico. Nuestro

46



analisis corrobora que tres dimensiones resultan criticas para elevar los estandares
educativos: la definicion de metas estratégicas a mediano y largo plazo, la incorporacion
de practicas innovadoras en la operacion institucional y el establecimiento de canales
comunicativos fluidos al interior de la organizacion. Esta perspectiva se alinea con el
enfoque de gestion de calidad total propuesto por Tiwari et al. (2018), marco tedrico que
subraya la necesidad de articular arménicamente las distintas areas y procesos de una
entidad educativa como requisito fundamental para alcanzar niveles Optimos de

excelencia y asegurar su permanencia en el tiempo.
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V. CONCLUSIONES
Prevalece una conexion positiva alta e importante entre dichas variables gestion
educativa y la calidad de la educacion en educadores del nivel primaria en un centro
educativo de Bagua, dado que a un mayor nivel de gestion educativa impacta
directamente en el perfeccionamiento del nivel de la asistencia educativa,
fortaleciendo las condiciones para lograr alcanzar aprendizajes pertinentes,
equitativos y de calidad.
Se determind que la gestion pedagogica presenta una relacion positiva alta y relevante
con el grado de educacién, confirmando que la adecuada planificacion de la
ensefianza, la implementacion de estrategias didacticas, la evaluacion formativa y la
adaptacion de recursos a los requerimientos de los dicentes repercuten de modo
frontal en la calidad de los aprendizajes, confirmando que el trabajo pedagogico
constituye la dimension mas proxima y decisiva del quehacer docente.
La gestion administrativa guarda una conexion positiva alta y relevante con el nivel
educativo, demostrando que la correcta planificacion, organizacion y supervision de
funciones, asi como la gestion eficaz de los recursos humanos, materiales y
financieros, impactan de manera frontal en el fortalecimiento de la labor docente y en
la generacion de mejores panoramas para alcanzar aprendizajes de buen nivel en los
educandos.
La gestion comunitaria tiene un vinculo positivo muy alto y significativo con la
calidad educativa, deduciendo que la colaboracion activa de los progenitores de
familia, el trabajo articulado con instituciones del entorno y la incorporacion de la
comunidad educativa son factores determinantes para consolidar aprendizajes
contextualizados, inclusivos y pertinentes, reforzando asi la apreciacion de equidad y
calidad de la atencion educativa.
La gestion institucional muestra una conexion positiva alta y significativa con el nivel
de la educacion, demostrando que los procesos institucionales de planificacion
estratégica, innovacion, elaboracion de proyectos y comunicacion interna fortalecen

de manera directa la calidad de las prestaciones educativas.
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1.

V. RECOMENDACIONES

Se sugiere a la Direccion Regional de Educacion Amazonas (DREA) que disefien y
promuevan politicas educativas que admitan fortalecer los procedimientos de gestion
pedagodgica, administrativa, comunitaria ¢ institucional, que asegure en las
instituciones cuenten con lineamientos precisos para potenciar la calidad educativa.
Se recomienda al area directriz de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL)
Bagua, establecer mecanismos de articulacion entre escuela, familia y comunidad
para que se pueda fortalecer la gestion comunitaria, promoviendo la aportacion activa
de los progenitores y actores locales, brindando asistencia técnica a los equipos
directivos en la formulacion, ejecucion y evaluacion de sus medios de gestion
institucional.

Los lideres educativos de Bagua, gestionen con una vision estratégica los
procedimientos pedagdgicos, administrativos e institucionales, que asegure la
permanencia de un clima organizacional beneficioso para que los educadores y
dicentes se sientan estimulados, dado que fortalecer la comunicacion interna y externo
se incentivara a practicar de manera democratica y colaborativa.

Implementar la plana docente practicas pedagdgicas innovadoras y contextualizadas
que respondan a las demandas de los dicentes, aplicando estrategias activas,
evaluacion formativa y el uso pertinente de recursos educativos, ademads, se sugiere
que desarrollen procesos de autoevaluacion y superacion continua que fortalezcan sus
competencias profesionales a través de la actualizacion permanente y el trabajo

colaborativo.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

BAGUA 2025

Titulo: GESTION EDUCATIVA Y CALIDAD DE LA EDUCACION EN DOCENTES DE EDUCACION PRIMARIA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA

Problema General

(De qué manera se relaciona la
gestion educativa y calidad de la
educacion en docentes en una
institucion educativa Bagua 20257
Problemas Especificos

PE.1. {Qué relacion existe entre la
gestion pedagogica y la calidad de la
educacion?,

PE.2. ;Qué relacion existe entre la
gestion administrativa y la calidad
de la educacién?,

PE.3. {Qué relacion existe entre la
gestion comunitaria y la calidad de
la educacion?,

PE.4. ;Qué relacion existe entre la
gestion institucional y la calidad de
la educacion?

Hipadtesis General

HG;: Existe una relacion significativa, entre la gestion educativa y la
calidad de la educacién en docentes del nivel primaria en una
institucion educativa Bagua 2025.

HGo: No existe una relacion significativa, entre la gestion educativa y
la calidad de la educacion.

Hipétesis Especificas

H.E.1,: Existe una relacion significativa, entre la gestion pedagdgica y
la calidad de la educacion en docentes.

H.E.lp: No existe una relacion significativa, entre la gestion
pedagogica y la calidad de la educacion.

H.E.2;: Existe una relacion significativa, entre la gestion administrativa
y la calidad de la educacion.

H.E.2p: No existe una relacion significativa, entre la gestion
administrativa y la calidad de la educacion.

H.E.3:: Existe una relacion significativa, entre la gestion comunitaria y
la calidad de la educacion.

H.E.3p: No existe una relacion significativa, entre la gestion
comunitaria y la calidad de la educacion.

H.E.4,: Existe una relacion significativa, entre la gestion institucional
y la calidad de la educacion.

H.E.4¢: Existe una relacion significativa, entre la gestion institucional
y la calidad de la educacion en docentes del nivel primaria en una
institucion educativa Bagua 2025.

Objetivo General

Determinar la relacion que existe
entre la gestion educativa y la calidad
de la educacion en docentes del nivel
primaria en una institucion educativa
Bagua 2025

Objetivos Especificos

OE.1. Determinar la relacion
existente entre la gestion pedagogica
y la calidad de la educacion.

OE.2. Determinar la relacion que
existe entre la gestion administrativa
y la calidad de la educacion en
docentes.

OE.3. Determinar la relacion existe
entre la gestion comunitaria y la
calidad de la educacion.

OE.4. Determinar la relacion
existente entre la gestion institucional
y la calidad de la educacion en
docentes del nivel primaria en una
institucion educativa Bagua 2025.

Metodologia

- Enfoque

Cuantitativo

- Tipo

Basica

. Segiin su

profundidad:
Correlacional
Diseiio
Metodologico
No
experimental
Técnica
Encuesta
Instrumento
Cuestionario
Poblacion
100 docentes
Muestra
80 docentes
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Anexo 2: Cuadro de operacionalizacion

Variable Definicion Conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores items
Gestién Practica pedagogica lal3
La gestion educativa, segin Pedagogica Desempefio docente 4al5
Olowoselu (2023), se refiere defi onal dad S
al funcionamiento de una Se define operacionalmente dado Gestion Gestion institucional 6al 8
institucion educativa, lo que que fue medida a través de un Administrativa Gestion directiva 9 al 10
‘7 . . . . cuestionario estructurado, que T s
Gestion implica planificar, organizar, . i Participacion
) . . comprende cuatro dimensiones ) o 11al13
Educativa coordinar y dirigir las . . . . Gestion comunitaria
actividades escolares, asi como | <o la gestion pedagdgica, gestion
v , o ., o itari i4
. administrativa, gestion comunitaria Comunitaria Proyeccion 14 al 15
utilizar eficazmente los e itari
. y gestion institucional. comunitaria
recursos educativos para lograr — -
o ., Gestion estratégica 16 al 18
los objetivos escolares. Gestion
Institucional Clima organizacional | 19 al 20
Competencia
e , Relevancia 1al4
Gutiérrez  (2020) segun se clevanc comunicativa
concibe como el grado en que el La calidad educati
) i i . . .y
Calidad | proceso de logra satisfacer las -a CE;. 2 et ucadlva se. Eficiencia y Planificacion 54al8
. . operacionalizo en tres dimensiones: . g
de la necesidades formativas de los | _F . .. . eficacia institucional
., ) ) la relevancia, la eficiencia y eficacia
educacion | estudiantes, garantizando )
. . . y la equidad. .
pertinencia, equidad y ) Compromiso
e Equidad 9al 10
resultados significativos. institucional




Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de la informacion

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Respetables Docentes:

La presente encuesta tiene como objetivo compendiar informacion sobre la Gestion Educativa, con

fines de investigacion; es de CARACTER ANONIMO y coopera a entender la realidad educativa desde

una posicion cientifica.

Instrucciones:

Lea atentamente y elija una alternativa y marque con una equis (X).

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4

N° Dimensiones e indicadores Valoracion
Gestion Pedagogica 213145
1 |Aplican estrategias de ensefianza y aprendizaje de acuerdo al nivel y ritmo de

aprendizaje de los estudiantes.

2 Tienen en cuenta las teorias socio constructivistas en la elaboracion y
ejecucion de sus sesiones de aprendizaje.

3 C i - .
Hacen uso de material didéctico para el proceso de ensefianza - aprendizaje

4 . .
Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones
pedagbgicas de manera adecuada.

5 . . :
Hacen uso de la evaluacion formativa realizando una buena
retroalimentacion para reforzar el aprendizaje.

Gestion Administrativa

6 Se asignan de manera eficiente los recursos financieros para cubrir las
necesidades mas importantes de la institucion educativa en beneficio de los
estudiantes

7 . R .
Se entregan oportunamente los recursos y materiales didacticos necesarios
para el desarrollo adecuado de las actividades pedagogicas en el aula

8 Se realiza un seguimiento adecuado al cumplimiento del calendario escolar,

garantizando que se respeten los tiempos establecidos para completar las horas

efectivas de aprendizaje con los estudiantes




9 Se gestiona de manera eficiente el personal, asignando responsabilidades,
cargos y funciones que permitan el desarrollo normal y eficaz de la institucion
educativa primaria de Bagua

10 . L . . e L .

El equipo directivo realiza monitoreo periddico de su practica Pedagdgica que
realiza los docentes.
Gestion Comunitaria

11 . . .

Se reconoce a los padres de familia y a la comunidad como socios clave en el
desarrollo de la institucion educativa

12 . . . . .

Se promueven y difunden en la comunidad educativa los beneficios derivados
de la articulacidn con otras instituciones

13 | Se evidencia una participacion comprometida de directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia en actividades que favorecen a la institucion y
a la comunidad

14 . o . L, . .

Se impulsan iniciativas orientadas a la realizacion de acciones que contribuyan
al desarrollo de la comunidad

15 . . R .

Se desarrolla eventos familiares a nivel de institucion educativa.
Gestion Institucional

16 [|Participa en la Institucion Educativa en la elaboracion y actualizacion de los

instrumentos de gestion para el presente afio

17 | El equipo directivo propone su elaboracion de proyectos de innovacion, para
responder a los objetivos estratégicos planteados en su Institucion Educativa
en mejora de la calidad educativa.

18 . o . .

El reglamento interno (RI) de su Institucién Educativa es revisado y
actualizado en consenso con todos los miembros de la comunidad educativa.

19 o, o .

La direccion promueve el conocimiento del manual de Organizaciones y
funciones de la institucion educativa.

20

El equipo directivo mantiene una comunicacion horizontal con todos los
miembros que forman parte de la comunidad educativa primaria de Bagua.




CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DE LA EDUCACION

Respetables Docentes:

La presente encuesta tiene como objetivo compendiar informacion sobre la Calidad de la educacién,

con fines de investigacion; es d¢ CARACTER ANONIMO y coopera a entender la realidad educativa

desde una posicion cientifica.

Instrucciones:

Lea atentamente y elija una alternativa y marque con una equis (X).

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° Dimensiones e indicadores Valoracion
Relevancia 21 314|5
1 |Los estudiantes utilizan siempre textos orales con frases u oraciones para
expresar sus ideas en forma organizada y coherente.
2 La retroalimentacion en la comunicacion es considerada relevante para la
institucion educativa.
En la institucion educativa los estudiantes responden a preguntas inferenciales
de textos orales al opinar, preguntar, responder, relatar historias, exponen
acerca de lo que saben sin mediacion de la maestra.
Se promueve una mayor participacion de los estudiantes en la solucion de
problemas académicos y de la vida diaria.
Eficiencia y eficacia
5 [El director define un orden de prioridades respecto a las necesidades de
infraestructura, considerando metas a corto, mediano y largo plazo
6 Se aplican instrumentos como encuestas para identificar a los nifios en situacion
de mayor vulnerabilidad, como abandono o pobreza extrema, que requieren|
mayor apoyo en el acceso al servicio educativo
7 Se desarrollan estudios en la poblacion usuaria con el fin de analizar y evaluar
el alcance de la cobertura del servicio educativo que brinda la institucion
8 La institucion educativa formula un perfil de egreso alineado con las
necesidades y expectativas de la comunidad
Equidad
09 R . .
La institucion informa a las familias de los servicios que pueden tener a
disposicion.
10 . . .,
La directora se encuentra comprometida con la gestion




Anexo 4: Ficha técnica

Nombre original del Cuestionanio de Gestion Educativa

instrumento:

Autor y afio: Original: Elaboracion propia
Adaptacion: adaptacion realizada por los autores, 2025, Br.
Lopez Lizama, Syl Lisseth
Br. Hemiandez Vallejo. Elizabeth

Objetivo del Evaluar la relacion existente enfre la gestion educativa

instrumento: (dimenziones pedagogica, administrativa, comunitaria e
mstitucional) v la calidad de la educacion (relevancia, eficacia,
eficiencia v equidad).

Usnarios: Docentes de educacion secundaria de una Institucion Educativa
de Basna™.

Forma de Cuestionario auto aplicado en formato mpreso, con escala tipo

administracion o modo | Likert de cinco categonias de respuesta (nunca, casl nunca, a

de aplicacion: VECES, Casl slempre, slempre.

Validez: El cuestionano fue sometido a juicio de expertos (tres

(presentar la constancia
de validacion de

especializtas en gestion educativa v metodologia de
mveshigacion). Los jueces evaluaron la pertinencia, clandad v

EXpertos) coherencia de los ftems, emitiendo constancia favorable de
validez de contenido.
Confiabilidad: La consistencia interna se calculo mediante el coeficiente alfa de

(presentar los resultados
estadisticos)

Cronbach, obteniendo un valor de o= 0851

Nombre original del Cuestionano sobre Calidad de la Educacion
instrumento:
Autor y afio: Original: Elaboracion propia (2023)
Adaptacion: adaptacion realizada por los autores, 2023, Br.
Lopez Lizama Syly Lizseth
Br. Hemandez Vallejo, Elizabeth.
Objetivo del Evaluar la calidad de la educacion en fimcion de sus principales
instrumento: dimensiones: relevancia, eficiencia v eficacia, v equdad, & partir
de la percepcion de los docentes.
Usnarios: Docentes de educacion zecumdarnia de 1a Institucion Educativa
Forma de Cuestionano zuto aplicado en formato mpreso, con escala de tipo
adminiztracion o modo | Likert de cinco categorias de respuesta (Munca, Casl mmea, A
de aplicacion: veces, Casl slemprs, Siempre).
Validez: El cuestionanio fue somefido a juicio de tres expertos en
(presentar la educacion v gestion educativa, quienss evaluaron la pertinencia,
constancia de claridad y coherencia de los items. La constancia de validacion
validacion de expertos) | arrojo resultados favorables, confimmando la validez de contenido
del instrumento.
Confiabilidad: Se obtuvo un valor de (.846 de consistencia interna, segun el
(presentar los alfa de Cronbach.
resultados estadisticos)
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Anexo 5: Ficha de validacion de instrumento

Anexo 5: Ficha de validacion de instrumento

UCT | roscrano

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

Institucion donde labora

Auwtor del instrumento

Titule de la Investigacitn
Institucion Educativa de Bagua 2023,
1L ASPECTOS DE VALIDACION

L dm lad b ==

Apellidos v nombres del informante : Dr. [sa Terrones Juape
1 LE.L 16605
Mombre del Instrumento motive de Evaluaciin: Cucstionanos de gestion educativa

Aramango

: Suly Lisseth, Lopez Lizama & Elzabeth. Hemnandez Vallejos
: Gesiion educativa v calidad de la educacion en docentes de una

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA |
ININCAIMRES CRITERIDOS o | & 1 16 &1 3 3 ] a 4 3 35 | & 7 TH | B (] ® | oa
1 L 1 6 1 @ 1 L 1 I 1
B ERERERERERERE e (w8 |7 |7 |so|s | [2] o
M ¢ [2 |o |5 |& |= ¥ | = 1 1
Estd formulade con 9
1. CLARIDAD lengmije apropiado. 1
Estd expresado en o
ILORBIETIVIDAD | condurtss observables
Adecmado al mance de o
IACTUALIDAD | laciencia pedagigica
Exisie mma LE]
4 ORGANIZACT | organizacian logica
0N
Comprende los o
SSUFICIENCIA | aspecics en cantidad y
calidad
Adecmido para valorar [
6.INTENCIONA | estmiegis utilizadas
LiDAD
Basado en aspecios o
TLONSISTENC] | tednco-cientificos
A
Emtre dimensiones, o
ECOHERENCLA | indices e indicadoses.
La estrategia responde o
SMETODOLOG] | al proposito del
A dizgmostioo
Es il ¥ funcional pam o
10 PERTINEMC] | la imvestigacion
A

1. OPINION DE APLICABILIDAD
I'V. FROMEDIO DE VALORACTON

: Instrumenio Aplicable

« G

Lugar v Fecha

: 15 de setiembre de 2025

F

{ /
.-f-,f ; II-'I

i III \Il.
b 8 0 JOg]
- af Tefroneg Japs
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Anexo 0: Ficha de Validacion de Instrumento
Trujillo, 15 de setiembre del 2025

Dr. Isal Terrones Juape

Presente.
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle los Instrumentos de recoleccion de datos elaborado por las autoras Suly Lisseth, Lopez
Lizama & Elizabeth, Hemandez Vallejos, egresadas del Programa de maestria en Educacion con mencion
en Gestion y Acreditacion Educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo.
El proyecto de investigacion tiene como titulo: Gestion educativa y calidad de la educacion en docentes
de una Institucion Educativa de Bagua 2025

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion de

los Instrumentos que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le reitero

mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Br. Lopez Lizama, Suly Lisseth Br. Hemindez Vallejos, Elizabeth
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DE LOS INSTRUMENTOS

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitative que le parece que cumple cada Item ¥ alternativa de
respuesta, segun los criterios que a contimuacion se detallan.

E- Excelente | B= Bueno | M= Mcporar / X= Eliminar / C= Cambuar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o comespondencia.

i Alternativas de Evaluacidn .
items | E B M X C Uhrvasione
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
& X
7 X
8 X
b X
10 X
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 X
17 X
18 X
19 X
20 X
CONCLUSION DE LA EVALUACION:
DEFICIENTE ACEPTARLE BLUEMNDY EXCELENTE
Congruencia de [tems b
Amphitud de contenido X
Redaccion de los ltems X
Claridad v precision X
Pertinenicia X
Evaluado por: r
APELLIDOS Y KOMBRES - Dr. Isai Terrones Juape ;"‘ -"ﬂ’/
COLEGIATURA - 143223032 o= |
DNI 43023032 [ [ fuely

\ w2 L. [0l Temonep Juops
ienie? | DIRECTOR
il Wil JG.M, a3z
P
Firma
Fecha: 15 /'09/2025
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Amnexo 5: Ficha de validaciin de instrumento

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

1.6 Apellidos v nombres del informante : Dr. [sa1 Terrones Juape

1.7 Institucién donde labora : LE.L 16605 — Aramango

1.8 Nombhbre del Instrumento mative de Evaluachin: Cucstionanos de calidad de la educacion

1.9 Awtor del instrumento : Suly Lisseth, Lopez Lizama & Elizabeth, Hernander Vallejos
1.10Titube de la Investigacion : Geston educativa ¥ calidad de la educacion en docenies de una

Institucion Educativa de Bagua 2025,
IL ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUEN MUY BUENA
INDMCAIMIRES | CRITERIOS o le [ s e J2 [ [z a4 s Joe [u e [7 [7e[s [ma [o]o
1 L 1 B 1 L 1 L 1 I 1
s o [ [m =33 [a [4 s |2 [es [7 |7 [so]s [w =]
o | = o |2 [0 [5s |0 |3 v | = 1 5
Estd formulado con 9
I.CLARIDAD | Jengmaie apropiado. !
Estd expresado en [
TORIETIVIDAD | conducis abservahles
Adecmdo al avance de b
IACTUALIDAD | laciencia pedagdgica
Eisie wma BR
4 ORGANIZACT | organizacion logica
oN
Comprende los L]
SAUFICIENCIA | aspecios en cantidad y
calidad
Adecmdo para valorar o
6. INTENCIODNA esimaiegias utilizadas
LIDAD
Basado en aspecios kLl
TLCONSISTENCI | tednco-cientificos
A
Emtre dimensicnes, o
ECOHERERCLA | indices e indicadoses.
La estrategia responde [
SMETODOLOGE | al propasite del
A d oo
Es il ¥ funcianal para o
ILPERTINENCT | la imvestigacion,
A

1. OPINION DE APLICABILIDAD  : Instrumento Aplicable
V. FROMEDIO DE VALORACTON : 90" Lugarv Fecha : 15 de setiembre de 2025

slawled | DIRECTOR
."IC M. 2337277
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Anexo 0: Ficha de Validacion de Instrumento
Trujillo, 15 de setiembre del 2025

Dr. Isal Terrones Juape

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle los Instrumentos de recoleccion de datos elaborado por las autoras Suly Lisseth, Lopez
Lizama & Elizabeth, Hernandez Vallejos, egresadas del Programa de maestria en Educacion con mencion
en Gestion y Acreditacion Educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo.
El proyecto de investigacion tiene como titulo: Gestion educativa y calidad de la educacion en docentes
de una Institucion Educativa de Bagua 2025

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion de

los Instrumentos que se utilizardn en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le reitero

mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente.

Br. Lopez Lizama, Suly Lisseth Br. Hemandez Vallejos, Elizabeth

66



“»UCT UCT |poscrano

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DE LOS INSTRUMENTOS

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondicnte al aspecto cualitativo que le parcce que cumple cada item y alternativa de
respucsta, segun los criterios que a contimuacion se detallan.

E~ Excelente / B= Bueno / M= Mcjorar / X= Eliminar / C=~ Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencra
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o comespondencia.

N Alternativas de Evaluacion
ftems | E | B M X C il i
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X
CONCLUSION DE LA EVALUACION:
DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contemido X
Redaccion de los Items X
Clandad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES : Dr. Isai Terrones Juape
COLEGIATURA - 1043223032
DNI - 43223032

Firma
Fecha: 15 /09/2025
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

.11 Apellidos v nombres del informante -

.12 Institucién donde labora

Dra. Decey Aydes Mendiz Tocto
: Ugel - Bagua

|.13Nombre del Instrumento motive de Evaluaciin: Cucstionanos de gestion educativa

.14 Antor del instrumento

1. 15Titube de la Investigacian
Institucion Educativa de Bagua, 2025

IL. ASPECTOS DE VALIDACION

: Suly Lisseth, Lopez Lizama & Elizabeth, Hernandez Vallejos
: Gestwon educativa v calidad de la educacion en docentes de una

DEFICIENTE

MUY BUENA |

INDICADMRES CRITERIOS o & |1 T

&l

-] &l

Th

[

ey

¥ 1 | In
0 Ll

e

(TN ]

W o] = &

a0 ]

]

-1
1
-1
¥

Esta formulado
. CLARIDATY com kenguaie

apropiado.

Esia expresado
em conducias
ohservables

LOBJETIVIDAL

Adecuado al
FACTUALIDAD svance de la
ciencia

pedagigica

Existe una
4 ORGANIZACION organizacion

logica

[T

Comprende los
S SUFICIENCIA e s &N
caniidad y
calidad

Adecuado para
G INTENCIONALIDAD | valomr
esirlegias
utilizadas

Hasado en
TOOMSISTEMNCIA sEpeCios ie0rco-

cientificos

Enire
BECOHERENCLA dimensiones,
indices e

indicadores

La esirategia
responde 2l
propésiio del
diagndstico

9. METODOLOGA

Es aiil v
10 FERTINENCLA

fancional para la

INVESH IO

ML OPINION DE APLICABILIDAD

V. PROMEDIO DE VALORACION

¢ Instrumenio Aplicable

: 90.2% Lugar v Fecha

: 15 de Setiembre de 2025

endiz Tocto

DRA D6 LA ETMUCACHN
DNINe18114860
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Trujillo, 15 de setiembre del 2025
Dra. Deccy Aydee Mendiz Tocto

Presente. -
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle los Instrumentos de recoleccion de datos elaborado por las autoras Suly Lisseth, Lopez
Lizama & Elizabeth, Hernandez Vallejos. egresadas del Programa de maestria en Educacion con mencion
en Gestion y Acreditacion Educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo.
El proyecto de investigacion tiene como titulo: Gestion educativa y calidad de la educacion en docentes
de una Institucion Educativa de Bagua, 2025

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion de

los Instrumentos que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le reitero

mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

e 4

Br. Lopez Lizama, Suly Lisseth Br. Hemandez Vallejos, Elizabeth
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DE LOS
INSTRUMENTOS

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem v alternativa de
respuesta, segun los criterios que a contimeacion se detallan

E- Excelente ! B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambuar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o cormespondencia.

N Abternativas de Evaluacién

Items B M X C Observacisnes

(Y= RN - O UL CSy U Y PR

[
=

[
=]

[
i

=
£

[
(85 ]

—
[=5]

-
)

18
i9
20

[
=

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTABLE BLEND EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los llems X
Clandad v precision X
Pertinencia X
Evaluado por:
APELLIDOS ¥ NOMBRES - Dra. Deccy Aydee Mendiz Tocto
COLEGIATURA : IONE 114860
DMl 1B 14860
- - -
Deccy A iz Tocto
DRA. ADMIMISTRACION DE LA EDUCACION
DNILN218114B60
Firma

Fecha: 15 /09/2025
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

1. 16 Apellides ¥ nombres del informante : Dra. Decoy Aydee Mendiz Tocio

.17 Institucion donde labora : Ugel - Bapua

|.13%ombre del Instrumento motive de Evaluaciin: Cucstionanos de la cahidad de la educacion

1.19 Autor del instrumento : Suly Lisseth, Lopez Lizama & Elizabeth, Hemandez Vallejos

1.20Tituby de la Investigacian : Gesiion educativa v calidad de la educacion en docentes de una
Institucion Educativa de Bagua, 2025

I ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADDEES | CRITERIIS o|a 1 16 6l [ 2 1 w4 |4 [ [ &l P E T | B T ERED
6 | 1 | e | & |1 [ 1
s | NEREREREREEIEREREE e |7 |7 |m|s [ee [a]|m
o | = o | s t |o |= o |= 1 3
Esti formulado con [
|. CLARIDAD lengmije apropiado. |
Estd expresado en )
LOBJETIVIDAD | conducias observables
Adecmado al svance de 9
FACTUALIDALY | laciencia pedagogica
Existe mma BE
4ORGANIFACT | crganizacion logica
M
Comprende los ]
SEUFICIEMNCIA | aspecics en cantidad y
calidad
Adecmado pama valorar 9
6INTEMCHONA | esimiegis utilizadis 3
LIDAD
Basado en aspecios o0
TOOMEISTENCT | tednico-cientificos
A
Emtre dimensiones, 90
BCOHERENCIA | indices e indicadoses.
La estrategia responde 90
OMETODOLOG] | al proposie del
A IEENOSTCO
Es atil y funcional pam 90
10 PFERTINENCT | la investigacion
A

[II. OPINION DE APLICABILIDAD  : Instrumento Aplicable

IV, FROMEDIO DE VALDRACION : 90.2% Lugar y Fecha : 15 de Sctiembre de 2025

DRA. ADMIMSTRADON DE LA EDUCADON
DNILNe18114860
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IMTIRITD CANUCA 23X TRTRLN

Trujillo, 15 de setiembre del 2025
Dra. Deccy Aydee Mendiz Tocto

Presente. -
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle los Instrumentos de recoleccion de datos elaborado por las autoras Suly Lisseth, Lopez
Lizama & Elizabeth, Herndndez Vallejos, egresadas del Programa de maestria en Educacion con mencion
en Gestion y Acreditacion Educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo.
El proyecto de investigacion tiene como titulo: Gestion educativa y calidad de la educacion en docentes
de una Institucion Educativa de Bagua, 2025

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion de

los Instrumentos que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le reitero

mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Br. Lopez Lizama, Suly Lisseth Br. Hemandez Vallejos, Elizabeth
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INSTRUCCIONES:

Coloque cn cada casilla la letra correspondicnte al aspecto cualitativo que le parcce que cumple cada Item y alternativa de

INSTRUMENTOS

respucsta, scgun los criterios que a continuacion sc detallan,

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido. congriencia y pertinencia

E~ Excclente / B= Bueno / M= Mcjorar / X= Eliminar / C= Cambiar

En la casilla de obscrvaciones puede sugerir ¢l cambio o correspondencia.

UCT | rosc

POSGRADO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DE LOS

» N‘
Items

Alternativas de Evaluacion

B M

X C

Observaciones

Wlte SN & wno]m

[
o

B Bl Bl ol Bl Bl P Bl Pl e e

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO

EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de Jos ltems

Claridad v precision

Pertinencia

P e e B B

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES : Dra. Deccy Aydee Mendiz Tocto

COLEGIATURA
DNI

: 10IR 114860
: IS114860

DRA.
D.N.I.N218114860

Firma

Fecha: 15 /09/2025
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PLEIAD CATELICS

UCT |poscrapo

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

. PATOS GENERALES

1.21 Apellidos v nombres del informante : Dra. Maribel lanet Bazan Ueno

|.22Instituciin donde labora : Ugel - Bagua

I.25Nombre del Instrumento motive de I_ulu achin: Cuestionanios de gestion educativa

|.24 Autor del instrumento : Suly Lisseth, Lopez Lizama & Elizabeth, Hemandez
Vallejos

|.25Titubo de la Investigacién : Gestion educativa y calidad de la educacion en docentes de
una Institucion Educativa de Bagua, 2025.

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGLULAR BUENA MUY BUENA |
INDICADDRES | CRITERIDS o | & 1 16 ] 1 3 ] 4 4 5 &l @ 7 e | B [ # | o
1 B 1 B I & 1 L 1 I 1
NEIBEREREEEEREEEBEEE 5 [ 7 [7 [so|s [w [ =] o0
o | = ¢ |2 |o |5 |o [= M E 1 L
Estd formulado con 9
|.CLARIDAD | lenguaje apropiado. '
Estd expresado en o
LOBJETIVIDAD | conducts observables
Adermado al avance de o
FIACTUALIDATY | laciencia pedagogica
Existe wa BE
L0RGANIFACT | oeganizacion logica
i
Comprende los o
SSUFICIENCIA | aspecios en cantidad y
calidad
Adecmado para valorar o
GINTENCIONA | estraleias utilizadas
LIkAD
Basado en aspecios o
TOONSISTEMCI | tedrico-cientificos
A
Emtre dimensiones, |
BCOHERENCLA | indices e indicadores.
La estrategia responde o
9 METODOLOG] | al propdsis del
A IEENSIHD
Es mtil y funcianal para o
I PERTINENCT | la mwestigacion
'l

1. OPINION DE APLICABILIDAD  : Instrumento Aplicable

V. PROMEDIO DE VALORACION : %% Lugary Fecha : 15 de sctiembre de 2025

hmmm
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IMTIRITD CAXUCA 23X TR

Trujillo, 15 de setiembre del 2025
Dra. Maribel Janet Bazin Ueno

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle los Instrumentos de recoleccion de datos elaborado por las autoras Suly Lisseth, Lopez
Lizama & Elizabeth, Hernandez Vallejos, egresadas del Programa de maestria en Educacion con mencion
en Gestion y Acreditacion Educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo.
El proyecto de investigacion tiene como titulo: Gestion educativa y calidad de la educacion en docentes
de una Institucion Educativa de Bagua, 2025

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion de

los Instrumentos que se utilizardn en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le reitero

mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

s | ;

Br. Lopez Lizama, Suly Lisseth Br. Hemiandez Vallejos, Elizabeth
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DE LOS INSTRUMENTOS

INSTRUCCIONES:

Colegue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitative que le parece que cumple cada Item ¥ alternativa de
respuesta, segun los criterios que a contmuacion s¢ detallan

E= Excelente | B= Bueno | M= Mejorar ( X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccwon, contenido, congruencia v pertinencia
En la casilla de observaciones puede sugenr el cambio o comespondencia.

N Altermativas de Evaluacion Observaciones
ltems E B il | X C
1 X
2 X
3 X
4 X
] X
& X
7 X
8 X
9 X
10 X
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 X
17 X
18 X
19 X
20 X

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEFTABLE BLUEMND EXCELENTE
Congruencia de [tems X
Amplind de contemdo X
Redaccion de los Ttems X
Claridad v precision X
Pertinencia X
Evaluado por:
APELLIDOS ¥ KOMBRES - Dra. Manbel Janct Bazan Ueno
COLEGIATURA CD4334 25683
DN 1 334258R3

ﬁé’ Y

=
Dra Janat Bayidm Uencr
[5 1y el ey
FirmGmps. S4304ntme)
Fecha: 15 /09/2025
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

ZaApellidos v nombres del informante : Dra. Maribel Janet Bazan Ueno
2TImstitucion donde labora : Ugel - Bagua
|.28Nombre del Instrumento motive de Evaluacién: Cuestonanos de la calidad de la educacion

|.29 Antor del instrumento : Suly Lisseth, Lopez Lizama & Elizabeth, Hemandez
Vallejos
|.30Titube de la Investigaciin : Gestion educativa y calidad de la educacion en docentes de

una Institucion Educativa de Bagua, 2025,

I. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAada REGULAR BUENA MUY BUENA |
INDICADDRES | CRITERIDS o | = 1 16 1 1 3 ] a |4 ¥ 36 1 & 7 e | ® [ v | wa
| [} 1 L] | & 1 [} | I 1
1 [t [ [= (a3 &[22 [es [7]7 [so]s [m [=]m
A o | = |o |5 |o |: | = 1 1
Esta formulado con q
|.CLARIDAD | iengmie apropiads. !
Estd expresado en |
LOBIETIVIDAD | conducizs observahles
Adecmdo al avance de |
FACTUALIDAL | laciencia pedagogica
Exisie mm BR
4ORGANIFAC] | organizacion logica
s
Comprende los |
SEUFICIENCIA | aspecios en cantidad y
calidad
Adecmdo para valomar |
GINTENCHINA | estmiegis utilizadas
LITrAD
Bazado: en aspecios [l
T.LOONSISTENC] | sednoo-cientificos
A
Emtre dimensiones, W
BECOHERERCLA | indices e indicadoses.
La esirategia responde |
OMETODOLOG] | al proposito del
A dizgnistico
Es @il y funcional par |
10 FERTINENCI la Envestigacion
'

1. OPFINION DE APLICABILIDAD  : Instrumento Aplicable

IV. FROMEDIO DE VALORACION : %% Lugary Fecha : 15 de sctiembre de 2025

A

Dra. Maribel Janat Bazim Ueno

RO DA DI PR
o TR T
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APERTRIEAD CATILCA I TRIR LD

Trujillo, 15 de setiembre del 2025
Dra. Maribel Janet Bazin Ueno

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo{a) muy cordialmente y al
mismo tiempo presentarle los Instrumentos de recoleccion de datos elaborado por las
autoras Suly Lisseth, Lopez Lizama & Elizabeth, Hemandez Vallejos, egresadas del
Programa de maestria en Educacion con mencion en Gestion y Acreditacion Educativa
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo. El proyecto de
investigacion tiene como titulo: Gestion educativa y calidad de la educacion en docentes
de una Institucion Educativa de Bagua, 2025

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en
el campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez

experto de la validacion de los Instrumentos que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la

presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente.

gk 67

Br. Lopez Lizama, Suly Lisseth Br. Hemandez Vallejos, Elizabeth
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LIPRTRIEAD CATALCA I TRERLLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DE LOS
INSTRUMENTOS

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondicnte al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada Item
y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion sc detallan.

E= Excclente / B= Bueno / M= Mcjorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion. contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de obscrvaciones puede sugenr el cambio o correspondencia.

,N° Alternativas de Evaluacion D st
Items E B M X &
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X
CONCLUSION DE LA EVALUACION:
DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congrucncia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Clandad y precision X
Pertmencia X
Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES : Dra. Maribel Janet Bazan Ueno
COLEGIATURA : (433425683
DNI - 33425883
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Anexo 6: Confiabilidad del instrumento

Tabla 1

Escala de la variahle gestion educativa

Resumen de procesamiento de casos

N Yo
Casos Valido 20 1000
Excluido® LI 1]
Total 20 100,

a. La elimmacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 2
Alfa de Cronbach de la gestion educariva

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach M de elementos
a9l 20

En la tabla 3 se observan los resultados de la prucba piloto del instrumento aplicado a la
vartable gestion educativa docentes, en la cual se obtuvo un coeficiente Alfa de Cronbach de
0.#91, lo que representa un gradoe de fiabilidad alto; segin George y Mallery (2003), este
valor indica que existe una consistencia interma solida entre los tems del cuestionario,
evidenciando que las preguntas estan adecuadamente relacionadas entre si v miden de manera
coherente ¢l mismo constructo; por o tanto, el instrumento puede considerarse confiable y

vilido para su aplicacién en la investigacion principal.
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Tahla 3

Excala de la variable calidad de la educacion

Resumen de procesamiento de casos

M "o
Casos Vahdo 2 L
Exchuido® 0 i
Total 2 L i

a. La climmacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 4
Alfa de Cronbach de la variable calidad de la educacion

Estadisticas de fiabhilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
JBdh 15

En la tabla 5 s presentan los resultados de la prueba piloto correspondiente a la variable
calidad de la educacion, donde se obtuvo un coeficiente Alfa de Cronbach de (.846, lo cual
representa un nivel de fiabilidad alto; segin George v Mallery (2003), este valor evidencia
una consistencia interna adecuada entre los items del mstrumento, indicando que las
preguntas estan bien estructuradas y miden de forma coherente el constructo de calidad de la
educacion; en consecuencia, ¢l mstrumento aplicado se considera valido y confiable para ser

utilizado en el estudio principal.
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Anexo 7: Declaracion jurada

DECLARACION JURADA

Los abajo firmantes, autores del trabajo de investigacwn titulado: GESTION
EDUCATIVAY CALIDAD DE LA EDUCACION EN DOCENTES DE EDUCACION
PRIMARIA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA BAGUA 2025, egresados del
programa de estudios de la maestria en EDUCACION CON MENCION EN GESTION
Y ACREDITACION EDUCATIVA de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XV,

declaramos bajo juramento lo siguiente:

(Que, conforme a los lineamientos éticos y metodologicos establecidos por la Universidad,
y en cumplimiento de las disposiciones establecidas para la presentacion de trabajos de
mvestigacion, manifestamos que en el presente estudio no se consigna en el titulo el
nombre especifico de la institucion, empresa u organizacion en la que se ha desarrollado

el estudio de caso o recojo de informacion

Por tal motivo, no resulta necesario adjuntar el modelo de consentimiento/asentimicnto
mformado porque el hacerlo piblico o ¢ presentarlo con los nombres y datos de los
participantes delataria la mstitucion/empresa donde se realzd la institucion. Sin embargo,
declaramos que se contd con el consentimiento o asentimiento de todos los participantes,
y de esta manera respetamos asi ¢l principio de confidencialidad y anonimato de las

nstituciones o participantes mvolucrados mdirectamente.

Nos comprometemos a mantener la reserva de la informacion obtenida, utilizandola
unicamente con fines académicos y de acuerdo con los principios éticos de la
mvestigacion cientifica establecidos por la UCT.

En constancia de lo declarado, firmamos la presente en la cudad de Trujillo, a bos 12 del
mes de noviembre del 2025,

42930711 33595000
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Anexo 8: Reporte de Turnitin

SULY LISSETH LOPEZ LIZAMA
LOPEZ LIZAMA SULY LISSETH.docx

B TURNITIN INFORMES 2026
& REVISION INFORMES TURNITIN
®  Universidad Catélica de Trujillo |POSGRADO

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trocoid:::1:3586798814 40 paginas

Fecha de entrega 11.619 palabras

4 jun 2026, 10:30 a.m. GMT-5
67.107 caracteres

Fecha de descarga

4 jun 2026, 10:33 a.m. GMT-5

Nombre del archive

LOPEZ_LIZAMA_SULY_LISSETH.docx

Tamafio del archivo

643.4 KB
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7% Similitud general

El total combinado de todas las coincidendias, induidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

+ Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

6% @ Fuentes de Internet
3% |ME Publicaciones
5% A Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
N.° de alertas de integridad para revisién

No se han detectado manipulaciones de texto sospechosas.

Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar i i ias que p itirlan distinguirio de una entrega normal. Si
advertimos algo extrano, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamaos que preste atencion y |a revise.
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Fuentes principales

6% &P Fuentes deInternet
3% M Publicaciones
5% A Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor ndmero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

Trabajos del

estudiante
Universidad Cesar Vallejo 2%

o Internet

reposltorio.ucv.edu.pe <1%

@

hdl.handle.net <1%

Trabajos del

estudiante
Foundatlon Unlversity, Isimabad <1%

o Internet

reposltorio.uct.edu.pe <1%

Trabajos del

estudiante
POSGRADO <1%

@

reposltorio.une.edu.pe <1%



Anexo 9: Reporte de escritura de inteligencia artificial

SULY LISSETH LOPEZ LIZAMA
LOPEZ LIZAMA SULY LISSETH.docx

TURNITIN INFORMES 2026
&2 REVISION INFORMES TURNITIN
#®  Universidad Catdlica de Trujillo | POSGRADO

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trnzoid::1:3586798814

Fecha de entrega

4 jun 2026, 10:30 a.m. GMT-5

Fecha de descarga

4 jun 2026, 10:34 a.m. GMT-5

Nombre del archivo

LOPEZ_LIZAMA_SULY_LISSETH.docx

Tamaiio del archivo

643.4 KB

40 paginas
11.619 palabras

67.107 caracteres
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*% detectado como IA Precausion: S necesit revsin.

La deteccidn de IA incluye la posibilidad de que haya falsos positivos. Aungue Es esencial comprender los limites de |a deteccién de 14 antes de tomar decisiones.
cierto texto en esta entrega se generd probablemente con 14, los puntajes acerca del trabajo del estudiante. Te alentamos a obtener mas informacién acerca de
. N las funciones de deteccidn de 1A de Turnitin antes de usar la herramienta.
inferiores al umbral del 20 % no aparecen porque tienen una mayor
probabilidad de falsos positivos.
Aviso legal
Muestra evaluacién de escritura con 1A esté disenada para ayudar a los académices a identificar texto que podrian haberse preparado mediante una herramienta de 1A generativa. Es posible
que nuestra evaluacién de escritura con 1A no siempre sea precisa (existe la posibilidad de que identifique er redacciones p g das por h como

generadas por 14, y redacciones probablemente generadas por LA como generadas per humanos), per o que ne debe usarse come dnico fundamento para aplicar sanciones a un estudiante.
Para determinar si es un caso de deshonestidad académica, se necesita de un escrutinio mayor y el juicio humana, junto con la aplicacién de las pollticas académicas especificas de la
organizacion.
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