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RESUMEN 

 

El propósito de la investigación fue determinar la relación entre gestión pedagógica y 

evaluación formativa en los docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco 

2024; el tipo de investigación es sustantiva y básica; con un enfoque cuantitativo; el diseño no 

experimental de alcance descriptivo – correlacional; la muestra fue  44 docentes, los 

instrumentos fueron cuestionarios; los resultados indicaron en las variables un 86.4% y 95.5% 

que indica un nivel bueno; de igual forma se evidencio una relación significativa de 0,746 

evidenciando una correlación alta muy significativa; asimismo en cuanto a las dimensiones se 

obtuvo relación con la variable gestión pedagógica y las dimensiones desempeño académica 

una correlación de 0.524; con la dimensión actuaciones pedagógicas un 0.485; y la dimensión 

diseño de pruebas y talleres un 0.587; finalmente con la variable evaluación formativa y la 

dimensión didáctica pedagógica un 0.570, y la dimensión administrativa de la gestión 

pedagógica un 0.565. 

 

 

Palabra clave: actuaciones pedagógicas; evaluación formativa; gestión pedagógica.  
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ABSTRACT 

 

The purpose of the research was to determine the relationship between pedagogical 

management and formative assessment in teachers of primary educational institutions in Cusco 

2024; the type of research is substantive and basic; with a quantitative approach; the non-

experimental design of descriptive-correlational scope; the sample was 44 teachers, the 

instruments were questionnaires; the results indicated 86.4% and 95.5% indicating a good 

level; Similarly, a significant relationship of 0.746 was evidenced, evidencing a very significant 

high correlation; likewise, in terms of the dimensions, a correlation of 0.524 was obtained with 

the pedagogical management variable and the academic performance dimensions; with the 

pedagogical actions dimension 0.485; and the dimension of test design and workshops by 

0.587; finally with the formative evaluation variable and the pedagogical didactic dimension a 

0.570, and the administrative dimension of pedagogical management a 0.565. 

 

 

Keywords: pedagogical actions; formative assessment; pedagogical management.  
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I. INTRODUCCIÓN 

De acuerdo a un informe emitido por el Fondo de las Naciones Unidades para la 

Infancia (UNICEF 2022), donde se analiza la calidad de aprendizajes de los estudiantes a partir 

de las evaluaciones internacionales, se tiene en cuenta que entre los años del 2013 y el 2019 el 

desempeño de los estudiantes en el nivel primaria ha permanecido estable, observándose en el 

2019 cambios muy imperceptibles e incluso ciertos retrocesos; alcanzando en los últimos años 

un nivel mínimo en el desarrollo de las competencias como el de 31.3% en lectura y 17.2% en 

matemática, revelando un problema muy grave en la progresión de los aprendizajes, debido a 

que solamente una tercera parte de los estudiantes culmina adquiriendo las competencias 

mínimas de la educación primaria (p.186). 

Por lo que, es preciso afirmar que en el contexto mundial en las últimas décadas 

constantemente se enfrentan diversas situaciones y problemas en el contexto educativo a causa 

de los bajos niveles en los resultados de las evaluaciones y las exigencias de la sociedad, que 

cada vez más requieren de ciudadanos con una mayor formación  académica y social, 

exigiéndose al sistema educativo una formación integral. “Siendo importante una mejor gestión 

pedagógica y una adecuada evaluación formativa, la cual no solamente este centrada en 

contenidos teóricos como producto final sino en el accionar en el proceso educativo, donde se 

desarrollan las competencias” (UNICEF, 2022) .   

Resaltando la importancia de la gestión pedagógica el Gobierno de la Republica 

Dominicana con el apoyo de UNICEF (2021) mencionan que la mejora de los procesos 

pedagógicos es resultado de la sinergia entre los distintos participantes de la gestión y que la 

mejora de los resultados no es decisión exclusiva y de responsabilidad de los docentes, sino es 

el resultado del sistema educativo. Por lo tanto este proceso de mejorar se debe fundamentar 

en el rol que desempeña cada docente conjuntamente con los equipos de gestión, quienes deben 

brindar de manera cotidiana el acompañamiento a los docentes de aula (p.11). 

De igual forma International Initiative for Impact Evaluation - 3ie (2024). menciona 

que la actual practica de diseñar e implementar evaluaciones han evolucionado 

sistemáticamente y que los estudios que se realizan cuentan con mayor probabilidad de 

producir resultados informativos y de relevancia; los cuales pueden posibilitar la toma de 

decisiones responsables a diferencia de años anteriores (p.2). 

En el Perú la gestión pedagógica constituye un reto constante debido a la diversidad 

geográfica y cultural del país como señalan los datos de INEI (2024) el porcentaje de las 

matrículas en educación primaria según ámbito geográfico es de 93.7%,  y por otra parte la tasa 

de asistencia es de 92.8%, incrementándose los porcentajes de deserción escolar en los 
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siguientes niveles de la educación básica; por lo tanto no solamente se requiere de una gestión 

pedagógica eficiente sino también de sujetos de la educación que se involucren en los cambios 

y asimilen las propuestas para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes y lograr de esa 

forma la calidad educativa que requiere la sociedad peruana.  

 Haciendo referencia a los últimos años en el Perú es preciso señalar que fueron 

surgiendo preocupaciones que pretendían indagar la forma en la cual se desarrollaba la gestión 

pedagógica y los beneficios que esta generaba a la comunidad educativa peruana, asimismo se 

empezó a tener en cuenta la necesidad de modificar la forma de evaluación; que esta no 

solamente se enfocara en el producto final basado en los contenidos; sino que evaluara el 

proceso del aprendizaje. 

Al respecto de la evaluación se menciona en la Resolución Viceministerial, N. 025-

2019-MINEDU (2019), donde se indica que la evaluación se debe realizar de forma 

permanente y sistemática, mediante el cual se recopila y procesa información de forma 

metódica y rigurosa, con el fin de conocer, analizar y valorar los aprendizajes y con base a ello 

se puedan tomar decisiones de manera oportuna y pertinente para retroalimentar los 

aprendizajes no logrados y mejorar la práctica pedagógica de los docentes (p.7).  

En la región del Cusco así como en las diversas regiones del país aún se enfrenta el 

problema de la aplicación de la evaluación formativa; como se ha señalado a causa de las 

limitaciones que enfrentan aun los profesores al momento de utilizarlas en su práctica 

pedagógica, la resistencia al cambio aún persiste y esta situación no contribuye a mejorar la 

práctica evaluativa de los procesos de aprendizaje.  

Sin embargo el Ministerio de Educación – MINEDU (2019), refiere que la evaluación 

formativa se debe realizar de forma constante y sistemática, para que a su vez se procesen y 

analicen los datos obtenidos de  una manera ordenada para considerar el aprendizaje de los 

estudiantes y de acuerdo a ello reforzarlo y decidir sobre una mejor formación en función a 

desafíos reales. (p.2) 

En tal situación como se ha ido describiendo el problema,  es preciso la realización de 

estudios de Investigación acerca de la gestión pedagógica y la evaluación formativa en la 

educación peruana; considerándose por lo tanto un problema relevante en el contexto actual y 

en el sistema educativo; el cual requiere ser interpretado y analizado de forma pertinente, con 

el propósito de lograr mejoras sustanciales en el proceso de aprendizaje de los educandos de la 

educación básica. 

Por lo tanto como indica el MINEDU (2023), la evaluación se constituye como un 

elemento clave en el proceso de enseñanza y aprendizaje, porque debe ser asumida como un 
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continuum en la trayectoria de los estudiantes, debiendo tener para ello un carácter formativo 

que contribuya a desarrollar competencias y capacidades de manera íntegra (p.3).  

 Entonces, teniendo en cuenta la situación problemática descrita se formula el 

problema a través de la interrogante principal, ¿Cuál es la relación entre Gestión pedagógica y 

evaluación formativa en los docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco 

2024?  

Asimismo, las interrogantes específicas: ¿Cuál es la relación entre gestión pedagógica 

y dimensión desempeño académico de la evaluación formativa en los docentes de las 

instituciones educativas de primaria del Cusco 2024? ¿Cuál es la relación entre gestión 

pedagógica y dimensión actuaciones pedagógicas de la evaluación formativa en los docentes 

de las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024?, ¿Cuál es la relación entre gestión 

pedagógica y diseño de pruebas y talleres de la evaluación formativa en los docentes de las 

instituciones educativas de primaria del Cusco 2024?, ¿Cuál es la relación entre evaluación 

formativa y dimensión didáctica -pedagógica de la gestión pedagógica en los docentes de las 

instituciones educativas de primaria del Cusco 2024? y ¿Cuál es la relación entre evaluación 

formativa y dimensión admirativa de la gestión pedagógica en los docentes de las instituciones 

educativas de primaria del Cusco 2024? 

 La investigación tuvo relevancia social porque beneficia a los directivos y 

docentes de las instituciones educativas del nivel primaria, en vista son los principales actores 

involucrados en el proceso educativo y requieren de una gestión pedagógica que contribuya a 

lograr mejores resultados en los aprendizajes; y que se garantice este proceso mediante una 

evaluación formativa que no solo evalué contenidos teóricos sino el desarrollo de competencias 

de los estudiantes. Con relación a las implicancias prácticas el aporte que proporciona el estudio 

tiene bastante significado, porque contribuye con fortalecer el conocimiento y análisis de la 

importancia de la gestión pedagógica y la evaluación formativa en las instituciones educativas. 

Proporcionando a los docentes datos estadísticos y conclusiones que les permitan analizar, 

reflexionar y continuar investigando acerca de estos temas, con la finalidad de buscar 

soluciones al problema de la gestión pedagógica y la evaluación, aportando de esta forma al 

desarrollo educativo y de la sociedad misma.  

  De igual forma el presente trabajo brinda un aporte teórico a las futuras 

generaciones de docentes, para que puedan tomar como referencia sobre el tema desarrollado, 

y puedan utilizar la información que contiene el presente estudio; puesto que se estructuro a 

partir del análisis y la reflexión de diversas definiciones conceptuales relacionados a la gestión 

pedagógica y evaluación formativa,  proporcionando de esta forma un beneficio para la 
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comunidad docente e investigadora. Al respecto Bizarro et al. (2021) afirman que uno de los 

retos que enfrentan los profesores en la actualidad es el cambio de modelos tradicionales de 

evaluación que están centrados en calificativos y exámenes a modelos basados en la evaluación 

formativa que están orientados primordialmente a las mejoras de los aprendizajes; porque el 

uso apropiado de la evaluación formativa posibilita a los educandos el enfrentamiento a 

problemas que se les presenta propiciándoles un mejor desempeño ante los mismos. 

Finalmente con relación a la utilidad metodológica aporta con dos cuestionarios que 

miden la relación de las variables gestión pedagógica y evaluación formativa de los docentes 

de la región del Cusco, teniendo en cuenta que estas variables contienen dimensiones que tienen 

utilidad para el proceso educativo y que requieren ser continuamente investigados a causa de 

los constantes cambios que se presentan en el sistema educativo actual. 

Frente a las interrogantes planteadas en la formulación del problema se planteó el 

objetivo general, que es determinar la relación entre gestión pedagógica y evaluación formativa 

en los docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024, el cual sirvió como 

guía en la conclusión del estudio de investigación. 

Asimismo se planteó los objetivos específicos; determinar la relación entre gestión 

pedagógica y dimensión desempeño académico de la evaluación formativa en los docentes de 

las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024, determinar la relación entre gestión 

pedagógica y dimensión actuaciones pedagógicas de la evaluación formativa en los docentes 

de las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024,  determinar la relación entre gestión 

pedagógica y diseño de pruebas y talleres de la evaluación formativa en los docentes de las 

instituciones educativas de primaria del Cusco 2024, determinar la relación entre evaluación 

formativa y dimensión didáctica -pedagógica de la gestión pedagógica en los docentes de las 

instituciones educativas de primaria del Cusco 2024, determinar la relación entre evaluación 

formativa y dimensión administrativa de la gestión pedagógica en los docentes de las 

instituciones educativas de primaria del Cusco 2024. 

Con la finalidad de proporcionar una respuesta anticipada al estudio se redactó la 

hipótesis general: Existe relación entre Gestión pedagógica y evaluación formativa en los 

docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024.  

De similar manera se propuso como posibles respuestas las hipótesis específicas, existe 

relación entre gestión pedagógica y dimensión desempeño académico de la evaluación 

formativa en los docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024, existe 

relación entre gestión pedagógica y dimensión actuaciones pedagógicas de la evaluación 

formativa en los docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024, existe 
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relación entre gestión pedagógica y diseño de pruebas y talleres de la evaluación formativa en 

los docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024, existe relación entre 

evaluación formativa y dimensión didáctica-pedagógica de la gestión pedagógica en los 

docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024 y existe relación entre 

evaluación formativa y dimensión administrativa de la gestión pedagógica en los docentes de 

las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024. 

Con el fin de proporcionar un mayor sustento al trabajo de investigación realizado se 

consideraron antecedentes internacionales, como el de Alanya et al. (2022) cuyo artículo 

publicado lleva por título; la gestión pedagógica docente a partir de la virtualidad, que tuvo 

como finalidad el análisis de la gestión pedagógica, aplicándose en su metodología los métodos 

teórico y analítico; asimismo para elaborar las conclusiones especificas utilizaron el método 

inductivo – deductivo; y finalmente para sistematizar la información acerca de la gestión 

pedagógica hicieron uso del método de análisis y síntesis, mencionando entre sus conclusiones, 

que todo cambio surge a partir de experiencias nuevas, las cuales proporcionan oportunidades 

únicas y validas que contribuyen al crecimiento profesional de los docentes, favoreciendo por 

lo tanto el desarrollo educativo y posibilitando un contexto de desafíos y retos que pone a 

prueba el nivel de competencias que poseen los docentes; finalmente incidieron en la 

importancia de reestructurar las formas de enseñanza en las aulas, argumentando que los 

docentes deben analizar, criticar y reflexionar acerca de la práctica pedagógica que realizan en 

las instituciones educativas.  

Cruz y Sánchez (2022), realizaron el trabajo de investigación titulado: Concepciones 

de los docentes sobre la gestión pedagógica en el nivel primario, realizada en la Universidad 

abierta para adultos; la metodología fue cualitativa y el tipo de estudio fue el exploratorio; el 

instrumento consto de una entrevista estructurada a los docentes participantes; entre las 

principales conclusiones señalan que para promover una adecuada gestión pedagógica es 

imprescindible la constante capacitación de los docentes, para que estos auto reflexionen y 

dirijan de una manera más pertinente y contextualizada la practica pedagógica, orientándola a 

mejorar constantemente desde un enfoque de trabajo colaborativo, crítico y reflexivo; 

garantizando de esta forma oportunidades educativas para todas las personas. Finalmente 

afirmaron que la concepción que tienen los docentes acerca de la gestión pedagógica se 

relaciona a la mejora de la misma, mediante las innovaciones curriculares y el trabajo 

colaborativo, con base en la comunicación y las actitudes positivas frente a la autoevaluación. 

Moreira y De la Peña (2022) realizaron el trabajo de investigación que tuvo por título: 

Análisis de la gestión pedagógica y su incidencia en el proceso de enseñanza aprendizaje, 
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realizada en la Universidad Técnica de Manabí, en la metodología se consideró el enfoque 

mixto  cualitativo - cuantitativo experimental, de la misma forma el método teórico empírico, 

el instrumento utilizado fue la entrevista a los docentes, entre sus conclusiones principales 

mencionan que la gestión pedagógica se refleja en la labor que realizan los docentes de acuerdo 

a su formación profesional y la eficiencia que demuestran en su desempeño, evidenciándose 

que existen una variedad de problemas en estos aspectos y en los procesos de enseñanza, 

requiriendo de diversas herramientas mediadora que favorezcan el proceso de enseñanza – 

aprendizaje con la finalidad de favorecer una adecuada gestión pedagógica; también 

mencionaron que las gestiones pedagógicas deben ser reconocidas como procesos formativos 

que brinden orientación, coordinación y facilidades en el entorno educativo a los educandos, 

todo ello con el continuo fortalecimiento de las capacidades de los docentes en aspectos 

pedagógicos que contribuyan a mejorar su desenvolvimiento con los estudiantes mejorando un 

mayor rendimiento académico y una formación integral.    

Asimismo revisando el Repositorio de la Pontificia Universidad Católica del Ecuador 

se ubicó la tesis de Paredes (2024) que lleva como título: Gestión pedagógica en el aula desde 

una perspectiva docente en los estudiantes de educación básica superior de la Unidad Educativa 

“Madre Gertrudis”, la metodología de trabajo considero un enfoque cualitativo, el cual tuvo 

como muestra a 72 estudiantes y 13 docentes; los instrumentos considerados fueron una ficha 

de observación y un cuestionario estructurado que permitieron obtener datos que conllevaron 

a las siguientes conclusiones: La gestión pedagógica desde la percepción de los profesores de 

aula evidencia fortalezas y aspectos que se deben mejorar, debido a que se requiere contar con 

una sólida base teórica que tenga la finalidad de respaldar los principios pedagógicos y formas 

de evaluación que deben utilizar los docentes durante su práctica pedagógica; asimismo 

propone que se deben realizar mejoras en la gestión pedagógica a través de la aplicación de 

estrategias que logren elevar los niveles de aprendizaje y que se sustenten en evidencias solidas 

producto de una adecuada evaluación.  

Entre los antecedentes nacionales se tuvo en cuenta el de Quevedo del Carpio (2021), 

que realizo la tesis que tiene por título: Gestión pedagógica y evaluación formativa en la Red 

de Educación N° 2, Carmen de la Legua, Callao - 2019, desarrollada en la Universidad 

Nacional Federico Villarreal; la investigación es de tipo sustantiva, con un diseño 

correlacional, la muestra considerada está compuesta de 81 docentes del nivel primaria, entre 

las conclusiones principales manifiesta que la gestión pedagógica tiene una relación 

significativa de r=0, 307 resultados que evidencian que aún se requiere demasiado trabajo a 

realizar en la gestión pedagógica, tanto como en el proceso de evaluación formativa, 
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conllevando a la elaboración de una propuesta de mejora. De forma similar los resultados 

obtenidos en las diferentes dimensiones de la gestión pedagógica evidencian la existencia de 

una relación significativa con un valor = 0, 285 en la evaluación formativa reguladora, mientras 

en la evaluación formativa procesal el valor = 0, 261; asimismo el valor = 0, 308 corresponde 

a la evaluación formativa continua; mientras que el valor = 0, 317 fue el resultado de la 

evaluación formativa retro alimentadora; finalmente el valor = 0, 328 correspondió a la 

evaluación formativa innovadora.  

Valdivia y Fernández (2020) publicaron el artículo científico: La evaluación formativa 

en un contexto de renovación pedagógica: Practicas al servicio del éxito, aplicando en el 

estudio el enfoque cualitativo, la muestra se compuso de 13 docentes, el instrumento fue una 

guía de entrevista y entres las conclusiones que más resaltaron en el estudio se tiene en cuenta 

que luego de aplicarse las diversas actividades que implico la realización del estudio los 

docentes participantes integrando en varias oportunidades la evaluación formativa 

recomendada por el MINEDU, lo cual evidencia que tienen una amplia concepción de la 

mencionada forma de evaluación; asimismo evidenciaron que regulan y reflexionan acerca de 

su práctica pedagógica a través de las reuniones donde analizan antes de después de la acción 

pedagógica, permitiendo de esta forma un adecuado uso de la evaluación formativa, sugiriendo 

además en las conclusiones que es importante la profundización de este tipo de estudios debido 

a que aún existen falencias en la gestión pedagógica de la evaluación formativa. 

Merma (2024) realizo el trabajo académico cuyo título fue: Trabajo colegiado para 

implementar la evaluación formativa y las estrategias de retroalimentación reflexiva en una 

institución educativa de la UGEL 02, cuya muestra estuvo compuesta por 23 docentes y un 

total de 120 estudiantes, entre las conclusiones arribadas menciona que el trabajo colegiado 

tiene como finalidad la mejora del personal docente con el fin de que asuma el uso de la 

evaluación formativa teniendo en cuenta la información que les proporciona el currículo 

nacional y los programas curriculares de educación básica; para lo cual requieren pasar por 

talleres reuniones de trabajo asesoría pedagógica que les permita a los docentes fortalecer su 

práctica a partir de una adecuada gestión pedagógica. Asimismo indico que el rol de líder que 

debe asumir el equipo directivo debe estar orientado a fortalecer la gestión pedagógica para 

mejorar la práctica docente y de esta forma alcanzar niveles elevados de aprendizajes en los 

educandos, teniendo como base fundamental el enfoque transformacional y el liderazgo 

pedagógico. 

Torres (2022), realizo el trabajo de investigación titulado: Gestión directiva y la 

evaluación formativa en docentes de una institución educativa publica de primaria, Lima – 
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2022, desarrollada en la Universidad César Vallejo, el tipo de investigación es aplicada y con 

un enfoque cuantitativo, con un diseño no experimental y de nivel correlacional; la muestra 

estuvo compuesta por 90 docentes del nivel primaria; la técnica que se utilizó para la 

recolección de datos fue la encuesta, cuyo instrumento fue el cuestionario; para el análisis 

estadístico y la respectiva contrastación de hipótesis se aplicó el coeficiente de Spearman; entre 

las principales conclusiones se evidencia el coeficiente de correlación de 0, 728 que permite la 

confirmación de una buena y positiva relación entre las variables de estudio, concluyéndose 

por lo tanto que existe suficiente evidencia estadística para afirmar que la gestión directiva y 

la evaluación formativa se relacionan significativamente en los docentes que participaron del 

estudio en mención.  

Cruz (2022), desarrollo la tesis titulada: Evaluación formativa y rendimiento académico 

en estudiantes de gestión pública y desarrollo social de una Universidad de Moquegua, 2021, 

realizada en la Universidad César Vallejo, cuya metodología tuvo un enfoque cuantitativo, de 

tipo básico correlacional, con un diseño no experimental, la técnica considerada fue la encuesta 

y el análisis documental, contando como instrumento el cuestionario; entre sus principales 

conclusiones señala que existe una relación directa entre evaluación formativa y rendimiento 

académico cuyo coeficiente de relación directa moderada fue de 0, 568; asimismo la mayoría 

de estudiantes que son representados por el 56.2 % afirmaron que la evaluación formativa es 

de forma regular adecuada. Asimismo indicaron la existencia de una relación directa entre los 

procesos de evaluación y la participación de los estudiantes en la evaluación formativa, 

evidenciados por una correlación directa y significativa de 0, 512 y 0, 515 respectivamente, 

por ende el mayor porcentaje de estudiantes refirieron que la evaluación formativa es 

regularmente adecuada en los procesos de aprendizaje. 

De igual forma Cachay (2022), elaboro en la Universidad Nacional de Tumbes el 

trabajo académico que tiene como título: La gestión pedagógica y la evaluación formativa, 

cuya metodología fue de enfoque cualitativo y la revisión bibliográfica, no conto con muestra 

y el instrumento fueron las fichas bibliográficas; entre los resultados más resaltantes indico que 

los profesores deben ser promotores de la inclusión de la evaluación formativa en los trabajos 

que realizan y que esta forma de evaluación debe ser parte de sus capacidades y destrezas 

porque contribuyen a los procesos de evaluar los logros de los estudiantes; además menciono 

que para lograr mejorar la calidad de aprendizajes en las instituciones educativas depende de 

una adecuada gestión de la forma de evaluación que se realiza, porque esto permite obtener 

una información precisa de la situación de las instituciones educativas; de esta forma se podría 

promover el análisis y la reflexión, acerca de la participación en las acciones educativas de los 
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miembros de la comunidad educativa. 

Valencia (2022) en el trabajo académico que realizo consigno como título: 

Acompañamiento pedagógico una propuesta para mejorar la evaluación formativa en una 

institución educativa pública del distrito de Pichari; la metodología fue cuantitativa cualitativa, 

la muestra estuvo compuesta por 08 varones y 04 mujeres, el instrumento aplicado fue el 

cuestionario y entre sus principales conclusiones afirmo que los docentes evidencian 

dificultades en la aplicación de la evaluación formativa, requiriendo un adecuado 

acompañamiento pedagógico para lograr mejoras en su práctica pedagógica, para lo cual es 

preciso una gestión pedagógica que contribuya a fomentar los intercambios de experiencias 

pedagógicas que propicien el dialogo reflexivo entre los profesores; finalmente incidió en que 

el acompañamiento pedagógico de promover el uso de la evaluación formativa con los 

estudiantes, destacando la importancia y la utilidad de los procesos que implica la realización 

de esta forma de evaluación, reafirmando en sus resultados la existencia de una relación teórica 

entre la evaluación formativa y el acompañamiento pedagógico orientado a mejorar la práctica 

pedagógica de los profesores participantes del estudio.  

Salazar (2021), realizo la tesis titulada: Modelo de gestión educativa para fortalecer la 

evaluación formativa en los docentes del nivel secundaria de la Institución Educativa Rosa 

Cardo de Guarderas, Mallares-Sullana 2020, cuyo enfoque cuantitativo conto con una muestra 

de 30 docentes al cual se les aplico un cuestionario que fue el instrumento de investigación; 

entre sus conclusiones más primordiales se resaltaron los aspectos más importantes de la 

evaluación formativa, que los docentes de la institución donde se hizo el estudio lo utilizan 

como punto de referencia para realizar el diagnóstico de la situación problemática de su 

institución educativa; además los resultados confirmaron resultados nada favorables debido a 

que en las cuatro dimensiones las respuestas emitidas por los participantes evidencian en mayor 

porcentaje las opciones de casi nunca y a veces en la escala de Likert; demostrándose por lo 

tanto con estos resultados que los docentes tienen escasa practica en el uso de la evaluación 

formativa con sus estudiantes. 

Finalmente entre los antecedentes locales Huamán et al. (2021) realizaron el trabajo de 

investigación titulado: La gestión pedagógica en instituciones educativas multigrados de la 

provincia de Canchis, desarrollado con una metodología de enfoque cualitativo y con un 

paradigma interpretativo y de tipo aplicativo educacional, entre los resultados que se 

obtuvieron mencionan que la desatención existente en las distintas instancias de gestión y de 

los órganos que conforman el sistema educativo, apuntan a la situación crítica de la 

capacitación especializada  de los profesores , así como las escasas oportunidades que se 
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brindad para crear espacios de interaprendizaje y de equipamiento con recursos educativos 

acordes al contexto de las instituciones educativas; de igual forma mencionaron que el factor 

tiempo es el que más escasea en las instituciones multigrados, debido a la atención de los 

diversos grados lo cual no permite a los docentes concluir con sus actividades programadas, 

generándose ausencia de logros satisfactorios, obviándose en la mayoría de sesiones la 

evaluación de los aprendizajes a través de instrumentos de evaluación apropiados, omitiendo 

aún más la evaluación del proceso de aprendizaje de los estudiantes. 

Asimismo revisando la el repositorio de la Universidad Cesar Vallejo se ubicó el trabajo 

de investigación de Condori (2023), cuyo título es: Práctica docente y evaluación formativa en 

docentes de secundaria de tres instituciones educativas públicas, UGEL Canchis. Cusco, 2022, 

la muestra del presente estudio estuvo compuesta por 148 docentes, el instrumento considerado 

para la recolección fue el cuestionario validado por expertos; entre sus principales conclusiones 

determino que la práctica docente producto de una adecuada gestión pedagógica tiene 

influencia en el uso de la evaluación formativa, afirmando este resultado con un nivel de 

significancia del 0.000, que fue aseverado por resultados de Pseudo R2, siendo finalmente para 

Cox y Snell la práctica docente un aspecto que posibilita la explicación en un 64.6% de la 

variabilidad de la evaluación formativa, por otra parte el 64.6% de acuerdo a Nagelkerke la 

evaluación formativa constituye el producto de la influencia ejercida por la práctica educativa 

de los docentes durante la acción pedagógica. 

Lozano (2021) realizo la tesis titulada: Gestión de la evaluación y retroalimentación 

formativa a distancia en una Institución Secundaria de Cusco, Yanatile el 2021, cuya muestra 

se compuso por 34 docentes a los cuales se les aplico un cuestionario que fue el instrumento 

que permitió la recolección de los datos para elaborar las conclusiones de la investigación, 

afirmando en la prueba final de la hipótesis utilizando el coeficiente de R de Pearson; donde se 

demostró la existencia de un grado significativo de correlación del 0,624 en relación a la 

variable niveles de gestión y evaluación formativa y además conto con un indicativo del 97% 

de profesores encuestados, quienes evidenciaron un alto nivel en lo que respecta al manejo de 

procedimientos relacionados a la evaluación formativa y con respecto al nivel de ejecución del 

proceso de retroalimentación formativa el 88% de profesores evidencio un adecuado nivel, 

concluyéndose que se obtuvieron resultados positivos al finalizar el estudio. 

Iniciando con las bases teóricas se tuvo en cuenta Con relación a la variable gestión 

pedagógica; según señala Anciani (2020), la educación en la actualidad se caracteriza por los 

constantes cambios que experimenta; el rol del educador ha cambiado ostensiblemente, por lo 

tanto también las formas de aprender y enseñar de igual forma tuvieron cambios sustanciales, 
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demandando nuevos retos a los docentes quienes requieren del uso de metodologías y 

didácticas que les permitan innovaciones en los procesos didácticos con la finalidad de lograr 

mejores aprendizajes para una formación integral de los educandos.  

Reafirmando la cita anterior Correa (2021), la gestión en las instituciones educativas 

del Perú comprenden diversos cambios en el paradigma y modelos con los que se trabajan. En 

los últimos años se fueron realizando paulatinamente diversas campañas en las comunidades 

educativas que promueven diversas propuestas orientadas hacia un cambio; pero todo ello no 

será posible si los agentes involucrados en la educación no están predispuestos a involucrarse 

de forma positiva en la gestión de la misma; solo es posible si el aprendizaje organizacional se 

orienta a mejorar continuamente logrando mayor eficacia y calidad educativa. 

Por otra parte  Arteaga (2022) menciona que la gestión pedagógica de calidad se enfoca 

en modelos de estudios relacionados al constructivismo, que en su contenido teórico asumen 

la práctica de diversas disciplinas con la finalidad de desarrollar competencias comunicativas, 

cognitiva y praxeológicas; dejando de lado la acumulación de contenidos y la memorización 

de los mismos. 

Al respecto Neubauer et al. (2021) afirman que en el plano educativo se destacan ciertos 

incrementos en la cantidad de estudiantes, sin embargo aún continúan existiendo inmensas 

brechas que no contribuyen al acceso y la finalización de los estudios; de acuerdo a UNICEF 

en el año 2022, 12 millones de niños que oscilan entre las edades de 7 y 18 se encuentran fuera 

del sistema educativo (p.85). 

Por lo que se hace necesario una adecuada gestión pedagógica en las instituciones 

educativas para cerrar las brechas que impiden el acceso a los estudiantes que aún se ubican 

fuera del sistema educativo, problema que no solo debe enfrentarse desde un solo ángulo, sino 

también desde diferentes perspectivas sociales. 

De igual forma Cruzalegui (2021) en su estudio de investigación afirma que la gestión 

pedagógica es un agregado que se conforma de acciones planificadas con antelación, las cuales 

son ejecutadas por los docentes quienes son liderados por el director de la institución educativa; 

además cuenta con un aspecto primordial el cual es proporcionar respuestas a las necesidades 

educativas de los estudiantes, haciendo posible la identificación de barreras que dificultan la 

enseñanza y aprendizaje, esta acción se realiza con la finalidad de obtener respuestas educativas 

de calidad y pertinentes que conlleven a mejorar la práctica pedagógica (p.1). 

Es importante enfatizar que los autores mencionados tienen en cuenta que existe una 

diversidad de estudiantes los cuales son matriculados en las instituciones educativas y 

requieren necesariamente que estas proporcionen un marco de acciones que incluyan las 
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diferentes necesidades educativas, fomentando de esta manera la participación de los 

ciudadanos, quienes son integrantes de la sociedad a la cual se brinda el servicio educativo.  

Por otra parte Herrera y Villafuerte (2023), mencionan que las diferentes instituciones 

educativas se centran en las referencias a los procesos didácticos enfatizando en la idea que es 

donde se concretiza la acción educativa mediante el proceso de enseñanza aprendizaje, 

generándose de esta manera resultados positivos y favorables en el desarrollo de competencias, 

promoviendo una mayor interacción entre los docentes y los estudiantes.  

En el contexto nacional como señala Ruiz  (2019), la gestión pedagógica que se percibe 

desde el contexto del Ministerio de Educación, se tiene en cuenta que en el 2014, se realizaron 

la selección de directores con liderazgo pedagógico compartido; asimismo en el periodo del 

2016-2018, se propició la capacitación y especialización de directores en aspectos como la 

gestión escolar; de igual forma, a través de evaluaciones se buscó filtrar a los directivos que no 

contaban con el perfil teórico y práctico que se requerían en las instituciones. (p.13) 

Por lo tanto se tiene en cuenta que desde el MINEDU se buscó desde ya hace una 

década, directores que se consoliden en realizar una gestión pedagógica acorde a las 

necesidades educativas de los estudiantes y de la sociedad en su conjunto, para lo cual se 

evaluaron constantemente a los directivos con la finalidad de que ellos cuenten no solo con el 

perfil teórico requerido sino también la experiencia práctica de los mismos en este aspecto del 

sistema educativo; situación que debe conllevar a mejorar la practica educativa en las 

instituciones de los diferentes ámbitos que forman parte del territorio peruano; sin embargo la 

realidad contrasta enormemente con la propuesta que se emana desde el Ministerio de 

Educación por la misma razón que aún continúan las brechas educativas en el entorno social. 

Garavito (2022) afirma también que la gestión pedagógica es considerada como el 

desarrollo de acciones coordinadas, haciendo uso de recursos que busquen potenciar el proceso 

pedagógico y didáctico, ejecutado por los docentes de manera colectiva con la finalidad de 

orientar su práctica pedagógica al logro de los propósitos que forman parte del sistema 

educativo; transformándose por lo tanto la práctica docente en una forma de gestionar el 

aprendizaje; buscar profundizar en el tema de la gestión pedagógica entonces implicaría tocar 

los asuntos que tienen mucha relevancia en la concretización de los fines educativos, los estilos 

de enseñanza, la adecuada aplicación de los enfoques que rigen el currículo así como los 

diferentes ritmos de aprendizaje de los estudiantes; por lo que realizar su definición trasciende 

más allá de las condiciones físicas y materiales de las aulas educativas, centrándose 

necesariamente en los niveles de especificidad, que se orientan a propiciar una relación efectiva 

en lo que se refiere al contenido teórico y la práctica educativa. 
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Entonces es posible la definición de la gestión pedagógica como el desarrollo 

académico, considerándola como la real consistencia del trabajo del profesional en educación; 

siendo sus instrumentos primordiales la Experiencia y la Unidad de aprendizaje, las sesiones, 

los proyectos y los talleres que son parte fundamental que permite la concretización del 

desarrollo académico de forma sistemática y coherente al contexto donde se ubican las 

instituciones educativas. Por otra parte es preciso mencionar que el calendario escolar también 

forma parte de la gestión pedagógica, que considera los hechos cívicos, culturales, deportivos 

y sociales y a su vez forma parte de la planificación, organización, ejecución y evaluación de 

las acciones educativas.  

Finalmente es preciso también señalar que la evaluación académica forma parte de la 

gestión pedagógica porque tiene la finalidad de lograr la verificación de los niveles de avance 

que se desarrollan en las sesiones, con el propósito de reprogramar si se tuviese la necesidad o 

de reformular ciertas acciones educativas conforme a los resultados obtenidos. 

Con relación a la dimensión del modelo de la didáctica pedagógica como afirman 

Herrera y Villafuerte (2023) se adapta y flexibiliza acorde a la enseñanza que establecen los 

docentes con el propósito de que los estudiantes desarrollen sus habilidades, lográndose de esta 

forma un equilibrio pedagógico formativo al final del proceso educativo. 

Los buenos docentes como menciona Addine et al. (2020), hacen uso de la didáctica 

con una orientación realista, discerniendo y reflexionando de forma critica el contenido de los 

datos en los que va orientar la acción educativa; ello implica no solo el conocimiento de 

contenidos sino también de principios y criterios encargados de regular la aplicación de 

técnicas y estrategias específicas que direccionen el aprendizaje de los educandos, 

estableciendo de esta manera la didáctica general.  

La gestión pedagógica como refiere Arteaga (2022) se orienta al conjunto de las 

prácticas pedagógicas que se realizan en las instituciones educativas, las cuales tienen como 

punto de referencia los procesos de enseñanza aprendizaje, producto de la interacción de 

docentes y estudiantes, teniendo en cuenta que esta interacción implica los procesos que se dan 

incluso mucho más allá de los salones. 

Haciendo referencia a la dimensión administrativa de la gestión pedagógica, Ramos 

(2023) menciona que la gestión escolar requiere necesariamente de la dimensión administrativa 

y de los procesos de planeación, organización, dirección y control, aspectos que inciden en el 

desarrollo del contexto donde se ubica el sistema educativo; asumiendo por lo tanto el Director 

el liderazgo y la mayor responsabilidad en la gestión escolar, por lo tanto debe conocer los 

diversos instrumentos que coadyuven una gestión eficiente orientado al logro de resultados a 
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través de acciones concretas en el interior de las instituciones educativas y en beneficio de los 

estudiantes. 

En relación a la variable evaluación formativa, es preciso mencionar la definición  de 

evaluación que señala al respecto Espinoza (2022) afirmando que es considerada como el 

proceso donde se realizan la recolección y análisis de la información, requiriéndose para ello 

de diversos métodos, técnicas y procedimientos específicos, que permiten formular juicios de 

valor sobre acciones educativas que orientan las decisiones y contribuyen a la mejoría; a través 

de ella se logran determinar una variedad de criterios que permiten la orientación de acciones 

que contribuyan a mejorar constantemente la calidad educativa.  

Por otra parte Cruzado (2022) menciona que entre los diversos problemas que afecta el 

sistema educativo, está el de la evaluación de los aprendizajes de los educandos, que a pesar 

que el Ministerio de Educación ha ido desarrollando diversos cursos virtuales y provee guías y 

normas con relación a este tema; los profesores aun evidencian diversas limitaciones al 

momento de aplicar en el aula, menoscabando a los estudiantes en los procesos de aprendizaje. 

Por lo tanto la evaluación formativa no solamente debería desarrollarse en la Educación Básica 

Regular sino también en el nivel superior, todo ello con la finalidad de valorar los beneficios 

que proporciona este tipo de evaluación en el proceso de aprendizaje. 

Por lo tanto como afirma Tirado et al. (2021), muchos autores coincidieron en la 

necesidad de cambios en la percepción de los procesos de evaluación el cual debía orientarse 

hacia una evaluación formativa y que no solo se evalúen contenidos teóricos que vendrían a 

constituir el producto final del proceso de aprendizaje; sino que debería evaluarse el proceso 

donde se desarrollan las competencias; situación que preocupa a muchos docentes porque para 

ello requieren de nuevos sistemas e instrumentos de evaluación que les permita evaluar lo que 

acontece día a día en el proceso educativo. Por lo tanto la necesidad de contar con una 

evaluación formativa se constituye a través de los años no solamente en una necesidad sino en 

una alternativa para evaluar el proceso educativo. 

Al respecto Rodríguez (2020) con relación a la situación planteada en la cita anterior 

afirma que hasta la actualidad en la práctica de los docentes  aún persiste la idea de la 

evaluación como un sinónimo de calificación, confusión que aun conlleva a la realización de 

actividades evaluativas en el aula que muchas veces desdicen el aspecto pedagógico de la 

educación actual; es preciso mencionar que no todo lo que se evalúa debe calificarse, 

entendiéndose que la calificación hace referencia a una nota cuantitativa que se asigna al 

estudiante al culminar el proceso educativo. Por lo tanto surge la necesidad de una mayor 

gestión pedagógica en lo que se refiere la evaluación formativa. 
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Revisando los documentos de carácter normativo se ha logrado precisar que en el 

reglamento de la Ley General de Educación (2008) la evaluación se consideraba como acción, 

permanente, flexible, formativa y continua, concretándose en la práctica pedagógica del 

docente con la finalidad de lograr mejoras en los aprendizajes de los estudiantes. A su vez el 

Ministerio de Educación Minedu (2016) desde la dación del Currículo Nacional de la 

Educación Básica (CNEB) plantea en el apartado de la evaluación de los aprendizajes bajo el 

enfoque formativo. De esta forma a partir del año (2019) se oficializa mediante la Resolución 

Viceministerial 025-2019-MINEDU, la norma que aprueba sobre las disposiciones que 

orientan la evaluación de los aprendizajes de los estudiantes de la educación básica (Bizarro, 

2019) 

Por esta razón la finalidad que tiene la evaluación formativa en la actualidad como lo 

señalan Tamayo y Toapanta (2019) es ayudar a aprender más no solo calificar, por lo tanto 

tiene la función de condicionar una forma de estudio con mayor inteligencia corrigiendo los 

errores a tiempo; no se considera el punto final, sino que se encuentra integrada en el proceso 

de enseñanza – aprendizaje, por lo tanto no solamente está limitada a la certificación con una 

nota de un determinado nivel logrado en un aprendizaje; entonces la evaluación no solo se 

realizara en un momento, sino en todos los que sean necesarios y posibles, constituyendo la 

evaluación en un excelente método para continuar enseñando. 

Desde un enfoque formativo Bizarro et al. (2021), señalan que se evalúan las 

competencias, es decir, los niveles cada vez más complejos de uso pertinente y combinado de 

las capacidades, tomando como referencia los distintos estándares de aprendizaje, porque 

describen el desarrollo de una competencia y definen qué se espera logren todos los estudiantes 

al finalizar un ciclo en la Educación Básica. (p. 874). 

Uno de los problemas que se enfrenta para la adecuada aplicación de la evaluación 

formativa como señala Cruzado (2022) es la formación inicial de los docentes quienes fueron 

evaluados con modelos y enfoques donde los calificativos tenían mayor significado que el 

mismo proceso evaluativo; esto quiere decir que se le dio mayor importancia a la evaluación 

sumativa que a la evaluación de proceso o formativa,  constituyéndose estos modelos como 

una práctica que resulta difícil cambiarla, causando incertidumbre en ellos mismos al momento 

de su práctica pedagógica.  

Con respecto a la dimensión desempeño académico de la evaluación formativa; 

Adrogue y García (2018) afirman que se refiere al nivel de conocimientos demostrados en un 

determinado área, teniendo en cuenta la comparación con la edad del estudiante y el nivel 

académico demostrado: asimismo diversos estudios las relacionan a diversas condiciones como 
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las sociodemográficas, familiares y la aptitudes que desarrollan los educandos en el proceso 

educativo. 

Reafirmando lo mencionado en la cita anterior Maldonado Cueto (2020) señala que la 

evaluación formativa fue una concepción del constructivismo, donde los estudiantes 

construyen sus aprendizajes teniendo los saberes previos que traen consigo, identificando en el 

proceso logros y dificultades; así como la realización de una autoevaluación de los 

conocimientos que fueron adquiriendo con el fin de reestructurarlos y si fuese el caso 

retroalimentarlos para mejorar su rendimiento académico.  

Asimismo, Cruzado (2022) manifiesta que la evaluación formativa tiene como 

propósito el desarrollo de aprendizajes conscientes y responsables en los educandos mediante 

el acompañamiento de los profesores quienes tienen la labor de estructurar de forma sistemática 

el aprendizaje; surgiendo entonces la necesidad de replantear la evaluación formativa debido a 

que en el contexto actual se considera como un problema complejo en la práctica pedagógica 

del aula, porque generalmente es cuantitativa y se relaciona exclusivamente al rendimiento 

académico.  

Por tal razón como indica Coronel (2022) la política educativa en el Perú tiene como 

prioridad la evaluación de los aprendizajes para lograr una calidad educativa. El Ministerio de 

Educación en el año 2019 refirió que la evaluación es formativa y constante y que desde esta 

perspectiva se debería estimular a los estudiantes a ser conscientes de su propio proceso de 

aprendizaje, así de esta forma logren decidir sobre acciones que los hicieron progresar o 

equivocarse (p. 74).  

En relación a la dimensión actuaciones pedagógicas de la evaluación formativa, de 

acuerdo a Arteaga et al. (2022), se constituye como el modelo que provee orientaciones a la 

práctica pedagógica de los profesores y las decisiones que asumen las instituciones educativas, 

las cuales se encaminan al logro de aprendizajes de los estudiantes a su vez proporcionar una 

mejor atención en el servicio educativo, velando por el interés de los integrantes de la 

comunidad educativa y la sociedad.  

Haciendo referencia a la dimensión de pruebas y talleres de la evaluación formativa, 

Mellado et al. (2021) menciona que en la evaluación formativa el resultado que proporcionan 

las evaluaciones no son determinantes ni comparables, pero si cuentan con valores intrínsecos 

y descriptivos acerca de los diversos logros que se alcanzan mediante objetivos que se 

flexibilizan y adaptan a cada estudiante; los instrumentos de evaluación en este contexto tienen 

una gran diversidad y se emplean de forma permanente en la acción educativa.  

Al respecto Calla (2021) afirma que a partir del 2017 se fueron desarrollando talleres 
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de implementación y capacitación a los profesores donde se evidencio la falta de una propuesta 

precisa en lo que respecta al enfoque formativo de la evaluación generándose mayor 

incertidumbre y descontento en los profesores de las zonas rurales específicamente, debido a 

la carente conexión que tienen para acceder a los portales virtuales del Minedu, más aún el 

intentar reconocer la importancia del vínculo real entre la gestión pedagógica y la evaluación 

formativa dentro de la percepción de la formación educativa.  
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II. METODOLOGIA 

 

2.1. Enfoque, tipo  

Para la ejecución del presente estudio de investigación se aplicó el método científico; 

Que implicó el desarrollo de una variedad de etapas, que se desarrollaron con la finalidad de 

obtener un conocimiento que desde la perspectiva científica fue considerado valido para 

estudios posteriores; en este proceso se utilizó diversos instrumentos de investigación que 

garantizaran en su integridad la fiabilidad del estudio. 

El tipo de investigación fue la sustantiva y básica, de acuerdo a lo que menciona el 

autor, “Las investigaciones básicas tienden su orientación al descubrimiento de nuevos 

conocimientos sin contar con la finalidad práctica, especifica o inmediata”. (Deroncele, 2022) 

El enfoque de la investigación que se ha considerado es el cuantitativo debido a que  los 

datos fueron  producto de mediciones y la representación se realizó mediante cantidades 

numéricas. Para realizar el análisis del estudio se emplearon métodos estadísticos. Como 

menciona Barbosa et al. (2020), “La investigación cuantitativa se diferencia porque con 

preferencia utiliza información cuantitativa o cuantificable, medibles; contándose en este tipo 

de investigaciones las experimentales y cuasiexperimentales”. 

2.2. Diseño de investigación  

El diseño de investigación que se consideró durante el proceso de investigación en el 

presente estudio fue no experimental de alcance correlacional, en la misma razón que se 

pretendió lograr  la obtención de un grado de relación entre variables. Describiéndose el diseño 

mencionado en el siguiente esquema: 

 

 

M 

 

 

Donde: 

M: La muestra estuvo conformada por 44 docentes de educación primaria de 03 instituciones 

educativas de la región del Cusco. 

O1: La variable 1 es la gestión pedagógica  

O2: La variable 2 es la gestión educativa 

R: Relación 

O1 

O2 

R 
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2.3. Población, muestra y muestreo  

Población. La población estuvo constituida por 107 docentes de las diferentes 

instituciones del nivel primaria del Cusco. 

Tabla 1 

Población de estudio 

Docentes fr 

I.E. 501349 – Kimbiri 09 

I.E. Juan de Dios Valencia 12 

I.E. 38704 – Lobo-Manitea 12 

I.E. 56248 30 

I.E. 56046 – Chiara 06 

I.E. 56039 – Tinta  21 

I.E. 56266 – Livitaca 17 

Total 107 

Fuente. CAP de las instituciones educativas. 

Muestra. La muestra estuvo conformada por 44 docentes de educación primaria de 03 

instituciones educativas de la región del Cusco.  

Tabla 2 

Muestra de estudio 

Docentes fr 

I.E. 56046 – Chiara 06 

I.E. 56039 – Tinta  21 

I.E. 56266 - Livitaca 17 

Total 44 

Fuente: CAP de las instituciones educativas. 

Muestreo.  

Teniendo en cuenta los procedimientos que fueron empleados en la selección de la 

muestra se consideró el muestreo no probabilístico, intencionado / por conveniencia, que según 

Hernández y Mendoza  (2020),  la muestra se selecciona según los criterios de conveniencia 

del investigador, quien al tener permitido la selección de forma arbitraria dispone de la cantidad 

de participantes que deban forman parte del estudio; en el presente estudio tratándose de 

instituciones educativas ubicadas en diferentes provincias de la región del Cusco, se tuvo en 

cuenta la cantidad 44 docentes, quienes laboran en áreas urbanas y rurales. 
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Variables. 

V1.  

Gestión pedagógica. 

Dimensiones de la V1 

•  Didáctica pedagógica. 

•  Administrativa. 

 Indicadores 

•  Planificación. 

•  Uso de recursos educativos. 

•  Matriculas. 

•  Satisfacción por el servicio educativo. 

•  Mejora en los resultados del aprendizaje. 

V2. 

Evaluación formativa 

Dimensiones de la V2 

•  Desempeño académico. 

•  Actuaciones Pedagógicas. 

•  Diseño de pruebas y talleres. 

Indicadores 

•  Aptitud. 

•  Motivación. 

•  Concentración. 

•  Manejo del tiempo. 

•  Dominio temático. 

•  Pruebas pedagógicas. 

•  Instrumentos de evaluación. 

•  Elaboración de instrumentos de evaluación. 

•  Desarrollo de talleres de retroalimentación. 

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos  

El procedimiento que implico la recolección de información, se realizó mediante la 

aplicación de dos cuestionarios,  los cuales se hicieron de forma presencial teniendo en cuenta 

las pautas de seguridad, mediante una previa coordinación con la parte administrativa de las 
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instituciones educativas y siendo  orientadas precisamente a la obtención de información que 

contenga la relevancia requerida en función a los objetivos plasmados en el presente estudio. 

La técnica considerada fue la encuesta; que “es la que posibilita la recolección de datos 

y a su vez permite establecer contacto con los participantes del estudio realizado mediante la 

aplicación de cuestionarios que previamente son formulados por el investigador o 

investigadores” (Espinoza, 2019). 

De igual forma Hernández (2018) afirma que “la encuesta es una técnica que contribuye 

a la recolección de datos mediante el uso de preguntas a un determinado grupo de personas, 

previamente seleccionadas” (p. 170). 

El cuestionario constituyó el principal instrumento que contribuyó íntegramente a la  

obtención de información y con la finalidad de complementar la información la experiencia 

directa contribuyó a realzar mejor el recojo de información a través de los instrumentos de 

investigación. Según menciona Hernández y Mendoza  (2020), “El cuestionario se considera  

una técnica que permite la recolección de datos mediante el uso de preguntas a una muestra 

seleccionada de individuos” (p. 172).  

En la presente investigación se realizó la aplicación de dos cuestionarios a la totalidad 

de docentes participantes del estudio. Por lo tanto se estructuro teniendo en cuenta las variables 

y dimensiones de estudio, considerándose en el primer cuestionario 24 ítems para la variable 

gestión pedagógica, de las cuales 12 ítems corresponden a la dimensión didáctica pedagógica 

y los 12 restantes a la dimensión administrativa; con respecto a la variable evaluación formativa 

se redactaron 24 ítems en el segundo cuestionario; distribuidas entre las 3 dimensiones; 

detallándose de la siguiente forma: 8 ítems para la dimensión desempeño académico, 8 ítems 

para la dimensión actuaciones pedagógicas y 8 ítems para la dimensión diseño de pruebas y 

talleres.  

Asimismo para la validación y la confiabilidad del instrumento de investigación se 

recurrió a expertos en el tema y a la prueba estadística de Alfa de Cronbach  que permitió 

conocer la validez y confiabilidad de los cuestionarios, procediéndose de esta forma a su 

aplicación respectiva. Los valores del coeficiente Alfa de Cronbach  para la variable de gestión 

pedagógica fue 0,912  y para la variable evaluación formativa 0,897 ambos indicaron ser 

altamente confiables. 

2.5. Técnicas de procesamiento y análisis de la información  

El procesamiento de los datos que se obtuvieron a partir de los instrumentos de 

investigación se realizaron mediante programas de computación  haciendo uso del respectivo 

equipo de computación; asimismo para el procesamiento propiamente dicho se hizo uso del 
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Software Estadístico SPSS Inc. versión 24, como también la hoja de cálculo Microsoft Excel 

2016 versión 16.0, cuyas hojas de cálculo permitieron una mejor organización de los datos 

obtenidos. 

Después del procesamiento de datos se organizó los datos mediante tablas, figuras; 

además de las pruebas estadísticas inferenciales correspondientes, que para el caso se utilizó 

una prueba paramétrica con la finalidad de precisar si estas presentan la normalidad en los 

datos, procediéndose para ello la realización de la prueba estadística de Shapiro – Wilk, por la 

razón que la muestra seleccionada fue menor a 50 docentes que formaron parte de los 

colaboradores; por tanto la técnica que se utilizó para la contratación de hipótesis general y 

especificas fue la de R de Pearson, que permitió conocer el grado de correlación entre las 

variables de estudio que son la gestión pedagógica y la evaluación formativa; así como la 

correlación entre las mencionadas variables y sus respectivas dimensiones.  

2.6. Aspectos éticos en investigación 

En lo que respecta a este rubro se tuvo en cuenta los aspectos que tuvieron suma 

relevancia en la cuestión ética de la investigación que se realizaron, por lo que se consideraron: 

La declaración de autoría, el documento que acreditó el consentimiento informado de las 

instituciones educativas de primaria del Cusco donde se realizaron las diversas actividades del 

presente proyecto de investigación, la validación de los diversos instrumentos que hicieron 

posible el recojo de información, el porcentaje de investigación, permitido por la Universidad, 

a través del programa de Turnitin; de igual forma se tuvo en cuenta para la redacción del 

proyecto e informe de investigación el formato APA, indicándose finalmente que se ha 

cumplido con las líneas de investigación de la Universidad, además de los lineamientos 

generales del informe de tesis, en la redacción sujeto a las Normas APA 7. 
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III. RESULTADOS 

 

Reporte de datos de la variable gestión pedagógica  

Tabla 3  

Nivel de la variable gestión pedagógica  

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Bueno  38 86.4 

Regular 6 13.6 

Mala 0 0.0 

Total 44 100.0 

 

Nota. De la totalidad de participantes que participaron de la encuesta el 86.4% afirmo que es 

bueno el nivel de la gestión pedagógica de la institución educativa donde laboran, mientras el 

13.6% de los docentes encuestados indicaron que el nivel de la gestión pedagógica es regular. 

Tabla 4 

Nivel de la dimensión didáctica pedagógica 

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Bueno  42 95.5 

Regular 2 4.5 

Mala 0 0.0 

Total 44 100.0 

 

Nota. De la totalidad de participantes encuestados con relación a la variable gestión 

pedagógica, en la tabla 4, se observa que el 95.5% afirma que es bueno el nivel de la dimensión 

didáctica pedagógica en la institución educativa; por otra parte el 4.5% afirmo que es regular. 

Tabla 5 

Nivel de la dimensión administrativa 

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Bueno  31 70.5 

Regular 13 29,5 

Mala 0 0.0 

Total 44 100.0 
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Nota. Tomando en cuenta la totalidad de los participantes que fueron encuestados, con respecto 

a la dimensión didáctica pedagógica, se logró concluir afirmando que el 70.5% indicó que el 

nivel de la didáctica pedagógica es bueno en sus instituciones educativas, mientras el 29.5.20% 

indico que es regular el nivel de la dimensión mencionada. 

Reporte de datos de la variable evaluación formativa y sus dimensiones 

Tabla 6  

Nivel de la variable evaluación formativa 

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Bueno  42 95.5 

Regular 2 4,5 

Mala 0 0.0 

Total 44 100.0 

Nota. De la totalidad de participantes encuestados que conforman la tabla 6, se observa que el 

95.5% afirmo que el nivel de la evaluación formativa es bueno en las instituciones educativas 

donde desarrollan sus actividades educativas; por otra parte el 4.5% menciono que el nivel de 

evaluación formativa es regular.  

Tabla 7  

Nivel de la dimensión desempeño académico 

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Bueno  41 93.2 

Regular 3 6,8 

Mala 0 0.0 

Total 44 100.0 

Nota. Teniendo en cuenta el total de resultados aportados por los participantes se tiene en 

cuenta que el 93.2.5% afirma que es bueno el nivel de desempeño académico en las 

instituciones educativas donde laboran, de similar manera el 6.8% de docentes considero que 

es regular el nivel de desempeño académico en la institución educativa considerándolo, por lo 

tanto, como un aspecto principal en el proceso educativo.  
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Tabla 8  

Nivel de la dimensión actuaciones pedagógicas 

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Bueno  43 97.7 

Regular 1 2.3 

Mala 0 0.0 

Total 44 100.0 

Nota. De los resultados que se obtuvieron de la totalidad de docentes de educación primaria de 

la región del Cusco, quienes fueron los colaboradores del presente estudio se tiene en cuenta 

que el 97.7% afirmo que es bueno el nivel de las actuaciones pedagógicas, mientras que el 

2.3% de docentes señalo que es regular el nivel de la dimensión acciones pedagógicas.  

Tabla 9  

Nivel de la dimensión diseño de pruebas y talleres 

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Bueno  38 86.4 

Regular 6 13.6 

Mala 0 0.0 

Total 44 100.0 

Nota. De los resultados obtenidos del total de participantes encuestados se tiene en cuenta que 

el 86.4% consideran que es bueno el nivel de la dimensión diseño de pruebas y talleres, por 

otra parte el 13.6% manifestó que el nivel es regular, por lo que es preciso señalar que una gran 

mayoría de docentes encuestados afirma de manera positiva con respecto a esta dimensión.  

Prueba de hipótesis  

Tabla 10 

Prueba de normalidad de Shapiro – Wilk de las variables de estudio 

 

Variables  

Shapiro – Wilk 

Estadístico gl. Sig. 

Gestión pedagógica ,943 44 0,31 

Evaluación formativa ,956 44 0,96 

Nota. Con el propósito de realizar la medición de las variables con sus respectivas dimensiones 

y con la finalidad de precisar si estas presentan la normalidad en los datos, se procedió a la 

realización de la prueba estadística de Shapiro – Wilk, por la razón que la muestra seleccionada 

es menor a 50 colaboradores. En los datos que forman parte de la tabla 8 se observa que los 
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dos valores se diferencian de p > 0.05 proporcionando la precisión que confirma la adecuada 

distribución de los datos que fueron analizados, cumpliéndose de esta manera el supuesto de 

normalidad, procediéndose finalmente al uso de la prueba paramétrica en lo que concierne a la 

contratación de la hipótesis.   

Tabla 11 

Relación entre gestión pedagógica y evaluación formativa en los docentes de las 

instituciones educativas de primaria del Cusco 2024 

Correlaciones 

 Gestión pedagógica Evaluación formativa 

Gestión pedagógica Correlación de 

Pearson 

1 ,746** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 44 44 

 

Evaluación formativa 

Correlación de 

Pearson 

,746** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 44 44 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

Nota. El valor del estadístico r de Pearson evidencia un 0.746, resultando esta correlación 

significativa; evidenciando que existe un nivel de confianza aceptable, y que en el contexto de 

estudio existe una correlación positiva fuerte, entre las variables de estudio que son la gestión 

pedagógica y la evaluación formativa, en vista que el valor del sig. (Bilateral) es de 0.000, 

encontrándose esta cifra debajo del 0.01 para considerarlo significativo. 
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Tabla 12 

Relación entre gestión pedagógica y dimensión desempeño académico de la evaluación 

formativa en los docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024 

Correlaciones 

 Gestión pedagógica Desempeño académico  

Gestión pedagógica Correlación de 

Pearson 

1 ,524** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 44 44 

Desempeño 

académico 

Correlación de 

Pearson 

,524** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 44 44 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

Nota. Con referencia al  valor del estadístico r de Pearson de la tabla anterior se evidencia un 

0.524, dando como resultado esta correlación significativa; evidenciando que existe un nivel 

de confianza apropiado, por lo tanto en el contexto de estudio existe una correlación positiva, 

entre la variable gestión pedagógica y la dimensión desempeño académico de la evaluación 

formativa, en vista que el valor del sig. (Bilateral) es de 0.000, encontrándose esta cifra debajo 

del 0.01 para considerarlo significativo. 

 

Tabla 13  

Relación entre gestión pedagógica   y dimensión actuaciones pedagógicas de la evaluación 

formativa en los docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024 

Correlaciones 

 Gestión pedagógica Actuaciones 

pedagógicas   

Gestión pedagógica Correlación de 

Pearson 

1 ,485** 

Sig. (bilateral)  ,001 

N 44 44 

Actuaciones 

pedagógicas   

Correlación de 

Pearson 

,485** 1 

Sig. (bilateral) ,001  

N 44 44 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 
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Nota. Con respecto al  valor del estadístico r de Pearson de los resultados de correlación se 

evidencia un 0.485, dando como resultado esta correlación significativa; evidenciando que 

existe un nivel de confianza apropiado, por lo tanto en el contexto de estudio existe una 

correlación positiva moderada, entre la variable gestión pedagógica y la dimensión actuaciones 

pedagógicas de la evaluación formativa, en vista que el valor del sig. (Bilateral) es de 0.000, 

encontrándose esta cifra debajo del 0.01 para considerarlo significativo. 

Tabla 14  

Relación entre gestión pedagógica y diseño de pruebas y talleres de la evaluación formativa 

en los docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024 

Correlaciones 

 Gestión 

pedagógica 

Diseño de pruebas y 

talleres   

Gestión pedagógica Correlación de 

Pearson 

1 ,587** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 44 44 

Diseño de pruebas y 

talleres   

Correlación de 

Pearson 

,587** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 44 44 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

Nota. Haciendo referencia al valor del estadístico r de Pearson de los resultados de correlación 

entre la variable gestión pedagógica y la dimensión diseño de pruebas y talleres se evidencia 

un 0.587, dando como resultado esta correlación significativa; que demuestra la existencia de 

un nivel de confianza apropiado, por lo tanto en el contexto de estudio existe una correlación 

positiva fuerte, entre la variable y dimensión mencionada, en vista que el valor del sig. 

(Bilateral) es de 0.000, encontrándose esta cifra debajo del 0.01 para considerarlo significativo. 
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Tabla 15 

Relación entre evaluación formativa y dimensión didáctica -pedagógica en los docentes de 

las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024 

Correlaciones 

 Evaluación 

formativa  

Didáctica pedagógica    

Evaluación formativa Correlación de 

Pearson 

1 ,570** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 44 44 

 

Didáctica pedagógica    

Correlación de 

Pearson 

,570** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 44 44 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Mencionando al valor del estadístico r de Pearson de los resultados de correlación entre 

la variable evaluación formativa y la dimensión didáctica pedagógica se tiene como nivel de 

correlación un 0.570, brindando este resultado una correlación significativa; evidenciando la 

existencia de un nivel de confianza apropiado, por lo tanto en el contexto de estudio existe una 

correlación positiva fuerte, entre la variable y dimensión de estudio que se señala en la tabla 

anterior; afirmándose que el valor del sig. (Bilateral) es de 0.000, y encontrándose esta cifra 

debajo del 0.01 para considerarlo significativo. 

Tabla 16  

Relación entre evaluación formativa y dimensión administrativa de la gestión pedagógica en 

los docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco 2024  

Correlaciones 

 Evaluación 

formativa  

Administrativa     

Evaluación formativa Correlación de 

Pearson 

1 ,565** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 44 44 

 

Administrativa 

Correlación de 

Pearson 

,565** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 44 44 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 
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Nota. Con respecto al valor del estadístico r de Pearson se tiene como resultado un 0.565, 

evidenciándose una correlación significativa; que demuestra la existencia de un nivel de 

confianza apropiado, por lo tanto en el contexto de estudio existe una correlación positiva, entre 

la variable evaluación formativa y la dimensión administrativa de la gestión pedagógica, en 

vista que el valor del sig. (Bilateral) es de 0.000, encontrándose esta cifra debajo del 0.01 para 

considerarlo significativo. 
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IV. DISCUSIÓN 

El presente estudio cuenta con una singular importancia puesto que buscó relacionar la 

gestión pedagógica y la evaluación formativa, que son aspectos muy importantes en el quehacer 

educativo; y que deben estar orientados a mejorar el desempeño profesional de los docentes y 

el logro de aprendizaje de los estudiantes, quienes son el centro de la acción educativa. 

El objetivo general que busco determinar la relación entre gestión pedagógica y 

evaluación formativa en los docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco, los 

resultados de la estadística descriptiva ubican a la variable gestión pedagógica en el nivel bueno 

con un 86.4% y a la variable evaluación formativa en un 95.5%; asimismo los resultados de la 

estadística inferencial evidenciaron un 0.746, siendo este nivel de correlación significativa; 

demostrándose que existe un nivel de confianza aceptable, y que en el contexto de estudio 

existe una correlación positiva fuerte; estos resultados coinciden con Cruz y Sánchez (2022), 

quienes en sus conclusiones afirmaron que para promover una adecuada gestión pedagógica es 

imprescindible la constante capacitación de los docentes, para que estos auto reflexionen y 

dirijan de una manera más pertinente y contextualizada la practica pedagógica, orientándola a 

mejorar constantemente desde un enfoque de trabajo colaborativo, crítico y reflexivo; 

garantizando de esta forma oportunidades educativas para todas las personas. 

Finalmente Garavito (2022) coincide afirmando también que la gestión pedagógica se 

ha considerado como el desarrollo de acciones coordinadas, donde se hace uso de diversos 

recursos que buscan potenciar el proceso pedagógico y didáctico. 

Con respecto al objetivo específico 1, cuya finalidad fue determinar la relación entre 

gestión pedagógica y dimensión desempeño académico de la evaluación formativa en los 

docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco, donde se evidenció un 0.524, 

dando como resultado de correlación significativa, al respecto de estos resultados Cruzalegui 

(2021) en su estudio de investigación afirmó que la gestión pedagógica es un agregado que se 

conforma de acciones planificadas con antelación, las cuales son ejecutadas por los docentes 

quienes son liderados por el director de la institución educativa. Con respecto a la gestión 

pedagógica Arteaga (2022) refiere que se orienta al conjunto de las prácticas pedagógicas que 

se realizan en las instituciones educativas, las cuales tienen como punto de referencia los 

procesos de enseñanza aprendizaje. Por lo tanto los diversos autores resaltan la importancia de 

la gestión pedagógica en los niveles de desempeño académico por lo tanto la interacción en el 

sistema educativo resulta de vital importancia en la formación integral de los estudiantes del 

nivel primaria. 

Con relación al objetivo específico 2, cuyo propósito se centró en determinar la relación 
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entre gestión pedagógica   y dimensión actuaciones pedagógicas de la evaluación formativa en 

los docentes de las instituciones educativas de primaria del Cusco, cuyos resultados de 

correlación se evidenciaron en un 0.485, dando como resultado una correlación significativa, 

al respecto de estos resultados Anciani  (2020), menciona que la educación en la actualidad se 

caracteriza por los constantes cambios que experimenta; el rol del educador ha cambiado, por 

lo tanto también las formas de aprender y enseñar de igual forma tuvieron cambios sustanciales, 

demandando nuevos retos a los docentes quienes requieren del uso de metodologías y 

didácticas que les permitan innovaciones en los procesos didácticos. De igual forma Cruzado 

(2022) manifiesta que la evaluación formativa tiene como propósito el desarrollo de 

aprendizajes conscientes y responsables en los educandos mediante el acompañamiento de los 

profesores quienes tienen la labor de estructurar de forma sistemática el aprendizaje. Por lo 

tanto es importante tener en claro la funcionalidad que tiene la evaluación formativa en el 

proceso de aprendizaje de los estudiantes. 

Con referencia al objetivo específico 3, cuyo objetivo fue determinar la relación entre 

gestión pedagógica y diseño de pruebas y talleres de la evaluación formativa en los docentes 

de las instituciones educativas de primaria del Cusco, donde se evidenció un 0.587, dando como 

resultado esta correlación significativa; estos resultados coinciden con Cruz (2022), que entre 

sus conclusiones señaló que existe una relación directa entre evaluación formativa y 

rendimiento académico cuyo coeficiente de relación directa moderada fue de 0, 568; afirmando 

la existencia de una relación directa entre los procesos de evaluación y la participación de los 

estudiantes en la evaluación formativa, evidenciados por una correlación directa y significativa 

de 0, 512 y 0, 515 respectivamente,  

Con relación al objetivo específico 4, que fue determinar la relación entre evaluación 

formativa y dimensión didáctica pedagógica en los docentes de las instituciones educativas de 

primaria del Cusco, cuyo resultados evidenciaron un nivel de correlación un 0.570, brindando 

este resultado una correlación significativa; coincidiendo con lo afirmado por Moreira y De la 

Peña (2022) que señalaron que la gestión pedagógica se refleja en la labor que realizan los 

docentes de acuerdo a su formación profesional y la eficiencia que demuestran en su 

desempeño, y que a su vez estas deben ser reconocidas como procesos formativos que brinden 

orientación, coordinación y facilidades en el entorno educativo a los educandos. Asimismo al 

respecto Herrera y Villafuerte (2023), mencionaron que las diferentes instituciones educativas 

se centran en las referencias a los procesos didácticos enfatizando en la idea que es donde se 

concretiza la acción educativa mediante el proceso de enseñanza aprendizaje. 

Haciendo referencia al objetivo específico 5, donde se buscó determinar la relación 
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entre la variable evaluación formativa y la dimensión administrativa de la gestión pedagógica, 

se tuvo resultados que evidenciaron  y un nivel de correlación de un 0.565, evidenciando este 

resultado una correlación significativa; que demuestra la existencia de un nivel de confianza 

apropiado, coincidiendo con los resultados mencionados de Torres (2022), quien afirmo con 

un coeficiente de correlación de 0, 728 que permite la confirmación de una buena y positiva 

relación entre las variables de estudio, concluyendo que existe suficiente evidencia estadística 

para afirmar que la gestión directiva y la evaluación formativa se relacionan significativamente 

en los docentes. De igual forma en relación a lo mencionado Ruiz (2019), señala que la gestión 

pedagógica que se percibe desde el contexto del Ministerio de Educación, tiene como 

referencia el 2014, donde se realizaron la selección de directores con liderazgo pedagógico 

compartido. 

Finalmente es preciso afirmar que existe relación significativa entre la gestión 

pedagógica y la evaluación formativa, en los docentes de las instituciones educativas de 

primaria del Cusco, evidenciado por los resultados de la estadística inferencial, cuyo nivel de 

correlación es de 0.746; demostrándose que efectivamente la gestión pedagógica está 

relacionada de forma significativa a la evaluación formativa. 

  



43 

 

V. CONCLUSIONES 

 

1. Los resultados determinaron que existe una relación entre las variables de estudio, gestión 

pedagógica y evaluación formativa; con un 86.4% y 95.5% respectivamente, que ubican a 

ambas variables en el nivel de bueno; finalmente se evidencio una correlación positiva alta 

de 0.746, resultando esta correlación muy significativa en el contexto de estudio. 

2. Se logró determinar la relación entre la variable gestión pedagógica y la dimensión 

desempeño académico de la evaluación formativa existiendo una correlación de 0.524, 

proporcionando este resultado una correlación significativa; evidenciando en el contexto 

de estudio la existencia de una correlación positiva, entre la variable gestión educativa y la 

dimensión desempeño académico. 

3. Con respecto a la relación entre la variable gestión pedagógica y la dimensión actuaciones 

pedagógicas de la evaluación formativa, los resultados de correlación evidenciaron un 

0.485, dando como resultado esta correlación significativa; demostrándose que existe un 

nivel de confianza apropiado; por lo tanto es preciso afirmar que en el contexto de estudio 

existe una correlación positiva moderada, entre la variable gestión pedagógica y la 

dimensión actuaciones pedagógicas de la evaluación formativa. 

4. Se logró determinar la relación entre la variable gestión pedagógica y la dimensión diseño 

de pruebas y talleres, evidenciado en un 0.587, cuyo resultado demuestra una correlación 

significativa y la existencia de un nivel de confianza apropiado, por lo que es posible 

afirmar que en el contexto de estudio existe una correlación positiva fuerte, entre la variable 

y dimensión mencionada. 

5. Se determinó que existe una relación entre la variable evaluación formativa y la dimensión 

didáctica pedagógica, con una correlación de 0.570, proporcionando este resultado una 

correlación significativa; dejando en evidencia que existe un nivel de confianza apropiado, 

por lo tanto en el contexto de estudio existe una correlación positiva fuerte, entre la variable 

y dimensión de estudio mencionada. 

6. Se logró determinar también a partir de los resultados la existencia de una relación entre la 

variable evaluación formativa y la dimensión administrativa de la gestión pedagógica, con 

una correlación de 0.565, evidenciando este resultado una correlación significativa; que 

demuestra la existencia de un nivel de confianza apropiado, por lo tanto en el contexto de 

estudio existe una correlación positiva, entre la variable y dimensión mencionada.   
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VI. RECOMENDACIONES 

 

• Al Director y subdirector de las instituciones educativas del nivel primaria de la región del 

Cusco se les sugiere continuar promoviendo la gestión pedagógica y el acompañamiento 

pedagógico a los docentes de las instituciones educativas con la finalidad de mejorar su 

desempeño en las aulas y elevar los niveles de aprendizaje de los estudiantes y un mejor 

desempeño de los docentes de aula. 

• A los coordinadores educativos y a los docentes se les recomienda continuar con la 

innovación y capacitación constante a través de talleres de interaprendizaje que permitan 

fortalecer sus capacidades profesionales y mejorar su actuación pedagógica y de esta forma 

hacer uso eficiente de la evaluación formativa. 

• A los estudiantes se les recomienda contribuir en el uso de la evaluación formativa de una 

forma consciente, con la finalidad de mejorar su desempeño académico y el logro de 

mejores aprendizajes que les permitan desarrollar competencias y capacidades durante la 

acción educativa. 

• A los futuros investigadores se les recomienda continuar con este tipo de investigaciones 

que contribuyan a mejorar la gestión pedagógica y la administración educativa, 

orientándose a un uso eficiente de la evaluación formativa en el quehacer pedagógico. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Instrumentos de recolección de la información 

 

CUESTIONARIO 1 

El presente instrumento de investigación tiene como objetivo determinar la relación entre 

Gestión pedagógica y evaluación formativa de los docentes de las instituciones educativas de 

primaria del Cusco 2024. 

INSTRUCCIONES GENERALES: 

DATOS GENERALES: 

Edad:  Grado:  Sección:   Sexo:  

INSTRUCCIONES ESPECÍFICAS 

A continuación, se le presenta una relación de preguntas cerradas de las cuales debe de elegir 

una alternativa para cada pregunta. Recuerde que no es una evaluación, solamente se requiere 

su honestidad para marcar cada alternativa. 

Nunca (1) 

A veces (2) 

Casi siempre (3) 

Siempre (4) 

 

N° ITEMS 1 2 3 4 

  Dimensión: Didáctica pedagógica          

1 
¿Cree Ud. que se realiza una planificación de las actividades 

educativas? 
        

2 
Considera Ud. que las actividades en la I.E. se realizan de acuerdo 

a lo planificado. 
        

3 Le resulta fácil a Ud. cumplir con las actividades planificadas.         

4 Participa Ud. en la planificación de las actividades de aprendizaje.         

5 Participan sus colegas en la planificación de actividades de la I.E.     

6 Considera Ud. la planificación en su programación de actividades.     

7 Ud. en el aula desarrolla las sesiones de acuerdo a lo planificado.     

8 La atención a los estudiantes es acorde a lo planificado.     

9 
La gestión de la dirección y los profesores contribuyen en la mejora 

de los aprendizajes. 
    

10 
Considera Ud. que la planificación de las actividades incluye el uso 

de recursos educativos. 
    

11 Los recursos educativos de la I.E. están al alcance de los docentes.     

12 Los recursos educativos son acordes al contexto de la I.E.     

  Dimensión: Administrativa         

13 Las matrículas en la institución se realizan de forma programada          

14 Se cumplen los cronogramas de matrículas en la institución.           

15 Observas incremento de estudiantes nuevos que se matriculan         
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16 
Consideras que la educación que brinda la institución aporta al 

logro de los aprendizajes 
        

17 
En la escuela se observa una adecuada coordinación entre el 

director y los docentes para la realización de matrículas. 
    

18 
En la matricula se considera la situación socioeconómica de los 

estudiantes. 
    

19 
Existe una adecuada atención de parte de los docentes a los 

estudiantes y padres de familia. 
    

20 
La comunidad educativa evidencia satisfacción con los resultados 

de aprendizaje obtenidos en la I.E. 
    

21 
La gestión que realizan la dirección y los profesores contribuyen a 

mejorar los aprendizajes 
    

22 
Consideras que la administración de la institución educativa 

contribuye al logro de los aprendizajes 
    

23 
Los estudiantes se mantienen enfocados en la mejora de sus 

aprendizajes 
    

24 
Los resultados obtenidos en las evaluaciones del MINEDU y la 

DREC evidencian mejores resultados en los aprendizajes. 
    

 

Gracias por su aporte al presente estudio. 
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CUESTIONARIO 2 

El presente instrumento de investigación tiene como objetivo determinar la relación entre 

Gestión pedagógica y evaluación formativa de los docentes de las instituciones educativas de 

primaria del Cusco 2024. 

INSTRUCCIONES GENERALES: 

DATOS GENERALES: 

Edad:  Grado:  Sección:   Sexo:  

INSTRUCCIONES ESPECÍFICAS 

A continuación, se le presenta una relación de preguntas cerradas de las cuales debe de elegir 

una alternativa para cada pregunta. Recuerde que no es una evaluación, solamente se requiere 

su honestidad para marcar cada alternativa. 

Nunca (1) 

A veces (2) 

Casi siempre (3) 

Siempre (4) 

N° ITEMS 1 2 3 4 

  Dimensión: Desempeño académico         

1 
Evidencian los estudiantes lo que saben en las sesiones de 

aprendizaje. 
        

2 
Asisten los estudiantes a la institución educativa con ánimos de 

aprender. 
        

3 Como  docente Ud. anima a lograr mejores aprendizajes.         

4 Considera Ud. que la concentración es importante para aprender.         

5 
Considera Ud. que los estudiantes se mantienen concentrados 

durante las sesiones de aprendizaje. 
    

6 
Realizan los estudiantes las actividades de acuerdo al tiempo que se 

les solicita. 
    

7 
Como docente Ud. realiza sus actividades en el tiempo 

programado. 
    

8 
Como  docente Ud. desarrolla sus sesiones en el tiempo que dura 

cada bloque. 
    

 Dimensión: Actuaciones pedagógicas           

9 
Como docente Ud. conoce los temas que desarrolla en las sesiones 

de aprendizaje. 
        

10 
Las actividades que realiza como docente  permiten mejorar el 

aprendizaje de los estudiantes. 
    

11 Evalúa a diario lo que aprenden los estudiantes en cada sesión.     

12 Evalúa Ud. los aprendizajes se evalúan al final del trimestre.     

13 
En su rol de docente utiliza diversas formas de evaluación para los 

aprendizajes. 
    

14 Participan los estudiantes en la evaluación de los aprendizajes.     

15 Utiliza instrumentos de evaluación para los aprendizajes.     

16 Evalúa Ud. mismo (a) lo que aprenden los estudiantes.     

 Dimensión: Diseño  de pruebas y talleres         
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17 Evalúa Ud. con pruebas escritas.     

18 Facilita Ud. fichas de evaluaciones.     

19 Evalúa Ud. los aprendizajes haciendo uso de diversas estrategias.     

20 
Considera Ud. que evaluar cada día ayuda a mejorar lo que 

aprenden los estudiantes.  
    

21 
Requieren los estudiantes de talleres para aprender temas con 

mayor dificultad. 
    

22 
Realiza Ud. talleres cuando tienen dificultades en los aprendizajes 

los estudiantes. 
    

23 Participan motivados los estudiantes en los talleres de aprendizaje.     

24 
Consideras Ud. que los talleres de aprendizaje  permiten aprender 

más a los estudiantes. 
    

 

Gracias por su aporte al presente estudio. 
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Anexo 2:  Ficha técnica  

 FICHA TÉCNICA 1 

 

Nombre Original del 

instrumento: 

 

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION 

PEDAGÓGICA.  

Autor y año: 

 

 

ORIGINAL:  Mg Quevedo del Carpio . (2021) 

ADAPTACIÓN: Darío David Hihuallanca Mendoza y Juan Carlos 

Bautista Aslla 2024 

Objetivo del instrumento: Medir la gestión pedagógica de los docentes. 

Usuarios: 

 

Profesores del nivel primaria 

Forma de Administración o 

Modo de aplicación: 

 

 

 

 

 

Se desarrollará de manera presencial, con una duración 

aproximado de 30 minutos 

Validez: 

 

(Presentar la constancia de 

validación de expertos) 

 

 

 

 

 

 

 

La validez del instrumento fue evaluada por: 

-DRA.  DIANA ÁGUEDA VARGAS VELASQUEZ 

-DRA.  KARINA JAQUELINE CÁRDENAS RODRÍGUEZ 

-DR.  MARIO VALERIO COLQUE CHACON 

Se determinó un coeficiente de validez de Alfa de Cronbach cuyo 

valor fue de 0.944  en el total de ítems  (> 0.70), determinándose que 

dicho instrumento tiene una fiabilidad buena y por lo tanto es válido. 

Confiabilidad: 

 

(Presentar los resultados 

estadísticos) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La confiabilidad del instrumento fue evaluada por: Dr.  Mario 

Valerio Colque Chacón 

Se determinó un coeficiente de alfa de Cronbach, cuyo valor fue de 

0.912 (> 0.70), se determinó que es confiable para su 

aplicación. 

 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,912 24 
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FICHA TECNICA 2 

Nombre Original del 

instrumento: 

 

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA EVALUACIÓN 

FORMATIVA.  

Autor y año: 

 

 

ORIGINAL:  Mg Quevedo del Carpio . (2021) 

ADAPTACIÓN: Darío David Hihuallanca Mendoza y Juan Carlos 

Bautista Aslla 2024 

Objetivo del instrumento: 

 

 

 

Medir  la evaluación formativa de los docentes 

Usuarios: 

 

Profesores del nivel primaria 

Forma de Administración o 

Modo de aplicación: 

 

 

 

 

 

Se desarrollará de manera presencial, con una duración 

aproximado de 30 minutos 

Validez: 

 

(Presentar la constancia de 

validación de expertos) 

 

 

 

 

 

 

 

La validez del instrumento fue evaluada por: 

-DRA.  DIANA ÁGUEDA VARGAS VELASQUEZ 

-DRA.  KARINA JAQUELINE CÁRDENAS RODRÍGUEZ 

-DR.  MARIO VALERIO COLQUE CHACON 

Se determinó un coeficiente de alfa de Cronbach, cuyo valor fue de 

0.944 en el total de ítems (> 0.70), determinándose que dicho 

instrumento tiene una fiabilidad buena y por lo tanto es válido. 

Confiabilidad: 

 

(Presentar los resultados 

estadísticos) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La confiabilidad del instrumento fue evaluada por: Dr. Mario 

Valerio Colque Chacón  

Se determinó un coeficiente de alfa de Cronbach, cuyo valor fue de 

0.897  (> 0.70), se determinó que es confiable para su 

aplicación. 

 

 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,897 24 

 

 

 

 

 

 

 



59 

 

 Anexo 3: Operacionalización de variables  

 

Variable Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

Medición 

 

Gestión 

pedagógica  

Según Garavito et al. (2022) 

la gestión pedagógica 

implica el quehacer 

educativo y la aplicación de 

metodologías que se 

actualizan conforme a las 

necesidades que requieren la 

formación, por lo tanto la 

gestión pedagógica 

constituye el desarrollo 

coordinado de acciones y 

recursos orientados a 

potenciar los procesos 

didácticos y pedagógicos 

realizados de forma 

colectiva por los provisores.  

La gestión pedagógica se 

centra en la aplicación de 

las acciones coordinadas 

de la colectividad de 

docentes, orientadas a 

mejorar los procesos 

educativos de los 

estudiantes y el logro de 

mejores aprendizajes en 

las instituciones 

educativas.   

El presente cuestionario 

de investigación tiene 

como objetivo medir la 

variable 1 y consta de  

24 ítems. 

Didáctica 

pedagógica  

 

- Planificación  

- Uso de recursos 

educativos 

 

Del 1 al 12 

 

Escala ordinal  

 

Nunca (1) 

A veces (2) 

Casi siempre (3) 

Siempre (4) 

Administrativa  - Matriculas 

- Satisfacción por el 

servicio educativo 

- Mejora en los 

resultados del 

aprendizaje  

Del 13 al 24 
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Evaluación 

formativa 

Según Cruzado (2022) La 

evaluación formativa ha ido 

evolucionando en los 

últimos años, dejándose de 

lado la evaluación sumativa 

basada en el logro de 

contenidos, percibiéndose 

en la actualidad como un 

proceso sistemático y 

formativo tomando mayor 

protagonismo el educando; 

permitiéndole una mayor 

reflexión, autorregulación 

de sus avances y 

dificultades, propiciándole 

el desarrollo de su 

autonomía; denotándose el 

producto que se genera de la 

interacción de los profesores 

y los estudiantes  

La importancia de la 

evaluación formativa es 

vital en la educación  

peruana; que de forma 

continua debe ser 

actualizada y difundida 

en la población docente, 

por lo que surge la 

necesidad de capacitar a 

los profesores  en esta 

forma de evaluación. 

 

 El presente cuestionario 

de investigación tiene 

como objetivo medir la 

variable 2 y consta de 24 

ítems. 

Desempeño 

académico. 

- Aptitud 

-  Motivación  

- Concentración 

- Manejo del tiempo 

Del 1 al 8 Escala ordinal  

 

Nunca (1) 

A veces (2) 

Casi siempre (3) 

Siempre (4) 

Actuaciones 

Pedagógicas. 

 

- Dominio temático 

- Pruebas 

pedagógicas  

- Instrumentos de 

evaluación  

 

- Elaboración de 

instrumentos de 

evaluación 

 

- Desarrollo de 

talleres de 

retroalimentación  

 

Del 9 al 16 

 

 

 

 

 

 

Del 17 al 24 Diseño De 

Pruebas Y 

Talleres. 
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Anexo 4: Carta de presentación  
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Anexo 5: Carta de autorización emitida por la entidad que faculta el recojo de datos 
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Anexo 6: Consentimiento informado / Asentimiento informado 
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Anexo 7: Matriz de consistencia  

 

TITULO FORMULACION 

DEL PROBLEMA 

HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA 

Gestión 

pedagógica y 

evaluación 

formativa en 

los docentes 

de las 

instituciones 

educativas de 

primaria del 

Cusco 2024. 

Problema general 

 

¿Cuál es la relación 

entre Gestión 

pedagógica y 

evaluación formativa 

en los docentes de las 

instituciones 

educativas de 

primaria del Cusco 

2024? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Problemas 

específicos 

 

 

Hipótesis general 

 

Existe relación entre 

Gestión pedagógica y 

evaluación formativa en 

los docentes de las 

instituciones educativas 

de primaria del Cusco 

2024. 

 

 

Hipótesis nula  

No existe relación entre 

Gestión pedagógica y 

evaluación formativa en 

los docentes de las 

instituciones educativas 

de primaria del Cusco 

2024. 

 

Hipótesis especifica 

 

 

HE1.-existe relación 

entre gestión 

pedagógica   y    

Objetivo general 

 

Determinar la 

relación entre 

Gestión pedagógica 

y evaluación 

formativa en los 

docentes de las 

instituciones 

educativas de 

primaria del Cusco 

2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivos 

específicos 

 

OE1.-determinar la 

relación entre 

gestión pedagógica   

 

 

Variable 1 

 

Gestión 

pedagógica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -Didáctica-

pedagógica 

- Administrativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Desempeño 

Académico. 

Tipo: 

Correlacional 

Método: Hipotético 

Deductivo 

Población y muestra  

Población  

107 

Muestra. 

44 

Docentes de la 

Instituciones 

Educativas del 

Cusco  

 

Técnica e 

instrumentos de 

recolección de datos 

 

Encuesta  

Cuestionario 

Formato Google 

 

Método de análisis 

de investigación 
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PE1.- ¿cuál es la 

relación entre gestión 

pedagógica y 

dimensión 

desempeño 

académico de la 

evaluación formativa 

en los docentes de las 

instituciones 

educativas de 

primaria del Cusco 

2024? 

 

 

PE2.- ¿cuál es la 

relación entre gestión 

pedagógica y 

dimensión 

actuaciones 

pedagógicas de la 

evaluación formativa 

en los docentes de las 

instituciones 

educativas de 

primaria del Cusco 

2024? 

 

PE3.- ¿cuál es la 

relación entre gestión 

pedagógica y diseño 

de pruebas y talleres 

de la evaluación 

dimensión desempeño 

académico de la 

evaluación formativa en 

los docentes de las 

instituciones educativas 

de primaria del Cusco 

2024 

 

 

 

 

HE2.-existe relación 

entre gestión 

pedagógica   y 

dimensión actuaciones 

pedagógicas de la 

evaluación formativa en 

los docentes de las 

instituciones educativas 

de primaria del Cusco 

2024. 

 

 

 

HE3.-existe relación 

entre gestión 

pedagógica y diseño de 

pruebas y talleres de la 

evaluación formativa en 

los docentes de las 

instituciones educativas 

y    dimensión 

desempeño 

académico de la 

evaluación 

formativa en los 

docentes de las 

instituciones 

educativas de 

primaria del Cusco 

2024. 

 

 OE2.-determinar la 

relación entre 

gestión pedagógica   

y dimensión 

actuaciones 

pedagógicas de la 

evaluación 

formativa en los 

docentes de las 

instituciones 

educativas de 

primaria del Cusco 

2024. 

OE3.- determinar la 

relación entre 

gestión pedagógica 

y diseño de pruebas 

y talleres de la 

evaluación 

formativa en los 

docentes de las 

 

Variable 2  

Evaluación 

formativa  

-Actuaciones 

Pedagógicas. 

- Diseño De 

Pruebas Y 

Talleres. 
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formativa en los 

docentes de las 

instituciones 

educativas de 

primaria del Cusco 

2024? 

 

PE4.-¿Cuál es la 

relación entre 

evaluación formativa 

y dimensión 

didáctica -

pedagógica de la 

gestión pedagógica 

en los docentes de las 

instituciones 

educativas de 

primaria del Cusco 

2024? 

 

 

PE5.-¿Cuál es la 

relación entre 

evaluación formativa 

y dimensión 

administrativa de la 

gestión pedagógica 

en los docentes de las 

instituciones 

educativas de 

primaria del Cusco 

2024? 

de primaria del Cusco 

2024. 

 

 

 

 

 

 

HE4.-existe relación 

entre evaluación 

formativa y dimensión 

didáctica -pedagógica 

de la gestión pedagógica 

en los docentes de las 

instituciones educativas 

de primaria del Cusco 

2024. 

 

  

 

 

 

HE5.-existe relación 

entre evaluación 

formativa y dimensión 

administrativa de la 

gestión pedagógica en 

los docentes de las 

instituciones educativas 

de primaria del Cusco 

2024  

 

instituciones 

educativas de 

primaria del Cusco 

2024. 

OE4.-determinar la 

relación entre 

evaluación 

formativa y 

dimensión 

didáctica -

pedagógica de la 

gestión pedagógica 

en los docentes de 

las instituciones 

educativas de 

primaria del Cusco 

2024. 

 

 

 

OE5.-determinar la 

relación entre 

evaluación 

formativa y 

dimensión 

administrativa de la 

gestión pedagógica 

en los docentes de 

las instituciones 

educativas de 

primaria del Cusco 

2024.  
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Anexo 8: Validación del Instrumento  
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Anexo 9: Reporte de Turnitin 

 


