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RESUMEN 

Este estudio presentó como objetivo, establecer la influencia de la gestión del presupuesto en 

la calidad del gasto en el Gobierno Regional de Amazonas durante el 2023. Para lograr dicho 

cometido se incluyó la orientación científica aplicada, no experimental, cuantitativo y 

explicativo; se contó con 129 funcionarios, de los cuales se eligió al azar a 97 servidores, los 

mismos que fueron encuestados. De tal interrogatorio resultó que, la gestión del presupuesto 

fue regular en un 85.6%, lo mismo ocurrió para sus dimensiones, la programación 

presupuestaria en un 85.6% y su efecto fue de 0.095, la formulación del presupuesto en un 

83.5% y su influencia fue de 0.139, la ejecución presupuestal en un 88.7% e incidió en un 

0.220, el control gubernamental también fue regular en un 73.2% y su impacto fue de 0.037, y 

la evaluación resultó regular en un 81.4% e influyó en el gasto sobre el 0.386; en tanto, la 

calidad del egreso público también fue medio por obtener un índice de 85.6% y la eficiencia 

del gasto junto a la eficacia fueron regulares en un 74.2% y 70.1% respectivamente. Lo cual 

llegó a concluir que, la influencia es positiva y directa por obtener una significancia de 0.000 

y un R cuadrado ajustado de 0.275. 

 

Palabras clave: calidad del gasto público, formulación presupuestal, gestión presupuestal, 

programación presupuestal. 
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ABSTRACT 

The objective of this study was to establish the influence of budget management on the 

quality of spending in the Regional Government of Amazonas during 2023. To achieve this 

objective, an applied, non-experimental, quantitative and explanatory scientific orientation was 

included; 129 civil servants were interviewed, of which 97 were randomly selected and 

surveyed. As a result of this questioning, budget management was rated at a regular 85.6%, the 

same occurred for its dimensions, budget programming in 85.6% and its effect was 0.095, 

budget formulation in 83.5% and its influence was 0.139, budget execution in 88.7% and it had 

an influence of 0.220, governmental control was also regular in 85.6% and its influence was 

0.220. 220, governmental control was also regular in 73.2% and its impact was 0.037, and 

evaluation was regular in 81.4% and influenced expenditure on 0.386; meanwhile, the quality 

of public expenditure was also average by obtaining an index of 85.6% and the efficiency of 

expenditure together with effectiveness were regular in 74.2% and 70.1% respectively. This 

led to the conclusion that the influence is positive and direct by obtaining a significance of 

0.000 and an adjusted R-squared of 0.275. 

 

 

Keywords: quality of public spending, budget formulation, budget management, budget 

programming. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Las instituciones gubernamentales tienen un importante desempeño en el crecimiento 

de un país, es así que, requiere de una adecuada gestión de presupuesto para determinar sus 

ingresos y clasificar idóneamente las partidas de los gastos, pues estos deben estar sustentados 

completa y oportunamente para que exista efectividad, si dicha gestión es deficiente repercutirá 

negativamente en el gasto público, haciendo que se malgasten y malversen los recursos 

económicos y materiales del Estado, permaneciendo en la pobreza, con diversas carencias. 

En el planteamiento del problema a nivel internacional, la participación de los 

gobiernos por medio del gasto eficiente permite que la macroeconomía se estabilice generando 

que el desarrollo a largo plazo sea propicio; precisamente en los países de África Subsahariana 

se evidencia que el gasto público es desembolsado de manera inapropiada provocando que la 

deuda pública se vea incrementada, esto debido a que no se mantiene reserva durante la 

remuneración presupuestaria de capitales por parte del gobierno (Wandeda et al., 2021). Por su 

parte, en Ucrania se llegó a proponer un presupuesto equitativo con el propósito de conseguir 

una ordenación monetaria, de modo que el gasto público tenga participación en el desarrollo 

económico; no obstante, este cometido depende de la calidad que ofrezca cada organización, 

la manera en que administran sus gastos y la infraestructura que conservan (Chugunov et al., 

2021). Por otro lado, en Nigeria el rol que cumple su gobierno en las operaciones económicas 

ha adquirido un considerable aumento; del mismo modo, sucede con los desafíos que atraviesan 

al momento de elaborar políticas públicas; por ello, el gasto público ha crecido durante el 

transcurrir de los últimos períodos junto al apoyo de las asignaciones presupuestarias dentro de 

distintos sectores pertenecientes a la economía nigeriana (Onifade et al., 2020). Otro caso se 

presenta en Ogun donde la tendencia de subdesarrollo en diferentes áreas genera 

incertidumbres sobre el uso de los fondos presupuestarios durante los últimos períodos 

generando una preocupación por parte de sus habitantes (Egbide et al., 2022). De manera 

similar, en China su economía se encuentra se encuentra en un nuevo período a partir del 

progreso de alta velocidad hasta una óptima gestión; por tanto, las autoridades desarrollaron un 

prototipo de gestión presupuestaria dinámica para finalizar las irregularidades de estática, 

acondicionamiento y ajuste del presupuesto actual (Wang, 2020). Asimismo, en Camerún la 

manera en aprovechar los presupuestos es distinta entre instituciones ya que algunas lo 

consideran una como herramienta para optimizar el rendimiento de sus actividades; otros lo 

consideran como un mecanismo que le otorga legitimidad a una organización (Eloundou y Chi, 

2023). Igualmente, se evidenció en Indonesia que las juntas regionales del distrito de Keerom, 

su Consejo Regional no logra desarrollar sus actividades con normalidad; de este modo, la 
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función de monitoreo relacionada con el uso y la gestión del presupuesta es aún mucho más 

ineficiente, lo cual genera una apropiación irregular sobre el presupuesto que a largo plazo 

puede perjudicar las finanzas del Estado (Aituru, 2022). En el mismo país, pero en la ciudad 

de Yakarta se observa que la gestión presupuestaria en los gobiernos regionales presenta una 

baja absorción, lo que conlleva a que la gestión sea ineficiente donde por lo general se debe a 

la falta de compromiso entre los integrantes del departamento de recursos humanos (Kuntadi y 

Puspasari, 2023). Bajo ese mismo contexto, en Budapest se evidenció que muchas 

organizaciones emplean de manera incorrecta el dinero público, esto sucede cuando desean 

cambiar sus intereses ya que dependen de sus trayectorias lo cual resulta ilógico ya que sólo 

imitan las técnicas de otros gobiernos para lograr un mejor desempeño que les permita generar 

un gasto público de calidad (Da Silva, 2021). 

A nivel nacional, el presupuesto que se le asigna a los diferentes gobiernos no se 

encuentra relacionado con los beneficios originados por los desembolsos o inversiones 

generadas para el residente; de este modo, durante los últimos períodos los gobiernos de la 

región La Libertad han aumentado sus fondos para solventar las carencias operativas; sin 

embargo, al MEF sólo le compete saber la cantidad desembolsada sin evaluar mediante 

indicadores el efecto que se produce en el gasto social (Vargas y Zavaleta, 2020). De modo 

que, la financiación pública en los diferentes niveles de gobiernos sufrió una decadencia al 

inicio y final de su gestión; además, la facultad presente en las resoluciones de los regidores 

provocó una grieta que perjudicó a la población; lo cual provocó que la Contraloría efectuará 

una revisión sobre la utilización del presupuesto, evidenciando deficiencias en las unidades 

ejecutoras (Rodríguez et al., 2020). Por ello, se menciona que en la gran mayoría de los 

organismos públicos de la nación se presenta una elevada crisis respecto al control del 

presupuesto que se le atribuye a cada una de acuerdo a lo establecido en la Ley Anual del 

Presupuesto, dicha crisis es ocasionada por la ineficiente gestión que realizan generando 

insatisfacción entre los mismos empleados al darse cuenta que sus necesidades básicas no son 

compensadas para continuar con sus responsabilidades (Castillo, 2020). De manera similar, los 

presupuestos asignados para la conservación de instituciones en San Martín son depositado en 

la cuenta propia de la máxima autoridad; sin embargo, no son empleados de forma eficaz y 

eficiente para los propósitos destinados viéndose utilizados para desembolsos innecesarios con 

fines personales (Guerra y Palomino, 2020). Asimismo, el gobierno de Shapaja presenta 

irregularidades al momento de utilizar el presupuesto asignado inicialmente, dado que es 

cambiado constantemente para ser empleado en proyectos que a la larga no llegan a satisfacer 

las necesidades de los habitantes (Carranza et al., 2022). 
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A nivel local, se realizó un estudio en una institución pública ubicada en Amazonas, 

donde se evidenció que el principal inconveniente que atraviesa es la ineficiente gestión que se 

le asigna al gasto público lo cual repercute en la calidad de servicio que ofrecen a la comunidad 

(Izquierdo et al., 2021). En este caso, el Gobierno Regional de Amazonas presenta una 

particularidad al momento de designar los presupuestos hacia los proyectos programados, ya 

que de manera empírica deciden utilizar todo el presupuesto que se le otorga, siendo así, que 

durante la etapa de planificación sólo se enfocan en los desembolsos que deben realizar, pero 

no toman en cuenta la calidad de los mismos dado que sólo muestran interés por consumir los 

recursos financieros comprometiendo todo el presupuesto; todo ello genera que el gasto público 

sea ejecutado sin la debida prudencia que debería tener para corregir las circunstancias de la 

región. Por tanto, de persistir dichos inconvenientes se produciría un malestar en la comunidad, 

reduciendo el nivel de confianza entre pobladores y regidores al no evidenciar que se 

comprometan en asumir sus responsabilidades. 

Con respecto a la formulación del problema, se presenta como problema general: ¿Cuál 

es la influencia de la gestión de presupuesto en la calidad del gasto público en el Gobierno 

Regional Amazonas, 2023?, por consiguiente, como problemas específicos: a) ¿Cuál es la 

influencia de la programación presupuestaria en la calidad del gasto público en el Gobierno 

Regional Amazonas, 2023?, b) ¿Cuál es la influencia de la formulación presupuestaria en la 

calidad del gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023?, c) ¿Cuál es la influencia 

de la ejecución presupuestaria en la calidad del gasto público en el Gobierno Regional 

Amazonas, 2023?, d) ¿Cuál es la influencia del control presupuestario en la calidad del gasto 

público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023?, y e) ¿Cuál es la influencia de la evaluación 

presupuestaria en la calidad del gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023? 

Es así que, en la justificación, como valor teórico, este estudio será justificado 

teóricamente porque tendrá fundamento por medio de teorías manifestada por autores, donde 

para la gestión de presupuesto se tomará en cuenta a Correa (2021); mientras que, para la 

calidad del gasto se consideró a Vílchez (2021); asimismo, se incluyeron diversas fuentes 

bibliográficas de donde se obtuvieron los antecedentes y bases teóricas científicas con el 

propósito de brindar información válida y suficiente. Como implicancia práctica, su 

justificación práctica se dio ya que, el estudio analizó un suceso real encontrado en el GORE 

Amazonas relacionado con sus deficiencias las cuales permiten evaluar el manejo que le dan al 

presupuesto asignado y así conocer el nivel de influencia que este produce en la calidad de los 

egresos estatales. En tanto, en su relevancia social, los resultados del estudio contribuyen no 

sólo con la sociedad donde se presenta la entidad; sino también con todo tipo de comunidad 
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que presente la misma deficiencia o alguna similar; de este modo, la administración pública 

podrá elaborar los correctivos necesarios para que no se siga presentando el mismo problema 

repentinas veces. Y como utilidad metodológica, su relevancia en el campo metodológico se 

presentará debido a que para la realización del estudio es necesario un método científico al 

incluir una finalidad aplicada, de profundidad explicativa con carácter cuantitativo; no 

experimental, transversal, teniendo como información las respuestas de los encuestados una 

vez que el instrumento les sea aplicado. 

Por consiguiente, como formulación de objetivos, se plantea como objetivo general: 

Determinar la influencia de la gestión de presupuesto en la calidad del gasto público en el 

Gobierno Regional Amazonas, 2023. Y como objetivos específicos: a) Establecer la influencia 

de la programación presupuestaria en la calidad del gasto público en el Gobierno Regional 

Amazonas, 2023; b) Establecer la influencia de la formulación presupuestaria en la calidad del 

gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023; c) Establecer la influencia de la 

ejecución presupuestaria en la calidad del gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 

2023; d) Establecer la influencia del control presupuestario en la calidad del gasto público en 

el Gobierno Regional Amazonas, 2023; y e)Establecer la influencia de la evaluación 

presupuestaria en la calidad del gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 

De acuerdo a ello, se plantearon como antecedentes del problema, a nivel internacional, 

se cuenta con el informe de Galarza (2020) en su indagación tuvo la intención de optimizar la 

correcta realización del presupuesto para perfeccionar los servicios públicos en Guayaquil; para 

lo cual basó su estudio en el carácter mixto, de tipo y alcance descriptivo, incluyendo una 

muestra de 105 individuos, mientras que como técnicas se utilizó la entrevista y encuesta. En 

los hallazgos se encontró que los tratamientos de control respecto al presupuesto son deficientes 

ya que no hay mecanismos de seguimiento. Finiquitando que no se cuenta con un apropiado 

diseño para mejorar los procesos de control en el presupuesto. 

A ello se adiciona la investigación de Remache (2022) que tuvo como finalidad fue 

evaluar los resultados de la ejecución presupuestaria y el nivel de cumplimiento de las metas 

para el Gobierno Autónomo Descentralizado en Salcedo; por tanto, empleó un método 

cuantitativo y descriptivo, donde la muestra fueron las cédulas presupuestarias de ingresos y 

desembolsos empleando un análisis documental y entrevista. Entre los resultados se evidenció 

que el presupuesto ejecutado es inferior a lo programado ya que sólo se logró un nivel de 

eficiencia del 80%. Concluyendo que la institución no cumplió con todo lo programado durante 

el año evaluado. 
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Toasa (2020) en su estudio tuvo el propósito de analizar la administración 

presupuestaria de los GADs de Cevallos y Quero; para lograr su cometido utilizó un carácter 

mixto en su metódica, también, fue descriptiva; utilizando como técnica la encuesta y 

observación. Se encontró que el 80% está totalmente de acuerdo en la importancia que tiene 

desarrollar evaluaciones periódicas sobre el desempeño; el 50% considera que las partidas 

presupuestarias son estimadas de forma correcta; el 70% está totalmente de acuerdo en que los 

informes finales detallan todo lo referente sobre la ejecución presupuestaria; el 90% afirma la 

importancia de aplicar indicadores habitualmente para la evaluación del presupuesto. Se 

finiquita que, existe obediencia de las etapas del ciclo presupuestal. 

Asimismo, Negrete (2019) en su pesquisa el motivo principal fue establecer los efectos 

al momento de mejorar el gasto público del Estado, por ello, su metodología fue no 

experimental-longitudinal con carácter cuantitativo, considerando como muestra los 

presupuestos generales del 2016 al 2018; aplicando la técnica del análisis documental. Los 

hallazgos ayudaron a establecer que las entidades no ejecutan al 100% sus presupuestos. Se 

concluye que existe un incremento de gastos en servicio de contratos ocasionales. 

También, Bastidas (2019) estudió la consecuencia del egreso gubernamental en el nivel 

de empleo y calidad de vida para demostrar que los recursos del Estado sean asignados 

correctamente. Su método fue cuantitativo y correlacional. Los hallazgos evidencian que el 

gasto público guarda correspondencia con el índice de desarrollo humano dado que mientras 

más sea el gasto, menor será la designación de las inversiones que busca realizar el Gobierno. 

Finiquitando que el gasto público afecta directamente al funcionamiento de los entes y en la 

sociedad. 

En el contexto nacional, se encontró a Sánchez (2021) en su indagación tuvo la 

intención de fijar la correspondencia que tiene la administración del presupuesto con la calidad 

del egreso en un organismo provincial de Junín; es así cómo, su metódica fue de carácter 

cuantitativo con modelo descriptivo, explicativo y no experimental; se consideró a 30 

encuestados. Los hallazgos demostraron que las constantes de estudio son correspondientes en 

un 69.3%; de la misma forma, el programa presupuestal (41.7%); el seguimiento (58.4%) y el 

monitoreo (43.6%) se relacionan con la calidad del gasto. Finiquitando que existe una 

correlación media moderada. 

Se une Julcahuanca (2020) en su estudio tuvo la finalidad de establecer la equivalencia 

entre el presupuesto público y la calidad del gasto en el gobierno de Tumbes; por tanto, su 

tipología fue aplicada con diseño no experimental correlacional; tomando una muestra de 73 

colaboradores; empleando la técnica de la encuesta y observación. Los hallazgos reflejan un 
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nivel bajo en la programación del presupuesto (74%); formulación (54.2%); aprobación 

(38.4%); ejecución (68.5%) y evaluación (75.3%); por otro lado, se obtuvo un coeficiente de 

0.240 y una significancia de 0.040 entre materias de estudio. Se concluye que el presupuesto 

público y la calidad del gasto en el gobierno regional de Tumbes se encuentran en estrecha 

relación. 

Por otro lado, Rojas (2021) en su tesis tuvo el fin de establecer el predominio del 

presupuesto por resultados sobre la calidad del gasto de Asunción. Su metodología fue 

descriptiva-correlacional, no experimental; la muestra quedó constituida por 50 empleados a 

quienes se les aplicó un cuestionario. Se obtuvo que ambas constantes tienen una correlación 

del 0.595 con una significancia de 0.000. Finiquitando que, las variables estudiadas por el 

tesista repercuten de forma significativa en la entidad estudiada. 

Álvarez (2022) en su averiguación se enfocó en fijar la vinculación de la gestión del 

presupuesto por resultados con la calidad del gasto en funcionarios del municipio de San 

Martín; la metódica fue básica con carácter cuantitativo, descriptivo, no experimental- 

transversal y correlacional; la muestra estuvo constituida por 32 funcionarios encuestados. Los 

descubrimientos reflejaron una significancia de 0.000 y un valor de 0.815 respecto a la 

correlación entre constantes de estudio. Se concluye que existe relación entre la gestión del 

presupuesto por resultados y la calidad del gasto de la entidad. 

Pajuelo (2023) en su pesquisa tuvo la intención de establecer la conexión entre la 

gestión del presupuesto y la calidad del gasto público en Huaraz; para ello, el método fue 

aplicado, de carácter cuantitativo y nivel correlacional, no experimental; la muestra quedó 

constituida por 128 servidores quienes fueron encuestados. Se obtuvo una correlación de 0.748 

y un valor de 0.000 respecto a su significancia; con lo cual se concluye que existe correlación 

directa y fuerte entre los constructos. 

En el ámbito regional, Cano (2020) en su indagación buscó establecer la conexión entre 

la gestión del presupuesto y la eficacia de los gastos en el GORE Amazonas; desarrolló un 

estudio cuantitativo, descriptivo y no experimental-transversal; su muestra quedó conformada 

por 10 colaboradores; aplicando como técnicas la encuesta y observación documental. Los 

resultados muestran que el 60% algunas veces considera que el seguimiento del presupuesto es 

adecuado; mientras que el 80% considera que a veces existe dificultad para cumplir los fines 

del presupuesto. Concluyendo que existe una percepción negativa ante la presencia de 

irregularidades. 

Vásquez (2020) en su estudio buscó decretar la unión entre el presupuesto por 

resultados y la calidad del gasto en el Programa de Salud Alto Amazonas, por ello, aplicó una 
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tipología básica con diseño correlacional; considerando una muestra de 24 encuestados. Se 

reveló que, el presupuesto es intermedio (45.8%); mientras que la calidad del gasto es 

inaceptable (79.2%); por otro lado, la programación presupuestal se relaciona en un 65.4% con 

la calidad del gasto; así como la formulación (65.6%); la ejecución (75.6%) y la evaluación 

(87.2%). Con ello, se concluye que al perfeccionar el presupuesto en cuanto a la programación, 

formulación, ejecución y evaluación mejorará la eficiencia del gasto. 

Por consiguiente, Espinoza (2020) en su indagación examinó el predominio de la 

ejecución presupuestal sobre la calidad del gasto en el municipio de El Parco; utilizando un 

método cuantitativo, descriptivo y explicativo; la muestra fue de 13 servidores interrogados. 

Los hallazgos muestran un factor de relación de 0.768 con una p de 0.012 entre constantes de 

estudio; por otra parte, el 33.3% sostiene que no se ejecuta un seguimiento al desarrollo del 

presupuesto; mientras que el 83.3% desconoce los resultados presupuestales. Concluye que la 

realización presupuestal influye en la calidad del gasto del municipio estudiado. 

Quispe (2023) tuvo la intención de establecer la coordinación entre la ejecución 

presupuestaria y la calidad del gasto en el municipio de Condorcanqui; para lo cual aplicó un 

estudio aplicado, no experimental y correlacional; y se interrogó a 40 funcionarios. Los 

resultados muestran que la ejecución presupuestal es adecuada en un 72.5%; del mismo modo, 

un valor de 0.000 en su significancia y un coeficiente de 0.648. Finiquitando que existe 

correlación entre las constantes de estudios. 

Finalmente, Quispe (2020) en su pesquisa tuvo la intención de analizar la ejecución 

presupuestaria en la Gerencia Sub Regional de Utcubamba; donde su metodología fue 

cuantitativa, descriptiva, no experimental-transversal; incluyendo una muestra de 30 servidores 

encuestados. Entre los resultados se percibe una ejecución eficiente con un 70% de aceptación; 

mientras que el 30% la considera regular. Concluyendo que la entidad conserva una favorable 

ejecución de su presupuesto. 

Con respecto a las bases teóricas científicas, se considera la teoría del presupuesto en 

el sector público, donde diversos autores afirman que la preparación de estos presupuestos 

surge con la intención de diseñar un plan para incluir proyectos que cuenten con sus respectivos 

propósitos y finalidades dentro de un período establecido; agregando también una estimación 

de los recursos necesarios; por lo general, haciendo un cotejo con períodos pasados y 

exhibiendo los requerimientos futuros (Kurniawan y Sanapiah, 2021). 

Es así que, la gestión de presupuesto es la composición constituida por la planificación, 

control y armonía que se produce por la correcta organización durante el trámite administrativo; 

de esta manera, comprende propósitos tanto general como específicos en el largo y corto plazo; 



17  

así como también un plan de financiación junto con informes presentados para establecer las 

medidas de supervisión y control constantes (Correa, 2021). 

Asimismo, es un mecanismo aprovechable que implica el control de los propósitos 

presupuestarios para optimizar la conducta de los gerentes, por lo cual resulta necesario para 

incentivar a los mismos hacia el cumplimiento de sus propios objetivos organizacionales; del 

mismo modo, fortifica la planificación, concertación, estimulación, comunicación y la 

ejecución de la alta dirección; es así cómo, conduce al compromiso de la dirección para generar 

la reforma y la eficacia de la institución en busca de mejorar la transparencia de las 

transferencias (Ugoani, 2019). 

Por ello, se deduce que el presupuesto funciona como un instrumento económico 

trascendental para el procedimiento de preparación en cualquier gobierno; siendo así, el plan 

de los países para su respectivo progreso a través de la utilización del sistema de 

presupuestación anual como un mecanismo fundamental para sacar a la población del nivel de 

pobreza (Ojomolade et al., 2022). 

Es así cómo, se puede afirmar que un presupuesto resulta ser apropiado o exitoso 

siempre y cuando su elaboración está orientada en satisfacer las carencias que se han 

programado; por ello, cada presupuesto pronunciado debe incluir la rendición de cuentas propia 

de la organización que lo elabora con la finalidad de evitar la presencia de despilfarros de 

labores antes de ejecutar el presupuesto (Khoirina y Rosilawati, 2022). 

Asimismo, se dedican a mostrar cuáles son las necesidades principales de los gobiernos 

y los compromisos que asume cada uno de ellos, incluido la responsabilidad que tienen para 

conseguir la igualdad de género, con la intención que todos los pobladores puedan participar; 

siendo así, que la preparación de presupuestos con perspectiva de género es un enfoque 

orientado hacia planificación, programación y presupuestación (Urunov y Mingboyev, 2023). 

De este modo, existe un ejemplar tradicional sobre la administración del presupuesto, 

el cual suele recolectar la presente idea de ingresos y gastos según con lo programado en el 

presente y la planificación de actividades; sin embargo, en ocasiones tiene en consideración la 

correspondencia entre los propósitos estratégicos de progreso a mediano y largo plazo (Feng, 

2019). 

Por tanto, una representación de retribución presupuestal constantemente empleado 

según la restricción de entrega uniforma, esa la asignación uniforme donde el presupuesto es 

dividido en fracciones iguales durante un período de entrega; no obstante, una de sus 

desventajas es que no puede distinguir eficientemente los resultados del tiempo durante el 
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tráfico de anuncios y la naturaleza de la impresión, presionando a desembolsar dinero en 

impresiones de baja calidad (Liu et al., 2020). 

Es así cómo, se presentan dos tipologías de presupuestos teniendo en cuenta el contexto 

en el que se encuentran; los monetarios son los más tradicionales ya que recopilan la previsión 

de ingresos en efectivo y pagos; por otro lado, los no monetarios que si bien es cierto son 

expresados de manera numérica; no llegan a ser expresadas en dimensiones monetarias. 

También, existe el presupuesto de ingresos y gastos, el cual sirve como fundamento para 

adquirir otros presupuestos; por último, el presupuesto de capital es el encargado de recoger 

las inversiones a largo plazo que efectuará una institución junto a las fuentes de financiamiento 

para solventar las carencias financieras (Arranz, 2021). 

De ello, se desprende la definición de ciclo presupuestario, el cual corresponde a 

incrementos en los desembolsos públicos o en el déficit; así como también en la reducción de 

los gravámenes durante un determinado período; por otro lado, implica que los lineamientos 

de desembolso gubernamental sean modificados con la finalidad de conseguir los propósitos 

previstos diferentes al bienestar social (Bonfatti y Forni, 2019). 

La programación presupuestaria es la fase que examina minuciosamente las 

obtenciones de períodos pasados para establecer la conducta de la organización; en ella los 

órganos gubernamentales establecen las actividades y propósitos que desean lograr en base a 

una programación; así como también determinan cuáles son los límites de entradas de efectivo 

y los desembolsos a realizar (Correa, 2021). 

La formulación presupuestaria es donde los recursos son derivados a cada proyecto que 

ha sido previamente aprobado por medio de un procesamiento de datos relacionado con las 

adquisiciones; la misma consiste en recibir todos los requerimientos y carencias que tiene cada 

organismo público o área para elaborar el presupuesto general contribuyendo con la 

programación del gobierno central (Correa, 2021). 

La ejecución presupuestaria interviene la participación de otras jefaturas para asegurar 

el alcance de los compromisos establecidos por medio de la utilización de aquellos recursos 

que ya fueron aprobados previamente y así acatar con las metas planificadas a través de la 

presentación de los documentos correspondientes (Correa, 2021). 

El control presupuestario es la penúltima etapa donde se elaboran los informes con los 

resultados obtenidos luego de efectuar el presupuesto para su posterior análisis relacionado con 

las modificaciones financieras; las mismas que son puestas en práctica sólo a las entidades que 

conforman el presupuesto asignado por el Estado (Correa, 2021). 
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La evaluación presupuestaria finaliza con la preparación de un informe detallando las 

diversificaciones de los resultados junto con la conducta de cada una; así como también las 

responsabilidades y labores haciendo una comparación entre lo que se obtuvo y los propósitos 

que se plantearon inicialmente a fin de reflejar la necesidad de mejoras estructurales (Correa, 

2021). 

Con respeto a la base teórica de la Calidad del gasto público, se considera la teoría de 

la contingencia, la cual menciona que los resultados generados por la innovación de la gestión 

presupuestaria se encuentran interceptados por los factores ubicados en el medio ambiente; es 

decir, a diferencia de un contexto invariable, un escenario más turbulento permitirá incrementar 

la demanda de recursos de los gerentes y la relevancia de las instituciones en la optimización 

de las facultades dinámicas y descubridoras (Zeng et al., 2023). 

La calidad del gasto público es el conjunto de elementos y criterios que se le denomina 

al tratamiento de los recursos del gobierno que se asigna a una determinada organización para 

hacer crecer la economía, aplicando para ello el principio de equidad distributiva (Vílchez, 

2021). 

Asimismo, es uno de los pilares fundamentales en la política fiscal y a su vez, se 

considera determinante trascendental para de la economía informal, ya que desarrolla un papel 

significativo en las decisiones de aquellos individuos que realicen actividades económicas a fin 

de permanecer en el sector formal o pasar a la informalidad (Van Nguyen et al., 2022). 

De igual forma, se considera un componente representativo para la economía 

gubernamental, empleado por los gobiernos como un instrumento operante para generar un 

incremento sólido y razonable; de este modo, su finalidad es estimular el progreso económico 

por medio del esparcimiento presupuestario, lo cual incita el desembolso del sector privado, 

ocasionando un desarrollo mediante el efecto multiplicador (Ahuja y Pandit, 2020). 

Por otro lado, se entiende como el consumo que realiza cada gobierno el cual se 

considera como insumo para el progreso de las labores administrativas, así como también para 

lo que se anhela obtener de la infraestructura, para lo cual se requiere concordar con un 

presupuesto eficiente (Afonso et al., 2021). 

Del mismo modo, viene a ser la sumatoria de pagos corrientes efectuados por cada 

gobierno, teniendo en cuenta la moneda local y formación del capital fijo de cada uno; así como 

también los pagos brutos correspondientes a los intereses que generan dichos organismos 

públicos (Deleidi et al., 2019). 

De este modo, existen diversas materias que resultan ser primordiales para determinar 

el gasto público, tales como la inflación, población, ingresos por impuestos y deuda pública. 
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Dado que la inflación disminuye el incremento del gasto gubernamental; por otro lado, tanto 

la población como los ingresos y el tamaño de la deuda son las únicas materias que generan un 

efecto favorable en el gasto público (Aladejare, 2020). 

En otro orden de cosas, el impacto que tiene el gasto público en el progreso económico 

a largo plazo de las instituciones gubernamentales requiere de un análisis referente al importe 

general del desembolso público el cual debe repartirse en distintas condiciones y estudiarse por 

separado; siendo así, que en infraestructura y educación cuenta con un efecto directo en la tasa 

de crecimiento (Zeynalli y Hasanoğlu, 2022). 

Una de sus características principales es que varía en las naciones con respecto al 

desarrollo económico; por ello, los gobiernos no deben trabajar bajo la misma idea; por el 

contrario, deben planificar una estrategia específica para cada escenario en el que se encuentren 

con el propósito de obtener mejores resultados; de este modo, dichos gobiernos deben 

incrementar el presupuesto asignado a cada institución local, no obstante, estos recursos deben 

fijarse en relación a los beneficios esperados (Zhang et al., 2021). Por otra parte, al verse 

incrementado el gasto público, por ende, la demanda total sufre un incremento paralelo, lo cual 

trae consigo como resultado la inversión general de las entidades públicas; sin embargo, para 

las instituciones privadas no necesariamente implica que su crecimiento sea más acelerado 

(Kim y Nguyen, 2020). 

De este modo, una manera de incrementar el gasto público es que los gobiernos 

reduzcan los impuestos; de este modo, el discernimiento gubernamental será el reducido costo 

de funcionamiento para los proyectos públicos, lo cual genera que las entidades se vean 

comprometidas a comenzar nuevos proyectos a través de los habitantes de la zona; por 

consiguiente, los déficit presupuestarios se ven incrementados esperando que los ingresos 

fiscales se den por debajo de los nuevos gastos (Aladejare, 2019). 

Otro punto importante son los desembolsos públicos en educación sólo tienen la 

particularidad de mostrar un lado de la estructura general del gasto público asignada para 

mejorar la comodidad de la sociedad; no obstante, los desembolsos relacionados con la 

construcción de diversas obras públicas tienen mayor vínculo con la promoción de servidores; 

por ello, su ejercicio resulta ser más importante para incrementar la posibilidad de promoción 

(Que et al., 2019). 

Asimismo, el gasto público se puede clasificarse de dos maneras; gasto de rutina y gasto 

de desarrollo; de este modo, los de rutina son los desembolsos realizados por el gobierno con 

la finalidad de financiar la consumación de las ruedas gubernamentales cotidianas en los cuales 

agrupa los gastos de personal, bienes, subsidios, cancelación de porcentajes e intereses 



21  

generados por la deuda del gobierno y otros gastos de rutina; es así cómo, las políticas públicas 

permiten verificar las finanzas estatales y su permanencia económica generando una 

repercusión en la cuantía de desembolsos de rutina incurridos. Por otro lado, el gasto de 

desarrollo es el desembolso cuyo propósito es incrementar el capital comunitario tanto en forma 

de infraestructura física como no física; siendo un claro ejemplo de ello, la construcción de 

carreteras, puentes, hospitales y programas de alivio de la pobreza. Por ello, el gasto público 

percibe la política del gobierno en la ejecución del bienestar comunitario (Suryani y Suhatman, 

2020). 

La eficacia en el gasto es un objetivo del marco del presupuesto, por lo cual, se le 

considera como la priorización de asignar los desembolsos en función a mitigar las necesidades 

de los pobladores (Vílchez, 2021). De este modo, depende de la disposición del público a 

utilizar los instrumentos disponibles, de la idoneidad de los controles jerárquicos y de la 

apertura de la sociedad y su capacidad para mostrar sus fortalezas y tratar sus llagas y 

contusiones con determinación (Premchand, 2020). 

La eficiencia en el gasto se entiende como la correspondencia entre los productos 

obtenidos los cuales se encuentran relacionados con el bienestar social; y los bienes empleados; 

por ello, su incremento es uno de los propósitos generales para todo gobierno, para lo cual es 

necesario que los sistemas políticos se conserven de una forma estable permitiendo una 

alternativa para solucionar una crisis en la población (Malyniak et al., 2019). 

Por lo tanto, se presenta como hipótesis general: La gestión de presupuesto influye 

directa y positivamente en la calidad del gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 

2023. Y como hipótesis específicas: a) La programación presupuestaria influye directa y 

positivamente en la calidad del gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023; b) La 

formulación presupuestaria influye directa y positivamente en la calidad del gasto público en 

el Gobierno Regional Amazonas, 2023; c) La ejecución presupuestaria influye directa y 

positivamente en la calidad del gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023; d) El 

control presupuestario influye directa y positivamente en la calidad del gasto público en el 

Gobierno Regional Amazonas, 2023; y e) La evaluación presupuestaria influye directa y 

positivamente en la calidad del gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 
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II. METODOLOGÍA 

2.1. Enfoque, tipo 

Tendrá carácter cuantitativo, el cual utiliza información proveniente de la medición 

numérica a fin de corroborar una respuesta anticipada planteada a un inicio por el investigador 

(Carhuancho et al., 2019). En tal sentido, los datos fueron recolectados empleando la estadística 

correspondiente, lo cual sirvió para dar respuesta a las interrogantes elaboradas por la 

investigadora. 

Por otro lado, su alcance será explicativo pues como lo infiere Arias (2020) tiene como 

finalidad la comprobación de las suposiciones causales, por lo que se pretende establecer el 

predominio de una constante sobre la otra. Por ello, en este estudio se midió la influencia 

significativa de las materias de estudio y si esta es baja o alta según la percepción de los 

funcionarios del GORE de Amazonas. 

Asimismo, la tipología fue aplicada, la cual se basa en un problema real donde el 

propósito es lograr nuevos cimientos mediante información que respalde la hipótesis del 

estudio (Arias, 2020). Ante esa definición, se buscó conocer la realidad que atraviesa el 

Gobierno Regional Amazonas por medio del instrumento a fin de proponer una solución. 

2.2. Diseño metodológico 

Se consideró al no experimental debido a que todo el fenómeno será observado en su 

contexto natural, para investigarlo sin manipular (Arias, 2020). Por ello, las materias 

seleccionadas para el estudio fueron analizadas tal y como se sitúan con respecto a su escenario; 

por otro lado, al recogerse datos del período 2023, fue denominado un estudio transversal. 

2.3. Población, muestra y muestreo 

La población se entiende como la representación general de todos los componentes 

cuyas características sean semejantes para ser escogidas por el investigador de acuerdo a la 

formulación de su estudio (Arias, 2020). Por tanto, en este caso la población quedó conformada 

por los 129 servidores del Gobierno Regional Amazonas. 

La muestra corresponde a una representación significativa de todos los elementos, los 

cuales deben estar relacionados con las finalidades y propósitos que tenga en indagador (Arias, 

2020). Bajo esa definición, la muestra quedó constituida por 97 servidores públicos del GORE 

de Amazonas. 

Y el muestreo representa un proceso cuya finalidad es proporcionar en cifras numéricas 

la cuantía de elementos que conformarán la muestra; es así que, al ser probabilística al azar se 

empleó la fórmula de la población finita (Arias, 2020). Por ello, para establecer la cantidad en 

este caso, se utilizó el muestreo al azar, como se detalla: 



23  

 
 

Donde: 

N: 129 

Z: 1.96 

p: 0.5 

q: 0.5 

 
 

 

 
 

 

 
129 ∗ 1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5 

𝑛 = 
(129 − 1) ∗ 0.052 + 1.962 ∗ 05 ∗ 0.5 

𝑛 = 97 

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos 

Será apropiado emplear la encuesta, donde se formulan una lista de interrogantes 

basadas en los indicadores de cada constante de estudio para aplicarlas a otros individuos 

(Carhuancho et al., 2019). Por otra parte, su instrumento es el cuestionario el cual puede 

efectuarse de manera presencial o virtual (Arias, 2020). Es así cómo, para fines del presente 

estudio se formuló un cuestionario con un total de 30 interrogantes separado en dos partes, 

donde para la gestión de presupuesto contará con 20 preguntas; mientras que la calidad de gasto 

estará conformada por 10 preguntas. 

2.5. Técnica de procesamiento y análisis de datos 

Una vez obtenidos los datos, fueron procesados en el programa SPSS V.27 donde se 

pudo establecer tanto la estadística descriptiva como la inferencial, las cuales sirvieron para la 

elaboración de los gráficos de distribución, además, analizando el valor respectivo y la 

significancia se determinó si existe correlación entre constantes, aceptando la hipótesis nula o 

alterna. 

2.6. Aspectos éticos en investigación 

Teniendo en cuenta el propósito de estudiar las constantes de estudio se prestará 

atención a los fundamentos éticos y la orientación para desarrollar averiguaciones según la 

Resolución N° 004-2023/UCT-VRI ofrecido por la Universidad Católica de Trujillo con la 

intención de preservar una disposición designada para el carácter cuantitativo; por otro lado, 

para obtener los datos necesarios, se buscará información de fuentes confiables encontradas en 

los artículos indexados, libros e investigaciones ubicadas en repositorios, las mismas que serán 

citadas según lo estipulado en las normas APA 7ma edición; del mismo modo, para disminuir 

la imitación en el contenido del documento se pasará por la plataforma de Turnitin, acatando 

el límite de similitud. 
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III. RESULTADOS 

Confiabilidad de los instrumentos 

Tabla 1 

Valores de confianza 
 

Valor Categoría 

0.71 – 0.99 Elevada 

0.51 - 0.70 Aceptable 

0.26 – 0.50 Regular 

0.01 – 0.25 Baja 

Nota. Obtenido de Pérez et al. (2022). 

Los cuestionarios pasaron por el criterio de la confianza mediante el Alfa de Cronbach, 

resultando las siguientes valoraciones: 

Tabla 2 

Confianza de la gestión de presupuesto 
 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,870 20 

Nota. Obtenido del SPSS. 

Al aplicar el segundo criterio, se ha encontrado que, mediante el reporte estadístico del 

SPSS con la prueba de Alfa de Cronbach, al evaluar la variable gestión de presupuesto con 20 

interrogantes, se obtuvo un índice de 0.870, infiriendo que la confianza es elevada. 

Tabla 3 

Confianza de la calidad del gasto público 
 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,871 10 

Nota. Obtenido del SPSS. 

De igual forma, se ha encontrado que, mediante el reporte estadístico del SPSS con la 

prueba de Alfa de Cronbach, al evaluar la variable calidad del gasto público con 10 incógnitas, 

se obtuvo un índice de 0.871, infiriendo que la confianza es elevada y es adecuado para el 

estudio. 
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Resultados descriptivos 

Tabla 4 

Programación presupuestaria 
 

 n % 

Bajo 5 5.2% 

Medio 83 85.6% 

Alto 9 9.3% 

Total 97 100.0% 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Figura 1 

Programación presupuestaria 
 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Al aplicar la encuesta, se encontró que, la programación del presupuesto está en un 

nivel medio en un 85.6% es alta en un 9.3% y bajo en un 5.2%. Estos resultados se derivaron 

a afirmar que, están en desacuerdo e indecisos con programar los egresos en función a los 

desembolsos relacionados a la comodidad del ciudadano, hay indecisión y conformidad con 

que se agrupan la totalidad de los desembolsos en el presupuesto programado durante el 

periodo, asimismo, están de acuerdo con que en el GORE se proyecte el presupuesto en función 

al aumento de la cantidad de los pobladores y finalmente, están indecisos y de acuerdo con que 

el crecimiento de la población perjudica el presupuesto programado por el GORE de 

Amazonas. 
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Tabla 5 

Formulación presupuestaria 
 

 n % 

Bajo 9 9.3% 

Medio 81 83.5% 

Alto 7 7.2% 

Total 97 100.0% 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Figura 2 

Formulación presupuestaria 
 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

La segunda dimensión fue calificada como regular por el 83.5%, por consiguiente, el 

9.3% afirmó que es baja y únicamente para el 7.2 % la formulación del presupuesto es alta en 

el GORE de Amazonas. Esta situación porque están de acuerdo con establecer una estructura 

funcional programática para formular el presupuesto, además de alinearse con los diferentes 

egresos del ejercicio presupuestal, sin embargo, están en desacuerdo con que dicha estructura 

funcional cumple con la presentación de las labores que el pliego desarrolla en el ejercicio de 

operaciones, por otro lado, la mayoría se encuentra neutral que los objetivos quedan claramente 

definidos en la organización y finalmente, están de acuerdo con que existe un presupuesto 

idóneo para alcanzar los propósitos que se establecieron al inicio de ejercicio en la entidad 

regional. 
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Tabla 6 

Ejecución presupuestaria 
 

 n % 

Bajo 4 4.1% 

Medio 86 88.7% 

Alto 7 7.2% 

Total 97 100.0% 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Figura 3 

Ejecución presupuestaria 
 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

En función a la percepción de los funcionarios del GORE de Amazonas, se determinó 

que la ejecución presupuestal fue mencionada en una categoría medio en un 88.7%, para el 

7.2% de los colaboradores está en un rango eficiente y por último para el 4.1% es deficiente. 

Este resultado aconteció porque están indecisos y desacuerdo con que los mecanismos son 

apropiados para brindar buenos servicios, muchos están de acuerdo e indecisos con cumplir 

con los mecanismos de forma eficiente al momento de ejecutar el presupuesto asignado, 

también están indecisos con que los propósitos se cumplen con facilidad luego de ejecutar el 

presupuesto y también hay concordancia con la existencia de algunos hechos irregulares al 

momento de cumplir los objetivos que se establecen en la organización. 
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Tabla 7 

Control Presupuestario 
 

 n % 

Bajo 1 1.0% 

Medio 71 73.2% 

Alto 25 25.8% 

Total 97 100.0% 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Figura 4 

Control presupuestario 
 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Al interrogar a los 97 funcionarios, se obtuvo que, para el 73.3% de ellos, el control 

presupuestal es manejado de forma regular, asimismo, el 25.8% demuestra que es alto y solo 

para el 1.0% es bajo. De esos porcentajes se infiere que, se mantienen neutrales con que, el 

seguimiento periódico permite ampliar el control sobre el desarrollo en el proceso, están de 

acuerdo con que dicho seguimiento es apropiado sobre todo en los desembolsos que se 

ejecuten, lo mismo ocurre con que estos puede disminuir los errores que se presentan cuando 

el control es tomado de la mejor manera y de forma objetiva, por lo cual consideran que al 

mitigar las fallas y carencias en el control del presupuesto, el funcionamiento del GORE será 

idóneo para cumplir con los servicios hacia la población de Amazonas. 
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Tabla 8 

Evaluación presupuestaria 
 

 n % 

Bajo 3 3.1% 

Medio 79 81.4% 

Alto 15 15.5% 

Total 97 100.0% 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Figura 5 

Evaluación presupuestaria 
 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Al aplicar la encuesta, se encontró que, la evaluación del presupuesto está en un nivel 

medio en un 81.4% es alta en un 15.5% y bajo para el 3.1% de los funcionarios interrogados. 

Estos resultados se derivaron a afirmar que, están en desacuerdo y acuerdo con que el GORE 

viene implementando indicadores de gestión, lo cual permite efectuar adecuadamente la 

evaluación, opinan lo mismo con respecto a que los indicadores de gestión son favorables para 

reconocer el desempeño en la realización del gasto y estos ayuda a comparar sus resultados con 

lo que se planteó al inicio, por lo tanto, considera que al comparar tales resultados se tendrá 

noción sobre el avance y cumplimiento de su cometido en la organización de Amazonas. 
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Bajo Medio Alto 

14.4% 

Tabla 9 

Gestión de presupuesto 
 

 n % 

Bajo 0 0.0% 

Medio 83 85.6% 

Alto 14 14.4% 

Total 97 100.0% 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Figura 6 

Gestión de presupuesto 
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Nota. Obtenido de la encuesta. 

Es así que, al conocer la dimensiones, se encontró que la variable gestión de presupuesto 

fue calificada como regular por el 85.6%, por otro lado, el 14.4% afirmó que es eficiente y 

nadie (0.0%) señaló que esta variable es baja en el GORE de Amazonas. Esta situación porque 

la programación del presupuesto resultó ser regular en un 85.6%, de igual forma sucedió con 

la formulación del presupuesto en un 83.5%, su ejecución fue medio por el 88.7%, el control 

que se ejerce en los procesos del presupuesto también fue regular en un 73.2% y la evaluación 

en un 81.4%. Lo cual demuestra que, las fases y herramientas que se emplean en la 

determinación del presupuesto son manejados con algunas irregularidades y carencias en el 

GORE de Amazonas. 
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Tabla 10 

Eficiencia 
 

 n % 

Bajo 4 4.1% 

Medio 72 74.2% 

Alto 21 21.6% 

Total 97 100.0% 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Figura 7 

Eficiencia 
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Nota. Obtenido de la encuesta. 

En función a la percepción de los funcionarios del GORE de Amazonas, se determinó 

que la eficiencia del gasto gubernamental fue mencionada en una categoría medio en un 74.2%, 

para el 21.6% de los colaboradores está en un rango eficiente y por último para el 4.1% es 

deficiente. Este resultado aconteció porque están en desacuerdo que los sistemas de 

información manejados permiten conocer la totalidad del presupuesto, se encuentran indecisos 

con que el avance del presupuesto es mostrado de forma eficiente en los sistemas de 

información, ellos consideran que el personal es eficiente en el cumplimiento de sus funciones, 

también están de acuerdo con la capacidad que muestran los funcionarios en sus 

responsabilidad y que la infraestructura es eficiente en las obras, de igual forma esa 

infraestructura favorece el bienestar de la comunidad. 
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Tabla 11 

Eficacia 
 

 n % 

Bajo 8 8.2% 

Medio 68 70.1% 

Alto 21 21.6% 

Total 97 100.0% 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Figura 8 

Eficiencia 
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Nota. Obtenido de la encuesta. 

Al interrogar a los 97 funcionarios, se obtuvo que, para el 70.1% de ellos, la eficacia de 

los gastos resulta regular, asimismo, el 21.6% demuestra que es alto y solo para el 8.2% de 

ellos es bajo. De esos porcentajes se infiere que, se encuentran con diferencia de opinión con 

quedar satisfecho al lograr los resultados esperados al final del periodo, ello porque aseveran 

que esos resultados son eficaces y es buenos para la organización, asimismo, muchos 

mencionan que los propósitos que se plantean en la organización se cumplen debidamente 

según el gasto presupuestado, y finalmente, hay descoordinación de opinión al determinar que 

el logro de objetivos es un factor que incentiva a los regidores para seguir mostrando eficacia 

en el servicio a la comunidad de Amazonas. 
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Tabla 12 

Calidad del gasto público 
 

 n % 

Bajo 2 2.1% 

Medio 79 81.4% 

Alto 16 16.5% 

Total 97 100.0% 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Figura 9 

Calidad del gasto público 
 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Es así que, al conocer la dimensiones, se encontró que la variable calidad del gasto 

público fue calificada como regular por el 81.4%, por otro lado, el 16.5% afirmó que es 

eficiente y el 2.1% señaló que esta variable es baja en el GORE de Amazonas. Esta situación 

porque la primera dimensión llamada eficiencia fue incluida en un nivel regular en un 74.2%, 

ello porque los sistemas de información permiten conocer la totalidad del presupuesto, debido 

a que el personal es eficiente en el cumplimientos de sus funciones y responsabilidades, además 

que la infraestructura proporciona gran ayuda para mejorar el bienestar de los pobladores de la 

zona; en tanto la eficacia también fue regular por el 70.1% porque se llega a cumplir con los 

propósitos establecidos, esto demuestra que se logran los resultados esperados al final del 

periodo. 
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Resultados inferenciales 

Hipótesis general 

H1: La gestión de presupuesto influye directa y positivamente en la calidad del gasto 

público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 

H0: La gestión de presupuesto no influye directa y positivamente en la calidad del gasto 

público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 

Tabla 13 

Influencia de la gestión de presupuesto en la calidad del gasto público 
 

 

Modelo 

Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 
 

t 

 

Sig. 

 B Desv. Error Beta   

(Constante) 10,118 3,725  2,717 ,008 
1      

Gestión de presupuesto ,351 ,057 ,532 6,123 ,000 

Nota. Obtenido del SPSS. 

De acuerdo con la tabla 13, se demuestra que existe influencia entre las variables, ya 

que la p es inferior al 0.05, con un valor de 0.000, por lo que se consiente la suposición alterna. 

En función a ello se infiere que, la gestión que se incluye en el presupuesto afecta a la 

efectividad que tiene el GORE de Amazonas en relación con el manejo de los egresos 

gubernamentales, donde se aplicó el cuestionario. 

Tabla 14 

Resumen de la influencia de la gestión de presupuesto en la calidad del gasto público 
 

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado 

1 ,532 ,283 ,275 

Nota. Obtenido del SPSS. 

Al determinar que existe influencia, la representación 14 expresa que al poseer una beta 

de 0.532 y un R cuadrado de 0.283, por lo que se obtuvo un R cuadrado ajustado de 0.275, 

demostrando que el efecto de la gestión de presupuesto es positivo debido a que solo llega a 

influenciar en un 27.5% a la calidad del gasto en el GORE de Amazonas. 

Hipótesis específica 1 

H1: La programación presupuestaria influye directa y positivamente en la calidad del 

gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 

H0: La programación presupuestaria no influye directa y positivamente en la calidad 

del gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 
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Tabla 15 

Influencia de la programación de presupuesto en la calidad del gasto público 
 

 
 

Modelo 

Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 
 

t 

 

Sig. 

  B Desv.Error Beta   

 (Constante) 21,938 3,292  6,665 ,000 

1 Programación 

Presupuestaria 

     

 ,865 ,260 ,323 3,321 ,001 

Nota. Obtenido del SPSS. 

Con respecto a la incidencia de la programación presupuestal sobre la calidad del gasto 

que maneja el GORE de Amazonas, se divisó que se consciente tal influencia por tener una 

significancia de 0.001. De estos hallazgos se refleja que, una adecuada programación de los 

gastos en el inicio del periodo mejorará la efectividad, calidad y transparencia de los egresos 

del GORE de Amazonas. 

Tabla 16 

Resumen de la influencia de la programación de presupuesto en la calidad del gasto público 
 

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado 

1 ,323 ,104 ,095 

Nota. Obtenido del SPSS. 

Al determinar que existe influencia, la representación 16 expresa que al poseer una beta 

de 0.323 y un R cuadrado de 0.104, por lo que se obtuvo un R cuadrado ajustado de 0.095, 

demostrando que el efecto de los desembolsos públicos y el incremento de los habitantes es 

bajo debido a que solo llega a influenciar en un 9.5% a la calidad del gasto en el GORE de 

Amazonas. 

Hipótesis específica 2 

H1: La formulación presupuestaria influye directa y positivamente en la calidad del 

gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 

H0: La formulación presupuestaria no influye directa y positivamente en la calidad del 

gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 
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Tabla 17 

Influencia de la formulación de presupuesto en la calidad del gasto público 
 

 
 

Modelo 

Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 
 

t 

 

Sig. 

  B Desv. Error Beta   

 (Constante) 19,882 3,211  6,192 ,000 

1 Formulación 

Presupuestaria 

     

 1,030 ,254 ,384 4,056 ,000 

Nota. Obtenido del SPSS. 

De acuerdo a la tabla 17, se demuestra que existe influencia entre los constructos, ya 

que la p es inferior al 0.05, con un valor de 0.000, por lo que se consiente el supuesto alterna. 

En relación a ello se infiere que, la formulación del presupuesto incluye en la calidad y la 

efectividad que tiene el GORE de Amazonas en relación al manejo de los egresos 

gubernamentales, donde se aplicó el interrogatorio. 

Tabla 18 

Resumen de la influencia de la formulación de presupuesto en la calidad del gasto público 
 

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado 

1 ,384 ,148 ,139 

Nota. Obtenido del SPSS. 

Al determinar que existe influencia, la representación 18 expresa que al poseer una beta 

de 0.384 y un R cuadrado de 0.148, por lo que se obtuvo un R cuadrado ajustado de 0.139, 

demostrando que el efecto de la formulación de presupuesto es bajo debido a que solo llega a 

influenciar en un 13.9% a la calidad del gasto gubernamental en el GORE de Amazonas, 

durante el 2023. 

 

Hipótesis específica 3 

H1: La ejecución presupuestaria influye directa y positivamente en la calidad del gasto 

público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 

H0: La ejecución presupuestaria no influye directa y positivamente en la calidad del 

gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 
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Tabla 19 

Influencia de la ejecución de presupuesto en la calidad del gasto público 
 

 
 

Modelo 

Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 
 

t 

 

Sig. 

  B Desv. Error Beta   

 (Constante) 18,493 2,736  6,759 ,000 

1 Ejecución 

Presupuestaria 

     

 1,137 ,215 ,478 5,297 ,000 

Nota. Obtenido del SPSS. 

En la tabla 19, se expresa que existe incidencia por parte de la ejecución de presupuesto 

en la calidad del gasto, ya que la significancia fue de 0.000, por lo que se impugna la hipótesis 

nula. De ello se infiere que tal ejecución con sus elementos afecta a la calidad del gasto en el 

GORE de Amazonas, donde se aplicó el cuestionario, por lo que, si se ejecuta una buena 

ejecución de presupuesto, la calidad del gasto es adecuada. 

Tabla 20 

Resumen de la influencia de la ejecución de presupuesto en la calidad del gasto público 
 

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado 

1 ,478 ,228 ,220 

Nota. Obtenido del SPSS. 

Al existir una relación entre los constructos evaluados, se determina que se encontró 

una beta o R de 0.478, lo cual originó un R cuadrado, que al conectarlos arrojó una R-cuadrado 

ajustado de 0.220. Lo que proyecta este indicador es que, la calidad del gasto se encuentra 

influenciado en un 22.0% por la ejecución del presupuesto, siendo un efecto moderado; 

determinando que cuando se ejecute adecuadamente los bienes, servicios y obras, se tendrá 

mejores resultados en la calidad de tales egresos. 

 

Hipótesis específica 4 

H1: El control presupuestario influye directa y positivamente en la calidad del gasto 

público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 

H0: El control presupuestario no influye directa y positivamente en la calidad del gasto 

público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 



38  

Tabla 21 

Influencia del control del presupuesto en la calidad del gasto público 
 

 
 

Modelo 

Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 
 

t 

 

Sig. 

  B Desv. Error Beta   

 (Constante) 25,390 3,444  7,373 ,000 

1 Control 

Presupuestario 

     

 ,525 ,244 ,216 2,154 ,034 

Nota. Obtenido del SPSS. 

En función a la tabla 21, se denota que existe efecto por parte del control presupuestal 

en la calidad del gasto estatal, ya que la significancia fue de 0.034, por lo que se asiente la 

hipótesis planteada. En función a ello se infiere que, al emplear un debido control en el 

presupuesto, los gastos serán eficientes y transparente, por lo cual su calidad será idónea en el 

GORE de Amazonas. 

Tabla 22 

Resumen de la influencia del control del presupuesto en la calidad del gasto público 
 

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado 

1 ,216 ,047 ,037 

Nota. Obtenido del SPSS. 

Al existir una relación entre los constructos evaluados, se determina que se encontró 

una beta o R de 0.216, lo cual originó un R cuadrado por 0.047, que al conectarlos arrojó una 

R-cuadrado ajustado de 0.037. Lo que proyecta este hallazgo es que, el seguimiento y 

mitigación de los riesgos impactan en un 3.7% sobre la calidad del gasto, por lo cual, se debe 

mejorar el manejo del GORE para optimizar la rendición de las cuentas y la relación con los 

pobladores. 

 

Hipótesis específica 5 

H1: La evaluación presupuestaria influye directa y positivamente en la calidad del gasto 

público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 

H0: La evaluación presupuestaria no influye directa y positivamente en la calidad del 

gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023. 
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Tabla 23 

Influencia de la evaluación del presupuesto en la calidad del gasto público 
 

 
 

Modelo 

Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 
 

t 

 

Sig. 

  B Desv. Error Beta   

 (Constante) 12,435 2,632  4,725 ,000 

1 Evaluación 

Presupuestaria 

     

 1,542 ,197 ,626 7,832 ,000 

Nota. Obtenido del SPSS. 

La tabla 23 explica que, existe efecto por parte de la evaluación presupuestal en la 

calidad del gasto estatal, ya que la significancia fue de 0.000, por lo que se asiente la hipótesis 

planteada. En función a ello se infiere que, al emplear una debida evaluación en el presupuesto, 

los gastos serán eficientes y transparente, por lo cual su calidad será idónea en el GORE de 

Amazonas. 

Tabla 24 

Resumen de la influencia de la evaluación del presupuesto en la calidad del gasto público 
 

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado 

1 ,626 ,392 ,386 

Nota. Obtenido del SPSS. 

Al existir una relación entre los constructos evaluados, se determina que se encontró 

una beta o R de 0.626, lo cual originó un R cuadrado por 0.392, que al conectarlos arrojó una 

R-cuadrado ajustado de 0.386. Lo que proyecta este hallazgo es que, la evaluación impacta en 

un 38.6% sobre la calidad del gasto, por lo cual, se debe mejorar la evaluación del GORE para 

optimizar la calidad de los gastos junto a la relación con los pobladores. 
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IV. DISCUSIÓN 

De acuerdo al objetivo general que fue determinar la influencia de la gestión 

presupuestal en la calidad del gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 2023; se 

encontró que, mediante la regresión lineal se alcanzó una significancia de 0.000 aceptando un 

efecto directo, asimismo se obtuvo un R cuadrado ajustado de 27.5% lo que demostró una 

influencia positiva; en relación a los hallazgos, se reveló que la variable independiente es 

regular en un 85.6% y la calidad del gasto también esté en una categoría medio por el 81.4%, 

ello porque la eficiencia fue regular en un 74.2%, ya que, se presentan los avances en el GORE 

de forma asertiva en los sistemas de información, se considera que el personal posee las 

capacidades necesarias para cumplir sus funciones con responsabilidad, además de poseer una 

adecuada infraestructura para la ejecución de obras; y la eficacia fue regular en un 70.1% 

porque algunos están disconformes con lograr los resultados esperados, estos son eficaces y 

oportunos para lograr su objetivos con relación al servicio dirigido a la comunidad. Estas 

revelaciones se conectan con la investigación de Sánchez (2021) en un organismo provincial 

de Junín reveló que, la correspondencia entre las variables fue en un 0.693, siendo una 

correlación moderada. De igual forma, Julcahuanca (2020) en el gobierno de Tumbes patentizó 

que, el presupuesto público y la calidad del gasto en el GORE de Tumbes se encuentran en 

estrecha relación, por tener una significancia de 0.040 y un índice de 0.240. Por otro lado, 

Toasa (2020) al estudiar a los GADS de Cevallos y Quero demostró que, existe cumplimiento 

de las etapas del ciclo presupuestario, lo que mejora la gestión y administración de los gastos 

gubernamentales, siendo estos de calidad. Asimismo, Álvarez (2022) en la municipalidad de 

San Martín concluyó que, existe relación por tener una significancia de 0.000 y un valor de 

00.815. En tanto, Remache (2022) en el Gobierno Autónomo Descentralizado en Salcedo al 

estudiarlo con un enfoque cuantitativo, evidenció que el presupuesto ejecutado es inferior a lo 

programado ya que sólo se logró un nivel de eficiencia del 80%, lo cual le permitió determinar 

que no se llegó a cumplir la totalidad de egresos programados en todo el periodo. Se alinea la 

indagación de Pajuelo (2023) en el municipio de Huaraz obtuvo una correlación de 0.748 y un 

valor de 0.000 respecto a su significancia; con lo cual se concluye que es directa y fuerte. Se 

une la indagación de Bastidas (2019) en la ciudad de Guayaquil, el gasto impacta el desarrollo 

de la sociedad. Y Vásquez (2020) concluyó que, al perfeccionar el presupuesto en cuanto a la 

programación, formulación, ejecución y evaluación mejorará la calidad del gasto. 

En función al objetivo específico 1, al identificar la dependencia de la programación 

presupuestaria en la calidad del gasto público en el GORE de Amazonas se reveló que, al 

obtener una significancia de 0.001 que es inferior al 0.05, se demuestra la existencia de tal 
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dependencia, asimismo se encontró que, el efecto es directo y positivo por encontrar un índice 

de influencia de 0.095; por otro lado, se detectó que, la programación del presupuesto fue medio 

en un 85.6%, alto en un 9.3% y bajo en un 5.2%, ello porque hay indecisión con aceptar que se 

programan los egresos con base a los desembolsos, lo mismo sucede con la agrupación de todos 

los desembolsos en el presupuestos que ya se encuentra planeado y planteados, están de acuerdo 

con que la programación de los gastos debe basarse en la cantidad de los pobladores, pues este 

factor pone en apuros a lo programado. Estas revelaciones se contactan con la averiguación de 

Sánchez (2021) en un organismo provincial de Junín reveló que, esta primera dimensión se 

relaciona con la otra variable en un 41.7%, siendo esta moderada. De igual forma, Julcahuanca 

(2020) en el gobierno de Tumbes patentizó que, la programación fue baja en un 74.0%. En 

tanto, Remache (2022) en el Gobierno Autónomo Descentralizado en Salcedo al determinó que 

no se llegó a cumplir la totalidad de egresos programados en todo el periodo, por lo cual su 

programación se vio afectada al igual que los resultados obtenidos al final del periodo. De igual 

forma, Toasa (2020) al estudiar a los GADS de Cevallos y Quero demostró que, las 

programaciones son realizadas en función a datos de ciclos pasados, para mejorar la objetividad 

de los gastos. Y Vásquez (2020) en el Programa de Salud Alto Amazonas concluyó que, la 

programación afecta en un 65.4% a la calidad del gasto. 

Al evidenciar la influencia de la formulación presupuestaria en la calidad del gasto 

público en el GORE de Amazonas se encontró una significancia bilateral de 0.000, 

demostrando la presencia de tal influencia, esta fue de forma directa y positiva al obtener un 

índice de 0.139; como indicadores de frecuenta, se demostró que, esta dimensión está en un 

rango regular en un 83.5% porque hay aceptación por parte de los funcionario encuestados con 

la estructura funcional programática para plantear el presupuesto, en dicha elaboración se 

incluye la alineación con los diversos egresos y que el presupuesto es idóneo para alcanzar los 

fines planteados al inicio del periodo, sin embargo, están indecisos con la claridad y definición 

de los objetivos, por lo cual aseveran que se incumple con la presentación de las actividades en 

el pliego. Estos descubrimientos se alinean a la averiguación de Toasa (2020) al estudiar a los 

GADS de Cevallos y Quero demostró que, el 50% considera que las partidas presupuestarias 

son estimadas de forma correcta. De igual forma, Julcahuanca (2020) en el gobierno de Tumbes 

patentizó que, la formulación fue baja en un 54.2%. Se adiciona la indagación de Bastidas 

(2019) en la ciudad de Guayaquil, afirma que mediante la asignación de inversiones se logra 

mejorar el rendimiento y rendición de los procesos del presupuesto que busca realizar el 

Gobierno. Y Vásquez (2020) en el Programa de Salud Alto Amazonas concluyó que, la 

formulación afecta en un 65.6% a la calidad del gasto en la entidad evaluada. 
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Con respecto al objetivo específico 3, al encontrar la influencia de la ejecución 

presupuestaria sobre la calidad del gasto estatal, se manifestó que, existe ese impacto por 

obtener una significancia de 0.000, de igual forma, con el indicador de la R cuadrado ajustado 

de 0.220 se patentizó que es directa y positiva; de la misma manera, los resultados descriptivos 

señalaron que la dimensión de ejecución fue catalogada en la categoría regular en un 88.7%, 

eficiente en un 7.2% e ineficiente en un 4.1%, esta situación se presentó porque se cumple con 

los mecanismos al momento de ejecutar el presupuesto determinado y afirman que existen 

algunas irregularidades al momento de cumplir con los propósitos expuestos en la 

organización, a pesar que, están indecisos y en desacuerdo con los mecanismos que se usan 

para brindar servicios a la comunidad y con el cumplimiento de los objetivos de forma fácil en 

su labor gubernamental. Estos hallazgos se conectan a la averiguación de Toasa (2020) al 

estudiar a los GADS de Cevallos y Quero demostró que, el 70% está totalmente de acuerdo en 

que los informes finales detallan todo lo referente sobre la ejecución presupuestaria. De igual 

forma, Julcahuanca (2020) en el gobierno de Tumbes patentizó que, la ejecución fue baja en 

un 68.5%. Se alinea la investigación Negrete (2019) en el presupuesto general del Estado de 

Ecuador, pues reveló que, las entidades no ejecutan al 100% sus presupuestos; por lo que 

concluyeron que existe un incremento de gastos en servicio de contratos ocasionales. En tanto, 

Cano (2020) en el GORE de Amazonas consideró que, el 80% considera que a veces existe 

dificultad para cumplir las metas planteadas en el presupuesto debido a presencia de 

irregularidades. Y Espinoza (2020) en el municipio de El Parco demostró que, el predominio 

de la ejecución presupuestal sobre la calidad del gasto es alta por obtener una significancia de 

0.012 con un coeficiente de 0.768. Y Vásquez (2020) en el Programa de Salud Alto Amazonas 

concluyó que, la ejecución afecta en un 75.6% a la calidad del gasto en la entidad evaluada. 

Se evidenció que, existe efecto por parte del control presupuestal en la calidad del gasto 

estatal, ya que la significancia fue de 0.034, por lo que se asiente la hipótesis planteada, 

asimismo, con un índice de R cuadrado ajustado de 0.037 se demostró que fue positiva y 

directa; de tal forma en las tablas de frecuencia se encontró que, este tipo de control fue regular 

por el 73.2%, alto por el 25.8% y bajo por el 1.0% porque se encuentran neutrales con el 

seguimiento periódico permite ampliar el control sobre el desarrollo en el proceso, pero si están 

conformes con la adecuación del seguimiento sobre todo en los desembolsos que se ejecuten, 

lo mismo ocurre con que estos puede disminuir los errores que se presentan cuando el control 

es tomado de la mejor manera y de forma objetiva, por lo cual consideran que al mitigar las 

fallas y carencias en el control del presupuesto, el funcionamiento del GORE será idóneo para 

cumplir con los servicios. Estas derivaciones se asemejan a la pesquisa de Sánchez (2021) en 
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un organismo provincial de Junín reveló que, estos constructos se presenta una relación de 

0.584, demostrando una vinculación moderada. En tanto, Galarza (2020) en una entidad de 

Guayaquil encontró que, los tratamientos de control respecto al presupuesto son deficientes ya 

que no hay mecanismos de seguimiento, lo cual le impide mejorar los servicios que ofrece a la 

comunidad de esa región. En tanto, Toasa (2020) al estudiar a los GADS de Cevallos y Quero 

demostró que, el 90% afirma la importancia de aplicar indicadores de gestión periódicamente 

para la evaluación del presupuesto. 

Al resolver el objetivo específico 5, se demostró que, con una significancia de 0.000 se 

expone la influencia de la evaluación presupuestal en la calidad del gasto estatal del GORE de 

Amazonas, de igual forma, con un coeficiente de 0.386 se expuso que es una incidencia directa 

y positiva; por consiguiente, se presenta los datos de la frecuencia, en la que se demostró que, 

la evaluación del presupuesto fue catalogada como medio en un 81.4%, alto en un 15.5% y 

bajo en un 3.1%; ello porque se viene implementando indicadores de gestión para mejorar la 

evaluación, estos son favorables porque permiten reconocer el desempeño de los gastos y es 

útil para comparar los resultados pasados con lo que se planteó al inicio del ciclo, esas 

comparaciones hacen que se tenga conocimiento del avance y cumplimiento de su cometido en 

el GORE. Estos resultados se conectan con la indagación de Sánchez (2021) en un organismo 

provincial de Junín reveló que, el monitoreo se relaciona con la calidad del gasto en un 43.6%, 

siendo esta conexión moderada. En esa misma línea, Toasa (2020) al estudiar a los GADS de 

Cevallos y Quero demostró que, el 80% está totalmente de acuerdo en la importancia que tiene 

desarrollar evaluaciones periódicas sobre el desempeño. De igual forma, Julcahuanca (2020) 

en el gobierno de Tumbes patentizó que, la evaluación fue baja en un 75.3%. En tanto, Cano 

(2020) en el GORE de Amazonas consideró que, el 60% a veces considera que el seguimiento 

del presupuesto es adecuado. En tanto, Espinoza (2020) en el municipio de El Parco demostró 

que, el 33.3% sostiene que no se ejecuta un seguimiento al desarrollo del presupuesto; mientras 

que el 83.3% no conoce el nivel de resultados presupuestales, a causa de la carencia de 

seguimiento. Y Vásquez (2020) en el Programa de Salud Alto Amazonas concluyó que, la 

evaluación afecta en un 87.2% a la calidad del gasto en la entidad investigada. 
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V. CONCLUSIONES 

1. Se concluye que, la gestión del presupuesto influye en la calidad del gasto público en el 

Gobierno Regional de Amazonas, pues se obtuvo una significancia de 0.000 con un valor 

de 0.275 del R cuadrado ajustado, lo cual demuestra que en la entidad es necesario incluir 

los procesos determinados por la normativa que alinea a la gestión presupuestal para que 

los gastos sean eficientes y eficaces en la organización; ello porque la variable 

independiente fue medio en un 85.6% y la calidad del gasto también esté en una categoría 

medio por el 81.4%, además que la eficiencia fue regular en un 74.2%, al igual que la 

eficacia en un 70.1%. 

2. En función a la influencia de la programación presupuestaria en la calidad del gasto público, 

se demostró tal existencia al obtener una significancia de 0.001, este efecto fue positivo y 

directo por tener un indicador de 0.095, además que, esta dimensión fue calificada en un 

nivel regular en un 85.6%, ello porque existe indecisión con la agrupación de los 

desembolsos, con la programación de los egresos en función a la cantidad y crecimiento de 

la población, por lo que son factores que afectan a los importes programados y estimados. 

3. Se evidenció que, la formulación del presupuesto afecta a la calidad del gasto de forma 

positiva y directa por tener una significancia de 0.000 y un valor de 0.139 de la regresión 

lineal, también se detectó que, es regular en un 83.5% debido a que, se acepta la estructura 

funcional de programación, se cumple con la alineación de las diferentes erogaciones y que 

el presupuesto es idóneo para alcanzar los propósitos que se planten al iniciar el ciclo de 

trabajo, aunque están indecisos con que dichos fines sean claros y con miras al servicio a 

la comunidad, pues se incumple con la presentación de las actividades en el pliego. 

4. Se llegó a concluir que, la ejecución del presupuesto influye de forma directa y positiva 

sobre la calidad de los gastos del GORE de Amazonas, ello porque se obtuvo una 

significancia de 0.000 y un R cuadrado ajustado de 0.220, también se encontró que esta 

ejecución fue regular en un 88.7% a causa de cumplir con el presupuesto asignado, pero 

también se corroboró que presentan irregularidades al momento de cumplir con los 

propósitos determinados, por lo que es necesario incluir mecanismos al momento de brindar 

servicios a la comunidad, y que el cumplimiento de los fines no es fácil en la labor 

gubernamental. 

5. A razón de la influencia del control gubernamental en la calidad del gasto del GORE de 

Amazonas, se detectó que se acepta esa afirmación por tener una significancia de 0.034 y 

ese impacto es directo y positivo por alcanzar un índice de 0.037, ello porque el control del 

gobierno fue regular por el 73.2%, se obtuvo eso a causa de tener dudas con ampliar el 



45  

control a todos los procesos del presupuesto, pues solo se enfocan en los desembolsos, 

además de presentar fallas y quieren disminuir sus errores para lograr cumplir con el 

funcionamiento idóneo de los proceso y se cumpla asertivamente con los servicios. 

6. Se concluyó que, la evaluación llegó a incidir sobre la eficiencia y eficacia de los gastos 

públicos por lograr una significancia de 0.000 y esta incidencia es directa y positiva por 

tener un indicador de 0.386, en cuanto a la frecuencia resultó que la evaluación del 

presupuesto fue medio en un 81.4% porque recién se están adecuando indicadores de 

gestión para una adecuada examinación, para ellos esto mejorará el reconocimiento del 

desempeño de los gastos y servirá para comparar los resultados, pues con ello se discernirá 

sobre el avance y desempeño de los fines que se trazan al iniciar el periodo en el GORE de 

Amazonas. 
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VI. RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda al titular y gerencia del GORE de Amazonas que aplique correctamente las 

cinco etapas de la gestión presupuestal, pues cada proceso es indispensable para conseguir 

la eficacia y eficiencia del gasto público en la entidad, para ello es necesario que se capacite 

al personal para que tengan un discernimiento más lúcido en cada etapa y puedan rendir las 

cuentas de acuerdos a los lineamientos, en esas capacitaciones deben incluir las normativas, 

ejemplos de casos y problemas reales de la organización, para que se detecten los puntos 

críticos y sepan como mitigarlos. 

2. A la oficina de presupuesto se le sugiere que tenga una clara noción y asignación de los 

tipos de ingresos, financiamientos y gastos que se van a incluir en el presupuesto en cada 

inicio de los periodos, de igual forma, incluir los proyectos de inversión que se tengan en 

espera y considerar los proyectos de priorización para tener un importe para contingencias, 

evitando que se afecte negativamente los importes programados y estimados; lo que 

permitirá una mejor organización entre las áreas, los importes asignados y la distribución 

de bienes en la comunidad amazónica. 

3. A los encargados de la formulación del presupuesto se le encomienda realizar reuniones 

constantes para determinar e ir mejorando los medios para la obtención de los objetivos, 

pues muchos funcionarios tienen desconocimiento de la claridad de los objetivos, lo cual 

impide seguir lineamiento a un fin en conjunto; por lo cual deben dar a conocer los 

lineamientos y propósitos en cada área para que apoyen al fin común y se tenga a todo el 

personal alerta ante fallas o carencias que impidan la realización de sus funciones de forma 

efectiva. 

4. A los ejecutores de los presupuestos y áreas anexas se les recomienda determinen los 

procesos de esta fase, ello mediante un flujograma y un manual de funciones que delegue 

a cada trabajador sus responsabilidades, pues así se tendrá un mejor cumplimiento de los 

propósitos, además de incluir mecanismos para que el cumplimiento sea fácil, como la 

inclusión de sistemas ERP que mantengan información actualizada, debe de contar personal 

encargado de estar presente en cada ejecución de obras y aplicar estrategias. 

5. Para alcanzar un control más eficiente, se les recomienda a los funcionarios encargados de 

esta labor incluir reportes de control, para corroborar el cumplimiento de la normativa y 

mejorar la evaluación, estos reportes deben de poseer papales de trabajo en que se tenga 

suficiente evidencia para ser evaluada, además de incluir al OCI en las funciones cotidianas 

para disminuir las fallas y errores en el funcionamiento de las labores del personal. 
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6. Se le recomienda incluir indicadores de evaluación presupuestal como asignación de 

porcentajes para las tareas completadas, los pendientes del proyectos, los hitos perdidos, 

las fechas de posible terminación de cada proyecto determinado, incluir índices de 

rentabilidad del valor planificado con el real, plantear una matriz de proyectos por cada 

objetivo y medir el desempeño de los funcionarios; todas estas herramientas deben ser 

actualizadas periódicamente por un personal calificado que debe poseer objetividad en las 

calificaciones de cada personal. 
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ANEXOS 

Anexo 01: Instrumentos de recolección de datos. 

CUESTIONARIO 

El presente cuestionario tiene como propósito recabar información sobre “Gestión de 

presupuesto y su influencia en la calidad del gasto público en el Gobierno Regional Amazonas, 

2023”. Consta de 30 preguntas; al leer cada una de ellas, concrete su atención de manera que 

la respuesta que emita sea fidedigna y confiable. La información que se recabe tiene por objeto 

la realización de un trabajo de investigación relacionado con dichos aspectos. 

PREGUNTAS GENERALES 

¿Acepta usted participar voluntariamente en el llenado del presente cuestionario? 

( ) Si ( ) No 

Sexo: 

( ) Masculino ( ) Femenino 

Edad: 

( ) 15 a 25 años ( ) 26 a 35 años ( ) 36 a 50 años ( ) 51 años a más 

Tiempo laborando en su actual trabajo: 

( ) Menos de 1 año ( ) 1 año ( ) 2 años ( ) 3 años a más 

VARIABLE I: GESTIÓN DE PRESUPUESTO 

A continuación, se precisan las alternativas de respuesta, donde deberá marcar la que 

mejor se ciñe a su opinión, con un aspa (X). 

1 2 3 4 5 

Totalmente 

en desacuerdo 

En 

desacuerdo 

Ni de 

acuerdo ni en 

desacuerdo 

De 

acuerdo 

Totalmente 

de acuerdo 

 

 

° de 

ítem 

 

Ítems 

ALTERNA 

TIVAS 

     

DIMENSIÓN: Programación presupuestaria 

 ¿Considera que al momento de programar el 

presupuesto debe darse mayor importancia a los 

desembolsos públicos relacionados con la comodidad del 

ciudadano? 
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 ¿Considera que el presupuesto programado agrupa 

la totalidad de desembolsos que se pronostica realizar 

durante el período? 

     

 ¿Considera que para proyectar el presupuesto se 

debe considerar el incremento de los habitantes que se 

produce cada año? 

     

 ¿Considera que el aumento de la población es un 

factor que perjudica el presupuesto programado por el 

Gobierno Regional? 

     

DIMENSIÓN: Formulación presupuestaria 

 ¿Considera que para formular el presupuesto se 

establece la estructura funcional programática relacionada 

con los diversos desembolsos que realiza la entidad? 

     

 ¿Considera que la estructura funcional 

programática cumple con presentar las actividades que el 

pliego desarrollará durante el ejercicio presupuestario? 

     

 ¿Considera que durante la formulación 

presupuestaria queda claramente definido cuáles son los 

objetivos y propósitos de la institución? 

     

 ¿Considera que existe un presupuesto adecuado 

para cumplir con normalidad los objetivos y propósitos 

planteados al inicio del ejercicio? 

     

DIMENSIÓN: Ejecución presupuestaria 

 ¿Considera que los mecanismos ejecutores del 

Gobierno Regional son los apropiados para ofrecer mejores 

servicios a la comunidad? 

     

 

0 

¿Considera que la entidad cumple con establecer 

mecanismos capaces de ejecutar el presupuesto asignado? 

     

 

1 

¿Considera que los  objetivos  y  propósitos  se 

cumplen con facilidad luego de ejecutar el presupuesto? 

     

 

 

2 

¿Considera que ha existido algún tipo de 

irregularidad al momento de cumplir con los objetivos y 

propósitos establecidos por la entidad? 
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DIMENSIÓN: Control presupuestario 

 

3 

¿Considera que el seguimiento periódico permite 

tener un mejor control sobre el desarrollo del presupuesto? 

     

 

 

4 

¿Considera que es apropiado realizar un 

seguimiento de manera periódica a los desembolsos 

ejecutados? 

     

 

5 

¿Considera que los errores pueden disminuirse 

siempre y cuando se presente un adecuado control? 

     

 

6 

¿Considera que al minimizar los errores el 

funcionamiento del Gobierno Regional será más aceptable? 

     

DIMENSIÓN: Evaluación presupuestaria 

 

 

7 

¿Considera que la institución tiene implementado 

indicadores de gestión que le permita efectuar 

correctamente una evaluación presupuestal? 

     

 

 

8 

¿Considera que los indicadores de gestión son 

favorables para conocer cuál fue el desempeño en la 

ejecución del gasto? 

     

 

 

9 

¿Considera que el Gobierno Regional cumple en 

hacer la comparación de los resultados ante los objetivos 

presentados inicialmente? 

     

 

 

0 

¿Considera que la comparación de resultados 

permite  saber  si  la  institución  está  cumpliendo  su 

cometido? 
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VARIABLE I: CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 

A continuación, se precisan las alternativas de respuesta, donde deberá marcar la que 

mejor se ciñe a su opinión, con un aspa (X). 

1 2 3 4 5 

Totalmente 

en desacuerdo 

En 

desacuerdo 

Ni de 

acuerdo ni en 

desacuerdo 

De 

acuerdo 

Totalmente 

de acuerdo 

 

 

° de 

ítem 

 

Ítems 

ALTERNA 

TIVAS 

     

DIMENSIÓN: Eficiencia 

 

 

1 

¿Considera que los sistemas de información 

manejados por la institución permiten conocer si el 

presupuesto es ejecutado totalmente? 

     

 

2 

¿Considera que el avance del presupuesto que se 

presenta en sus sistemas de información es eficiente? 

     

 

 

3 

¿Considera que los servidores públicos que laboran 

en el Gobierno Regional son eficientes al momento de 

cumplir con sus funciones? 

     

 

 

4 

¿Considera que  el  personal  de  la  entidad  se 

encuentra debidamente capacitado para asumir sus 

responsabilidades? 

     

 

5 

¿Considera que la infraestructura que presenta el 

Gobierno Regional en sus obras es eficiente? 

     

 

 

6 

¿Considera que la infraestructura presentada en las 

construcciones realizadas por la entidad favorece el 

bienestar de la comunidad? 

     

DIMENSIÓN: Eficacia 

 

7 

¿Considera que al finalizar el período la entidad 

queda satisfecha al lograr los resultados esperados? 

     

 

8 

¿Considera que la entidad logra sus resultados con 

la debida eficacia que corresponde? 
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9 

¿Considera que los objetivos de la entidad se 

cumplen debidamente según el gasto presupuestado? 

     

 

 

0 

¿Considera que el logro de objetivos es un factor 

que incentiva a los regidores para seguir mostrando eficacia 

en el servicio a la comunidad? 

     

 

¡Muchas gracias, por su valiosa colaboración! 
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Anexo 2: Ficha técnica 
 

Nombre original del instrumento: Cuestionario de Gestión de 

presupuesto y la Calidad del gasto público 

Autores y año: Br. Nicolás Gómez Hidalgo y Br. 

Pablo Vega Tafur (elaboración propia 

tomando en cuenta los indicadores de cada 

dimensión). 

Objetivo del instrumento: Medir el nivel 

Usuarios: Colaboradores del Gobierno 

Regional Amazonas 

Forma de Administración o Modo 

de aplicación: 

Encuesta presencial 

Validez: (Presentar la constancia 

de validación de expertos) 

Será validado por tres expertos, 

evidenciado en el anexo 08 

Confiabilidad: (Presentar los 

resultados estadísticos) 

Es fiable con un valor de 0.986 

 

Nombre original del instrumento: Cuestionario de la Calidad del gasto 

público 

Autores y año: Br. Nicolás Gómez Hidalgo y Br. 

Pablo Vega Tafur (elaboración propia 

tomando en cuenta los indicadores de cada 

dimensión). 

Objetivo del instrumento: Medir el nivel 

Usuarios: Colaboradores del Gobierno 

Regional Amazonas 

Forma de Administración o Modo 

de aplicación: 

Encuesta presencial 

Validez: (Presentar la constancia 

de validación de expertos) 

Será validado por tres expertos, 

evidenciado en el anexo 08 

Confiabilidad: (Presentar los 

resultados estadísticos) 

Es fiable con un valor de 0.986 
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Anexo 3: Operacionalización de variables 

Operacionalización de primera variable 

Variables 
Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores  

tems 

Instrument 

o 

Escala de 

Likert 

 

 

 

 

 

 

 

V 1: 

Gestión 

de presupuesto 

Calidad 

del gasto 

público 

 

 

Es un 

método 

realizado por 

entidades 

públicas para 

ofrecer  un 

mejor 

servicio a los 

usuarios   y 

crear valor 

público 

(Correa, 

2021). 

 

 

 

 

 

 

La 

variable  fue 

operacionaliza 

da bajo   las 

fases  más 

representativas 

en     el 

presupuesto. 

Progra 

mación 

presupuestaria 

Desembolsos 

públicos 

 

, 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuestionari 

o 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ordinal 

Incremento de los 

habitantes 
 

, 4 

Formul 

ación 

presupuestaria 

Estructura 

funcional programática 

 

, 6 

Establecer 

objetivos y propósitos 

 

, 8 

Ejecuci 

ón 

presupuestaria 

Mecanismos 

ejecutores 

 

, 10 

Cumplir objetivos 

y propósitos 
 

1, 12 

 

Control 

presupuestario 

Seguimiento 

periódico 

 

3, 14 

Minimizar errores  

5, 16 
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Evalua 

ción 

presupuestaria 

Indicadores de 

gestión 
 

7, 18 

  

Comparación de 

resultados 
 

9, 20 

Operacionalización de segunda variable 
 

Vari 

ables 

Definició 

n conceptual 

Definic 

ión 

operacional 

Dimen 

siones 

 

Indicadores 

 

 

tems 

Inst 

rumento 

Escal 

a de Likert 

 

 

 

 

 

 

 

Cali 

dad del 

gasto 

público 

 

 

Abarca 

aquellos 

elementos 

que garantizan un 

uso eficaz y 

eficiente de 

los 

recursos públicos 

(Vílchez, 2021). 

 

 

 

 

La 

variable ha 

sido 

operacionaliza 

da bajo  la 

eficiencia y 

eficacia. 

 

 

 

 

Eficien 

cia 

Comparación de 

resultados 
 

9, 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cue 

stionario 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ordin 

al 

Sistema de 

información 
 

1, 22 

Personal 

capacitado 
 

3, 24 

Infraestructura  

5, 26 

 

 

Eficaci 

a 

Logro de 

resultados 

 

7, 28 

Logro de 

objetivos 

 

 

9, 30 
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Anexo 4: Carta de presentación 
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Anexo 5: Carta de autorización emitida por la entidad que faculta el recojo de datos 
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Anexo 6: Consentimiento informado 
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Anexo 7: Matriz de consistencia 
 

Título 
Formulación 

del problema 
Hipótesis Objetivos 

Vari 

ables 

Dime 

nsiones 

Meto 

dología 

 

 

GESTI 

ÓN DE 

PRESUPUES 

TO Y  SU 

INFLUENCIA 

EN  LA 

CALIDAD 

DEL GASTO 

PÚBLICO EN 

EL 

GOBIERNO 

REGIONAL 

AMAZONAS, 

2023. 

Problema 

general 

¿Cuál es la 

influencia de la gestión 

de presupuesto en la 

calidad del gasto 

público en el Gobierno 

Regional Amazonas, 

2023? 

 

Problemas 

específicos 

¿Cuál  es la 

influencia  de  la 

programación 

presupuestaria   en la 

calidad del    gasto 

público en el Gobierno 

Hipótesis 

general 

La gestión de 

presupuesto influye 

directa y positivamente 

en la calidad del gasto 

público en el Gobierno 

Regional Amazonas, 

2023. 

 

Hipótesis 

específicas 

La 

programación 

presupuestaria influye 

directa y positivamente 

en la calidad del gasto 

público en el Gobierno 

Objetivo 

general 

Determinar la 

influencia de la gestión 

de presupuesto en la 

calidad del gasto 

público en el Gobierno 

Regional Amazonas, 

2023. 

 

Objetivos 

específicos 

Establecer la 

influencia  de   la 

programación 

presupuestaria  en  la 

calidad del   gasto 

público en el Gobierno 

 

 

X: 

Gestión de 

Presupuesto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y: 

Calidad del 

gasto 

público 

X1: 

Programació 

n 

presupuestari 

a 

X2: 

Formulación 

presupuestari 

a 

X3: 

Ejecución 

presupuestari 

a 

X4: 

Control 

presupuestari 

o 

Por 

su finalidad: 

Aplicada 

 

Por 

su 

profundidad 

: Explicativa 

 

 

Por 

su carácter: 

Cuantitativa 

 

Por el 

manejo de 

variables: 

No 

experimental 
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 Regional Amazonas, 

2023? 

¿Cuál  es la 

influencia   de  la 

formulación 

presupuestaria   en la 

calidad del    gasto 

público en el Gobierno 

Regional  Amazonas, 

2023? 

¿Cuál  es la 

influencia   de  la 

ejecución 

presupuestaria   en la 

calidad del    gasto 

público en el Gobierno 

Regional  Amazonas, 

2023? 

¿Cuál es la 

influencia del control 

presupuestario  en  la 

Regional Amazonas, 

2023. 

La formulación 

presupuestaria influye 

directa y positivamente 

en la calidad del gasto 

público en el Gobierno 

Regional Amazonas, 

2023 

La ejecución 

presupuestaria influye 

directa y positivamente 

en la calidad del gasto 

público en el Gobierno 

Regional Amazonas, 

2023. 

El control 

presupuestario influye 

directa y positivamente 

en la calidad del gasto 

público en el Gobierno 

Regional Amazonas, 

2023. 

Establecer la 

influencia   de   la 

formulación 

presupuestaria  en  la 

calidad del   gasto 

público en el Gobierno 

Regional  Amazonas, 

2023. 

Establecer la 

influencia   de   la 

ejecución 

presupuestaria  en  la 

calidad del   gasto 

público en el Gobierno 

Regional  Amazonas, 

2023. 

Establecer la 

influencia del control 

presupuestario  en  la 

 X5: 

Evaluación 

presupuestari 

a 

 

 

Y1: 

Eficacia 

Y2: 

Eficiencia 

 

Por el 

número de 

veces de la 

recolección 

de datos: 

transversal 

 

Pobla 

ción: X 

funcionarios 

 

Mues 

tra: X 

funcionarios 

 

 

Instr 

umento: 

Cuestionario 
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 calidad del gasto 

público en el Gobierno 

Regional Amazonas, 

2023? 

¿Cuál  es la 

influencia   de  la 

evaluación 

presupuestaria   en la 

calidad del    gasto 

público en el Gobierno 

Regional  Amazonas, 

2023? 

Regional Amazonas, 

2023. 

La evaluación 

presupuestaria influye 

directa y positivamente 

en la calidad del gasto 

público en el Gobierno 

Regional Amazonas, 

2023. 

calidad del gasto 

público en el Gobierno 

Regional Amazonas, 

2023. 

Establecer la 

influencia   de   la 

evaluación 

presupuestaria  en  la 

calidad del   gasto 

público en el Gobierno 

Regional  Amazonas, 

2023. 
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Anexo 8: Validación de instrumentos 
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Anexo 9: Reporte de Turnitin 
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