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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo analizar el nivel de relacion entre el liderazgo directivo y la
gestion educativa en una institucion educativa puablica de Ancash 2023. Bajo el enfoque
cuantitativo, el estudio fue de tipo basico con un nivel descriptivo-correlacional de corte
transversal y un disefio no experimental. La muestra estuvo conformada por el total de 37
docentes del nivel secundaria de una institucion educativa nacional. La técnica fue la encuesta
y los instrumentos fueron dos cuestionarios, sometidos a validacién por juicio de expertos, cuya
confiabilidad fue aprobada por el coeficiente alfa de Cronbach, obteniendo como resultados para
lavariable liderazgo directivo 0.852 y para la gestion educativa 0.930. Los resultados descriptivos
mostraron que 62% de docentes considera que el liderazgo directivo se encuentra en el nivel
medio y el 65% indic6 que la gestion educativa esta en un nivel alto. Para la prueba de hipétesis
se establecié un 95% de confianza con coeficiente Rho de Spearman r = 0. 131 y un valor
significativo p = 0.438 que permite concluir que existe relacidn directa y significativa entre las

variables liderazgo directivo y gestion educativa.

Palabras clave: Liderazgo directivo, gestion educativa, autocratica, democratica, pedagdgica.



ABSTRACT

The objective of the research was to analyze the level of relationship between managerial
leadership and educational management in a public educational institution in Ancash 2023.
Under the quantitative approach, the study was of a basic type with a cross-sectional
descriptive-correlational level and a design not experimental. The sample was made up of a
total of 37 secondary school teachers from a national educational institution. The technique
was the survey and the instruments were two questionnaires, subjected to validation by expert
judgment, whose reliability was approved by Cronbach's alpha coefficient, obtaining results
for the variable of managerial leadership 0.852 and for educational management 0.930. The
descriptive results showed that 62% of teachers consider that directive leadership is at a
medium level and 65% indicated that educational management is at a high level. For the
hypothesis test, a 95% confidence level was established with Spearman's Rho coefficient r =
0.131 and a significant value p = 0.438, which allows us to conclude that there is a direct and
significant relationship between the variables of managerial leadership and educational

management.

Keywords: Institutional climate, teacher performance, organizational climate, educational

institution.
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l. INTRODUCCION

En el mundo educativo existen muchas necesidades de educar y entiende que el éxito
de la educacion de calidad pasa por el liderazgo directivo y docente como también de una buena
gestién educativa. Por ello desde hace mucho tiempo se iniciaron diversos cambios debido a
las transformaciones tecnoldgicas y sociales. Ademas, en las instituciones educativas se
evidenciaba problemas del liderazgo en los directivos, como la falta de disposicion a
prepararse, actualizarse en manejo de documentos y la poca experiencia en el uso de las
herramientas tecnoldgicas. Por ello al pasar los afios tuvieron que adaptarse a los nuevos
métodos de trabajo, en donde el liderazgo y la diligencia educativa se convirtieron en aspectos
entrelazados para mejorar la calidad educativa de las instituciones, como menciona Pozner
(2007) el liderazgo aspira a una vision de mejora, de cultura de trabajo y de vision de futuro de
una manera no represiva o coactiva sino inspiradora.

Por otro lado, el liderazgo directivo y la gestion aborda un trabajo arduo, pero hay
deficiencias como la falta de monitoreo a los docentes, carencia en ser un facilitador de
conocimientos y experiencias dentro de las instituciones, sobre esto debemos recalcar la
importancia de la labor que desempefia en el marco de una educacion pedagdgica que ayude al
mejoramiento de los logros educativos, al respecto Bolivar (2010) manifiesta que “tanto en
Espafia como en Chile, la direccion ha tenido escasa capacidad para incidir en la mejora de las
practicas docentes; sin embargo, las nuevas orientaciones de la investigacion y de las politicas
educativas potencian el liderazgo pedagogico”. Ademas, Pont et al. (2009). han manifestado
su preocupacion por el contexto desafiante al que se enfrentan los nifios y adolescentes,
explicando que es necesario asegurar el éxito futuro de los estudiantes y formar hombres y
mujeres que se desarrollen en la sociedad, para ello es necesario la motivacion de maestros que
contribuyan en su formacion.

Asi mismo en México, se iniciaron los esfuerzos de actualizar a directivos en materia
de gestion para lograr la calidad educativa. Pero tristemente la realidad fue que solo 9 docentes
de cada 100 que ocupan cargos directivos se formaron en la materia, reduciendo sus funciones
que implican la mejora continua. (Morales, 2014). Ciertamente la educacion ha puesto en
marcha algunos objetivos como el ascenso por escalas, pero es lamentable ver directores que
buscan solo su propio interés o fines de lucro y ademas en los exdmenes que supuestamente es
para motivar a una actualizacion e interés por aprender, realizan coimas ocupando puestos que
le corresponderia a otras personas preparadas con miras de transformar la educacion.

Por otro lado, la Unesco (2022). convocé una reunién mediante “la cumbre™ en Estados
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Unidos, siendo un espacio global que contribuyd a la reflexion de algunos desafios presentes
en la educacion: como enfrentar la crisis de aprendizaje en América Latina, reconstruir los
sistemas educativos despues de la pandemia del Covid 19, el desarrollo sostenible y garantizar
al 2030 una Educacion de calidad para todos. Como es evidente nuestros nifios y adolescentes
han sido los méas afectados, por ello debemos invertir esfuerzos para un fortalecimiento en el
sistema de la gestion educativa para una verdadera educacion de calidad, ya que hoy entienden
y aprenden de manera diferente.
Por otro lado, en esta sociedad cada vez mas compleja, cambiante, incierta y desafiante
en el Perd, el liderazgo va tomando su lugar que le corresponde dentro y fuera de las
instituciones, con el objetivo de seguir transformando y desarrollando buenas actitudes
personales que favorece en el marco del trabajo de calidad. Por ello la Ley General de
Educacion 28044 (2003) el diario el peruano sefiala “que el director es la méxima autoridad y
el representante legal de la Institucion Educativa. Es responsable de la gestion en los &mbitos
pedagogico, institucional y administrativo” (p. 07). Por otro lado, los directivos solo ejercen la
funcién de jefes para hacer cumplir normas educativas olvidando su labor de ser un lider y guia
para toda la comunidad educativa. Muchas veces el directivo solo trabaja con los docentes de
confianza y no da oportunidad de participacion a otros a crear un trabajo coordinado. Por ello
Tejero. (2021). Senala que el liderazgo directivo apunta al trabajo en equipo y a guiar a la
institucién como una comunidad, en la que todos sus miembros son recursos clave para lograr
el surgimiento de la organizacion educativa. Por otro lado la gestion educativa no tuvo un lugar
para desarrollar sus competencias de gestion correspondiente, por ello hasta hoy es un reto,
partiendo desde el inestable gobierno con los cambios de ministros de educacion, marchas que
interrumpen la formacién académica de muchos estudiantes, cambios permanentes de
directivos que paralizan la gestion de los proyectos ya iniciados anteriormente que favorecen
al bien de la comunidad educativa y esto sera posible cuando exista la corresponsabilidad de
respetar estandares y leyes que establezcan para un buen desarrollo en la innovacion educativa.
Por otro lado, en la institucion de Ancash se percibe algunos factores en deficiencia
como: problemas en el aprendizaje, la mala alimentacion provocando un buen numero de
estudiantes con anemia, problemas familiares, estudiantes que viven lejos de la Institucion
Educativa sin acceso a la movilidad por factores econdmicos de sus padres. Frente a ello la
accion de la gestion educativa queda paralizada y estética, evidenciandose la poca
comunicacion, desinterés y organizacion en la toma de decisiones en equipo para el logro de
gestiones pedagdgicas, como también el liderazgo del director asume con una actitud lenta

frentes a la resolucion de problemas administrativos e institucionales, haciendo notar una
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carencia a las tareas y proyectos de gestién como la ampliacion de aulas por el gran nimero de
estudiantes que hay, el mejoramiento de la biblioteca y laboratorio entre otros. Estas
debilidades conllevan a que sea deficiente dentro de la Institucion Educativa de Ancash.

Dado esta problematica, se formuld el problema general de investigacion ¢Cual es la
relacion que existe entre el Liderazgo Directivo y la Gestion Educativa en una Institucion
Educativa Publica de Ancash 2023? Ademas de los problemas especificos (1) ¢Cuél es la
relacion que existe entre el Liderazgo autocratico y la Gestion Educativa en una Institucion
Educativa Publica de Ancash 2023? (2) ¢(Cudl es la relacion que existe entre el Liderazgo
democratico y la Gestion Educativa en una Institucion Educativa Publica de Ancash 2023? (3)
¢Cual es la relacion que existe entre el Liderazgo laissez faire y la Gestion Educativa en una
Institucion Educativa Publica de Ancash 2023?

Se justifica de manera tedrica, porque la investigacion a desarrollarse aporta una buena
contribucion significativa a las variables presentadas en dicho proyecto. en la cual se buscara
relacionar el liderazgo directivo con la gestion educativa. Por otro lado, su valor radica en que
uno de los objetivos es tener una mejor calidad educativa, es necesario contar con lideres
directivos, con un excelente perfil que contribuya a la mejora de la calidad educativa.

En términos practicos, los resultados que se obtendran de la investigacion serviran para
que los directivos detecten fortalezas o debilidades relacionadas con la planificacion del trabajo
de gestion directiva, en los diferentes aspectos pedagdgicos y administrativos con la realizacion
de diferentes actividades practicas dentro de la institucion en favor de la mejora de la calidad
en la gestion educativa.

Para la metodologia del presente trabajo de investigacion, se hard uso de todo el
proceso metodoldgico desde el tipo de investigacion, disefio, definiciones de variables,
hipdtesis, seleccion de la muestra, elaboracidn de instrumento, teniendo presente que en el Per(
ya han sido utilizadas en el campo educativo. Por ello se pondran a prueba de validez y
confiabilidad, a fin de poder emplearse en esta investigacion que permitira ampliar otros
conocimientos cientificos a futuro.

En el ambito social, el trabajo de investigacion se espera identificar en los resultados
encontrados que beneficien al mejoramiento de la calidad educativa, donde los egresados a
partir de la informacion obtenida puedan tomar decisiones pertinentes para la mejora continua.
Por ello, se ofrece argumentos contundentes, que permitiran diagnosticar necesidades y
problemas como punto de partida para contribuir al mejoramiento de la calidad de servicio en
la institucion.

Este estudio siguié procesos del método cientifico como también la aplicacion de
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instrumentos confiables, como la encuesta a la muestra a estudiar, estos cuestionarios pueden
ser utilizados por furos investigadores con el objetivo de recoger datos para luego ser
contrastados cientificamente bajo el rigor de la investigacion.

En este orden de ideas, como objetivo general la investigacion planteo analizar el nivel
de relacion entre el liderazgo directivo y la gestién educativa en una institucion educativa
publica de Ancash 2023. De manera especifica, se busco en primer lugar, describir la relacién
entre el liderazgo autocratico y la gestion educativa en una intuicion educativa pablica de Ancas
2023, también determinar la relacion entre el liderazgo democrético y la gestion educativa en
una institucion educativa pablica de Ancash 2023, de igual manera identificar la relacion entre
el liderazgo Laissez Faire y la gestion educativa en una institucion educativa publica de Ancash
2023.

En cuanto a las hipotesis, como hipétesis general se obtiene: Hi: existe relacion directa
entre el liderazgo directivo y la gestion educativa en una institucion educativa publica Ancash
2023. De forma especifica se plantearon hipdtesis que existe asociacion directa y significativa
entre el Liderazgo autocratico y la Gestion Educativa en una institucion Educativa Publica
Ancash 2023; asi como también que existe concordancia directa y significativa entre el
Liderazgo democrético y la Gestion Educativa en una institucion Educativa Publica Ancash
2023; que existe asociacion directa y significativa entre el Liderazgo laissez faire y la Gestion
Educativa en una institucion Educativa Publica Ancash 2023

Por otro lado, se encontraron los siguientes antecedentes internacional, realizados en
diversos estudios y contextos como es el caso de Alarcon et al. (2022). Realizaron un estudio
sobre los estilos de liderazgo en una Institucion Educativa de Pamplona, Colombia. Se disefio,
valido y aplico la encuesta a 364 personas donde se indago sobre el estilo que practican los
directivos. Los estilos de liderazgo més comunes son el transformacional, democratico,
transaccional, laissez-faire y autocratico. Se encontr6 que no existe un estilo de liderazgo
especifico y los tres mas comunes son transaccional, democréatico y autocratico, en ese orden,
pero los pesos son muy similares. También se preciso que prefieren el estilo transformacional,
mientras que el estilo autocratico les resulta menos familiar. Posteriormente, se concluye que,
sin estilo de liderazgo definido, no existe una cultura organizacional establecida o planificada.
Por lo tanto, se debe buscar un equilibrio en la ejecucion del liderazgo directivo frente a
diversos contextos que se presentan en la comunidad educativa.

Ademas, en Venezuela Montafiez et al. (2022). En su articulo, se sugiere que el
liderazgo es una parte fundamental del ambito de diversas organizaciones. Su propdsito fue

explicar el modo en que se gestionan las organizaciones educativas. La investigacion se centra
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en una evaluacion teodrica documental y/o bibliografica. ElI enfoque de liderazgo esta
estrechamente relacionado con el rendimiento organizacional, tanto del éxito como del fracaso.
Las entidades educativas avanzan cada vez mas hacia un estilo de gestion mas, flexible e
inclusivo, que se sustenta en una toma de decisiones basada en el reflejo de los diferentes
niveles de organizacion. La conclusion finalizé con la afirmacion de que no existe un estilo de
liderazgo absoluto, por el contrario, los directivos aplican diferentes estilos, segun las
necesidades de la organizacion. Por ello, el liderazgo democratico actualmente es un factor que
va haciendo la diferencia en las organizaciones institucionales, creando un clima
organizacional favorable para la calidad educativa.

Maés aun en Ecuador Mufioz y Roman (2022). En su investigacion sobre la situacion
educativa de los lideres educativos de Manta. El analisis realizado es de tipo descriptivo
transversal, no experimental, apoyado en un cuestionario con dos categorias de observacién
del proceso de formacion del trabajo autonomo de 56 directivos que fueron seleccionados por
un tipo de muestreo intencional o no probabilistico. Los estudios muestran que los gerentes ain
trabajan con baja formacion profesional, si comparamos que no cuentan con una maestria en
administracion o educacion; que existen pocas horas de gestion docente o algunos problemas
de gestion de contenidos o actividades académicas, las habilidades independientes adquiridas
e identificadas para ejercer la gestion son insuficientes. Por otro lado, es necesario que los
directivos se actualicen en la gestion de una organizacion educativa que se le confia, y asi
brindar un mejor servicio a la sociedad.

Por otra parte, Demarchi (2022). En su trabajo de investigacion propuso analizar como
se implemento la educacion y la gestion curricular en Colombia y como esto a su vez incide en
el desarrollo de habilidades en el mundo profesional y social que podrian verse reflejadas en
las pruebas Saber Pro. Asi mismo la investigacion utilizada es cualitativa acorde al paradigma
interpretativo- comprensivo sustentado en un estudio de caso Unico interpretativo-
comprensivo, apoyados en un estudio de caso de una sola unidad; es importante para esta esta
investigacion, recopilar conocimientos sobre las experiencias de personas que viven procesos
educativos en su vida diaria. Finalmente, se reconoci6 que la gestion educativa y la formacién
curricular son elementos fundamentales en el desarrollo de habilidades y competencias de los
estudiantes para enfrentar para el desarrollo de habilidades y competencias de los estudiantes
para afrontar la vida laboral, y ademas tiene un impacto significativo en la implementacion de
la educacion de los estudiantes. Por ello en la actualidad las competencias de un buen directivo
son clave para el logro de una gestion educativa planificada para ejecutar y fortalecer el
desempefio laboral, basado en una educacién equitativa y eficiente.
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De igual manera en Venezuela Graffe (2022). En su articulo analiza el proceso por el
que debe pasar un lider para lograr cambios excelentes. De esta forma, se deberia establecer el
perfil directivo, el proceso de gestion que deberia implementarse, y las habilidades necesarias.
Para lograrlo, se requiere el liderazgo directivo, la toma de decisiones y la creacion de un
entorno de participacion y trabajo en equipo en el centro educativo, asi como las herramientas
necesarias. Se concluye que el sistema de gestion que se debe establecer para alcanzar la
excelencia académica en una escuela significa: crear el deseo de mejorar las préacticas
pedagdgicas y la gestion escolar, se puede establecer la creencia de que esto se puede lograr
mediante la promocidn y la gestion de proyectos simples. Por consiguiente, el lider directivo
demuestra sus competencias integradas para la mejora de resultados al haber. realizado una
buena gestion.

Jiménez (2022) En su articulo analizé la relacion entre la organizacion educativa y la
administracion en la gestion en relacion al liderazgo directivo en las escuelas ecuatorianas, para
la recoleccion de datos se emple6 la técnica de encuesta, y como recoleccion de datos se utilizé
un cuestionario de variable con escala tipo Likert. Los resultados se utilizaron para medir la
relacion entre el liderazgo directivo y las variables del liderazgo, utilizando la prueba de
confiabilidad de estadistica de correlacion r de Person. Segun la propuesta, estas dos variables
estan relacionadas con la competitividad en la implementacién de tecnologias de la
informacion. La importancia en la innovacion en la gestion educativa permite al administrador
adaptarse a los cambios que se experimentan en la sociedad. Como administrador debe liderar
las estrategias y gestion de los recursos TIC y el uso pedagdgico de las TIC con nueva
informacion disponible para los docentes. Por ello es importante que el liderazgo del directivo
conduzca a la institucion educativa con estrategias innovadoras, sobre todo en el campo de la
tecnologia que en este siglo ha cobrado gran relevancia.

Para Luna y Flores (2023) El propdsito de este articulo consiste en analizar los
elementos administrativos que impulsan o dificultan la administracion de gestion de las
instituciones de Educacién Media Superior (EMS) de la Direccion General de Educacion
Tecnoldgica Industrial y de Servicios (DGETI), en el municipio de Tlaxcala, México. Este
estudio se llevo a cabo mediante un enfoque cuantitativo, descriptivo y evolutivo utilizando la
técnica de la encuesta. Los docentes participaron en la asamblea de lideres. En el estudio, se
encuentran los principales hallazgos del estudio en relacién con la motivacion, el carisma, la
estimulacion intelectual y la consideracion individual, lo cual impide sefiala que: la comunidad
académica percibe la motivacion recibida en un nivel aceptable y poca informacion sobre sus

necesidades individuales, lo cual impide su plena satisfaccion total para poder incrementar el
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liderazgo e influencia en la administracion de las escuelas, lograr un camino de mejora continua
y llevarlas a un nivel de consolidacion en el ambito de la educacion de los estudiantes. lograr
el camino hacia la mejora continua e impulsarlos al nivel de consolidacion en beneficio de la
formacion estudiantil.

El liderazgo directivo es un pilar muy importante para consolidar la educacion de
calidad, en la que toda la comunidad se sienta satisfecha, motivada y con muchas expectativas
para el logro de los objetivos institucionales.

De igual modo, desde el ambito nacional, Quispe (2022). En su investigacion, se
pretende explorar la conexidn entre el liderazgo directivo y la gestion educativa de los docentes
de una institucion educativa de Chorrillos _ Lima. El disefio no es experimental, con un enfoque
cuantitativo y de tipo descriptivo correlacional, en el cual se involucraron a 80 personas entre
docentes y personal administrativo, a quienes se les administraron cuestionarios con el fin de
evaluar el nivel de dos variables: una sobre el liderazgo de sus superiores y la gestion educativa
respectivamente. Los hallazgos de correlacion fueron los siguientes: la cifra de Rho de
Spearman r = 0.485, con un nivel de significancia superior a 0,000. De esta forma, se concluye
que las variables liderazgo directivo y la gestion educativa estan relacionadas. Por lo tanto, el
liderazgo directivo es decisivo para encaminar a la comunidad educativa con acciones
innovadoras y adaptables al entorno en la busqueda de mejores resultados.

Esquivel (2022). En su estudio realizado inicia con el siguiente problema: ;Coémo se
relacionan el liderazgo directivo y la gestion educativa con percepciones de docentes en la
educacién bésica de los distritos de Salcahuasi-Tayacaja-Huancavelica? Donde se describen en
detalle las variables mencionadas por el autor, utilizando una forma de investigacion
explicativa descriptiva, disefia de correlacién descriptiva, niveles descriptivos, métodos
estadisticos para medir las variables. Este alcance de este estudio es la region de Huancavelica.
Para la recoleccion de datos, utiliz6 el método de encuesta, empleando un instrumento para
cada variable y la muestra estuvo conformada por 150 docentes. Los resultados de aplicacion
de la prueba arrojaron la siguiente hipotesis de que existe un vinculo directo entre las
habilidades de liderazgo y la gestion educativa en el distrito de Salcahuasi-Tayacaja. Para
concluir este estudio demostr6 que existe una correlacion moderadamente positiva,
0,566, con valores P= 0,00 <0,05. Esto puede deberse a que los lideres son corresponsables de
coordinar las actividades para lograr el éxito. Por ello la tarea del liderazgo directivo es un reto,
es decir buscar cambios de innovacion en la institucion, fomentando la participacion de todos
los miembros de la comunidad educativa.

Asimismo, Del Aguila (2023) En su investigacion propone conocer la conexion entre
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el liderazgo directivo y la gestion educativa de una institucion simbolica de Lima. En cuanto
al disefio metodoldgico de la investigacion se llevo a cabo desde un enfoque cuantitativo, de
tipo basico, disefio no experimental, la recoleccion de datos se realizé en un mismo momento
distinto y se empled el método hipdtesis- deductivo. Se emple6 como muestra para la
evaluacion de 52 participantes del departamento administrativo de la institucion, se emplearon
dos cuestionarios cerrados. Con el valor de p obtenido (0.000), se determind que existe una
relacion significativa entre el liderazgo y la gestion de la institucion simbdlica de Lima durante
el periodo 2022. El coeficiente de correlacion de Pearson = 941 indica que la relacion entre las
variables examinadas es favorable y muy efectiva. Podemos decir que los resultados obtenidos
de esta investigacion nos indica que habido un compromiso predominante del liderazgo con la
gestion educativa hasta lograr ciertos objetivos planteados para mejorar la calidad de la
educacion en la institucion.

Asimismo, Veli (2022) Elabora un estudio acerca de cdmo se relaciona la gestion
educativa y el liderazgo directivo en una escuela estatal de Ayacucho. Para ello, el tipo de
investigacion adecuado fue un estudio de implementacion con una muestra de 102 participantes
a los que sea aplicaron instrumentos compuestos por dos cuestionarios tipo Likert, uno por cada
variable de estudio descriptivo y correlacional. La conclusion fue que en la organizacién
educativa simbolica “San Roman” de Ayacucho, el liderazgo directivo esta vinculado
directamente a la administracion educativa, con un coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall
de 0.856, y un p —valor de 0.000 (p<0.05), lo cual evidencia una conexion constante entre estas
variables. Dado que el liderazgo directivo se incrementa, también se incrementa la gestion de
los directivos o viceversa. También hubo relacidon directa entre la evaluacion individual con la
gestidn educativa con un coeficiente de correlacion Tau_ b de Kendall de 0.835; una relacién
directa entre la influencia idealizada y el liderazgo directivo, con una correlacién Tau_b de
Kendall de 0.80. Se observa que en esta institucion han logrado trabajar de la mano tanto el
liderazgo directivo con la gestion, por ello es importante seguir fortaleciendo los aspectos que
conllevan a logros auténticos en favor de un servicio satisfactorio en la educacion.

Ruiz (2022). En su estudio de investigacion examinada, se examinaron las variables
liderazgo directivo y la gestion administrativa en docentes de la etapa de inicial de Villa El
Salvador-Lima de la RED 19 UGEL 01 y se evalu6 la conexion directa entre las variables. En
esencia, este estudio se basa en un enfoque simple con un disefio descriptivo y un nivel de
correlacion, asi como en un enfoque cuantitativo. La composicién de la muestra estuvo
conformada por 102 docentes de educacion primaria. Se obtiene informacion mediante una

técnica de escala, el instrumento fue una escala de Likert con 24 items para ambas variables.
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Los datos se examinaron en tablas y figuras, se realizo el andlisis de hipotesis, lo cual resultd
en el valor de la hipotesis general r = 0,895, valor de p<0,05 para la hipdtesis comdn. Con esta
conclusion pudimos confirmar la conexién de relacion entre el liderazgo directivo y la gestion
administrativa en el &mbito fundamental de las instituciones mencionadas. Por consiguiente,
cuanto mas altos sea los lideres directivos, mejor serd la gestion educativa. En esta plataforma
institucional se puede apreciar la influencia del liderazgo directivo sobre la gestion
administrativa, por ello se debe fortalecer el liderazgo en la administracion de los directivos en
las instituciones, donde son guias para toda la comunidad educativa.

Asi mismo Morales (2021) Presenta una sistematizacion de informacion relacionada
con el modelo de gestion de la administracion educativa, que toma en cuenta la informacién de
estudios y teorias realizadas previamente sobre el tema antes mencionado. Asi mismo, también
se considerd la perspectiva del liderazgo dialdgico, que ha surgido con fuerza en esta situacion
globalmente afectada por el virus de la Covid-19, asi como los detalles de otros modelos de
liderazgo educativo. La percepcion que la comunidad puede tener sobre la institucidn educativa
depende del liderazgo directivo y la influencia que tiene sobre la gestion, generando
expectativas sobre la prestacion de sus servicios.

Mas aun en Chimbote Guzman (2022). Se estudid la conexidn existente entre el
liderazgo directivo y la gestion educativa. Se desarrollé a través de un enfoque cuantitativo
descriptivo y un disefio no experimental, transversal. Se considero la fuente de datos de 70
empleados de la institucion educativa, ademas, se empled una encuesta y se evalué un
cuestionario con un instrumento aplicado en el &mbito de la gestion educativa y el liderazgo
del responsable. El andlisis y el proceso de analisis de los datos evidencid que el liderazgo y la
gestion del lider fueron de gran valor. Asimismo, se obtuvo un coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman=0.814; y un valor de p- valor = 0,000= < 0.05; lo cual posibilita la aceptacion
de la hipotesis nula y la aceptacién de la hipbtesis de investigacion lo que permite rechazar la
hip6tesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion. En resumen, se puede afirmar que existe
un vinculo directo y fuerte de relevancia entre el liderazgo directivo y la gestion del director de
la organizacién educativa; se determin6 de acuerdo con la percepciéon de los encuestados
cuando aumenta o disminuye. Por consiguiente, el liderazgo del director como figura
fundamental de la gestion educativa, posibilita la consolidacion de la dinamica productiva en
la comunidad educativa.

Finalmente, Alonzo et al. (2023). En su articulo pretende analizar la administracién de
los directivos en el proceso pedagogico, revisando sistematicamente los estudios de los Gltimos

cinco afios, basandose en las bases de datos Scopus, Scielo, Dialnet y Ebsco. Han descubierto
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gue cuanto mas conocimientos y experiencias posean los responsables de gestion, mayor es su
capacidad y esfuerzo de admiracion. Se sugiere que el liderazgo del lider es fundamental para
la gestion en las organizaciones y de los docentes y tiene como objetivo promover el desarrollo
profesional, el sequimiento y la evaluacion. Ciertamente, el lider debe actualizarse y actuar
para ganar experiencias en temas de gestion, entre otros. siendo una tarea para personas
competentes, dinamicas, inspiradoras, preocupadas por temas educativos y una vision a la
mejora de la calidad educativa.

En términos de bases teoricas, el liderazgo directivo Segin Hiriyappa (2018). Se
caracteriza por alentar a los subordinados a ser parte de la determinacion y resolucion de
problemas, lo que se conoce como liderazgo igualitario. En este estilo, el lider incluye a las
personas en la toma de determinaciones, aunque el proceso puede diferir de un momento a otro,
donde el lider tiene la dltima palabra. Por ello, el liderazgo directivo es una fortaleza en las
instituciones, de esa manera la comunidad educativa se siente guiada, valorada, integrada, parte
de la solucién, y realizar de manera eficiente el trabajo en equipo.

Para Maya, et al (2018). “El liderazgo del dirigente juega un papel importante en la
direccion de la organizacion educativa, lo cual conlleva a originar un vinculo entre el liderazgo
directivo y la calidad de los procesos desarrollados en la institucion, como en la satisfaccion
de los docentes y toda la comunidad escolar”. Por ello, damos cuenta que el liderazgo directivo
tiene mucho que ver con la eficacia y eficiencia del servicio que brinda la institucion, ya que,
bajo su guia, la comunidad estard unidad hacia un objetivo coman.

Asi mismo Alonso, et al (2023). “El liderazgo directivo cumple funciones vitales dentro
del desarrollo educativo, por lo que su capacidad, visién positiva, proactiva y transformadora,
repercutird en los resultados educativos”. De esa manera la comunidad en conjunto contribuira
al logro de los objetivos de manera coordinada, asumiendo compromisos por la mejora de la
calidad educativa.

Lopez, et al (2022). Confirma que en las organizaciones hay diferentes lideres y se
destaca la importancia de conocer y estimular y potencializar los estilos de liderazgo de cada
miembro para que el trabajo en equipo se desarrolle sin problemas y las metas finales se
alcancen mas facilmente. Los tipos de gestion presentados a los cuales se evalua la eficacia
son: Autocratica o autoritaria, democratica o participativa y laissez o gestion libre.

De acuerdo a la Dimension autocratica, Guzman (2022) Define que en las dltimas
décadas ha prevalecido el liderazgo autocratico, lo que puede afectar el desempefio de los
miembros del equipo. Si los empleados no organizan su trabajo adecuadamente, la calidad del
servicio prestado puede verse afectada. En este tipo de liderazgo se presenta una comunicacion
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vertical descendente, limitandose a imponer 6rdenes, observandose un quiebre entre directivos
y subalternos, quedando aislados en los cargos.

Por ello Sol6rzano (2023). “Enfatiza que el directivo autocratico es un estilo de mando
autoritario donde el lider es Gnico, este no tiene en cuenta las opiniones de su subordinado tan
solo espera obediencia de ellos tratdindolos de modo despético, no permite que sus empleados
desarrollen su creatividad ni independencia”. Por ello se considera lider autoritario, al no tener

confianza en sus colaboradores y tratarlos despdticamente y su forma de motivarlos es
mediante el temor y el castigo por alguna falta y pocas veces ofrecen premios y/o recompensas.

Asimismo, Farias (2022). Agrega que “el liderazgo autocratico al ser un modelo que
tiene menor participacion de los empleados desarrolla un control continuo por parte del lider,
generando asi malestar en los subordinados se sienten sin motivacion e insatisfechos dentro de
su puesto de trabajo”. Es un modelo con baja participacién de los empleados, por lo cual se
sienten desmotivados ya que se les impide desarrollar su creatividad y autonomia, generando
una bajo o nula productividad.

Con respecto a la Dimensién Democratica, Garcia (2020). La influencia del liderazgo
democrético es el impulsador de cambio en la calidad educativa. Mientras el liderazgo del
directivo sea democrético, toda la comunidad educativa participa. Por consiguiente, el
liderazgo democréatico es muy aceptado por los docentes y comunidad en general, lo cual se
refleja en las acciones, en el entusiasmo con que se realizan las actividades planificadas. Bajo
esas condiciones, estan siempre prestos a colaborar y mejorar la calidad educativa.

Para Mera y Loord. (2021) “Un lider democratico es aquel que involucra a los
empleados en el proceso de toma de decisiones generando una satisfacciéon en el trabajo.
Consultan al personal y consideran sus puntos de vista antes de tomar una decision final”. En
tal sentido, las caracteristicas de este tipo de liderazgo son participativo y promueve un clima
de confianza entre sus miembros. Esto permite que trabajen juntos, expresando sus ideas para
encontrar soluciones frente a los problemas.

Solérzano (2023). Define al “directivo participativo o democratico como un lider que
facilita la cooperacion dejando participar a los empleados en la toma de decisiones y teniendo
en cuenta sus opiniones, manifiesta empatia, es motivador y esta preocupado por el bienestar
de sus subordinados”. Por lo tanto, este tipo de liderazgo desde un contesto educativo es el que
incentiva a toda la comunidad educativa a involucrarse de manera activa en el desarrollo del
trabajo en equipo, Ademas se interesa por conocer la opinién de todos sus miembros para
mejorar la calidad de un servicio pertinente.

Por otro lado, en la Dimension Laissez Faire, Mera y Loord. (2021) Definen que “los
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lideres del laissez-faire son aquellos que tienen una participacion directa y minima en el trabajo
de los empleados. En cambio, permiten que los subordinados tomen sus propias decisiones y
completen las tareas a su manera”. Primeramente, es ubicar el contexto del trabajo que
desempefia los lideres laissez faire, sus caracteristicas en nuestra actualidad podrian ser de
ayuda, pero si hablamos desde un contesto educativo no aportaria al desarrollo de la comunidad
educativa.

Asimismo, Soldrzano (2023). Afirma que el “directivo laissez faire asume un rol
pasivo, sin dar orientaciones, instrucciones u 6rdenes a sus empleados. Deja que estos decidan
delegando autoridad. Solo atiende a los subordinados cuando es requerido para un asunto
concreto, el directivo puede adaptar su estilo de mando segun las caracteristicas de su equipo”.
Ademas, el liderazgo es fundamental para el logro de objetivos en cualquier organismo, pero
que hacer con lideres que demuestran actitudes de indiferencia, sin ganas de asumir sus
funciones asignadas, esto demandaria més tiempo a poder alcanzar logros pertinentes y una
satisfaccion laboral.

Asimismo, Ramos (2005). Menciona que el liderazgo laissez faire esta relacionada con
una productividad baja, ausencia de innovacion, mayor conflicto y desunién entre el personal
subalternos. Este tipo de liderazgo exigen realizar una mayor cantidad de trabajo, pero con
evidentes sefiales de tensién, frustracion y agresividad.

Con respecto a la Gestion Educativa Martinez (2012). Menciona como la capacidad de
coordinar para establecer relaciones apropiadas entre estructuras, estrategias, sistemas, estilos
de liderazgo, habilidades, competencias, recursos disponibles para lograr metas planificadas en
la institucién. Dado lo mencionado, la administracion educativa va tomando su lugar en el
desarrollo de la educacion desde una manera practica y no solo tedrica que ayudara a un
desarrollo armonico en las instituciones. Mientras que Casassus (2022). Sefiala que “la gestion
educativa busca aplicar los principios generales de la gestion al campo especifico de la
educacion” (parr.2). Es resaltar, que antes la gestion en la educacidn era como una organizacion
de caracter empresarial y un modelo administrativo. Por ello la educacion en el Peru, es amplia
debido a que los principios de gestion se tienen que adecuar de acuerdo a cada contesto con el
fin de transformar la educacion en cada rincon de nuestra patria.

Ademas, Minedu, citado por Quispe. (2020). Senala que “la gestion educativa es el
conjunto de acciones que orientan y conducen los distintos componentes de la institucién
educativa que se ejecutan para el logro de los objetivos institucionales planteados en el
proyecto educativo institucional”. Ademas, la gestion educativa adquiere nuevas perspectivas

y nuevas tendencias dentro del marco de las nuevas propuestas curriculares y pedagdgicas. Por
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ello las acciones realizadas a partir de una planificacion ayuda y compromete a los miembros
de la institucién a sumar esfuerzos para lograr objetivos pertinentes que brinda un buen servicio
a los miembros de la comunidad educativa. lgualmente, Marconi, citado por Cardenas et al.
(2022). Definen a “la gestion educativa como la forma en que estd organizada una institucion
educativa, que, ademas, anuncia los sub procesos de planificacion institucional que, en
diferentes aspectos, son los que se establece para lograr resultados satisfactorios y de calidad”.
Dentro de esta perspectiva y objetivo, la gestion educativa se considera un proceso organizado
de métodos y enfocado en la optimizacién eficiente de procesos y proyectos internos de las
organizaciones privadas y publicas.

Por otro lado, Rico (2016). indica que la administracion educativa es una tarea que
requiere especial atencién y estudio, no se trata de adaptar los conceptos de gestién o abordar
los conceptos de economiay finanzas de las personas, sino fundamentalmente de la importancia
de ser una fuente de formacion y construccion de conocimiento. A partir de esto, la gestion
educativa va tomando posicion en su ambito, dedicandose a establecer un sistema que se adapta
segun los contextos educativos, preocupandose de la ensefianza de los estudiantes de forma
integral, asi como programas de capacitacion y especializacion para los docentes en las
instituciones educativas.

En el caso de la Dimension pedagogica, Romero y Santa Maria (2021). Afirman que la
dimensién pedagogica se vincula al proceso de ensefianza - aprendizaje, atendiendo a los
diferentes documentos de gestion, como proyectos curriculares, metodologias y estrategias de
ensefianza, evaluacion de aprendizajes y uso de materiales y recursos didacticos. En base a
esto, la gestién educativa es la tarea coordinada para orientarla practica hacia el logro de las
metas planificadas. Por ello, la educacion esta en constantes cambios en donde la ensefianza
por competencias a desarrollado un avance pedagdgico, que va adquiriéndose mediante las
experiencias, vivencias de personas capacitadas y expertas en el &mbito educativo, con el fin
de evaluar los materiales didacticos que se usaran en el desarrollo cuotidiano de los docentes.
En este sentido Jiménez (2020). Menciona que las actividades realizadas por los docentes de
forma didactica y creativa, repercute en formar integralmente a los estudiantes, afianzado en
teorias, modalidades y esquemas educativas. De esta definicion, se deduce que el ambito
pedagogico es el que promueve los aprendizajes tanto para estudiantes, docentes y toda la
comunidad educativa, con el fin de una formacién integral y ser miembros de una sociedad que
impulse el mejoramiento de una educacion de calidad para todos.

Del mismo modo la Dimension administrativa, Condoy (2023) “Los administradores

educativos del siglo XXI logran los objetivos educativos desde la colaboracion, el trabajo en
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equipo y la comunicacion, en fin, buscan la integracion de toda su comunidad para alcanzar las
mestas y fines institucionales”. Por ¢llo, la gestion administrativa desde nuestra actualidad
cumple un rol importante en cada contexto por realizar, ya que antes, solo se referia a lo
financiero, realizado por una sola persona.

Para Correa, et al. (2005). Definen a la dimension como aspectos administrativos
de proyectos, planificacion, operacionalizacion, flexibilidad de la estructura organizacional, si
stemas de reglas e incluso tareas de soporte o para entender el presupuesto y las inversiones n
ecesarias para cumplir con los objetivos del PEI definidos como soporte. También lo son los
cambios dentro y fuera de las instituciones educativas. Por esta razon, las acciones que la
direccién de las instituciones educativas realiza, debe coordinarse, planificar y ejecutar lo
aprobado. Por otro lado, Jiménez (2020). Por su parte, aborda el analisis que realizan tonto los
administradores como los docentes en relacion con la gestion de los recursos técnicos, humanos
y econdémicos que sirven en la gestion admirativa de las instituciones educativas. Por ello se
pretende alcanzar los objetivos planificados por la organizacion educativa. Ciertamente nos
encontramos en un mundo globalizado, donde predomina los avances tecnologicos que son una
fuente importante para el avance de trabajos eficiente en el campo de la gestion.

Lo mismo MINEDU (2021). Se define la funcion administrativa de la gestion educativa
como un conjunto de obligaciones, tareas y actividades administrativas que deben cumplirse
en funcion de la normativa del sector educativo o de las necesidades de las diversas
instituciones educativas. Esta area siempre pretende conciliar los intereses individuales con los
intereses institucionales de una manera que posibilite una decision que impulse a acciones
especificas para alcanzar objetivos. Por muchos afios en nuestro pais se ha ido desarrollando
una administracion serrada donde nadie sabia que se esta realizando dentro de las
organizaciones, con el correr de los afios la administracion va cumpliendo una tarea importante
y significativa donde el director utiliza los recursos de una manera efectiva y transparente, asi
de esta manera se va logrando alcanzar metas planificadas en la institucion como también desde
el Ministerio de Educacion.

Para Gonzalez, et al. (2020). Definen como un elemento fundamental en la dimensién
administrativa que apoya al desarrollo comercial, econémico, social y tecnoldgico en los
altimos siglos y principalmente en las Gltimas décadas. La gestion administrativa se trata de un
proceso que contempla cuatro funciones fundamentales: Planificar, organizar, dirigir y
controlar. Para concluir podemos decir que la gestion administrativa se orienta a establecer los
recursos y actividades que realiza las instituciones, previamente coordinado con el director.

Por ultimo, la Dimensién Comunitaria, Solano, et al. (2021). Mencionan que es
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importante diferenciar “entre lo que entendemos como la comunidad educativa y comunidad.
Para la primera, dentro del campo educativo nos estamos refiriendo a ese conjunto de relaciones
existentes entre la direccion de la institucion educativa, los docentes, estudiantes y sus
respectivos nlcleos familiares”. Por ello es importante fortalecer en la comunidad educativa la
participacion activa en todas las actividades programadas desde la apertura hasta culminar el
afio académico con el fin de crear un clima de fraternidad.

La UNESCO (2011). Define a la dimension “haciendo referencia al modo en el que la
institucion se relaciona con la comunidad de la cual es parte, conociendo su cultura y
comprendiendo sus condiciones, necesidades y demandas”. Asimismo, nos exhorta a
involucrarnos en la comunidad para responder a la mejora de la calidad educativa. Ciertamente
esta dimension nos pone alerta al cuestionarse si verdaderamente los directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia nos preocupamos del entorno donde se vive, siendo empatico
con otras entidades para fortalecer el sistema educativo, desde las familias que son el nlcleo
de la sociedad. Por ello Martinez, (2012). Se refiere a la convivencia en la comunidad
educativa. Teniendo presente aspectos humanos y éticos para establecer relaciones con
organizaciones sociales, politicas, religiosas y empresariales de comunicacion. Hoy en las
instituciones educativas hay deficiencias de apoyo a los estudiantes por parte de sus padres,
que podrian ser por motivos de trabajo o porgue viven lejos de la institucion, por ello la gestion
con otras organizaciones es importante para crear lazos de mejorar nuestra sociedad desde

donde vivimos.
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2.1.

2.2.

. METODOLOGIA

Enfoque y tipo

Seguin Naupas, et al. (2018). El enfoque cuantitativo se caracteriza por el uso de
métodos y técnicas. Por tanto, se refiere a la medicion, el uso de cantidades, la observacion
y medicion de unidades de andlisis, el muestreo y el procesamiento estadistico. Los
enfoques cuantitativos utilizan la recopilacion y el analisis de datos para responder
preguntas de investigacion y probar hipétesis previamente formuladas. Ademas, se basa
en la medicion de variables y herramientas de investigacion utilizando estadistica
descriptiva e inferencial en estadistica de tratamiento y prueba de hip6tesis. Formulacion
de hipdtesis estadisticas, disefio formalizado de tipos de investigacion.

“La investigacion es basica porque su motivacion es la simple curiosidad por
descubrir nuevos conocimientos porque sirve de cimiento a la investigacion aplicada es
esencial para el desarrollo de la ciencia”. Naupas, et al. (2018).

Disefio de investigacion

Este tipo de estudio se ubica dentro de la investigacion bésica y para el disefio
del proyecto menciona Martinez (2013). “Que un disefio o proyecto de investigacion es
la propuesta y descripcion por escrito de los fundamentos tematicos y de los elementos,
instrumentales y tedricos, que permitiran llegar a un nuevo conocimiento, teniendo en
cuenta las etapas en el orden logico de todo proceso de investigacion”. Por ello un
disefio de investigacion es correlacional, porque cuenta con dos instrumentos, una para
cada variable del estudio, de corte transversal o sincrénica ya que se recolecta la
informacion de cada una de las variables, se aplica en un solo momento el cuestionario,
con una muestra de docentes con el propdsito de establecer la relacion entre las variables
en un lugar y un tiempo establecido. Para ello, el esquema que rigid el disefio de

investigacion correlacional se puede representar de la siguiente manera:

V1

l
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2.3.

2.4.

Donde:

M: Muestra de informe

V1 Liderazgo directivo

V2: Gestion educativa

R: Relacion entre las ambas variables
Poblacion, muestra y muestreo

Segln Rodriguez. (2005). La poblacion “es el conjunto de mediciones que se
pueden realizar sobre las caracteristicas comunes de un grupo de seres u objetos”. Por
ello la presente investigacion aborda una poblacion conformada por los 48 docentes del
nivel secundaria de una institucién educativa publica de Ancash. Asimismo, Ldpez
(2004). Afirma que “la Poblacion es el conjunto de personas u objetos de los que se
desea conocer algo en una investigacion”. En este caso se trata de conocer la influencia
del liderazgo directivo en la gestion educativa.

Del mismo modo L6pez (2004). Define a la muestra como “un subgrupo o parte
de la poblacion en que se llevara a cabo la investigacion”. Esto significa que la muestra
es una parte representativa de la poblacion. Por ello, la muestra sera 37 docentes del
nivel secundario. Como también el muestreo se selecciond de manera no probabilistica
por conveniencia o intencional. No probabilistico es cuando no se utiliza una formula
de probabilidad para seleccionar la muestra. Por otro lado, Otzen y Manterola (2017).
Definen que ‘“el muestreo no probabilistico por conveniencia es aquel que permite
seleccionar aquello que es conveniente, accesible y préximo para el investigador”. (ver
Tabla 1).

Tabla 1

Distribucion de la muestra censal

Genero fi %
MASCULINO 25 docentes 68%
FEMENINO 12 docentes 32%
TOTAL 37 100%

Nota: Esta tabla presenta la distribucion de la muestra de estudio por niveles educativos.

Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Para la recoleccién de los datos de las muestras se empleara la técnica de la
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encuesta, la cual se aplicard a los docentes del nivel secundario de una institucion
educativa publica de Ancash.

Al respecto, Cisneros et al. (2022). Nos dice que “la encuesta, es un estudio con
enfoque cuantitativos o cualitativos, es la mas utilizada entre las demas técnicas, como
en el entorno virtual online y offline, acompafada siempre por un cuestionario bien
estructurado y automatizado con el fin de asegurar el tratamiento transparente de una
gran cantidad de datos en tiempo casi real”. Por ello, es necesario contar con técnicas
pertinentes que favorecen al éxito de la investigacion en el marco de la educacion.

Por otro lado, L6pez y Sandoval (2016). Concretizan que un cuestionario puede
ser definido como un grupo de preguntas seleccionadas cuidadosamente, sobre los
hechos y aspectos relevantes en una investigacion. Ademas, debe tener una relacion
muy estrecha entre los objetivos, hipotesis y el cuestionario en su conjunto. Por
consiguiente, los medios de investigacion son técnicas que utiliza el investigador para
registrar o recolectar los datos que obtiene de las variables que se encuentran en estudio,
tales como el liderazgo directivo y la gestion educativa.

Asimismo, se efectu0 la confiabilidad de los instrumentos, los cuales resultaron
confiables, se realizo a través deun procedimiento que implicd la seleccion y aplicacion
de una muestra y prueba piloto, conformada por 25 integrantes, para luego calcular el
Alpha de Cronbach a los resultados de la prueba los cuales se detallan por dimensiones

para ambas variables en la Tabla 2.

Tabla 2

Resultado del andlisis de confiabilidad de los instrumentos

Andlisis de confiabilidad N° Item N Alfa p*
Liderazgo directivo 25 25 0.810 <0.001
Gestion educativa 28 25 0.944 <0.001
* Alfa de Cronbach.

Nota: Confiabilidad de los instrumentos para cada variable a través del Alfa de Cronbach.

En la tabla 2, los resultados evidencian que ambos instrumentos representan

niveles altos de confiabilidad y pueden ser aplicados a la muestra de estudio.
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2.5.

2.6.

Técnicas de procesamiento y analisis de informacion

Se aplicaran los dos instrumentos en la misma fecha, teniendo en cuenta que
dicha aplicacion se realiza en horarios apropiados para la muestra, con el fin de asegurar
que dicha aplicacién sea en horarios apropiados para su comodidad y respuesta mas
eficiente. De igual modo, se llevara a cabo la recopilacion de datos y se obtendran las
medidas de frecuencia y porcentajes para la identificacion de las variables. Se aplicara
la prueba de Spearman para la identificacion de la hipétesis y la identificacion del
coeficiente de correlacion entre ambas variables de estudio. Asimismo, se aplicaran los
programas Excel y SPSS 24 con el fin de expresar los resultados. Posteriormente se
realizara la discusién de los resultados elaborandose conclusiones de la investigacion y
al finalizar se daran sugerencias para posteriores estudios.
Aspectos éticos en investigacion

En el proyecto de investigacion se presentaran los enfoques éticos de formacion
que se llevaran a cabo por la Universidad Catdlica de Trujillo, Benedicto XVI. Por ello
durante este proceso de investigacion se usaran los principios éticos como la
RESPOSABILIDAD de llevar a término el proyecto iniciado con entusiasmo de
actualizarse en el campo de la educaciéon de calidad. También la JUSTICIA otro

principio que ayuda en la vida cotidiana y profesional de todo ser humano.
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I1l.  RESULTADOS

3.1. Resultados Descriptivos

En la investigacion, se mostraron los resultados obtenidos de las variables estudiadas y sus
dimensiones mediante dos instrumentos aplicados a docentes de una institucién educativa
publica de Ancash. Los datos obtenidos mediante la encuesta se procesaron en Excel y en el
SPSS los resultados estadisticos de esta indagacion se plasmaron en Tablas como se aprecia a

continuacion.

Tabla 3
Nivel del Liderazgo Directivo

LIDERAZGO DIRECTIVO

NIVELES Rangos fi %
Bajo 25 - 58 2 5.4
Medio 59 - 92 23 62.1
Alto 93 - 125 12 324
Total 37 100.0 %

Nota: En esta tabla se presentan los rangos de los niveles; asi como la distribucidn de sus frecuencias y

porcentaje para la variable liderazgo Directivo.

Figura 1l
Nivel del Liderazgo Directivo
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Nota: La figura presenta la distribucién grafica de porcentajes por niveles de la variable
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Como podemaos observar en la tabla 3y la figura 1, con respecto al nivel de liderazgo directivo
percibido por los docentes, se tiene que el mayor valor porcentual corresponde al nivel medio,
con un 62%, el subsiguiente corresponde al nivel alto, con un 32% expresado en las respuestas
de los encuestados; y tan solo el 5% percibe un liderazgo directivo bajo. De acuerdo con los
datos obtenidos, se deduce que la mayoria de docentes percibe que, en la institucion educativa
publica de Ancash, evidencian un nivel medio del liderazgo directivo, lo cual demuestra que

existen aspectos por mejorar.

Tabla 4

Niveles de las dimensiones del Liderazgo Directivo

DIMEMENSION DIMENSION DIMENSION
AUTOCRATICA DEMOCRATICA LAISSEZ-

FAIRE
NIVELES fi % Fi % fi %
bajo 4 11% 2 5% 0 0%
Medio 29 78% 14 38% 5 14%
Alto 4 11% 21 57% 32 86%
Total 37 100% 37 100% 37 100%

Nota: Esta tabla representa la distribucion de frecuencias y porcentajes por niveles para las dimensiones de la

variable Liderazgo Directivo.

Figura 2
Nivel de las dimensiones del Liderazgo Directivo
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Nota: La figura representa la distribucion grafica de porcentajes por niveles para las dimensiones de la variable

Liderazgo Directivo.
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Al analizar los resultados de la tabla 4 y la figura 2, de la variable Liderazgo directivo,

encontramos que, para la dimension Autocratica, el 78% de docentes encuestados percibe un

nivel medio, el 11% de los docentes percibe un nivel alto, y tan sélo el 11 % percibe un nivel

bajo.

Con respecto a la dimensién Democratica, el 57% de los encuestados percibe un nivel

alto, mientras que el 38% la ubican en un nivel medio y el 5% percibe un nivel bajo. Asi mismo

para la dimensidn Laissez- Faire, el 86% corresponde al nivel de percepcién alto, el 14% de

los encuestados percibe un nivel medio y el 0% se ubica en nivel bajo.

Los resultados segun la percepcion de los docentes que conforman la muestra de este

estudio, confirman que en su mayoria se ubican en los niveles medio y alto.

Tabla5

Nivel de la Gestién educativa.

GESTION EDUCATIVA

NIVELES Rango Fi %

Bajo 28 - 65 1 3%
Medio 66 - 103 12 32%
Alto 104 - 140 24 65%
Total 37 100%

Nota: Esta tabla presenta los rangos por niveles, asi como la distribucion de la frecuencia y los porcentajes para

la variable Gestion educativa.

Figura 3
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Nota: La figura representa la distribucion gréafica de los porcentajes por niveles de la variable Gestién

Educativa.
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En la tabla 5 y figura 3, se observan los resultados por niveles correspondientes a la segunda
variable, en la cual un 70% de los docentes encuestados demuestran que el Liderazgo Directivo
se ubica en un nivel alto, seguido de un 32% que lo considera en el nivel medio y tan solo el
3% sefiala un nivel bajo. De acuerdo con los resultados, las apreciaciones de los docentes

encuestados, evidencian que, en este contexto, el Liderazgo Directivo se ubica mayormente en

el nivel alto.
Tabla 6
Nivel de las dimensiones de la Gestién educativa
DIMENSION DIMENSION DIMENSION
PEDAGOGICA ADMINISTRATIVA COMUNITARIA
NIVELES Fi % Fi % Fi %
Bajo 2 5% 2 5% 4 11%
Medio 9 24% 11 30% 18 49%
Alto 26 70% 24 65% 15 41%
Total 37 100% 37 100% 37 100%

Nota: Esta tabla presenta la distribucién de la frecuencia y porcentaje por niveles para las dimensiones de la
variable Gestidn educativa.

Figura 4
Nivel de las dimensiones de la Gestion Educativa.
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Nota: La figura representa la distribucién gréfica de los porcentajes por niveles de las dimensiones de la variable
Gestion Educativa.

Para el caso de la segunda variable, también es necesario profundizar en el analisis de
los resultados. En ese sentido, tal como se observa en la tabla y la figura, las respuestas de los
encuestados para la dimension Pedagdgica, el 70% la percibe en un nivel alto, mientras que

34



24% la percibe en un nivel medio y el 5% en un nivel bajo.

En cuanto a la dimension Administrativa, el 65% de los docentes encuestados la ubican
en el nivel alto, mientras que el 30% la posicionan en el nivel medio y el 5% la ubican en el
nivel bajo. Con respecto a la dimension Comunitaria, el 49% de los docentes la ubica en el
nivel medio, seguido del 41% que la ubican en un nivel alto y tan solo el 11% la ubican en un
nivel bajo.

Los resultados evidencian las interacciones entre las dimensiones de esta variable las
cuales se ubican en su mayoria en el nivel alto y medio, segln la percepcién de los docentes
encuestados que conforman la muestra de estudio.

3.2.  Prueba de Normalidad

Las variables ordinales, como las de este estudio, se caracterizan por tener categorias o
niveles dentro del orden, pero no se supone que las distancias entre categorias sean uniformes,
y no se supone que los valores tengan un significado numérico preciso. Se supone que habra
alguno. Al considerarse las variables ordinales discretas, concluimos que la distribucién de los
datos no responde a la normalidad. Sin embargo, para probar esta suposicion, se aplicé la
prueba de normalidad de datos de Shapiro Wilk. Dado que la muestra contiene menos de 50

datos, se proponen hipotesis utilizando cada regla de decision.

Hipotesis:

e Ho: Los datos presentan una distribucion normal

e Ha Los datos no presentan una distribucion normal
Regla de Decision:

e Sip<0,005 se acepta la Ha y se rechaza la Ho

e Sip>0,005 se rechaza la Ha y se acepta la Ho
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Tabla 7

Resultados de la Prueba de Normalidad

PRUEBAS DE NORMALIDAD

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig. Estadistico Gl Sig.
Liderazgo directivo ,195 37 ,001 ,838 37 ,000
Gestion educativa ,160 37 ,018 ,922 37 ,013

a. Correccién de significacién de Lilliefors

Nota: Esta tabla presenta los resultados de la prueba de normalidad (Shapiro-Wilk)de

ambas variables de estudio.

Tal como se observa en la tabla 7, la prueba de normalidad realizada mediante el

coeficiente Shapiro-Wilk para los datos de las variables Liderazgo Directivo y Gestion

Educativa, revelan un p=0,000 y p=0,013para las variables mencionadas respectivamente,

siendo p< 0,005 permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alternativa, lo cual

indica que se deben aplicar pruebas no paramétricas para el contraste de hipotesis que segln

las caracteristicas de éste estudio serd Rho de Spearman.

3.3.  Pruebas de hipotesisHipotesis General:

e Ho: El liderazgo directivo se relaciona de forma directa y significativa con la gestion

educativa de una institucion educativa pablica en Ancash 2023

e Ha: El liderazgo directivo se relaciona de forma directa y significativa con la gestion

educativa de una institucion educativa publica en Ancash 2023

Nivel de Significancia:

e 0.05 =5% margen de error estimado, 95% de confiabilidad.

Regla de Decision:

e Sip< 0,005 se acepta la Ha y se rechaza la Ho

e Sip>0,005 se rechaza la Ha y se acepta la Ho
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Tabla 8

Correlacion entre Liderazgo Directivo y Gestion Educativa

CORRELACIONES

Liderazgo  Gestion
Directivo  Educativa

Rho de Spearman LD Coeficiente de correlacion 1,000 ,685™
Sig. (bilateral) . ,000
N 37 37
GE Coeficiente de correlacion ,685™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 37 37

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Esta tabla presenta los resultados del coeficiente de Rho de Spearman entre las

variables Liderazgo directivo y Gestion educativa.

Como se observa en la tabla 8, se obtuvo como resultado un valor correlacional (r =
0.685) y significancia de valor (p = 0.000) siendo esta ultima menor al 5% (p<0,05), se rechaza
la Ho y se acepta la Haes decir, que existe una relacion positiva considerable entre las variables

Liderazgo directivo y Gestion Educativa en la institucion educativa publica de Ancash 2023.

Hipotesis Especificas:

Hipotesis especifica 1:
e Ho: No existe relacion directa y significativa entre el liderazgo autocratico y la gestion
educativa de una institucion educativa publica de Ancash 2023
e Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo autocratico y la gestion educativa de
una institucion educativa publica de Ancash 2023
Nivel de Significancia:
e 0.05=5%margen de error estimado, 95% de confiabilidad
Regla de Decision:
e Sip<0,005 se acepta la Ha y se rechaza la Ho

e Sip>0,005 se rechaza la Ha y se acepta la Ho
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Tabla 9
Correlacion entre Liderazgo Autocratico y Gestion Educativa

CORRELACIONES

Liderazgo  Gestion
Autocratico Educativa

Rho de Spearman L1 Coeficiente de correlacion 1,000 ,131
Sig. (bilateral) . ,438
N 37 37
GE Coeficiente de correlacion ,131 1,000
Sig. (bilateral) ,438
N 37 37

**_La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota: Esta tabla presenta los resultados del coeficiente Rho de Spearman entre la dimension

Autocratica y la variable Gestién Educativa.

Segun lo que se observa en la tabla 9, se obtuvo como resultado un valor correlacional
(r = 0.131) y la significancia de valor (p = 0.438), existiendo la probabilidad de que la Ho sea
alta. Existe una correlacion positiva entre la dimension Autocratica y la Gestion educativa en

una institucion educativa publica de Ancash 2023.

Hipdtesis especifica 2:
e Ho: No existe relacion directa y significativa entre el liderazgo Democratico y la
gestion educativa.
e Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo Democréatico y la gestion educativa
de una institucion educativa publica de Ancash 2023
Nivel de Significancia:
® 0.05=5% margen de error estimado, 95% de confiabilidad
Regla de Decision:
e Sip<0,005 se acepta la Ha y se rechaza la Ho

e Sip>0,005 se rechaza la Ha y se acepta la Ho
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Tabla 10

Correlacion entre el liderazgo democratico y la gestion educativa

CORRELACIONES

Liderazgo Gestion
Democratico  Educativa
Rho de Spearman L2 Coeficiente de correlacion 1,000 677
Sig. (bilateral) . ,000
N 37 37
GE Coeficiente de correlacion 677" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 37 37

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Esta tabla presenta los resultados del coeficiente Rho de Spearman entre la dimension

democratica y la gestion educativa.

En la tabla 10 se observa los resultados del valor correlacional ( r =0.677) y la

significancia de valor (p = 0.000), siendo menor al nivel de significancia menor al 5% (p <

0.05) se rechaza la Ho y se acepta la Ha, es decir, existe una relacion positiva entre la dimension

liderazgo democratico y la gestion educativa en una institucion educativa publica de Ancash

2023.

Hipdtesis especifica 3:

e Ho: No existe relacion directa y significativa entre el liderazgo Laissez-Faire y la

gestién educativa.

e Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo Laissez-faire y la gestion educativa

de una institucion educativa publica de Ancash 2023
Nivel de Significancia:
e 0.05 =5% margen de error estimado, 95% de confiabilidad
Regla de Decision:
e Sip<0,005 se acepta la Ha y se rechaza la Ho

e Sip>0,005 se rechaza la Ha y se acepta la Ho
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Tabla 11

Correlacion entre Liderazgo Laissez-Faire y la Gestion Educativa

CORRELACIONES

Liderazgo = Gestion
Laissez- Educativa

Faire
Rho de Spearman L3 Coeficiente de correlacion 1,000 684"
Sig. (bilateral) . ,000
N 37 37
GE Coeficiente de correlacion ,684™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 37 37

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Esta tabla presenta los resultados del coeficiente Rho de Spearman entre la dimension

Laissez-Faire y la Gestion Educativa.

Como se observa en la tabla 11, se obtuvo como resultado un valor correlacional (r
=0.684) y la significancia de valor (p = 0.000) siendo ésta ultima menor al 5% (p< 0.05), se
rechaza la Hoy se acepta la Haes decir, que existe una correlacion positiva muy fuerte entre la

dimensién Laissez-Faire y la Gestion Educativa en la institucion educativa publica de Ancash
2023
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IV. DISCUSION

El estudio se centrd en establecer la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion
educativa de una institucion educativa publica de Ancash 2023. En consecuencia, la evaluacion
del sistema de gestion educativa en funcion del liderazgo directivo brinda una serie de
iniciativas que se presentan como estrategias para optimizar los procesos de gestion
institucional y la capacidad de convencimiento para alcanzar los objetivos internos de la
organizacién. Como resultado se demostrd que existe una relacion entre el liderazgo directivo
y la gestidn educativa de una institucion educativa publica de Ancash 2023

El liderazgo directivo debe poseer un conjunto de cualidades para desempefiar una tarea
eficiente, es el que motiva en todo momento, ser guia firme y flexible con la capacidad de
liderar en situaciones de dificultades en la institucion educativa, teniendo en cuenta la
satisfaccion de los docentes y toda la comunidad educativa. En consecuencia, el liderazgo
directivo es sumamente importante en la administracion de la institucion, por lo tanto, es
necesario establecer una conexion positiva entre el liderazgo y la calidad de los procesos
Ilevados a cabo en la institucion educativa. Ademas, considerando el estudio de las variables
fueron abordadas por Montafiez et al. (2022). Donde el liderazgo es una parte importante de
diferentes tipos de organizaciones y esta directamente relacionado al ejercio de una gestién de
calidad.

Para Graffe (2022). Quien en su investigacion encontrd un estudio, mencionando que
el proceso por el que debe pasar un lider para lograr cambios excelentes debe poseer un perfil
directivo que ayudara al proceso de gestion a practicar competencias necesarias. Por ello, el
liderazgo directivo es fundamental en todos los campos de nuestra sociedad; sin embargo, su
relevancia se aprecia como un arte al desarrollo de habilidades y cualidades. Por otra parte, el
trabajo realizado por Veli (2022). Quien realiz6 un estudio con las mismas variables, afirmando
que el liderazgo directivo esta directamente relacionado con la gestion educativa con un
coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.856, y un p — valor de 0.000 (p<0.05),
indicando una fuerte relacion entre estas variables. Cuando el liderazgo directivo mejora,
también mejora la gestion de los directivos o viceversa. Se concluye diciendo que el sistema
de gestion que se debe establecer para alcanzar la excelencia académica en una institucién
educativa debe ser significativa teniendo el deseo de mejorar las practicas pedagogicas y de la
gestién escolar, promoviendo y gestionados proyectos simples. Por consiguiente, el lider
directivo demuestra sus competencias integradas para la mejora de resultados al haber realizado

una buena gestion. a1



Por otro lado, el trabajo realizado por, Mufioz y Roman (2022). En su investigacion
sobre la situacion educativa de los lideres educativos de Manta. Encontr6 que los gerentes los
gerentes alin se encuentran en una situacion de baja formacion profesional, si comparamos que
no disponen de una formacion superior en administracion o educacion; que existen pocas horas
de gestion docente o algunos problemas de gestion de contenidos o actividades académicas, las
aptitudes independientes adquiridas e identificadas para desempefiarse como responsables de
la gestion son insuficientes. En este proceso de conocer mas sobre el liderazgo, Jiménez (2022)
Encontrd en su articulo que la relacidn entre la organizacion educativa y la gestion con respecto
al liderazgo directivo en los centros escolares de Ecuador, Segun la propuesta, estas dos
variables estan relacionadas con la competitividad en la implementacién de tecnologias de la
informacion. La importancia en la innovacion en la gestion educativa permite al administrador
adaptarse a los cambios que se experimentan en la sociedad. Como administrador debe liderar
las estrategias y gestion de los recursos TIC y el uso pedagdgico de las TIC con nueva
informacion disponible para los docentes. Por ello es importante que el liderazgo del directivo
conduzca a la institucion educativa con estrategias innovadoras, sobre todo en el campo de la
tecnologia que en este siglo ha cobrado gran relevancia.

Desde la perspectiva de las variables liderazgo directivo y gestion educativa, segun
Quispe (2022). En su estudio, pretende descubrir la relacién entre el liderazgo directivo y la
gestion educativa de los docentes de una institucion educativa de Chorrillos _ Lima. El disefio
no es experimental, con enfoque cuantitativo y de tipo descriptivo correlacional, en donde se
involucraron a 80 personas entre docentes y personal administrativo, a quienes se les
administraron cuestionarios para medir el nivel de dos variables: una sobre el liderazgo de sus
superiores y la gestion educativa respectivamente. Los resultados de correlacién fueron: Rho
de Spearman r = 0.485, con un nivel de significancia de 0,000. Asi, se concluye que las
variables liderazgo directivo y la gestion educativa estan correlacionadas. Por lo tanto, el
liderazgo directivo es decisivo para encaminar a la comunidad educativa con acciones
innovadoras y adaptables al entorno en la busqueda de mejores resultados.

Para el primer objetivo especifico se planted. Descubrir la relacion entre el liderazgo
autocratico y la gestion educativa en una institucion publica de Ancash 2023 se obtuvo
(r=0.131) y significancia de valor (p=0.438) siendo esta mayor al 5% (p > 0.05), lo cual afirma
que hay una relacion significativa entre la dimension liderazgo autocratico y la gestion
educativa, como resultados en las variables. Dentro de este panorama se encuentra el liderazgo

directivo en la institucion investigada, la cual se reconoce como controlador autoritario sobre
el personal, tanto académico como administrativo. Por ello, Esquivel (2022). En su estudio se
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demostro en detalle las variables por el autor, utilizando una forma de investigacion explicativa
descriptiva, disefio de correlacion descriptiva, niveles descriptivos, métodos estadisticos para
medir las variables. Para la recoleccion de datos utilizo el método de encuesta, utilizd un
instrumento para cada variable y la muestra estuvo conformada por150 docentes. Para concluir
este estudio demostrd6 que existe una correlacion moderadamente  positiva,
0,566, con valores P= 0,00 <0,05. Esto puede deberse a que los lideres son corresponsables de
coordinar las actividades para lograr el éxito. En este sentido Guzman (2022) afirma que en las
ultimas décadas ha permanecido el liderazgo autocratico, lo que puede afectar al desempefio
de los miembros del equipo de la institucion educativa. Este tipo de liderazgo fomenta
relaciones desde el miedo, la inactividad y la desconfianza, ya que el lider no cumple el rol de
impulsor, ni motivador, solo valora el trabajo individual.

En cuanto al segundo objetivo especifico, cuyo proposito fue determinar la relacién que
existe entre la dimension del liderazgo democratico y la variable gestion educativa en una
institucién publica de Ancash 2023, se obtuvo un valor correlacional de (r = 0.677) y su
significancia de valor (= 0.000 siendo menor al 5% (p < 0.05), donde se permiti6 rechazar la
Ho y se acepta la Ha es decir, que existe una correlacion positiva entre la variable liderazgo
democratico y la gestion educativa. Estos resultados muestran similitud con lo que plantea Del
Aguila (2023), donde realizd un estudio desde un enfoque cuantitativo de tipo basico, para
conocer la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion educativa de una institucion
simbdlica de Lima. Con una muestra a 52 participantes, se aplicaron dos cuestionarios cerrados.
Con el valor de p obtenido (0.000), se concluy6 que existe una relacion significativa entre el
liderazgo y la gestion de la institucion simbdlica de Lima. Podemos decir que los resultados
obtenidos de esta investigacion nos indica que debe existir un compromiso predominante del
liderazgo con la gestion educativa hasta lograr ciertos objetivos propuestos para la mejora de
la calidad educativa en la institucion. Por ello esta dimension del liderazgo permite el
incremento de la productividad, el compromiso y la satisfaccion.

Finalmente, con respecto al tercer objetivo especifico, cuyo propdsito fue determinar la
relacion que existe entre el liderazgo laissez faire y la gestion educativa en una institucion
publica de Ancash 2023, se obtuvo (r=0.684) y significancia de valor (p=0.000) siendo esta
mayor al 5% (p > 0.05), se rechaza la Ho y aceptar la Ha para afirmar que existe una relacion
positiva considerable entre la dimension liderazgo laissez faire y la variable gestion educativa.
De igual forma, la investigacion de Luna y Flores (2023). Quienes realizaron un estudio
mediante un enfoque cuantitativo, descriptivo y evolutivo utilizando la técnica de la encuesta.

Entre los principales resultados del estudio en relacion a la motivacion, el carisma, Jl%



estimulacion intelectual y la consideracion individual, se sefiala que: la comunidad académica
percibe la motivacion recibida en un nivel aceptable y poca informacidn sobre sus necesidades
individuales, lo que impide su plena satisfaccion para poder incrementar el liderazgo e
influencia en la administracion de las escuelas, lograr un camino de mejora continuay llevarlas
a un nivel de consolidacion en benéfico de la educacion de los estudiantes.

En resumen, los hallazgos de este estudio estdn respaldados por datos y teorias
confiables, los cuales a una voz respaldan la importancia de un liderazgo directivo para mejorar
la gestion educativa. En particular, la investigacion ha brindado datos precisos y comprobables,
respaldando la idea de que un liderazgo directivo favorable se relaciona directamente con una
mejor gestion educativa por parte de los docentes. No obstante, se aprecian ciertas dificultades
en la interpretacion de los resultados. La ruta de la relacion no puede establecerse de forma
unidireccional, lo cual posibilita que el liderazgo directivo influya en la gestion educativa.
Asimismo, la generalizacion de los descubrimientos esta sujeta a la caracteristica especifica del
contexto educativo estudiado, la posibilidad de factores externos no considerados y el potencial
desgaste de respuesta en la percepcion de los participantes. A pesar de estas dificultades, el
estudio resalta la relevancia del liderazgo directivo en el contexto educativo, brindando
oportunidades para intervenciones especificas y sugiriendo la importancia de estudios futuros
gue examinen de manera mas detallada la naturaleza bidireccional de esta relacion en diversos

entornos educativos.

44



V. CONCLUSIONES

Con respecto al objetivo general, se determind mediante Rho de Spearman con un valor
correlacional (r = 0.685) y significancia de valor (p = 0.000) lo cual indica que existe
correlacion positiva considerable entre las variables Liderazgo Directivo y Gestion
Educativa en la institucion educativa publica de Ancash 2023.

. Asi mismo, para el objetivo especifico se identificd una correlacion positiva (r= 0.131) y
significancia de valor (p = 0.438) entre la dimension Autocratica de la variable Liderazgo
Directivo y la Gestion Educativa en una institucion educativa publica de Ancash 2023.
Respecto al segundo objetivo especifico se determino el valor correlacional (r = 0.677) y
significancia de (p = 0.000) que revel6 una vinculacion positiva considerable entre la
dimension Democrética y la variable Gestién Educativa en la institucion educativa publica
de Ancash 2023.

En cuanto al tercer objetivo especifico, el resultado de la prueba Rho de Spearman fue un
(r=0.684) y significancia de valor (p = 0.000) evidencié que existe una asociacion positiva
muy fuerte entre la dimensidn Laissez-Faire de la variable Liderazgo Directivo y la variable

Gestidn Educativa en la institucién educativa publica de Ancash.
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VI. RECOMENDACIONES

Al directivo de la institucién educativa publica de Ancash se sugiere realizar acciones para
consolidar todas las funciones de dicha institucion con la finalidad de lograr los objetivos
trazados

La institucion educativa debe contar con un lider directivo idéneo que encamine a sus
subordinados a la mejora de la calidad educativa.

Se sugiere a los directivos especializarse en su gestion para fomentar cambios de acuerdo
a las funciones de sus subalternos.

La institucion Educativa puablica de Ancash, debe identificar las habilidades del lider
directivo, con el fin de que pueda implementar estrategias adecuadas para impulsar una
gestion educativa adecuada.

A los directivos de la institucion educativa publica de Ancash, reflexionar sobre la manera
como ejercen su rol en la gestion institucional, buscando siempre el equilibrio en el manejo
de sus funciones a fin de brindar un mejor servicio educativo.

A los directivos de la institucion, se sugiere desarrollar un liderazgo democrético, con el
propdsito de hacer que todas las opiniones y propuestas de sus subordinados sean tomadas
en cuenta y mejorar la calidad educativa.

También se recomienda realizar un trabajo colaborativo con los docentes y padres de
familia, mediante reuniones planificadas donde se destaquen propuestas que redunden en

la mejora de la gestion institucional.
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ANEXOS

ANEXO 1. Instrumentos de recoleccion de la informacion

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO
BENEDICTO XVI

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION
EDUCATIVA

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado, mediante este cuestionario buscamos identificar el liderazgo directivo en la
gestion educativa de la Institucion publica donde usted labora. De ese modo, se solicita
marcar la respuesta conforme a su criterio y considerando la mayor sinceridad. La
informacion proporcionada sera de utilidad para la investigacion que estamos
realizando, ello permitira el alcance de conclusiones y recomendaciones que beneficien
a la institucion educativa en cuestion. El aporte que usted brinda sera considerado con
mucha confidencialidad y cautela.

DATOS DEL PARTICIPANTE

Condicion laboral: nombrado () contratado ( )

Edad: 20-30 afios ( ) 31-40 afios ( ) 41-50afios( ) 51 amas ()
Sexo: masculino () femenino ()

Estudios: Licenciatura ( ) Maestria ( ) Doctorado ( )
Tiempo en el cargo: menos de 2 afios ( ) de2ab5afios( )deb5 afiosamas(

)

Instrucciones. Leer con atencidn las interrogantes y marcar con un aspa los items
correspondientes de acuerdo al caso.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° VARIABLE: LIDERAZGO DIRECTIVO
DIMENSION AUTOCRATICA ESCALAS
ITEMS 112 |3 |4 |5

1 | ¢El directivo solicita aportes a los integrantes de la
comunidad educativa para la toma de decisiones?

2 | ¢El directivo decide sin considerar los aportes de los
docentes, padres de familia y discentes?

3 | ¢El directivo demanda el cumplimiento de las normas
estrictamente?

4 | (El directivo impone sus ideas al personal docente, padres
de familia y estudiantes?

5 | ¢El directivo es permisivo con las actitudes de los
estudiantes?

6 | ¢El directivo fiscaliza las actividades y metodologias de los
docentes?




7 | ¢El directivo controla las acciones de los estudiantes y

padres de familia?

DIMENSION DEMOCRATICA ESCALAS

N° ITEMS 2 |3 |4
8 | ¢El directivo mantiene un trato horizontal con todos los

integrantes de la comunidad educativa?
9 | ¢(El directivo forma una actuacion en comunidad
10 | ¢El directivo se comunica constantemente con el personal

docente, padres de familia y estudiantes?
11 | ¢El directivo plantea sus ideas para luego aprobarlas en

consenso?
12 | ¢El directivo expresa sus incomodidades a la organizacién?
13 | ¢El directivo valora las ideas de los docentes, padres de

familia y estudiantes?
14 | ¢El directivo coloca sus ideas a prueba del personal

docente, padres de familia y estudiantes?
15 | ¢El directivo fomenta actividades para el buen desempefio

docente y el logro de competencias en los estudiantes?
16 | ¢(El directivo organiza eventos que incentivan el trabajo

comunitario?
17 | ¢El directivo dedica solo un tiempo limitado para atender a

los docentes y estudiantes?

DIMENSION LAISSEZ - FAIRE ESCALAS

N° ITEMS 2 |3 |4
18 | ¢(El directivo permite que el personal docente tenga

autoridad?
19 | El directivo impone su autoridad en el profesorado y

estudiantes?
20 | ¢El directivo permite que los docentes organicen las

actividades de la institucion educativa?
21 | ¢(El directivo programa reuniones de padres?
22 | ¢(El directivo implementa nuevos recursos?
23 | ¢El directivo promueve el uso de tecnologias de

informacion y comunicacion para la mejora de los

aprendizajes?
24 | (El directivo organiza y realiza eventos extracurriculares?
25 | ¢El directivo impone el uso de un Gnico método de

ensefianza?
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO
BENEDICTO XVI

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION

EDUCATIVA

CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA
Estimado(a), mediante este cuestionario buscamos de identificar los detalles sobre
la gestion educativa ejercida en la Institucion educativa donde usted labora. De ese
modo, se solicita marcar la respuesta conforme a su criterio y considerando la mayor
sinceridad. La informacion proporcionada sera de utilidad para la investigacion que
e stamo s realizando, ello permitira el alcance de conclusiones y recomendaciones
que beneficien a la institucion educativa en cuestion. El aporte que usted brinda sera
considerado con mucha confidencialidad y cautela.

Condicién laboral: nombrado ( ) contratado ( )

Edad: 20-30 afios ( ) 31-40 afios ( ) 41-50 afios ( ) 51 amas (
Sexo: masculino ( ) femenino ()

Estudios: Licenciatura ( ) Maestria ( ) Doctorado ( )

Tiempo en el cargo: menos de 2 afos (

)

DATOS DEL PARTICIPANTE

)

) de2ab5afios( )deb5 afiosa mas(

Instrucciones. Leer con atencion las interrogantes y marca con un aspa los items
correspondientes de acuerdo al caso.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° VARIABLE: GESTION EDUCATIVA
DIMENSION PEDAGOGICA ESCALAS
ITEMS 1 (2 (3 |4
1 | ¢El director organiza talleres para el docente orientados al
desarrollo de habilidades?
2 | (El director promueve la capacitacion de los docentes para
fortalecer sus competencias?
3 | ¢El director impulsa la actualizacién docente?
4 | ;Se evalua el nivel académico de los estudiantes?
5 | ¢Se promueve el uso de métodos didacticos para la
ensefianza?
6 | ¢El director impulsa la utilizaciéon de la tecnologia para el
aprendizaje?
7 | ¢Se promueve una relacion respetuosa entre la comunidad
educativa?
8 | ¢(Existe apoyo solidario frente a una situacion compleja?
DIMENSION ADMINISTRATIVA ESCALAS
N° ITEMS 12 (3 |4
9 | ¢Se programan las actividades de forma anual?




10 | ¢El director establece la mision, vision y valores de forma
conjunta?

11 | ;Se establece el consenso de los objetivos?

12 | ;El director organiza los recursos financieros y materiales?

13 | ¢Se organizan actividades donde se desarrolle el trabajo en
equipo?

14 | ;Se delegan responsabilidades para las actividades?

15 | ¢El director garantiza la ejecucién del PEI con las
caracteristicas del entorno?

16 | ;Se desarrolla de manera correcta el PCI dentro de la
institucion?

17 | ¢El director guia al personal hacia la consecucion de las
metas?

18 | ¢Existe un control de materiales y espacios, con el fin de
alcanzar los objetivos?

19 | ;Se evalua la ejecucién de los instrumentos educativos(PEI,
MOF, PAT, PCI)?

20 | ¢El director realiza un control para verificar los resultados
esperados?

DIMENSION COMUNITARIA A
N° ITEMS

21 | ¢Los estudiantes participan activamente en las actividades
programadas por la Institucion educativa ?

22 | ¢Planifica y realiza con frecuencia las asambleas de padres
de familia?

23 | ¢La institucion educativa tiene organizado la escuela de
padres?

24 | ;La Institucién Educativa elabora proyectos de ayuda social
para la comunidad?

25 | (El director ofrece servicios adicionales dirigidos a la
comunidad?

26 | ¢Existe la facilidad de acceso para las personas
discapacitadas?

27 | ¢Eldirector incluye a los estudiantes del CEBA en las
diversas actividades de la institucion educativa?

28 | ¢El director brinda informacion clara a toda la comunidad?




BAREMOS

VARIABLE:
LIDERAZGO Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3
DIRECTIVO
25 1:2:3:4:5 | 7 L2340 L234% g 12334
5 3 3
Rango | 12" Rango 35.7=28 |Rango | 50-10=40 |Rango |0 -8°%
5 25=100 £ = 22
100/3= e 40/3= s
C 333 C 28/3=03 | C 133 C 22/3=73
Nivel Escala Nivel Escala Nivel Escala Nivel Escala
Alto 93 -125 Alto 27-35 Alto 38-50 Alto 24-40
Medio 59-962 Medio 17-26 Medio 24 -37 Medio 16-23
Bajo 25-58 Bajo 7-16 Bajo 10-23 Bajo 8 -15
VARIABLE:
GESTION Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3
EDUCATIVA
28 1:2:3:4:5 | 8 LZ34% 2 L234% g 1k
5 5 5
140- 3 e 40 =78 =
Rango 28=112 Rango 40-8=32 | Rango 60-12= 48 | Rango 37
112/3= 32/3= i~ 32/3=
& 37.3 2 10.6 2 Wl G 10.6
Nivel Escala Nivel Escala Nivel Escala Nivel Escala
Alto 104 - 140 Alto 30-40 Alto 46 - 60 Alto 30-40
Medio 66 - 103 Medio 19-29 Medio 29 -45 Medio 19-29
Bajo 28 - 65 Bajo 8-18 Bajo 12-28 | Bajo 818

Grado de relacion utilizando — Rho de Spearman

RANGO RELACION
-0.912-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe Correlacion
+0.01 a-0.10 Correlacion positive débil
+0.112-0.50 Correlacion positive media
+0.512+0.75 Correlacion positive considerable
+0.76 a—0.90 Correlacion positive muy fuerte
+0.91a3—-1.00 Correlacion positive perfecta

Fuente: Martines, et al (2009)
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ANEXO 2. Ficha Técnica

FICHA
TECNICA

Nombre original del instrumento

Cuestionario de liderazgo directivo

Autor y afio

Original: Eliseo del Aguila Garcia

Adaptacion: Alicia Davila Cerquera
Karin Janett Suarez Castafieda

Obijetivo del instrumento

Recoger informacion relevante sobre las
dimensiones del liderazgo autocratico,
democratico y laissez faire.

Usuarios

Docentes de una Institucion Educativa
publica de Ancash.

Forma de administracién o modo de
aplicacion

Se aplicaré el cuestionario a la muestra de la
institucion educativa Pablica de Ancash 'y
aprobado por expertos.

Validez Constancia de validez expedida por tres
expertos
Confiabilidad Muestra piloto (Alfha de Cronbach)

0.81

Nombre original del instrumento

Cuestionario de gestion educativa.

Autor y afo

Original: Eliseo del Aguila Garcia

Adaptacion: Alicia Davila Cerquera
Karin Janett Suarez Castafieda

Obijetivo del instrumento

Recabar informaciones pertinentes sobre las
dimensiones de la gestion pedagdgica,
administrativa y comunitaria.

Usuarios

Docentes de una Institucion Educativa
publica de Ancash.

Forma de administracién o modo de

Se aplicaré el cuestionario a la muestra de

aplicacion la institucion educativa Publica de Ancash.

Validez Constancia de validez expedida por tres
expertos

Confiabilidad Muestra piloto (Alfha de Cronbach)

0.94
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ANEXO 3. Operacionalizacion de las variables

Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicaciones items Instrumento Escala de medicion
James y Lindsey (2008) El liderazgo directivo se  Autocratica Toma de decisiones 1-7 Escala ordinal
Definieron el liderazgo m_|d|o a traves de sus tre§ -Direccién vertical (1) Nunca
dimensiones conformado por:
como individuos que de 7 items sobre liderazgo -Control absoluto
- . autocrético, 10 items yor - .
V.1 manera decidida y consiente para liderazgo democrético, Democratica -Ambiente saludable 8-17 (2) Casi nunca
Liderazg  influyen en las ideas para 8 item para liderazgo Laizzes -Comunicacion
Faire, en total 25 items, ., . .
0 lograr una nueva mediante la aplicacion de un -Valoracién de aporte Cuestionario (3) A veces
Directivo  perspectiva en la gestion cuestionario sobre el -Motivacion
. liderazgo  directivo, las - - - - _—
escolar, especialmente opciones derespuesta son de Laissez faire -Ausencia de liderazgo 18-25 (4) Casi siempre
porque de ello depende la tipo Likert, con valores de -Comparte autoridad
direccién organizacional tipo ordinal. -Comparte funciones (5) Siempre
-Permite la innovacion
-Motivacion
Rico (2016). Define lo La gestion educativa se midi6 a  Pedagogica -Actualizacion docente 1-8 Escala ordinal
siguiente: traves de sus tres dimensiones -Ensefianza- aprendizaje (1) Nunca
g ) conformado por: 8 items sobre P J
V.2 La gestion educativa se dimension pedagogica -Convivencia escolar Cuestionario
., . curricular, 12 items para — - — -
Gestion entiende como un proceso administrativa y 8 items para la Administrativa -Planeacion 9-20 (2) Casi nunca
Pedagdgi  organizacional encaminado  dimensién comunitaria, en total -Organizacion
L 28 items, mediante la aplicacion L
ca a optimizar los procesos y de un cuestionario sobre la -Direccion (3) Aveces
proyectos internos de una gestion escolar, las opciones de -Control
institucion con el fin de respuesta son de tipo Likert, Comunitaria 21-28 (4) Casi siempre

mejorar la pedagogia, la
gestion, la comunidad y los
procedimientos
administrativos

con valores de tipo ordinal.

-Participacion y
convivencia
-Proyeccién a la

comunidad
-Inclusién

(5) Siempre
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ANEXO 4. Carta de Presentacion

"RSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Trujillo, 3 de noviembre de 2023

CARTA DE PRESENTACION N° 01344-2023/UCT-EPG-D

Wilber Salaz Reynozo
INSTITUCION EDUCATIVA “MANUEL GONZALEZ PRADA”

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la Universidad
Catolica de Trujillo “Benedicto XVI” y, a la vez, presentarle a Karin Janett Suirez Castaiieda,
identificada con DNI N° 80493985, y a Alicia Ddvila Cerquera, identificada con DNI N° 41883332,
alumnas del Programa de Maestria en Educacién con Mencién en Gestion y Acreditaciéon Educativa, de
nuestra casa superior de estudios, quienes vienen desarrollando su proyecto de investigacion titulado:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA

PUBLICA DE ANCASH 2023.

Presento a usted a las mencionadas maestrandas para que puedan realizar la investigacion de dicho
proyecto con la finalidad de viabilizar la aplicacion del instrumento de investigacion en su entidad.

En espera de su atencion a la presente, me despido reiterandole los sentimientos de mi mayor

consideracién y estima personal.
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Dr. Winston Rolando Reaiio Portal HORA: / }{_(:’ -
Director de la Escuela de Posgrado s TRMA L

Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”

DISTRIBUCION
Interesados, archivo EPG
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Trujillo - Pert & www.uct.edu.pe

© Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche -
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ANEXO 5. Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O INSTITUCION
vo . Wilber  Salas  Reynoso

00596 ;
identificado con DNI 323 enogi calidad de ... voaivss rD‘YC c:\'of .........................................

(Nombre del puesto del representante legal o persona facultada en permitir el uso de datos)

deta institucion .. L€ "Manvel  Gonzalez Prada’

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

con Codigo Modular Ne..Q444 :’ L L - ubicada en la ciudad de
Muart = AY}.Q.Q§ . .

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al /la/s Sr(a/es) Davila Cerquera Alicia y Sudrez Castafieda Karin Janett, Identificadas con DNI N°

41883332 y 80493985 del Programa de Maestria en Gestion y Acreditacion Educativa, para que utilice la

siguiente informacién de la Institucion:

Pedimos._permiso  pare \o aplicacion. . de. mstrumentes de

mvesHgacion...an.....dicha...,.. institocion.... gdocativa, s€ poklicaran

Jos....resuitados. de. k... mvestigacicn....en. e\ . repositerio.. mshitucional VG T
(Detallar la informacién a entregar)

con la finalidad de que pueda desarrollar su (¢ Informe estadistico, 4 Trabajo de Investigacion, $Tesis

para optar el grado académico de Maestro/ Doctor.

(X Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la opcion seleccionada.

(X) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa: o
( ) Mencionar el nombre de la empresa.

DNI: 32300596

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante sera sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

L
7

Firma del Estudiar-n’e
DNI: 41883332

i Foi”
7

Firma del Estudiante

DNI: 80493985



ANEXO 6. Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Alicia Davila Cerquera y Karin Janett Suarez Castafieda; tenemos el agrado de
dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacién libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La

investigacion esta relacionada con el liderazgo directivo y la gestion educativa.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin

pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE:

TEODORA 5P INOXA AHAAVE DA
- ‘ ‘
FIRMA: W

Fecha: &1 /| // /2023

62



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Alicia Davila Cerquera y Karin Janett Suarez Castafieda; tenemos el agrado de
dirigimos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La

investigacion esta relacionada con el liderazgo directivo y la gestion educativa.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algun

pago o beneficio econdémico por la participacion.

NOMBRE:

'Z}’mquwa_ \Saﬂﬁ %Q?Q:A

FIRMA: 5;?4))/ .

/4

Fecha: 24 / 4/ /2023

63



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Alicia Davila Cerquera y Karin Janett Sudrez Castafieda; tenemos el agrado de
dirigimos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La

investigacion esté relacionada con el liderazgo directivo y la gestion educativa.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algiin

pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE:

%4‘ A%&na Zgémuczﬁo %Vﬂfeﬁ_@fﬁ
D

FIRMA: %Z” '//ZZ@‘_
_—

Fecha: 2/ | 47/ 12023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Alicia Davila Cerquera y Karin Janett Suarez Castafieda; tenemos el agrado de
dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La

investigacion esta relacionada con el liderazgo directivo y la gestion educativa.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algan

pago o beneficio econdmico por la participacion.

NOMBRE:

Mm;// Aviant Ayianes F (ores

Fecha: 24 /1 /{ /12023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Alicia Davila Cerquera y Karin Janett Suirez Castafieda; tenemos el agrado de
dirigiros a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacién libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La

investigacion esta relacionada con el liderazgo directivo y la gestion educativa.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algin

pago o beneficio economico por la participacion.

NOMBRE:

<_YILD-U\ \/a lWwexede @CLVG‘\&IJ a
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo. Alicia Davila Cerquera y Karin Janett Sudrez Castafieda; tenemos el agrado de
dirigimos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La

investigacion esta relacionada con el liderazgo directivo y la gestion educativa.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algiin

pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE:

y0h9 6. /'{ar;qda pomz:yc)ez

FIRMA:

Fecha: 21 /1 41 /2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Alicia Davila Cerquera y Karin Janett Suirez Castafieda; tenemos el agrado de
dirigimos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La

investigacion esta relacionada con el liderazgo directivo y la gestion educativa.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algan

pago o beneficio econdmico por la participacion.

NOMBRE:

/

Zf/a 74 (7= /

Fecha: 27 | {7 /2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Alicia Davila Cerquera y Karin Janett Suarez Castafieda; tenemos el agrado de
dirigimos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La

investigacion esta relacionada con el liderazgo directivo y la gestion educativa.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin

pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE:

Misvel H. Aseycios Clavrez

FIRMA: {é;&/m Zé

Fecha: 2% / /4 /2023
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ANEXO 7. Matriz de Consistencia

Titulo Formulacion del problema Hipdtesis Obijetivos Variables Dimensiones/Categ Metodologia
orias
General General General 1. Liderazgo
¢Cual es la relacion que existe | ¢Existe una relacion ¢Determinar la relacion autocratico Tipo: Descriptiva y correlacional.
entre el liderazgo directivo y entre el liderazgo que existe entre el 2. Liderazgo Segun su finalidad: Béasica
la gestién educativa en una directivo y la gestion liderazgo directivo y la Liderazgo democratico Segun su alcance por objetivos:
institucion educativa publica | educativa en una gestion educativa en una Directivo 3. Liderazgo Descriptivo correlacional.
de Ancash 2023? institucion educativa institucion educativa Laissez faire Segun su naturaleza: Correlacional
publica de Ancash publica de Ancash 2023? Segun su alcance: Temporal.
Liderazgo 2023? Métodos: Cuantitativo, con nivel
directivoy descriptivo y correlacional.
grisﬂr(?z educativa Especificos _ Espechficos _ Especificos_ _ Disefio: No experimental.
R 1. ¢Cudl es la relacion que | 1. ;Existe una relacion | 1. ¢Determinar la relacion
|nst|tut_:|on existe entre el Liderazgo | entre el Liderazgo | que existe entre el Poblacion y muestra: Docentes de la
equcgtlva autocratico y la Gestion | democratico y  la | Liderazgo autocratico y la Institucion Educativa de Ancash.
publica de Educativa en una Institucién | Gestion Educativa en | Gestion Educativa en una 1. Gestion . o
Ancash 2023. Educativa Publica de Ancash | una institucion | institucion Educativa pedagogica Poblac_lén: Docentes_ de la Instltu_(:lén
2023? Educativa Publica | Publica de Ancash 2023? 2. Gestion Educativa de Educacion secundaria de
Ancash 2023? administrativa. Ancash
2. ¢Cudl es la relacion que 2. ¢Determinar la relacion 3. Gestién Tecni st t0s de
existe entre el Liderazgo | 2. ¢Existeunarelacion | que existe entre el | suctign Comunitaria. reeccor:;f:a::?gnlgz ;‘;rt‘:g‘
democratico y la Gestion | entre el Liderazgo Liderazgo democratico y Educativa :

Educativa en una Institucion
Educativa Publica de Ancash
2023?

3. ¢(Cual es la relacion que
existe entre el Liderazgo
laissez faire y la Gestion
Educativa en una Institucion
Educativa Pablica de Ancash
2023?

autocratico y la Gestion
Educativa en una
institucion Educativa
Publica Ancash 2023?

3. ¢Existe una relacién
entre el Liderazgo
laissez faire y la
Gestion Educativa en
una institucion
Educativa Publica
Ancash 2023

la Gestion Educativa en
una institucion Educativa
Publica de Ancash 2023?

3. ¢Determinar la relacién
que existe entre el
Liderazgo laissez faire y la
Gestion Educativa en una
institucion Educativa
Publica de Ancash 2023?

Encuesta y Cuestionario.

Escala de valoracién

1 nunca

2 casi nunca
3 aveces

4 casi siempre
5 siempre

Métodos de analisis de Investigacion:

Software y Excel, para el ordenamiento de

los datos presentados y para el analisis
estadistico, SPSS version 26.
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ANEXO 8. Validacion de instrumentos

UCT |roscGrapo

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Dr. Eusebio Arainga Blas

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para
validar el instrumento que adjunto denominado:

Cuestionario sobre Liderazgo directivo y Gestion educativa, disefiado por Alicia Davila
Cerquera y Karin Janett Sudrez Castafieda, cuyo propdsito es medir el nivel de percepcién
de los docentes sobre el Liderazgo directivo, el cual serd aplicado a docentes de una
Institucién Educativa Publica de Ancash, por cuanto considero que sus observaciones,
apreciaciones y acertados aportes serdn de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado:

Liderazgo Directivo y Gestion Educativa en una institucion Educativa Publica de
Ancash 2023

Tesis que serd presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo,
como requisito para obtener el grado académico de:

Maestra en Educacién con mencion en Gestion y Acreditaciéon Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que
responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccién,

contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar

el mismo.

Gracias por su aporte
Alicia Davila Cerquera Karin Janett Sudrez Castafieda
ORCID: 0009-0006-4463-4322 ORCID: 0009-0008-6235-0600
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UCT |poscrapo

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, segtin su criterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N° de item | COHERENCIA
SI NO
Autocratica -Toma de decisiones 1,2,
-Direccion vertical 3,4,5, X
-Control absoluto 6,7
; Democratica -Ambiente saludable 8,9,10
Liderazgo
Directivo -Comunicacion 11,12,13
-Valoracion de aporte 14,15 -
-Motivacién
16,17
Laissez- Faire -Ausencia de liderazgo 18,19
-Comparte autoridad 20,21
-Comparte funciones 53,58 N
-Permite la innovacion 24,25
Pedagagica -Actualizacion docente 1,2,3,4,5
-Ensefianza- aprendizaje 6,7,8 X
Gestié -Convivencia escolar
estion =
; Administrativa Planeacién 9,10,11,12
Educativa
-Organizacion 18,0415
8 16,17,18 <
-Direccién 19,20
-Control
Comunitaria -Participacion y 21,22
convivencia 23,24
-Proyeccién a la 25,26 X
comunidad 27,28
-Inclusién
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UCT |

ESCUELA DE

POSGRADO

Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracién la letra o
letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segiin su criterio, cumple o tributa cada
item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las
siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado /

NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacién a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracién Observaciones

N° ftems BA|A|PA|NA
¢El directivo solicita aportes a los integrantes

1 de la comunidad educativa para la toma de
decisiones?

9 ¢El directivo decide sin considerar los aportes
de los docentes, padres de familia y discentes?

4 ¢El directivo demanda el cumplimiento de las
normas estrictamente?

4 ¢El directivo impone sus ideas al personal
docente, padres de familia y estudiantes?

o | ¢El directivo es permisivo con las actitudes de
los estudiantes?

6 ¢El directivo fiscaliza las actividades y
metodologias de los docentes?

7 ¢El directivo controla las acciones de los
estudiantes y padres de familia?
¢El directivo mantiene un trato horizontal con

8 |todos los integrantes de la comunidad
educativa?

9 ¢El directivo forma una actuacién en
comunidad?
¢El directivo se comunica constantemente con

10 | el personal docente, padres de familia y
estudiantes?

1 ¢El directivo plantea sus ideas para luego
aprobarlas en consenso?

12 ¢El directivo expresa sus incomodidades a la
organizacion?

13 ¢El directivo valora las ideas de los docentes,
padres de familia y estudiantes?
¢El directivo coloca sus ideas a prueba del

14 | personal  docente, padres de familia y
estudiantes?

15 | ¢El directivo fomenta actividades para el buen
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UCT |

ESCUELA DE

POSGRADO

desempefio docente y el logro de competencias
en los estudiantes?

¢El directivo organiza eventos que incentivan el

ad trabajo comunitario? =

17 ¢El directivo dedica breve tiempo para atender a "
los docentes y estudiantes?

18 ¢El directivo permite que el personal docente -
tenga autoridad?

19 El directivo impone su autoridad en el x
profesorado y estudiantes?
¢El directivo permite que los docentes

20 | organicen las actividades de la institucién | x
educativa?

27 ¢El directivo programa pocas reuniones de =
padres?

22 | ¢El directivo implementa nuevos recursos? X
¢El directivo determina el uso de tecnologias

23 | de informacién y comunicacién para la mejora | x
de los aprendizajes?

24 ¢El directivo organiza y realiza eventos "
extracurriculares?

75 ¢El directivo impone el uso de un tinico método n
de ensefianza?

Total: 25

Evaluado por: Dr. Eusebio Arainga Blas.

D.N.I.:

32280891 Fecha: 7 de noviembre de 2023

/
%%%%7
. 4 =
Firma: /) = e
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UCT |posGrapo

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo Eusebio Arainga Blas, con DNI N° 32280891 de profesion Docente, grado académico
Doctor, con c6digo de colegiatura 0532280891, labor que ejerzo actualmente como docente
universitaria de la UNE “Enrique Guzman y Valle”-Chosica-Lima.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el
Instrumento denominado Cuestionario de Liderazgo Directivo, cuyo propdsito es medir el
nivel de percepcién de los docentes sobre el liderazgo directivo, a los efectos de su
aplicacion a, docentes, de una institucion publica de Ancash.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracién
negativa
MA (4) | BA A(2) [PA(1) |NA(0)
3)
1. Calidad de redaccién de los items. X
2. Amplitud del contenido a evaluar. X
3. Claridad semdntica y sintictica de los x
items.
4. Congruencia con los indicadores. X
5. Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:

MA=Muy adecuado ( x) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco
adecuado ( )

No adecuado ( )

Trujillo, a los 07 dias del mes de noviembre del 2023.

O%w;%ﬁ%?
Apellidos y nombres: Eusebio Arainga Blas DNI: 323809891 Firma: [ -
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UCT | PosGrapo
PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Dr. Eusebio Arainga Blas.

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experta para
validar el instrumento que adjunto denominado:

Cuestionario sobre Gestion Educativa, disefiado por Alicia Davila Cerquera y Karin Janett
Sudrez Castafieda, cuyo propésito es medir Nivel de percepcion de los docentes sobre la
Gestion Educativa, el cual serd aplicado a docentes de una Institucién Educativa Publica de
Ancash, por cuanto considero que sus observaciones, apreciaciones y acertados aportes
serdn de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la
investigacién que se realiza en los actuales momentos, titulado:

Liderazgo directivo y Gestion educativa en una institucion Educativa piblica de
Ancash 2023

Tesis que serd presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo,
como requisito para obtener el grado académico de:

Maestra en Educacién con mencién en Gestién y Acreditacion Educativa.

Para efectuar la validacién del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que
responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccién,

contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar

el mismo.
Gracias por su aporte
) g
SHA ; -
LAFRIN kaam/‘ 11?//i
Alicia Dévila Cerquera Karin Janet{ Suarez Castaiieda

ORCID: 0009-0006-4463-4322 ORCID: 0009-0008-6235-0600
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE I.A PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segtin su criterio, Si cumple

o No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N° de item | COHERENCIA
SI NO
Autocratica -Toma de decisiones 1,2,3,4,5,6,7
-Direccion vertical X
-Control absoluto
" Democratica -Ambiente saludable 1,2,3,4,5,6
Liderazgo
g . T 7,8,9,10
Directivo -Comunicacion
X
-Valoracion de aporte
-Motivacion
Laissez- Faire -Ausencia de liderazgo | 1,2,3,4,5,6
-Comparte autoridad 7.8
-Comparte funciones X
-Permite la innovacion
-Motivacion
Pedagdgica -Actualizacion docente | 1,2,3,4,5
-Ensefianza- aprendizaje 67,8 X
Gostitn : -Conviver’lcia escolar
: Administrativa -Planeacion 11,2,3,4,5
Educativa
e SR 6,7,8,9,10
-Organizacion
X
-Direccion
-Control
Comunitaria -Participacién y 1,2,3,4,5
convivencia 6,7,8
-Proyecci6n a la X
comunidad
-Inclusion

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracién la letra o

letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segiin su criterio, cumple o tributa cada
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item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las
siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado /

NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Observaciones

N° ftems M iBa|a|ra|nNa

1 ¢El director organiza talleres para el docente | x
orientados al desarrollo de habilidades?

9 ¢El director promueve la capacitacién de los | x
docentes para fortalecer sus competencias?

3 ¢El director impulsa la actualizacién docente? X

4 ¢Se evalia el nivel académico de los| x
estudiantes?

5 ¢Se promueve el uso de métodos didacticos para | x
la ensefianza?

6 ¢El director impulsa la utilizacion de la| x
tecnologia para el aprendizaje?

- ¢Se promueve una relacién respetuosa entre la | x
comunidad educativa?

8 ;Se programan las actividades de forma anual? X

9 ¢El director establece la mision, visién y valores | x
de forma conjunta?

10 | ¢Se establece el consenso de los objetivos? X

1 ¢El director organiza los recursos financieros y | x
materiales?

12 ¢Se organizan actividades donde se desarrolle el | x
trabajo en equipo?

13 ¢Se delegan responsabilidades para las| x
actividades?

14 ¢El director garantiza la ejecucion del PEI con | x
las caracteristicas del entorno?

15 ¢Se desarrolla de manera correcta el PCI dentro | x
de la institucién?

16 ¢El director guia al personal hacia la| x
consecucion de las metas?

17 ¢Existe un control de materiales y espacios, con | x
el fin de alcanzar los objetivos?

18 ¢Se evalia la ejecucién de los instrumentos | x
educativos(PEI, MOF, PAT, PCI)?

19 | ¢El director realiza un control para verificar los | x
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resultados esperados?

20 | ¢Se programan las actividades de forma anual? X

271 ¢Los estudiantes participan activamente en las | x
actividades ejecutadas?

22 | ¢Realizan asambleas de padres de familia? X

23 ¢La institucién educativa realiza escuela de | x
padres?

24 ¢Se elaboran proyectos de ayuda social para la | x
comunidad?

75 ¢El director ofrece servicios adicionales | x
dirigidos a la comunidad?

2 ¢Existe la facilidad de acceso para las personas | x
discapacitadas?
¢El director incluye a los estudiantes del CEBA | x

27 |en las diversas actividades de la institucién
educativa?

28 ¢El director brinda informacién clara a toda la | x
comunidad?

Total: 28

Evaluado por: Dr. Eusebio Arainga Blas

D.N.L.:

32280891 Fecha: 7 de noviembre de 2023 Firma:

Y -
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo Eusebio Arainga Blas, con DNI N° 32280891 de profesién Docente, grado académico

Doctor, con cé6digo de colegiatura 0532280891, labor que ejerzo actualmente como docente

universitaria de la UNE “Enrique Guzmén y Valle”-Chosica-Lima.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el

Instrumento denominado: Cuestionario de Gestion Educativa, cuyo propdsito es medir el

nivel de percepcién de los docentes sobre la Gestién Educativa, a los efectos de su

aplicacién a, docentes, de una institucién piblica de Ancash.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracion positiva | Valoracion
negativa
MA (4) | BA A PA (1) | NA (0)
3) (2

1. Calidad de redaccién de los items. X

2. Amplitud del contenido a evaluar. X

3. Claridad seméntica y sintdctica de los 2

items.
4. Congruencia con los indicadores. X
5. Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacién total:
MA=Muy adecuado (x ) BA=Bastante adecuado ( )
adecuado ( ) No adecuado ( )

A= Adecuado ( )

PA= Poco

Trujillo, a los 07 dias del mes de noviembre del 2023

Apellidos y nombres: Dr. Eusebio Arainga Blas DNTI: 32280891 Firma:\

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

80



UCT |roscrapc
PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Dra. Lili Azucena ZAMUDIO RIVADENIERA

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado:

Cuestionario sobre Liderazgo directivo y Gestion educativa, disefiado por Alicia Davila Cerquera
y Karin Janett Suarez Castafieda, cuyo propésito es medir el nivel de percepcion de los docentes
sobre el Liderazgo directivo, el cual sera aplicado a docentes de una Institucion Educativa Publica
de Ancash, por cuanto considero que sus observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran
de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion que
se realiza en los actuales momentos, titulado:

Liderazgo Directivo y Gestion Educativa en una institucion Educativa Piblica de Ancash
2023

Tesis que sera presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

Maestra en Educacion con mencion en Gestion y Acreditacion Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda al
instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia y

congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

ﬁ' Mu:{ 14,.,/1// ?

Alicia Dévila Cerquera Karin Janett Sudrez Castafieda

ORCID: 0009-0006-4463-4322 ORCID: 0009-0008-6235-0600
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, segun su criterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N° de item | COHERENCIA
SI NO
Autocratica -Toma de decisiones 1.2,
-Direccion vertical 3,4,5, X
-Control absoluto 6,7
Liderazgo Democratica -Ambiente saludable 8,9,10
Directivo -Comunicacion 11,12,13
-Valoracion de aporte 14,15 X
-Motivacion 16,17
Laissez- Faire -Ausencia de liderazgo 18,19
-Comparte autoridad 20,21
-Comparte funciones 2223 )(
-Permite la innovacion 2425
Pedagdgica -Actualizacion docente 1,2,3,4,5
-Ensefianza- aprendizaje 6,78 )(
Gestid -Convivencia escolar
estion
Bihisativa Administrativa Planeacion 9,10,11,12
—— 13,14,15
-Organizacion
16,17,18
-Direccion 19,20 X
-Control
Comunitaria -Participacion y 21,22
convivencia 23,24
-Proyeccion a la 25,26 X
comunidad 27,28
-Inclusion
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No

adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Observaciones

N° items MA |BA|A|PA|NA
(El directivo solicita aportes a los integrantes de

1 la comunidad educativa para la toma de )<
decisiones?

) ;El directivo decide sin considerar los aportes de X
los docentes, padres de familia y discentes?

3 (El directivo demanda el cumplimiento de las ><
normas estrictamente?

P (El directivo impone sus ideas al personal X
docente, padres de familia y estudiantes?

5 (El directivo es permisivo con las actitudes de X
los estudiantes?

6 (El directivo fiscaliza las actividades vy X
metodologias de los docentes?

7 (El directivo controla las acciones de los X
estudiantes y padres de familia?

3 (El directivo mantiene un trato horizontal con X
todos los integrantes de la comunidad educativa?

9 (El directivo forma wuna actuacion en
comunidad? X
¢ El directivo se comunica constantemente con el

10 | personal docente, padres de familia y )(
estudiantes?

1 (El directivo plantea sus ideas para luego )(‘
aprobarlas en consenso?

12 (El directivo expresa sus incomodidades a la )(
organizacion?

13 (El directivo valora las ideas de los docentes, ><
padres de familia y estudiantes?

(El directivo coloca sus ideas a prueba del |

14 | personal  docente, padres de familia y ><

estudiantes?
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(El directivo fomenta actividades para el buen
15 | desempeiio docente y el logro de competencias
en los estudiantes?

b 3

(El directivo organiza eventos que incentivan el

16 p =
trabajo comunitario?

17 (El directivo dedica breve tiempo para atender a
los docentes y estudiantes?

(El directivo permite que el personal docente

18 tenga autoridad?

El directivo impone su autoridad en el

12 profesorado y estudiantes?

20 ¢ El directivo permite que los docentes organicen
las actividades de la institucion educativa?

(El directivo programa pocas reuniones de

- padres?

22 | ;El directivo implementa nuevos recursos?

(El directivo determina el uso de tecnologias de
23 | informacion y comunicacion para la mejora de
los aprendizajes?

(El directivo organiza y realiza eventos

24 5
extracurriculares?

(El directivo impone el uso de un unico método
de ensefianza?

XX = P [X]R|X X

25

Total:

)
Q)

¢ i )\, ' i .
Evaluado por: %/{ /] 3&( e 74 'nw(llo A [/(((4/"‘]4 yel
D.N.L: 3/637/23' Fecha: /O 270 U:ggr;gp Firma: ﬁféj’?_{ @3
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

\ 5
Yo,/?fé( /434(07«4 Zanwdto Kivadenexer  conpNI °316291 25 de
profesion Docente, grado académico Doctor, con codigo j colegiatura ------ , labor que ejerzo
Aova gl Gomgdls Dbl

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

1 {
actualmente como docente en la L»2 7’: &tao;\ ?géu Ve

denominado Cuestionario de Liderazgo Directivo, cuyo propdsito es medir el nivel de percepcion
de los docentes sobre el liderazgo directivo, a los efectos de su aplicacion a, docentes, de una
institucion publica de Ancash.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracion
negativa

MA @) BAQ3)|A(Q) |PA(1) [NA(0)

1. Calidad de redaccion de los items.

2. Amplitud del contenido a evaluar.

3. Claridad semantica y sintactica de los
items.
4. Congruencia con los indicadores.

KX X PR

5. Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado ( ) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, a los /0 dias del mes de Z0lrem b del 2023.
) \ ' "
Apellidos y nombres: zﬂ e %2 tuo /‘L('I/ZZcIé‘mé Ja ﬂ /43105?70 DNI: 31629128

At

/
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Dra. Lili Azucena ZAMUDIO RIVADENIERA

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboraciéon como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado:
Cuestionario sobre Liderazgo directivo y Gestion educativa, disefiado por Alicia Davila Cerquera
y Karin Janett Suarez Castafieda, cuyo propésito es medir el nivel de percepcion de los docentes
sobre el Liderazgo directivo, el cual sera aplicado a docentes de una Institucién Educativa Publica
de Ancash, por cuanto considero que sus observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran
de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion que
se realiza en los actuales momentos, titulado:
Liderazgo Directivo y Gestion Educativa en una institucion Educativa Piblica de Ancash
2023

Tesis que sera presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

Maestra en Educacion con mencion en Gestién y Acreditacion Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda al
instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia y

congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Alicia Davila Cerquera Karin Janett Sudrez Castafieda

Gracias por su aporte

ORCID: 0009-0006-4463-4322 ORCID: 0009-0008-6235-0600
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, seglin su criterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N° de item | COHERENCIA
SI NO
Autocratica -Toma de decisiones 1.2.3:4.5:6,7
-Direccion vertical ><
-Control absoluto
Liderazgo Democratica -Ambiente saludable 1,2,3,4,5,6
s S oh 7.8.9,10
Directivo -Comunicacion ><
-Valoracion de aporte
-Motivacion
Laissez- Faire -Ausencia de liderazgo 1,2,3,4,5,6
-Comparte autoridad 7.8
-Comparte funciones ><
-Permite la innovacion
-Motivacion
Pedagogica -Actualizacion docente 1,2.3.4.5
-Ensefianza- aprendizaje | %7-8 ><
Gestibti -Convivencia escolar
Biducabiva Administrativa -Planeacion 11,2,3,4,5
. 6,7,8,9,10
-Organizacion
-Direccion X
-Control
Comunitaria -Participacion y 1,2,3,4,5
convivencia 6,7,8
-Proyeccion a la ><
comunidad
-Inclusion

Instrucciones de Evaluaciéon de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras

correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No
adecuado
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MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No

adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observaciones

NO

items

BA

A

PA

NA

(El director organiza talleres para el docente
orientados al desarrollo de habilidades?

(El director promueve la capacitacion de los

M
A
X
2 14 i X
ocentes para fortalecer sus competencias?
3 (El director impulsa la actualizacion docente? ¥
4 (Se evalua el nivel académico de los estudiantes? | %
5 (Se promueve ¢l uso de métodos didacticos para ><
la ensefianza?
6 (El director impulsa la utilizacion de la tecnologia X
para el aprendizaje?
7 (Se promueve una relacion respetuosa entre la )(
comunidad educativa?
8 (Se programan las actividades de forma anual? p 4
9 ,El director establece la mision, vision y valores X
de forma conjunta?
10 | ;Se establece el consenso de los objetivos? X
1 (El director organiza los recursos financieros y ){.
materiales?
12 (Se organizan actividades donde se desarrolle el )(
~ | trabajo en equipo?
13 (Se delegan responsabilidades para las X
actividades?
14 (El director garantiza la ejecucion del PEI con las )(
caracteristicas del entorno?
15 ;Se desarrolla de manera correcta el PCI dentro /(
de la institucion?
16 (El director guia al personal hacia la consecucion )(
de las metas?
17 (Existe un control de materiales y espacios, con ‘
el fin de alcanzar los objetivos? X
18 (Se evalia la ejecucion de los instrumentos )<
educativos(PEI, MOF, PAT, PCI)?
19 (El director realiza un control para verificar los X
resultados esperados?
20 | ;Se programan las actividades de forma anual? | X
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(Los estudiantes participan activamente en las

21 | actividades programadas por la Institucion ><
educativa ?

2 (Planifica y realiza con frecuencia las asambleas X
de padres de familia?

73 (La institucion educativa tiene organizado la X
escuela de padres?

4 ¢La Institucion Educativa elabora proyectos de X

B ayuda social para la comunidad?

25 (El director ofrece servicios adicionales dirigidos X
a la comunidad?

6 (Existe la facilidad de acceso para las personas X
discapacitadas?
(El director incluye a los estudiantes del CEBA

27 |en las diversas actividades de la institucion )(
educativa?

28 (El director brinda informacion clara a toda la X

comunidad?

Total:

A

£ L d )« .
Evaluado por: Dra. %[4 /43)/“(“45‘ %ﬂ ’7%%(4\9 J Ly bﬁg@u & 'r{
C

= Aege
D.N.L: 3/6 29425 Fecha: /0 Ao )fzcél,g,?‘é)‘?c Firma: %M//é

RoZ3

g
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Yo ZA Agcens Lomudio Rivadereyg. con DNI N° 34 629428 g

profesion Docente, grado académico Doctor, con codigo de colegiatura ------- , labor que ejerzo

actualmente como docente en la Tmsle Lew) ?péu cd/ )Ld’?ﬂd w“j é 0’\:}«‘23 P)z‘&t?/% '

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado: Cuestionario de Gestion Educativa, cuyo propésito es medir el nivel de percepcion
de los docentes sobre la Gestion Educativa, a los efectos de su aplicacion a, docentes, de una
institucion publica de Ancash.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva | Valoracion
negativa
MA (4) | BA A PA (1) | NA (0)
3 2)

1. Calidad de redaccion de los items.

ro

. Amplitud del contenido a evaluar.

3. Claridad semantica y sintactica de los
items.
4. Congruencia con los indicadores.

5. Coherencia con las dimensiones.

XX X X

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado ( ) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, a los d0dias del mes de 720 L'/‘@,-,é,re-del 2023
. \ i 7
Apellidos y nombres: Dra. ?dfnw deo e Vadenei 1& 'ﬁb A DNI: 31629128

.

/
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Mg. Tania Marisol Santillan Apolitano.

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracidn como experta para
validar el instrumento que adjunto denominado:

Cuestionario sobre Liderazgo directivo, disefiado por Alicia Davila Cerquera y Karin
Janett Sudrez Castafieda, cuyo propdsito es medir el nivel de percepcion de los docentes
sobre el Liderazgo directivo, el cual sera aplicado a docentes de una Institucion Educativa
Publica de Ancash, por cuanto considero que sus observaciones, apreciaciones y acertados
aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado:
Liderazgo Directivo y Gestion Educativa en una institucion Educativa Publica de

Ancash 2023

Tesis que sera presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo,
como requisito para obtener el grado académico de:

Maestra en Educaciéon con mencién en Gestion y Acreditacion Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que
responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion,

contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar

el mismo.
Gracias por su aporte
) 4
s .’;ji.v ,(—W 7 _1«%
Alicia Davila Cerquera Karin Janet;t/Suérez Castafieda

ORCID: 0009-0006-4463-4322 ORCID: 0009-0008-6235-0600
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, segun su criterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N° de item COHERENG I
SI NO
-Toma de decisiones 1.2,
Autocratica -Direccion vertical 34,5, X
-Control absoluto 6,7
-Ambiente saludable 8,9,10
) -Comunicacion 11,12,13
Democratica ) X
-Valoracion de aporte 14,15
Liderazgo Miticasic
Directivo -Motivacion 16,17
-Ausencia de liderazgo 18,19
Lai Fai -Comparte autoridad 20,21 X
e -Comparte funciones 2223
-Permite la innovacion 24,25
-Actualizacion docente
. N . 1,2,3,4,5
Pedagogica -Ensefianza- aprendizaje 6.7.8 X
-Convivencia escolar o
Planeacion
& o 9,10,11,12
Gestion -Organizacion
St ; Administrativa . 13,04,15 X
Educativa Direccién 16,17,18
19,20
-Control
=
it e 23,24
Comunitaria -Proyeccion a la 2526 X
comum.(%ad 2728
-Inclusién
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o
letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segln su criterio, cumple o tributa cada
item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las
siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado /

NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relaciéon a la

variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Observaciones

N° items MA [BA| A|PA|NA
(El directivo solicita aportes a los integrantes

| de la comunidad educativa para la toma de | X
decisiones?
(El directivo decide sin considerar los aportes

2 i . X
de los docentes, padres de familia y discentes?

3 (El directivo demanda el cumplimiento de las X
normas estrictamente?
(El directivo impone sus ideas al personal

4 s : X
docente, padres de familia y estudiantes?

5 (El directivo es permisivo con las actitudes de X
los estudiantes?
(El directivo fiscaliza las actividades y

6 s X
metodologias de los docentes?

7 (El directivo controla las acciones de los X
estudiantes y padres de familia?
(El directivo mantiene un trato horizontal con

8 todos los integrantes de la comunidad | X
educativa?

9 (El directivo forma una actuacion en X
comunidad?
(El directivo se comunica constantemente con

10 | el personal docente, padres de familia y| X
estudiantes?

1 (El directivo plantea sus ideas para luego X
aprobarlas en consenso?

12 (El directivo expresa sus incomodidades a la X
organizacion?

13 (El directivo valora las ideas de los docentes, X
padres de familia y estudiantes?
(El directivo coloca sus ideas a prueba del

14 | personal docente, padres de familia y| X
estudiantes?

15 | (El directivo fomenta actividades para el buen | X
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desempeio docente y el logro de competencias
en los estudiantes?
16 (El directivo organiza eventos que incentivan el X
trabajo comunitario?
17 (El directivo dedica breve tiempo para atender a X
los docentes y estudiantes?
18 (El directivo permite que el personal docente X
tenga autoridad?
19 El directivo impone su autoridad en el X
profesorado y estudiantes?
(El directivo permite que los docentes
20 | organicen las actividades de la instituciéon | X
educativa?
21 (El directivo programa pocas reuniones de X
padres?
22 | (El directivo implementa nuevos recursos? X
(El directivo determina el uso de tecnologias
23 | de informacién y comunicacion para la mejora | X
de los aprendizajes?
24 (El directivo organiza y realiza eventos X
extracurriculares?
25 (El directivo impone el uso de un tinico método X
de ensefianza?
Total: 19 6
Evaluado por: Mg. Santillin Apolitano Tania Marisol.
iz
74 -
D.N.L.: 18224723 Fecha: 05/11/2023 Firma: -

Mg. Tania Santillan Apolitano
DNI:18224723
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo Tania Marisol Santillin Apolitano, con DNI N° 18224723, de profesion Docente,
grado académico Maestro, con cddigo de colegiatura 1518224723, labor que ejerzo
actualmente como docente universitaria, en la Institucion Universidad César Vallejo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instrumento denominado Cuestionario de Liderazgo Directivo, cuyo proposito es medir el
Nivel de percepcion de los docentes sobre el liderazgo directivo, a los efectos de su
aplicacion a, docentes, de una institucion publica de Ancash.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Valoracién
Valoracion positiva
negativa
Criterios evaluados
BA
MA (4) 3) A@2) |PA(1) [NA(0)

1. Calidad de redaccion de los items.

2. Amplitud del contenido a evaluar.

3. Claridad semantica y sintactica de los
items.
4. Congruencia con los indicadores.

ol B I el

5. Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:

MA=Muy adecuado (X) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco
adecuado ( )

No adecuado ( )

Trujillo, a los 05 dias del mes de noviembre del 2023.

/
; :
Apellidos y nombres: Santillan Apolitano Tania Marisol DNI: 18224723 Firma: ﬂ m\zﬁi Q/HQ

Mg. Tania Santillan Apolitano
DNI:18224723
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Mg. Tania Marisol Santillan Apolitano.

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experta para
validar el instrumento que adjunto denominado:
Cuestionario sobre Gestion Educativa, disefiado por Alicia Davila Cerquera y Karin Janett
Suarez Castafieda, cuyo propdsito es medir Nivel de percepcion de los docentes sobre la
Gestion Educativa, el cual serd aplicado a docentes de una Institucion Educativa Publica de
Ancash, por cuanto considero que sus observaciones, apreciaciones y acertados aportes
seran de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado:
Liderazgo directivo y Gestion educativa en una institucion Educativa publica de

Ancash 2023

Tesis que sera presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo,
como requisito para obtener el grado académico de:

Maestra en Educacion con mencién en Gestion y Acreditacion Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que
responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion,

contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar

el mismo.
Gracias por su aporte
) s
,—’:-'.."F'.‘ o I
R i ﬁ'aau 2 ¢
Alicia Dévila Cerquera Karin Janett Sudrez Castaieda
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, seglin su criterio, Si cumple

o No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N° de item COHERENCIA
SI NO
-Toma de decisiones
Autocratica -Direccion vertical 1,2,3,4,5,6,7 X
-Control absoluto
-Ambiente saludable
-Comunicacion
Democratica ] 1.2,3/4,5,6 X
-Valoracion de aporte 7,8,9,10
Li.dera.zgo -Motivacion
Directivo -Ausencia de liderazgo
-Comparte autoridad
Laissez- Faire -Comparte funciones ;’§’3’4’5’6 X
-Permite la innovacion 2
-Motivacion
-Actualizacion docente
st s " .. 11,2345
Pedagogica -Ensefianza- aprendizaje 673 X
-Convivencia escolar
-Planeacion
Gestion -Organizacion
. Administrativa ; 112,375 X
Educativa _Direccién 6,7,8,9,10
-Control
-Participacion y
convivencia
Comunitaria -Proyeccion a la 12545 X
: 6,7,8
comunidad
-Inclusion

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o
letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada
item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las

siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado /

NA= No adecuado
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Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Obser\s'acmne

Ne fitems MlBalAa]Pa|Na

1 (El director organiza talleres para el docente | X
orientados al desarrollo de habilidades?

5 (El director promueve la capacitacion de los | X
docentes para fortalecer sus competencias?

3 (El director impulsa la actualizacion docente? X

4 (Se evalia el nivel académico de los| X
estudiantes?

5 (Se promueve el uso de métodos didacticos para | X
la ensefianza?

6 (El director impulsa la utilizacion de la| X
tecnologia para el aprendizaje?

7 (Se promueve una relacion respetuosa entre la | X
comunidad educativa?

8 (Se programan las actividades de forma anual? X

9 JEl director establece la mision, vision y valores | X
de forma conjunta?

10 | ¢Se establece el consenso de los objetivos? X

1 (El director organiza los recursos financieros y | X
materiales?

12 (Se organizan actividades donde se desarrolle el | X
trabajo en equipo?

13 (Se delegan responsabilidades para las | X
actividades?

14 (El director garantiza la ejecucion del PEI con | X
las caracteristicas del entorno?

15 (Se desarrolla de manera correcta el PCI dentro | X
de la institucion?

16 (El director guia al personal hacia la| X
consecucion de las metas?

17 (Existe un control de materiales y espacios, con | X
el fin de alcanzar los objetivos?

18 (Se evalua la ejecucion de los instrumentos | X
educativos(PEL, MOF, PAT, PCI)?

19 (El director realiza un control para verificar los | X
resultados esperados?

20 | ;/Se programan las actividades de forma anual? X

21 (Los estudiantes participan activamente en las | X
actividades ejecutadas?
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22 | (Realizan asambleas de padres de familia? X
23 (La institucion educativa realiza escuela de | X
padres?
24 (Se elaboran proyectos de ayuda social para la | X
comunidad?
25 (El director ofrece servicios adicionales | X
dirigidos a la comunidad?
2 (Existe la facilidad de acceso para las personas | X
discapacitadas?
(El director incluye a los estudiantes del CEBA | X
27 | en las diversas actividades de la institucion
educativa?
28 (El director brinda informacion clara a toda la | X
comunidad?
Total: 28
Evaluado por: Santillin Apolitano Tania Marisol. i
;Z . .
D.N.I.: 18224723 Fecha: 05/11/2023 Firma: J 2 (A

Mg. Tania Santillan Apolitano
DNI:18224723
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Tania Marisol Santillain Apolitano, con DNI N° 18224723, de profesion Docente, grado
académico Doctor, con cédigo de colegiatura 1518224723, labor que ejerzo actualmente
como docente universitaria, en la Instituciéon Universidad César Vallejo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instrumento denominado: Cuestionario de Gestion Educativa, cuyo propodsito es medir el
nivel de percepcion de los docentes sobre la Gestion Educativa, a los efectos de su
aplicacion a, docentes, de una instituciéon publica de Ancash.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Valoracion
Valoracion positiva
Criterios evaluados negativa
MA@ | BA(3) |A(2) | PA(1) [NA(0)
1. Calidad de redaccion de los items. X

2. Amplitud del contenido a evaluar.

3. Claridad semantica y sintactica de los
items.

4. Congruencia con los indicadores.

ol I B e

5. Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado (X) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco
adecuado ( ) No adecuado ()

Trujillo, a los 05 dias del mes de noviembre del 2023.

4
/)
Apellidos y nombres: Santillan Apolitano Tania Marisol DNI: 18224723 Firma: J aﬂ@i A

Mg. Tania Santillan Apolitano
DNI:18224723
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ANEXO 9. Reporte turnitin

LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE ANCASH 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

1 7% 1 7% 2% 1 0%

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net 104

Fuente de Internet

=)

repositorio.uct.edu.pe 4@,
0

Fuente de Internet

revistas.ucr.ac.cr /
Fuente de Internet %
repositorio.unsch.edu.pe /
%
Fuente de Internet 0
Submitted to Corporacién Universitaria 1 y
0

Minuto de Dios, UNIMINUTO

Trabajo del estudiante

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 1%

Excluir bibliografia Activo
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