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RESUMEN 

 

El presente estudio buscó determinar la influencia entre el liderazgo directivo y el clima 

institucional en docentes de la Institución Educativa Pedro Ruiz Gallo, Espinar, 2023, en donde 

se ha establecido un estudio correlacional causal, siendo recuperada la información por medio 

del empleo del cuestionario en 25 docentes. Los resultados indicaron que el liderazgo directivo 

mostró una influencia significativa en el clima institucional, con una influencia predominante 

de 0.707 y una prevalencia del 60.00%. Este liderazgo, aunque medio, impactó en la cohesión 

y la percepción de seguridad, generando un entorno organizacional positivo. Por otro lado, la 

gestión de las condiciones para el aprendizaje y la orientación de los procesos pedagógicos 

también influyeron significativamente en el clima institucional, con influencias predominantes 

de 0.321 y 0.512, respectivamente, lo que favoreció un ambiente que promueve la 

concentración y mejora los resultados. Se ha concluido que un liderazgo directivo sólido, junto 

con una adecuada gestión y orientación de los procesos pedagógicos, es crucial para crear un 

clima institucional favorable. Este entorno positivo es esencial para el desarrollo personal y 

profesional de docentes y estudiantes, mejorando la calidad de los aprendizajes y la satisfacción 

con la experiencia educativa. 

 

 

Palabras clave: Liderazgo directivo, clima institucional, gestión, aprendizaje, orientación. 
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ABSTRACT 

 

The present study sought to determine the influence between managerial leadership and the 

institutional climate in teachers of the Pedro Ruiz Gallo Educational Institution, Espinar, 2023, 

where a causal correlational study has been established, with the information being recovered 

through the application of the questionnaire in 25 teachers. The results indicated that 

managerial leadership showed a significant influence on the institutional climate, with a 

predominant influence of 0.707 and a prevalence of 60.00%. This leadership, although 

medium, impacted cohesion and the perception of security, generating a positive organizational 

climate. On the other hand, the management of learning conditions and the orientation of 

pedagogical processes also significantly influenced the institutional climate, with predominant 

influences of 0.321 and 0.512, respectively, which favored an environment that promotes 

concentration and improves results. It has been concluded that strong managerial leadership, 

together with adequate management and orientation of pedagogical processes, is crucial to 

create a favorable institutional climate. This positive environment is essential for the personal 

and professional development of teachers and students, improving the quality of learning and 

satisfaction with the educational experience. 

 

 

Keywords: Leadership, institutional climate, management, learning, guidance. 
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