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RESUMEN  

 

El presente estudio realizado en una I.E. de nivel primario en Chimbote en 2023, tuvo como 

objetivo principal determinar la relación entre el liderazgo pedagógico y el desempeño de 

los docentes, involucrando a una población de 50 docentes. Se utilizó un enfoque censal para 

la muestra, y los instrumentos de medición incluyeron el Cuestionario de Liderazgo 

Pedagógico desarrollado por Richard Venancio Challco Ayma (2022) y el Cuestionario de 

Desempeño Docente del Ministerio de Educación (2012). Los resultados revelaron una 

correlación fuerte (coeficiente Rho Pearson de 0.8633) entre liderazgo pedagógico y 

desempeño en docentes, indicando una relación positiva significativa. A partir de estos 

hallazgos, se recomienda la implementación de programas de capacitación y desarrollo 

profesional para líderes educativos, con un enfoque en habilidades de liderazgo pedagógico 

que incluyan la facilitación de metas laborales, la gestión de la cultura escolar y la 

navegación de la política institucional. 

 

 

Palabras clave: Liderazgo pedagógico, desempeño docente, educación primaria  



x 

ABSTRACT 

 

The present study, conducted at a primary level educational institution (I.E.) in Chimbote in 

2023, aimed primarily to determine the relationship between pedagogical leadership and 

teacher performance, involving a population of 50 teachers. A census approach was used for 

the sample, and the measurement instruments included the Pedagogical Leadership 

Questionnaire developed by Richard Venancio Challco Ayma (2022) and the Teacher 

Performance Questionnaire from the Ministry of Education (2012). The results revealed a 

strong correlation (Pearson correlation coefficient of 0.8633) between pedagogical 

leadership and teacher performance, indicating a significant positive relationship. Based on 

these findings, the implementation of training and professional development programs for 

educational leaders is recommended, with a focus on pedagogical leadership skills that 

include facilitating work goals, managing school culture, and navigating institutional 

politics. 

 

 

Keywords: Pedagogical Leadership, Teacher Performance, Primary Education 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

El mundo se enfrenta actualmente a una serie de importantes desafíos en el campo 

de la educación. Estos enfrentamientos deben ser superados por los países a través de la 

ayuda de organizaciones y sociedades para lograr un nivel óptimo de calidad. Este impacto 

es crucial, generando momentos de extrema certeza para las comunidades, instituciones 

privadas y hogares que han invertido mucho en estos cambios. En consecuencia, se ha vuelto 

necesario redefinir los viejos modelos de liderazgo pedagógico en las I.E. e instaurar un 

modelo basado en la eficiencia y eficacia pedagógica (Organización de las Naciones Unidas 

para la Educación, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2020).  

Hoy en día, es imperativo adoptar y explorar enfoques innovadores que optimicen el 

liderazgo y el rendimiento de los docentes. Una problemática notable en las organizaciones 

actuales es la falta de liderazgo efectivamente estructurado. El liderazgo y el desempeño 

docente deben considerarse como elementos interdependientes que, juntos, conforman una 

entidad integral. Desde esta óptica, el liderazgo implica la capacidad de guiar e influir en un 

grupo hacia metas compartidas, impulsando así el progreso y la expansión de una 

organización. Estos factores son esenciales para la efectividad en la enseñanza. Es crucial 

que un liderazgo competente facilite el desarrollo y crecimiento de los estudiantes, 

ayudándoles a alcanzar sus metas y objetivos. En este contexto, los parámetros que miden la 

calidad a través del desempeño docente se convierten en componentes clave del panorama 

educativo (Toledo, 2020).  

Además, se debe reconocer que el liderazgo pedagógico, se está tornando relevante 

por lo que ello conlleva y esencial en las instituciones educativas que buscan el 

reconocimiento, mediante la calidad de sus docentes, por lo que su desempeño se concibe 

en términos de proceso, donde sus particularidades son: sumativo, formativo, constructivo, 

para con ello logar cambios axiológicos en el logro de los objetivos propuestos (Fernández, 

2018). Frente a lo mencionado, de acuerdo a la última evaluación de estudiantes se evidencia 

que cuarenta por ciento de directores exhiben un perfil de liderazgo que influye de modo 

positivo en sus docentes (Evaluación Censal de Estudiantes [ECE], 2019). 

Lamentablemente, el diseño del sistema educativo en el Perú tiene deficiencias en 

varios aspectos. Específicamente, existe una brecha significativa entre lo que consideramos 

educación en la era moderna y lo que demandan quienes buscan educación (Gento, 2020). 

Esta brecha es evidente en la mayoría de las escuelas del país. Estas escuelas tienen un estilo 
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de gestión homogéneo que está arraigado en las prácticas tradicionales de enseñanza que 

priorizan la administración sobre el aprendizaje. Además, la estructura de la escuela es rígida 

y sus funciones están atomizadas. Los instrumentos de cumplimiento de la gerencia se 

utilizan principalmente para la regulación y no son muy funcionales. La familia y la 

comunidad sólo se involucran como proveedores de recursos. Finalmente, es común 

encontrar directores escolares con estilos autoritarios y permisivos (Ministerio de Educación 

[MINEDU], 2015). 

La piedra angular de una pedagogía eficaz y el consiguiente progreso de nuestra 

sociedad depende del papel de los directores y docentes como agentes de la educación 

(Antonio & Herrera, 2019). Para mejorar la eficacia de la formación es importante que 

desarrollen aptitudes, compromiso y liderazgo dentro de la comunidad educativa. 

Investigaciones de varios países han demostrado que un liderazgo eficaz puede marcar una 

diferencia significativa en la calidad del aprendizaje de los alumnos (Ramos & Rueda, 2020). 

La eficacia del liderazgo se mide a través de la calidad educativa recibida por los estudiantes 

en diferentes países. 

El desempeño de los docentes es reconocido como un componente esencial para la 

calidad de la educación. Por esta razón, es imperativo que cada institución educativa 

implemente estrategias efectivas de capacitación, apoyo y evaluación del trabajo docente. 

Asimismo, es crucial monitorizar y evaluar los avances en el aprendizaje de los estudiantes 

para garantizar una educación de alta calidad (Ccoto, 2023).  

La UNESCO (2019) indicó que los docentes de América Latina son un factor 

primordial en la educación de los estudiantes, ya que son ellos los que posibilitan el proceso 

de enseñanza-aprendizaje; no obstante, el Ministerio de Educación (MINEDU, 2017a), 

señala que la situación de los centros educativos es complicada pues hay carencias y 

dificultades en la plana docente y en su rol como tal. El sistema educativo en nuestro país 

presenta diversas necesidades que deben ser atendidas para mejorar su organización, 

estructura y dinamismo. Estas mejoras son cruciales para iniciar procesos de transformación 

que potencien el aprendizaje tanto en la sociedad como en los estudiantes individuales, como 

señaló (Ortiz, 2018).  

Para ser un docente eficaz, se debe poseer la capacidad de emprender una acción 

reflexiva, mantener una relación crítica y autónoma con los conocimientos necesarios para 

la toma de decisiones y tomar decisiones informadas en cada circunstancia (MINEDU, 

2017a). Espinoza et al. (2021) argumentan que el éxito del aprendizaje estudiantil depende 
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de la gestión de los directores de escuela y de las cualidades de liderazgo de los docentes. Si 

bien numerosos factores culturales, sociales y económicos pueden influir en la calidad de la 

educación, existen otros factores dentro de las escuelas que son igualmente críticos. Tanto 

los directores como los docentes tienen un rol importante en la determinación de la calidad 

de la educación, y su desempeño y liderazgo impactan directamente en los resultados del 

aprendizaje estudiantil (Saavedra, 2018).  

En la I.E. en la que se ejecutará el estudio, se ha observado que no es claro el 

liderazgo que ejercen los docentes, así como el desempeño que se evidencia en aula por parte 

de ellos, en tal sentido y al haber descrito la importancia de ambas variables, surge la 

necesidad de evaluarlas en la población de estudio. 

El tema central del estudio se enfoca en dar respuesta a la pregunta general ¿Cuál es 

la relación entre el liderazgo pedagógico y el desempeño en docentes de una I.E. del distrito 

de Chimbote, 2023?, así mismo, dar respuestas a preguntas específicas: ¿Cuál es la relación 

entre el liderazgo pedagógico y la dimensión pedagógica en docentes de una I.E. del distrito 

de Chimbote, 2023?; ¿Cuál es la relación entre el liderazgo pedagógico y la dimensión 

cultural en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023?; y ¿Cuál es la relación entre 

el liderazgo pedagógico y la dimensión política en docentes de una I.E. del distrito de 

Chimbote, 2023? 

La justificación de la investigación se da, pues el estudio es crucial en el ámbito 

práctico porque proporciona una comprensión detallada de cómo el liderazgo pedagógico 

influye en el desempeño docente, un factor clave para el éxito y progreso de las instituciones 

educativas. Al identificar y analizar estas relaciones, el estudio ofrece recomendaciones 

concretas y basadas en evidencia para optimizar las prácticas de liderazgo en las escuelas. 

Esto, a su vez, puede conducir a mejoras tangibles en la calidad de la enseñanza y el 

aprendizaje, beneficiando no solo a los docentes y líderes educativos sino también a los 

estudiantes y la comunidad educativa en general.  

En términos metodológicos, el estudio se destaca por su rigor y precisión. La 

elaboración de un cuestionario bien estructurado y de tamaño adecuado para recoger datos 

cuantitativos sobre el liderazgo educativo y el desempeño docente proporciona un enfoque 

sólido y confiable. La cuantificación y análisis numérico de las variables de estudio permiten 

una interpretación objetiva y detallada de las relaciones entre liderazgo pedagógico y 

desempeño docente. Este enfoque metodológico no solo fortalece los resultados del estudio, 
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sino que también establece un precedente para futuras investigaciones en el campo 

educativo. 

A nivel teórico, esta investigación contribuye significativamente al cuerpo existente 

de conocimiento. Al integrar y aplicar teorías como la de "camino a la meta" en liderazgo 

pedagógico y la teoría de autoeficacia en desempeño docente, el estudio no solo valida estas 

teorías en un contexto contemporáneo y específico, sino que también proporciona una nueva 

perspectiva sobre su aplicabilidad y relevancia. Además, al ser un referente para futuras 

investigaciones, este estudio ayuda a establecer una base teórica más sólida y diversa para 

comprender mejor los complejos fenómenos del liderazgo y desempeño en el contexto 

educativo. 

El objetivo general de este estudio fue determinar la relación entre el liderazgo 

pedagógico y el desempeño en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023. Esta 

meta amplia se desglosa en tres objetivos específicos, cada uno centrado en una dimensión 

diferente del desempeño docente. El primer objetivo específico se concentra en establecer la 

relación entre el liderazgo pedagógico y la dimensión pedagógica del desempeño en 

docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023. El segundo objetivo se enfoca en 

establecer la relación entre el liderazgo pedagógico y la dimensión cultural del desempeño 

en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023. Finalmente, el tercer objetivo se 

dirige a establecer la relación entre el liderazgo pedagógico y la dimensión política del 

desempeño en docentes de una I.E del distrito de Chimbote, 2023. 

La hipótesis general de este estudio propone una indagación sobre la naturaleza de 

la relación entre el liderazgo pedagógico y el desempeño de los docentes en una institución 

educativa en el distrito de Chimbote durante el año 2023. La hipótesis nula, H0, sostiene que 

no existe relación entre el liderazgo pedagógico y el desempeño en docentes de una I.E. del 

distrito de Chimbote, 2023. En contraste, la hipótesis alternativa, Hi, plantea que Existe 

relación entre el liderazgo pedagógico y el desempeño en docentes de una I.E. del distrito de 

Chimbote, 2023. Y como hipótesis específicas: Existe relación entre el liderazgo pedagógico 

y la dimensión pedagógica en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023; Existe 

relación entre el liderazgo pedagógico y la dimensión cultural en docentes de una I.E. del 

distrito de Chimbote, 2023; Existe relación entre el liderazgo pedagógico y la dimensión 

política en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023. 

Así mismo se revisaron antecedentes del estudio, y a nivel internacional tenemos en 

su estudio, Vargas et al. (2021) tuvieron como objetivo evaluar las características del 
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liderazgo instruccional desde la perspectiva de los docentes en dos centros de idioma inglés 

de México y Colombia. El estudio de enfoque cuantitativo, descriptivo; empleó como 

instrumento para la obtención de información fue un cuestionario. Los resultados muestran 

que los gerentes reconocen la relevancia de planificar, organizar y administrar, posibilitando 

el aprendizaje central. 

Sojo (2021) reflexiona sobre el liderazgo transformacional docente en escenarios 

escolares venezolanos en su artículo. La metodología utilizada fue una revisión bibliográfica 

de algunas bibliografías que investigan dicha temática, concluyendo de que el liderazgo 

transformacional, en términos de dinámicas de despliegue, es capaz de integrar una visión 

compartida entre los actores socioeducativos para facilitar nuevas visiones, además de 

fortalecer A compromiso colectivo de transformación, estudiantes y demás miembros de la 

organización escolar. 

En Costa Rica, Ugalde y Canales (2020) tuvieron como objetivo identificar el 

liderazgo instruccional y su impacto en la práctica docente, el método utilizado fue 

cualitativo y fenomenológico en tanto describe la realidad que rodea la práctica docente de 

los estudiantes. Posteriormente, los datos recopilados se compararán con la base teórica. La 

población estuvo conformada por 350 estudiantes y 170 muestras. Se aplicaron técnicas de 

entrevista. Este resultado fue de la experiencia del curso y el desarrollo práctico en diferentes 

instituciones educativas. Los resultados muestran la importancia del liderazgo para los 

estudiantes en práctica, co-profesores y profesores profesionales durante el proceso de 

formación. Además, también se percibieron características de liderazgo y motivación y el 

impacto del liderazgo instruccional en la población estudiantil. Los hallazgos más relevantes 

incluyeron tres categorías: liderazgo, motivación y comunicación asertiva. 

A nivel nacional, Vázquez et al. (2021) en su estudio buscaron identificar la relación 

entre el liderazgo educativo y el desempeño educativo, realizado en la Asociación de 

Educación Adventista del Séptimo Día del Noreste del Perú. El estudio utilizó un diseño de 

investigación descriptivo correlativo con 150 participantes, de los cuales 100 fueron la 

muestra, la técnica utilizada fue la encuesta, se utilizaron cuestionarios de enseñanza y 

desempeño docente. Los principales estadísticos para la correlación de Rho Spearman 

presentan un resultado de 0,543 y un (p-valor<0,05). Lo que llevó a concluir que el liderazgo 

instruccional se asoció significativamente con el desempeño docente. 

El estudio Allcca (2019) en Huancayo sobre Liderazgo Instruccional y Desempeño 

Instruccional del Personal que labora en I.E. Media Pública de la Provincia de Huancayo es 
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un estudio no experimental con enunciados descriptivos y asociativos, con una muestra de 

145 docentes, se puede determinar que a lo largo de toda la muestra de estudio, la mayoría 

de los docentes identificaron un nivel moderado de liderazgo instruccional como una 

característica central del desempeño de los equipos directivos en las I.E. en las que se 

desempeñan. El análisis de correlación nos permitió determinar que el liderazgo instructivo 

percibido estaba directa y significativamente relacionado con el desempeño de los docentes 

encuestados. 

En un estudio realizado en Pucallpa, Orbegoso y Bertha (2019) buscaron determinar 

la influencia que existía entre el liderazgo pedagógico del director y el desempeño 

pedagógico de la I.E. pública UGEL Coronel Portillo. El estudio utilizó un enfoque 

cuantitativo, un enfoque hipotético-deductivo, utilizando un diseño de investigación 

transversal correlacional no experimental. Contó con 267 docentes como población y 158 

como muestra. Luego de analizar los resultados de la parte estadística, el valor de 

significancia observado (sig: 0.000< 0.05), por lo que se concluye que existe influencia del 

liderazgo docente del director. sobre el desempeño docente. 

En su estudio, Antón y Merino (2021) buscaron establecer la conexión entre el 

liderazgo pedagógico y el rendimiento de los docentes en una escuela del distrito de Víctor 

Larco Herrera en 2021. La investigación, de carácter básico y no experimental, adoptó un 

diseño transversal y correlacional. Involucró a una muestra de 50 profesores, a quienes se 

les administraron cuestionarios de liderazgo pedagógico y desempeño docente desarrollados 

por Rosa María Moreno Aranda. Un descubrimiento clave fue la existencia de una 

correlación positiva muy fuerte (coeficiente de Spearman de 0.737) con un valor de p = 

0.000, significativamente menor al 5% (p < 0.05), indicando una relación notable entre el 

liderazgo pedagógico y el desempeño de los docentes.  

A nivel regional, Huamán y Loloy (2019) en Curgos de La Libertad investigó la 

relación entre el liderazgo instruccional y el desempeño instruccional en la I.E. 80138 

Abelardo Gamarra Rondo. La investigación de tipo básica con un diseño descriptivo 

correlacional de diseño descriptivo correlacional, no experimental y de corte transversal, 

contó con 50 docentes como población y muestra, en la encuesta se manejó como técnica la 

encuesta. Los resultados de la encuesta encontraron que el valor medio de la variable 

liderazgo pedagógico fue 80.56, el valor medio de la variable desempeño docente fue 155.04 

y el R de Pearson de ambas variables fue 0.236; significativamente, por lo tanto, se 

demostrará un mejor desempeño instruccional para una mejor instrucción. 
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A nivel local, el trabajo de investigación de Palomino (2022) pretende determinar la 

relación que existe entre el liderazgo instruccional y el aprendizaje organizacional en la I.E. 

N° 88026 de Ancash Chimbote. El de tipo básica, cuantitativa y descriptiva utilizando un 

diseño transversal, correlacional y no experimental. Tuvo a 31 docentes como población y 

para su recolección de datos se aplicaron técnicas de encuesta. Se aplicó el estadístico Rho 

de Spearman para determinar la correlación entre las variables, alcanzando un r=0,444 y un 

valor p (Sig) = 0,012, concluyendo que hay una relación directa, moderada entre la 

enseñanza del liderazgo y el liderazgo y significativa correlación con el aprendizaje 

organizacional. Por lo tanto, es importante desarrollar competencias gerenciales relacionadas 

con el liderazgo instruccional para crear condiciones para mejorar el aprendizaje 

organizacional. 

El objetivo de Ormeño (2022) fue establecer la relación entre el liderazgo 

instruccional y las condiciones de desempeño instruccional en la red educativa de educación 

inicial Ancash Chimbote No. 2, para ello se basó en tipos básicos, utilizando un enfoque 

cuantitativo, por presentar valores numéricos. resultados, utilizando un diseño no 

Experimental - de alcance correlacional y transversal, trabajando con 36 docentes, la muestra 

estuvo conformada por números iguales, seleccionados de manera no probabilística a criterio 

del investigador, se aplicó el Cuestionario de Liderazgo Instructivo y el Cuestionario de 

Condiciones de Desempeño Docente , los resultados mostraron que Liderazgo Instructivo 

Relaciones significativas, directas y de fuerza moderada con las condiciones de desempeño 

docente, se determinó un coeficiente de correlación de Rho = 0.575 y valor p = 0.000 < 0.01 

con base en las percepciones de los docentes encuestados, es decir, al aumentar o decreciente 

Los niveles de Liderazgo gerencial, los niveles condicionales del desempeño docente, 

también aumentaron o disminuyeron directa y fuertemente. 

Adicional a los antecedentes, se presenta el marco teórico del estudio. Iniciando por 

el Liderazgo pedagógico, del cual se tiene la Teoría del liderazgo pedagógico, propuesta por 

House (1971) no se trata de ayudar a los seguidores a alcanzar sus metas, ni de guiarlos y 

apoyarlos para asegurar que sus metas estén alineadas con las del grupo u organización. La 

teoría se basa en el hecho de que los líderes efectivos despejan el camino para los 

subordinados, los ayudan a continuar desde el punto de partida para alcanzar las metas 

laborales y facilitan el viaje con menos obstáculos y peligros. En esta teoría, el 

comportamiento de un líder es aceptable para los subordinados y, por lo tanto, es visto por 

ellos como una fuente de satisfacción inmediata o futura (House, 1971). 
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Según Edmonds (2019), el liderazgo surge de la trascendencia de la eficacia de los 

estudiantes en el logro educativo extraordinario. Chumacero y Carrión (2021) explican que 

para ser líder se deben fijar metas que mejoren la calidad de la educación, se debe examinar 

la enseñanza educativa y retroalimentar para que las escuelas generen un buen clima 

institucional, y es importante profundizar en una muestra de la actividad de los estudiantes, 

para conocer la estructura y la visión de la escuela. 

Es importante destacar que, según Dueñas et al. (2021), los líderes que poseen estas 

características se distinguen significativamente de otros líderes. Los docentes que ejercen un 

liderazgo pedagógico no solo destacan por su excelencia y por compartir su conocimiento 

con colegas para promover la equidad, sino que también fomentan la colaboración. Al 

compartir experiencias, optimizan conjuntamente el aprendizaje profesional, brindan apoyo 

mutuo y cultivan la confianza, elementos esenciales para integrarse eficazmente en el 

entorno escolar. Estos líderes son dinámicos, impulsan el progreso y, como educadores 

efectivos, crean entornos colaborativos donde el personal puede unirse para compartir y 

desarrollar una cultura y visión educativas comunes, tal como lo indica Montesinos (2017). 

Los líderes transformacionales tienen como objetivo mejorar el progreso y el 

desarrollo de aquellos con quienes trabajan. La identificación del valor incluye obtener 

información, empoderamiento y resultados a largo plazo. Según la teoría comercial del 

comportamiento del seguidor, como motivación, conocimiento y desempeño Huaman 

(2021). El líder explora acuerdos y reglas dentro de la esfera de autoridad desde la 

perspectiva de los subordinados. 

El liderazgo facilita la comunicación y promueve la transformación a lo largo del 

tiempo, integrando a un grupo de personas. Este proceso implica realizar aportes 

significativos para ampliar el alcance y fortalecer el deseo de seguir al líder, lo cual se basa 

en la confianza demostrada por los seguidores, según Leiva (2019). 

Por lo tanto, mientras que el liderazgo transformacional y transaccional hace que las 

personas a menudo se preocupen por cómo mejorar su generosidad y profesionalismo, los 

líderes que combinan estos dos estilos de liderazgo desarrollan un liderazgo impecable para 

poder adaptarse a la situación, las necesidades y las motivaciones situacionales. Winn 

(1995). Un líder desarrolla su esencia interior a partir de la empatía, el dinamismo y la 

socialización con el equipo, manteniendo siempre el afán de mejorar en todo lo que se espera, 

para propiciar los cambios necesarios en la organización formativa, con el fin de mejorar la 

calidad de la educación (Especial Escalan, 2021). 
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Bass (2013) que el liderazgo no está exento simultáneamente, es decir, su significado 

depende de la situación o momento en que se ejerce el poder en los diferentes momentos, 

también plantea que la eficacia del liderazgo se manifestará dentro de una organización a 

través de sus dos tipos, a señalar el cambio y la evolución de manera eficaz en un entorno 

turbulento. 

El liderazgo ejerce un impacto significativo en las organizaciones educativas, siendo 

crucial adoptar estrategias avanzadas que se reflejen directamente en el entorno estudiantil, 

con el objetivo de enriquecer la investigación de campo y su desarrollo. Según Maureira y 

González (2014), el liderazgo escolar es fundamental para entender los roles y estilos de los 

directivos, destacando la importancia de adoptar perspectivas que se centren en experiencias 

de liderazgo variadas para promover la toma de decisiones inclusiva y fomentar la 

integración educativa.  

Lorenzo (2006), por su parte, sostiene que el liderazgo no es esencial para dirigir un 

centro de formación, argumentando que un director no necesita ser necesariamente el líder 

para influir positivamente en alumnos y colegas, y subraya la complejidad de gestionar los 

recursos dentro de una organización educativa. Robinson (2008) destaca que la mejora 

institucional y la eficacia organizacional juegan un papel crucial en la consecución de 

resultados óptimos y tienen un impacto directo en la práctica docente, influenciada por las 

condiciones en las que las instituciones educativas ejercen liderazgo para asegurar una 

enseñanza de calidad. 

Los estándares son necesarios para mejorar la iniciación del aprendizaje y aseguran 

el éxito tubular a favor de los estudiantes a través de las instituciones educativas (OCDE, 

2010). Estos propósitos señalan a los educadores para mejorar los resultados de acuerdo con 

sus habilidades y motivaciones en un entorno que les permita hacer su trabajo. Construya 

este marco de enseñanza para mejorar la calidad del proceso de formación de su 

organización. 

Según Bolívar (2017), se ha producido un impacto significativo en el campo de la 

educación a través de la distribución y el intercambio de conocimientos, así como a través 

del liderazgo de educadores y sociedades profesionales de enseñanza. De igual manera, la 

cartilla de gestión del aprendizaje del MINEDU (2017) establece que un líder es el 

responsable de guiar y dirigir a un grupo hacia el logro de sus metas y objetivos en la mejora 

de los sistemas de conocimiento de los estudiantes. Un guía es alguien que brinda dirección 

y marca el camino hacia el éxito del grupo. 
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Para elevar el estándar de la educación es necesario contar con un liderazgo 

pedagógico que priorice el bienestar de los estudiantes y facilite el logro de metas educativas 

y acuerdos estandarizados que beneficien tanto a la institución como a la comunidad. Gueto 

(2002) afirma que la educación debe comenzar con el estilo de gestión del director, que debe 

abarcar el liderazgo pedagógico y no solo las funciones administrativas. Actualmente, los 

directores son predominantemente responsables de los aspectos administrativos del 

funcionamiento de una institución, sin tener en cuenta la importancia primordial del 

aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto, el foco principal de sus esfuerzos debe estar 

dirigido hacia este objetivo (Vásquez et al., 2021). 

De acuerdo con Anderson (2021), el director juega un papel crucial como líder 

pedagógico y debe servir como modelo para que los docentes generen cambios positivos en 

la educación. Esto implica facilitar una enseñanza eficaz, apoyar a los docentes y motivarlos 

a tomar medidas cuando los estudiantes se están quedando atrás. Adicionalmente, el director 

debe investigar y establecer estrategias para brindar una atención especial a los estudiantes 

de manera individual sin descuidar el progreso de todo el grupo, pues los rediseños 

institucionales a través de la pedagogía son necesarios para asegurar una educación de 

calidad para todos los estudiantes (Orellana, 2019). 

Lithwood (2017) define el liderazgo pedagógico como el acto de unir e influir en los 

nuevos miembros para alcanzar los objetivos deseados en los estudiantes. La responsabilidad 

de esta tarea recae en el director, quien se esfuerza por mejorar la calidad de la educación de 

una manera consciente que beneficie a la institución en su conjunto. Para lograr esto, el 

director debe poseer la capacidad de motivar y alentar a su personal a participar 

continuamente y hacer contribuciones permanentes para la mejora y dirección de la 

institución educativa (Maureira, 2018). Como líder pedagógico, el director debe poseer la 

capacidad de crear un plan, comunicarlo de manera efectiva a los docentes e inspirarlos para 

ayudar a crear conciencia sobre los objetivos propuestos. Esto es necesario para erradicar las 

carencias educativas y mejorar la calidad de la enseñanza (Valderrama y Montenegro, 2019). 

Según Anderson (2016), el liderazgo pedagógico educativo juega un papel 

importante en la mejora de la calidad de la educación. Esto se logra mejorando las 

habilidades de los docentes, lo que a su vez genera cambios positivos y un impacto 

transformador en las escuelas. El liderazgo pedagógico tiene como objetivo mejorar la 

calidad de la educación al empoderar a los docentes para que realicen actividades que 

promuevan un aprendizaje efectivo en los estudiantes (Arana & Coronado, 2017). 
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Según Elmore (2015), el proceso de obtención de resultados y mejora de la calidad 

de la educación se logra a través de acciones como el aprendizaje y el liderazgo que pueden 

alcanzar los estudiantes. Por el contrario, estas acciones se realizan en el día a día a través 

de la supervisión de los equipos directivos y de acuerdo con las exigencias planteadas en la 

investigación (Bojórquez, 2019). 

Según Carranza et al. (2018), el liderazgo efectivo debe extenderse más allá de la 

mera gestión de los asuntos cotidianos. Más bien, debería implicar dirigir al equipo hacia el 

logro de los objetivos educativos y capacitar a los docentes para lograr estos objetivos a 

través del aprendizaje. En otras palabras, el liderazgo no debe limitarse a administrar solo, 

sino que debe enfocarse en promover la educación y el desarrollo del equipo. 

Goleman (1999) postula que las personas son el motor del liderazgo, estimulando el 

entusiasmo hacia los objetivos marcados y adaptando las acciones a la situación actual de la 

escuela. Esto implica supervisar el trabajo de los demás de manera responsable, alentándolos 

y guiándolos para que mejoren sus habilidades docentes y contribuyan al avance de la 

educación.  

La idea de liderazgo presentada aquí implica que un verdadero líder no solo ejerce el 

poder, sino que también despierta la imaginación de aquellos a quienes dirige y los inspira a 

trabajar hacia una meta común; en resumen, el liderazgo requiere más que solo autoridad 

para motivar y guiar. 

Las dimensiones del liderazgo educativo, como las describe Bolívar (2017), se 

desglosan en cuatro categorías principales, cada una abordando un aspecto clave de este tipo 

de liderazgo en el entorno educativo. 

La Dimensión: Expectativa y meta, según Cavilli (2006) considera los siguientes: Es 

importante establecer la comunicación para que sea medible en el aula, un proceso que 

implica que los educadores puedan llegar a un consenso claro al establecer metas que 

beneficiarán la educación. Metas claras que les permitan adherirse a un buen desempeño 

laboral, ya que la sociedad exige que los docentes se sientan satisfechos y puedan disfrutar 

de su trabajo sin que se sientan controlados Escribano (2018). Estas estrategias brindan 

apoyo emocional y pedagógico para permitir que los educadores enfaticen la práctica 

comunitaria para mejorar el aprendizaje de los estudiantes (Flores, 2021). Este desarrollo va 

acompañado de diálogo y habilidades que permitan al educador reflexionar sobre su gestión 

y participación en las instituciones educativas. 
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La Dimensión Asignación de recursos, Las prioridades señalan la claridad de los 

recursos y su enfoque coherente para adquirir redes. Y mejorar el nivel de orientación 

educativa de los alumnos. Bolívar (2017), la claridad y la fluidez son necesarias para alcanzar 

los objetivos marcados a principios de año, creando un grupo de trabajo capaz de desarrollar 

sus tareas en un entorno óptimo (Franco, 2019). Según MINEDU (2007), la supervisión se 

refiere al asesoramiento y orientación en el proceso técnico. La distancia de gestión y 

actividad en la pedagogía permite la atención y elevación del nivel y la mejora continua, 

decisiones tomadas de manera correcta, oportuna y consistente. 

La dimensión: desarrollo profesional, según Bolívar (2017), destaca el papel crucial 

del liderazgo en fomentar una participación activa y democrática de los docentes en su propio 

proceso de mejora profesional continua. Este enfoque implica que cuanto más elevadas sean 

las expectativas de desarrollo, mayor será la necesidad de un liderazgo efectivo. El desarrollo 

profesional, en este marco, se concibe como un proceso dinámico que avanza a través de la 

adquisición y aplicación de conocimientos y experiencias de los estudiantes, creando así un 

ciclo de aprendizaje y enseñanza enriquecedor. Para facilitar este proceso, se sugiere la 

organización de talleres y otras actividades que no solo proporcionen oportunidades para la 

adquisición de nuevos conocimientos, sino que también permitan a los docentes observar y 

aprender de las experiencias de sus colegas, tal como lo indican Flores y Barriga (2020). 

Esta metodología colaborativa y participativa es esencial para un desarrollo profesional 

efectivo y sustentable.  

Además, Batle (2010) enfatiza la importancia del acompañamiento docente en este 

proceso. Se refiere a la provisión de recursos y herramientas que permitan a los docentes 

construir y aplicar información de manera que sea más relevante y aplicable a sus contextos 

de enseñanza. Este enfoque subraya la importancia de estrategias de aprendizaje adaptadas 

a las necesidades y capacidades individuales de los docentes, promoviendo así un 

aprendizaje significativo. Finalmente, estas prácticas y enfoques contribuyen a vincular de 

manera efectiva la teoría pedagógica con la práctica en el aula, lo que a su vez facilita la 

emergencia de líderes pedagógicos dentro de las instituciones educativas. Los líderes 

pedagógicos emergen como figuras clave en la promoción de un ambiente de aprendizaje 

colaborativo y en la mejora constante de las prácticas educativas, alineándose con los 

objetivos y valores de la institución y de la comunidad educativa en general. 

La dimensión: planificación y evaluación, la evaluación y apoyo a la docencia 

implica una proporción de la suma de la formación y retroalimentación del educador debido 
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a la calidad de la enseñanza, la coherencia y alineación de los recursos y el trabajo a través 

de los educadores (Fonseca, 2020). Según Bolívar (2017), el seguimiento es la recopilación 

y estudio de los estudios, programas y propósitos del conocimiento educativo, sopesando 

sus fortalezas y debilidades para tomar las medidas adecuadas. La progresión de las 

actividades facilita un mejor aprendizaje a través de herramientas y planificación dentro de 

las actividades. 

El fundamento teórico del desempeño docente se centra en la idea de que la 

pedagogía y la contribución son objetivos primordiales para los educadores, con el fin de 

aumentar la eficiencia de las instituciones educativas. Según Flores en 2017, este enfoque 

implica integrar procesos de evaluación y desarrollo para mejorar no solo el desempeño 

individual de los docentes, sino también el trabajo en equipo dentro del ambiente escolar. 

Un aspecto clave en este enfoque es el énfasis en aumentar el respeto por la literatura 

en el aula, lo cual se considera fundamental para la participación y orientación en el entorno 

educativo. Esto significa que los educadores deben estar equipados con los recursos 

necesarios para enfrentar las dificultades que surgen en el proceso de enseñanza, logrando 

así beneficios significativos tanto en la calidad de la enseñanza como en la satisfacción de 

los educadores mismos. 

La teoría de la autoeficacia ha pasado por diferentes etapas conceptuales y 

metodológicas. Desde sus inicios hasta ahora, la teoría ha intentado demostrar cómo la 

autoeficacia afecta los aspectos cognitivos, conductuales, situacionales y emocionales de las 

personas. Su mayor impulsor fue Albert Bandura (1977), no solo introdujo el concepto de 

autoeficacia, sino que también se esforzó por establecer la psicología como una ciencia 

rigurosa, centrada en la búsqueda de soluciones prácticas y efectivas a desafíos y problemas 

humanos. Su trabajo destacó la importancia de la creencia en las propias habilidades como 

un motor clave para el éxito y el bienestar individual. Bajo la influencia de Bandura, la teoría 

de la autoeficacia se ha expandido para incluir una gama más amplia de aplicaciones, 

abarcando áreas como la educación, la psicología organizacional y la salud. 

Según Gutiérrez y Sánchez (2022), la enseñanza efectiva comprende la formación 

consistente de un conocimiento inquebrantable de la enseñanza y el aprendizaje. Para lograr 

esto, es imperativo que los docentes tengan competencia tanto cognitiva como emocional, 

lo que incluye la comprensión teórica y práctica de la pedagogía, la psicología y su área de 

especialización. Adicionalmente, los docentes deben mantener una salud óptima para liderar 

de manera efectiva grupos diversos de estudiantes que poseen diversos estilos y ritmos de 
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aprendizaje, y que requieren predisposiciones específicas para lograr aprendizajes 

significativos dentro de escenarios institucionales que cuenten con excelente infraestructura 

y personal humano proactivo. González et al (2017) también sugiere que los contextos 

socioculturales juegan un papel crucial en el desempeño docente. 

Tal como lo plantea MINEDU (2014), el desempeño docente se define como el uso 

de un lenguaje compartido entre educadores y la comunidad para describir diversos procesos 

de enseñanza, reflexionar sobre experiencias y colaborar en prácticas para mejorar la 

educación y la evaluación profesional. Este enfoque ha dado como resultado perfiles 

profesionales mejorados a través de la experiencia práctica. 

 Como se ha dicho, la experiencia de los pedagogos en educación debe ser integral. 

La estrategia para lograr esto implica adaptar el enfoque a la perspectiva y antecedentes 

únicos de cada actor individual. Es crucial que los docentes se acerquen a sus alumnos con 

la debida sensibilidad cuando se enfrentan a conductas difíciles o problemáticas, así como a 

cualquier idea preconcebida que puedan tener (Gómez, 2019). El maestro también emplea 

su perspicacia psicológica para evaluar y equilibrar el proceso de aprendizaje de cada niño. 

Es imperativo que cada lección sea atractiva e instructiva, permitiendo a los estudiantes 

aprender y mejorar sus habilidades. El docente debe formalizar acciones didácticas que 

incentiven a los estudiantes a desarrollar sus capacidades cognitivas y aprender la materia 

esperada (Guizado et al., 2020). 

 Según Guzmán (2017), la práctica docente se define como la exposición e impacto 

del material y la preparación que se utiliza para resolver cuestiones complejas en la 

experiencia educativa mediante el uso de contenidos contextualizados y preexistentes (p.25). 

Es imperativo que los educadores asuman un papel activo en la toma de decisiones para 

mejorar sus prácticas docentes y lograr un desempeño óptimo, lo que a su vez creará un 

ambiente de aprendizaje satisfactorio para los estudiantes. Los maestros se enfrentan a 

desafíos diarios que requieren su atención y experiencia. 

 Se están preparando constantemente en diversos temas pedagógicos para lograr sus 

objetivos y mantenerse al día con los nuevos cambios. Esto les permite involucrar a sus 

alumnos con nuevos métodos de enseñanza y facilitar el progreso del aprendizaje (Hasek & 

Ortiz, 2021). Un docente debe ser un líder que motive, colabore y participe activamente en 

todas las actividades educativas para satisfacer las necesidades programadas de la 

comunidad educativa. Con seguridad y autonomía, el docente puede ayudar a la comunidad 

a alcanzar los objetivos deseados. 
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Tal como lo detalla Fernández (2018), las funciones de un educador se ejecutan de 

manera regular a través de actividades que requieren coordinación y preparación. Estas 

actividades involucran la organización y organización de eventos entre autoridades 

educativas y otros educadores dentro de la institución, y la utilización de herramientas de 

capacitación y participación. El papel de un maestro es multifacético y abarca una variedad 

de responsabilidades que son esenciales para su función como instructor. 

El ámbito de actuación de un docente abarca todas las actividades realizadas durante 

su práctica pedagógica. Esto incluye acciones dirigidas a adultos, adolescentes, jóvenes y 

niños tanto en la escuela como en el hogar. A través de una enseñanza eficaz, los estudiantes 

pueden aprender a trabajar en equipo, realizar investigaciones y observaciones. Un maestro 

debe poseer buena salud física y mental, carisma, respeto y pasión por su carrera para lograr 

mejores resultados de aprendizaje con sus alumnos. 

Como señaló Montenegro (2016), las responsabilidades de un docente se extienden 

más allá de su profesión. Tienen a su cargo la tarea de impartir conocimientos a sus alumnos, 

inculcándoles el deseo de aprender y alimentando su perseverancia para superar los 

obstáculos y dificultades en el ámbito educativo. Para cumplir con estas obligaciones, los 

docentes deben mejorar continuamente sus métodos de enseñanza y esforzarse por lograr los 

resultados de aprendizaje deseados. Esto requiere que los maestros se sometan a 

evaluaciones que evalúen su conocimiento y competencia, y que cumplan con los criterios 

de evaluación necesarios. 

Según Juárez (2018), la habilidad para realizar tareas y cumplir con 

responsabilidades constituye la esencia de cualquier rol profesional. Específicamente en el 

ámbito educativo, los docentes no solo tienen el deber de impartir conocimiento, sino que 

también actúan como enlaces entre las comunidades rurales y sus estudiantes. Además, 

enfrentan retos constantes, incluyendo críticas y cambios, que les exigen motivar y orientar 

a sus alumnos. La colaboración con los padres y la comunidad es esencial en este proceso. 

Hidalgo (2021) enfatiza la importancia de la evaluación del desempeño docente, subrayando 

que esta es clave para valorar la efectividad de la enseñanza y resalta la necesidad de una 

búsqueda continua de métodos para mejorar la práctica docente. 

La optimización de la calidad pedagógica es una preocupación primordial para 

diversas administraciones, tal y como señala Martínez et al. (2015), quien destaca la 

importancia de las evaluaciones nacionales e internacionales para los docentes. Sin embargo, 

las estadísticas del desempeño de los estudiantes en la evaluación Pisa, con una mayoría en 
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la categoría de bajo desempeño en el aprendizaje, sugiere que los docentes pueden no estar 

adecuadamente preparados para enfrentar las evaluaciones de ponderación internacionales 

debido a un desempeño subóptimo en el aula. 

Para potenciar y elevar el desempeño, la práctica de la enseñanza debe tener una 

variación constante y organizada. Esto requiere la demostración de la calidad de la enseñanza 

y el apego a las acciones prescritas por el docente guía en cada etapa del proceso de 

aprendizaje. El propósito de esto es permitir que los estudiantes mejoren sus niveles de 

aprendizaje centrándose en tareas específicas, como asignaciones de un solo propósito 

(Kcahui et al., 2021). Los educadores creen que evaluar el desempeño es crucial para 

dominar el contenido del aula, incluidos los temas relevantes, y para comprender los diversos 

desafíos de aprendizaje que surgen dentro del aula. Los tres tipos de evaluaciones 

(autoevaluación, evaluación y heteroevaluación) son importantes para el desarrollo de la 

profesionalidad de los estudiantes y su capacidad para enseñar a otros (Leal et al., 2016). 

El maestro es un profesional genuino y dedicado que posee una pasión por su carrera. 

Trabajan por el mejoramiento de la educación fomentando valores en sus estudiantes y 

fomentando el pensamiento crítico, analítico, resolutivo y participativo. Esta dedicación se 

deriva de su vocación y motivación por lograr resultados positivos para sus estudiantes, que 

redunden en la excelencia (MINEDU, 2017). Un maestro eficaz establece metas para sí 

mismo que apuntan a mejorar la calidad de la educación. Son empáticos, imparciales y 

cultivan un ambiente armonioso que permite a los estudiantes sentirse cómodos y seguros. 

Tienen una comprensión clara de las capacidades de sus alumnos y adaptan sus objetivos en 

consecuencia para garantizar el éxito (Macario, 2012). 

Maya et al. (2019) enfatizan el papel vital de los maestros en la promoción del 

aprendizaje de los estudiantes mediante el uso de enfoques de enseñanza innovadores que 

ayudan a los estudiantes a superar los obstáculos. Para establecer un ambiente de aprendizaje 

positivo y respetuoso, los maestros deben hacer cumplir reglas claras y cultivar la empatía 

tanto dentro como fuera del aula. Mantener una postura motivadora y respetar los espacios 

de aprendizaje de los estudiantes también es fundamental para mejorar la calidad de la 

educación. Vale la pena señalar que la profesionalidad de un docente involucra varios 

principios que guían sus actividades diarias y lo capacitan para manejar cualquier desafío 

que se presente. En este sentido, es crucial que los docentes tengan autonomía y capacidad 

para tomar decisiones que se alineen con los objetivos de sus estudiantes, como lo destacan 

(Rojas & Gaspar, 2006). 
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Chacha (2012) Función curricular, que resume la ocupación y planificación de las 

actividades que se realizan entre los estudiantes, las normas administrativas, las facultades 

para realizar actividades en el medio social y el control educativo a través de los lineamientos 

de las instituciones educativas. Función docente: la práctica y la acción pueden guiar y 

motivar a los educadores, optimizar el proceso de enseñanza y proporcionar información de 

orientación curricular. Función de evaluación: estos espacios demuestran logros a través de 

la evaluación de actividades para recrear el aprendizaje en la educación de una manera 

auténtica y holística. Características del tutorial: Personalidad permite a los estudiantes 

tomar sus propias decisiones personales. Los educadores asumen el desafío permanente de 

moldear y coordinar las acciones educativas de los estudiantes. Formación permanente: Lo 

importante ahora es responder éticamente a los desafíos y momentos históricos a través de 

la formación (Macancela & Paredes, 2021). 

Es importante desarrollar una base funcional y de investigación sólida Gronigen 

(2009) afirma la competencia de los educadores a través de medios efectivos de: determinar 

la dirección teórica y metodológica de los programas educativos a través de la evaluación y 

el diseño que se llevarán a cabo en las instituciones. Conocimiento orientado a saber 

disciplinar. Estrategias que permitan el diseño y operacionalización del aprendizaje. 

Desarrollar la disciplina institucional a través de proyectos. Se basa en la aplicación de la 

teoría y la acción educativa. Permite gestionar y determinar las necesidades de las I.E. 

Implementar diseños y procesos educativos acordes a los estándares (Mestanza & Vega, 

2021). 

Evaluación responsable de la gestión y diseño de prospectos para I.E. Preparación y 

selección de materiales a utilizar. Evaluar y crear aprendizaje. Permite el desarrollo del 

pensamiento del estudiante, crítico y lógico. Permite logros por medio de los niveles de 

estudio. Diseñar acciones que permitan la implementación e integración de requisitos. 

Seleccionar y evaluar información de los recursos de aprendizaje. Forma los valores de los 

estudiantes a través de la educación (Mestanza &Vega, 2021). Transformación de la práctica 

institucional a través de la aplicación e investigación de sistemas. Innovan el sistema 

educativo en diferentes campos. Crítica situacional a través de la teoría educativa. Mejorar 

la práctica de las tareas educativas. El proceso de facilitar el posicionamiento de los cambios 

de comunicación. Análisis crítico de la política institucional. Implementar estrategias que 

puedan generar diversidad cultural y social, desarrollar y gestionar profesionales a largo 

plazo Salas (2006). 
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En América Latina y Perú, el procesamiento del conocimiento favorece la educación. 

Estas tendencias fundamentan la teoría y la ciencia a nivel social e histórico, permitiendo la 

interacción social de las comunidades para mejorar el desarrollo educativo. Es aprender y 

enseñar a través de materiales educativos (Orbegoso, 2019). El educador es considerado el 

individuo profesional y al mismo tiempo el agente que, a través de su intelecto, investiga 

para dominar el contenido para que pueda ser enseñado a los estudiantes, es un medio para 

recrear y construir sobre la aplicación y la aplicación de los estudiantes. interpretación de 

estos conocimientos en apoyo de su currículo Los guardias eligen carreras que entienden el 

contexto y contenido de su formación académica (Orellana, 2019). 

MINEDU (2017) Pensando en la práctica educativa: pedagogía, cultura y política. 

Determina la distancia entre la práctica pedagógica y los caminos de práctica y actuación en 

la creación formativa con el fin de: La educación preparatoria de los estudiantes: la 

especificación permite el proceso de enseñanza y su planificación educativa, a través de 

currículos, currículos y enfoques interculturales e inclusivos, con referencia a áreas de 

enseñanza y Característica de su disciplina, el uso del conocimiento posibilita la evaluación 

del aprendizaje. Educación Docente para Escolares: Dominio Curricular Permite el 

desarrollo y manejo de contenidos expresados y comprendidos a través de estrategias 

metodológicas y aplicaciones de evaluación que beneficien a los estudiantes (Ordoñez et al., 

2020). 

Si estas características formativas o concurrentes son imputables al educador, se dice 

que los docentes deben reunir en el campo pedagógico un conjunto de características 

motrices continuas que correspondan respectivamente a sus valores y características 

morales, destinadas a transmitir la formación pedagógica y otras características sexuales. y 

Compromiso Institucional., una fusión de contenidos inigualables y situaciones interactivas 

contiene reflexiones sobre el desempeño deportivo extenuante que fortalecen al plantel ya la 

familia Linares (2006). 

En cuanto a la enseñanza, según el Ministerio de Educación (2017a): El núcleo 

profesional permite a los educadores construir una mejor pedagogía a través de la práctica y 

la teoría, el conocimiento y la ejecución de sus funciones, especificando los requisitos de 

competencias, así como sus personalidades e intereses, capaces de desarrollar y fortalecer el 

compromiso de los estudiantes para estudiar en campos profesionales. (p.14) Las 

instituciones educativas se refieren a las funciones que pueden cultivar y lograr buenos 
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niveles de aprendizaje en el lugar, capacitar y capacitar continuamente a los educadores, y 

dar retroalimentación en la práctica que sea beneficiosa para la educación. 

Para Ruiz (2016), consideran lo siguiente: La función de las instituciones educativas 

será lograr las metas planteadas por la sociedad a través de la propuesta de aprendizajes 

básicos. La pedagogía conduce a saber gestionar y enfatizar la realización global de las 

funciones para poder adaptarse a los intereses de los alumnos ya la calidad de las propuestas. 

El conocimiento de las dimensiones culturales enfrenta grandes desafíos en los 

dominios cultural, social y político, analizando y contextualizando propuestas amplias para 

las diferentes generaciones de la sociedad. Según Gento y Cortés (2011), los guías de 

formación tienen por tanto la responsabilidad de perfeccionar, fortalecer, conservar y 

difundir los aspectos formativos del ente docente. Un verdadero líder demuestra su 

comportamiento, valores y su imagen cultural ante la sociedad y buena institución, el gerente 

es ejemplo para que los miembros aprendan y sigan mejorando para el futuro. Pasos de 

orientación formativa. Para la felicidad de todos los que te rodean. 

Políticamente, según Ministerio de Educación (2017b), los estudiantes se refieren 

como un desafío al compromiso de los educadores en ser capaces de liderar y transformar 

los enfoques sociales, siendo capaces de crear cohesión e identidad compartida con la 

sociedad, y apoyar las actividades de los ciudadanos por medio de su formación y respeto 

mutuo en el medio ambiente. El educador cumple de manera estandarizada la función 

específica de su desarrollo incorporando las necesidades creativas de la dimensión 

profesional, determinadas por los aprendizajes cíclicos y procesos similares. 

Según Rivas (2018), plantea: Es importante analizar a partir de la cuantificación de 

la experiencia docente a partir de elementos políticos, culturales y sociales observados de 

forma transparente. Por tanto, estas prácticas deben implementarse desde la costumbre 

formada en el proceso de construcción institucional en la historia. 

Incluye líneas generales de acción en educación que defienden los resultados que la 

educación como entidad general debe satisfacer e incorporar al proceso de los valores 

sociales que pretende adoptar. Rendimiento escolar o académico Es una muestra continua de 

las capacidades expresadas por el estudiante, habilidades o experiencias auditivas o 

intelectuales, potenciación formativa que engloba la estimulación de cualquier dificultad 

intelectual, general, empresarial, práctica (Gento & Cortés, 2011). 
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La definición de términos básicos en este contexto proporciona una base sólida para 

comprender mejor los conceptos clave relacionados con la educación y el desempeño 

docente: 

Aprendizaje, es adquirir el conocimiento de algo a través del estudio, el ejercicio o 

la experiencia, especialmente la requerida para aprender un arte o un oficio (Ruiz, 2016) 

Cultura, es un conocimiento que enfrenta grandes desafíos en el ámbito cultural, 

social y político, analizando y contextualizando una amplia gama de propuestas para las 

diferentes generaciones de la sociedad (Gento & Cortés, 2011). 

Desarrollo personal, son actividades que promueven el desarrollo de habilidades 

personales, hábitos y mentalidades adecuadas como medio para mejorar la calidad de vida 

(Bolívar, 2017). 

Desempeño docente, según el MINEDU (2014), el desempeño docente se define 

como: un lenguaje común entre quienes trabajan en educación y los residentes, en el cual 

describen los diferentes procesos de enseñanza a través de los cuales reflexionan sobre 

experiencias e identifican trabajos La Alianza trabaja en una forma colaborativa en la 

formación y evaluación profesional, lo que redunda en la elevación del perfil de los 

profesionales a través de la experiencia y la práctica. 

Estrategia: es un plan general para lograr uno o más objetivos generales o de largo 

plazo en condiciones de incertidumbre (Ruiz, 2016). 

Estudiantes: sujetos involucrados principalmente en actividades de aprendizaje, en 

términos de campos académicos (MINEDU, 2017) 

Liderazgo instruccional: Bolívar (2017) nos dice que “hay una gran influencia en el 

mejoramiento de la educación, donde se distribuye y se comparte la educación, el liderazgo 

educador y las asociaciones profesionales docentes” (p. 16). 

Planificación curricular: Un plan que guía claramente el proceso de enseñanza y 

aprendizaje dentro de una institución específica (Ordoñez et al., 2020). 

Política: Según el Ministerio de Educación (2017b), los docentes se esfuerzan por 

seguir los lineamientos institucionales para lograr valores importantes como la equidad y la 

justicia. Además de ser un factor relevante en el entorno social en el que se desarrolla la 

educación. 
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II. METODOLOGÍA 

 

2.1. Enfoque, tipo 

El enfoque de este estudio es cuantitativo. Esta aproximación cuantitativa 

permite una medición objetiva y la aplicación de análisis estadísticos. Según 

Hernández et al. (2014), el enfoque cuantitativo se define como un método que se 

centra en el análisis de datos numéricos, procesados a través de la estadística, con el 

fin de establecer patrones de comportamiento y relaciones de variables. Así mismo, 

la investigación es básica. Como señalan Kerlinger y Lee (2002), la investigación 

básica tiene como objetivo principal agregar información a la base teórica existente 

de un campo de estudio, sin buscar solucionar problemas prácticos, sino más bien 

explorar y comprender los aspectos fundamentales de los fenómenos. 

2.2. Diseño de investigación 

El diseño propuesto es no experimental, es decir, un diseño en el que no se 

manipulan variables, que emplea un enfoque cuantitativo ya que intenta medir el 

grado de relación que hay entre variables. De acuerdo a los objetivos será descriptivo 

y relacional, ya que permite adquirir conocimientos mediante la formulación de 

preguntas que describen características, hechos, etc., y la relación entre dos o más 

variables estudiadas Hernández et al. (2014). 

     Ox 

 

 M         r  

     Oy  

 

Dónde: 

M = Docentes 

Ox = liderazgo pedagógico  

Oy = desempeño docente  

r = Relación 
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2.3. Población, muestra y muestreo 

Población  

De acuerdo con Valderrama, (2013), es un conjunto de componentes que lo 

conforman, sean atributos o características aptas para la observación. En el caso del 

estudio son 50 docentes de nivel primario de una I.E de Chimbote. 

Muestra  

Se empleó toda la población, es decir es muestra censal (Hayes, 1999). 

El muestreo fue no probabilístico, por conveniencia, pues las unidades de 

análisis son las que presentaban mejor accesibilidad y predisposición (Ventura-León, 

2015). 

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos 

El Cuestionario de Liderazgo Pedagógico fue desarrollado por Richard 

Venancio Challco Ayma en el año 2022 y se aplicó en Sicuani, Cusco. Este 

cuestionario tiene como objetivo principal recoger información sobre el liderazgo 

pedagógico. Consta de 21 ítems y se estima que su aplicación toma 

aproximadamente 25 minutos. Fue administrado a una muestra de 20 docentes del 

área de Ciencias y Tecnología de una institución educativa secundaria. La 

herramienta ha demostrado un alto grado de confiabilidad, con un coeficiente de 

0.966. La escala de Likert utilizada para las respuestas va desde "Nunca" (1) hasta 

"Siempre" (5), y los resultados se categorizan en tres niveles o rangos: deficiente, 

regular y bueno. 

Por otro lado, el Cuestionario de Desempeño Docente, creado por el 

Ministerio de Educación en 2012, está diseñado para medir el desempeño de los 

docentes. Este cuestionario abarca varias dimensiones: Enseñanza de los estudiantes, 

Participación en la gestión educativa, Preparación para el aprendizaje, y desarrollo 

de la profesionalidad en la gestión educativa, y Desarrollo de la profesionalidad. 

Compuesto por 28 ítems, el cuestionario puede aplicarse tanto individual como 

grupalmente y se estima que se complete entre 15 y 20 minutos. La escala utilizada 

es también de tipo Likert. 

Ambos cuestionarios representan herramientas valiosas para evaluar 

aspectos fundamentales en el ámbito educativo: el liderazgo pedagógico y el 

desempeño docente. 
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2.5. Técnicas de procesamiento y análisis de la información 

Primero se analizó la situación educativa y se coordinó la fecha de 

recopilación de datos. Una vez obtenidos los puntajes, estos fueron registrados en el 

formulario de recopilación de datos. Posteriormente, se ingresaron los datos en una 

tabla de Excel y se empleó el software SPSS 27.0 para procesar los resultados. Este 

proceso se realizó de acuerdo con los objetivos establecidos y las pruebas estadísticas 

del índice de normalidad correspondientes. Para juzgar la normalidad de los datos, 

se utilizaron las estadísticas de Kolmogorov-Smirnov. Dependiendo de si los 

resultados eran normales o anormales, se aplicaron las estadísticas de Pearson o 

Spearman, respectivamente. 

2.6. Aspectos éticos en investigación 

Esta investigación se realizó mediante la adecuada coordinación con los 

supervisores encargados de aplicar las herramientas de estudio. Conforme a las 

directrices del Colegio Nacional de Psicólogos en 2017, el estudio se basó en 

proporcionar información detallada y clara a los participantes sobre la naturaleza y 

propósito de la investigación. Durante todo el proceso, se priorizó la protección del 

bienestar y la dignidad de los sujetos involucrados, asegurando la integridad de 

quienes accedieron a participar. Además, se tomó especial cuidado en utilizar las 

capacidades y datos recogidos únicamente con fines coherentes y éticos, evitando 

cualquier uso inadecuado o inapropiado de la información recopilada. 
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III. RESULTADOS 

 

Tabla 1  

Correlación entre el liderazgo pedagógico y el desempeño en docentes de una I.E. del 

distrito de Chimbote, 2023. 

 Desempeño en docentes 

 r Sig.(p) 

Liderazgo pedagógico
 

0.8633 0,018 

 

Según la tabla de resultados el valor Rho de Pearson = 0.8633, muestra que las 

variables Liderazgo pedagógico y Desempeño en docentes presentan una correlación fuerte.  

 

Tabla 2  

Correlación entre el liderazgo pedagógico y la dimensión pedagógica del desempeño en 

docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023 

 Dimensión pedagógica del desempeño en 

docentes 

 r Sig.(p) 

Liderazgo pedagógico
 

0.6653 0,008 

 

Según la tabla de resultados el valor Rho de Pearson = 0.6653, muestra que el 

Liderazgo pedagógico y la Dimensión pedagógica del desempeño en docentes presentan una 

correlación moderada.  

 

Tabla 3  

Correlación entre el liderazgo pedagógico y la dimensión cultural del desempeño en 

docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023. 

 Dimensión cultural del desempeño en docentes 

 r Sig.(p) 

Liderazgo pedagógico
 

0.5335 0,015 

 

Según la tabla de resultados el valor Rho de Pearson = 0.5335, muestra que el 

Liderazgo pedagógico y la Dimensión cultural del desempeño en docentes presentan una 

correlación moderada.  
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Tabla 4  

Correlación entre el liderazgo pedagógico y la dimensión política del desempeño en 

docentes de una I.E del distrito de Chimbote, 2023. 

 Dimensión cultural del desempeño en docentes 

 r Sig.(p) 

Liderazgo pedagógico
 

0.7237 0,023 

 

Según la tabla de resultados el valor Rho de Pearson = 0.7237, muestra que el 

Liderazgo pedagógico y la Dimensión cultural del desempeño en docentes presentan una 

correlación fuerte.  
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IV. DISCUSIÓN 

 

La discusión de los resultados se aborda considerando los objetivos generales y 

específicos planteados. 

Para el objetivo general, determinar la relación entre el liderazgo pedagógico y el 

desempeño en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023. Se encontró una 

correlación fuerte (r = 0.8633) entre el liderazgo pedagógico y el desempeño en docentes. 

Esto indica que el liderazgo pedagógico tiene un impacto significativo en el desempeño 

general de los docentes. Esto está en consonancia con los estudios de Vargas et al. (2021) y 

Vázquez et al. (2021) también identificaron una relación significativa entre liderazgo y 

desempeño docente, aunque con diferentes enfoques y contextos. Estos hallazgos refuerzan 

la idea de que un liderazgo efectivo es crucial para el desempeño docente. Además, este 

resultado resuena con la Teoría del liderazgo pedagógico de House (1971), donde se enfatiza 

la importancia de los líderes en facilitar el camino para alcanzar metas laborales. 

Respecto al objetivo de establecer la relación entre el liderazgo pedagógico y la 

dimensión pedagógica del desempeño en docentes. La correlación moderada encontrada (r 

= 0.6653) sugiere que, aunque el liderazgo pedagógico influye positivamente en la 

dimensión pedagógica del desempeño docente, hay otros factores que también podrían estar 

jugando un papel importante. Así mismo, Ugalde y Canales (2020) y el estudio de Allcca 

(2019) resaltan la importancia del liderazgo en la práctica y el desempeño pedagógico, lo 

que apoya la idea de que el liderazgo pedagógico, aunque no es el único factor, es 

fundamental en la dimensión pedagógica. Además, este hallazgo se alinea con la perspectiva 

de Montesinos (2017), que resaltan la importancia de un liderazgo que comparta 

conocimientos y experiencias, y promueva un aprendizaje profesional conjunto. Se reconoce 

la necesidad de un liderazgo que no solo dirija, sino que también colabore y aprenda junto 

con su equipo. 

Respecto al objetivo de establecer la relación entre el liderazgo pedagógico y la 

dimensión cultural del desempeño en docentes, con una correlación moderada (r = 0.5335), 

se indica que el liderazgo pedagógico tiene un impacto positivo en la dimensión cultural del 

desempeño docente, aunque este impacto no es tan fuerte como en otras áreas. Esto puede 

sugerir que la cultura de la IE y las prácticas individuales de los docentes también juegan un 

papel crucial en esta dimensión. Esto concuerda con el resultado de Sojo (2021) quien resalta 
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la importancia del liderazgo transformacional en la cultura escolar, sugiriendo que el 

liderazgo influye en la cultura organizacional y, por ende, en el desempeño docente. 

Respecto al objetivo de establecer la relación entre el liderazgo pedagógico y la 

dimensión política del desempeño en docentes. La correlación fuerte encontrada (r = 0.7237) 

indica que el liderazgo pedagógico juega un papel significativo en la dimensión política del 

desempeño docente. Esto puede interpretarse como que un liderazgo efectivo es crucial para 

navegar y gestionar las dinámicas políticas dentro de la IE, lo cual es fundamental para el 

desempeño general de los docentes. Además, que se relaciona con el estudio de Orbegoso y 

Bertha (2019) y el de Ormeño (2022) enfatizan la influencia del liderazgo en el desempeño 

docente desde una perspectiva política, lo que coincide con el hallazgo de una correlación 

fuerte en esta dimensión. Este descubrimiento apoya la idea de que los líderes en educación 

no solo deben ser eficaces en la gestión pedagógica, sino también hábiles en la navegación 

de la política institucional. 
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V. CONCLUSIONES 

 

Se estableció una correlación fuerte (r = 0.8633) entre el liderazgo pedagógico y el 

desempeño en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023, lo que indica un impacto 

significativo del liderazgo pedagógico en el desempeño docente.  

Se estableció una correlación moderada (r = 0.6653), entre el liderazgo pedagógico y la 

dimensión pedagógica del desempeño en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023, 

sugiriendo que hay otros factores que también influyen en esta área.  

Se estableció una correlación moderada (r = 0.5335) entre el liderazgo pedagógico y la 

dimensión cultural del desempeño en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote 2023.  

Se estableció una correlación fuerte (r = 0.7237) entre el liderazgo pedagógico y la 

dimensión política del desempeño en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote 2023. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

Promover programas de capacitación y desarrollo profesional para los líderes educativos, 

enfocándose en habilidades de liderazgo pedagógico que incluyan la facilitación de metas 

laborales, gestión de la cultura escolar y navegación de la política institucional. 

Implementar sistemas de evaluación del liderazgo pedagógico que permitan una 

retroalimentación constructiva y continua, para fomentar la mejora y adaptación de las 

estrategias de liderazgo a las necesidades cambiantes de la institución y su personal. 

Fomentar un ambiente de colaboración y aprendizaje compartido entre los docentes, liderado 

por líderes pedagógicos que actúen como facilitadores y participantes activos en este 

proceso. 

Reconocer y abordar otros factores que influyen en el desempeño docente, como el bienestar 

personal, el desarrollo profesional continuo y el apoyo en desafíos específicos de la 

enseñanza. 

Realizar investigaciones continuas para seguir evaluando y comprendiendo la dinámica entre 

liderazgo pedagógico y desempeño docente, adaptando las estrategias y enfoques según los 

resultados obtenidos y las necesidades emergentes. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Instrumentos de recolección de la información 

LIDERAZGO PEDAGÓGICO 

El cuestionario incluye una escala valorativa y solicita la colaboración del participante para responder a todas 

las preguntas presentadas. Se pide marcar con una "x" la opción que se considere más adecuada para cada 

interrogante. Se enfatiza la importancia de responder con sinceridad y se asegura la confidencialidad y 

discreción de las respuestas proporcionadas.  

S  Siempre 5   CS Casi siempre 4    AV a veces 3    CN Casi nunca 2    N nunca 1 

N° Ítems de Liderazgo Pedagógico N CN AV CS S 

D.1 Metas y Expectativas      

1 Considero las ideas y sugerencias de otros.      

2 Soy asertivo en la toma de decisiones.      

3 Expreso mis ideas de forma clara y precisa.      

4 Soy positivo en cualquier situación problemática.      

5 Tengo claro los estándares esperados a lograr, según mis funciones      

6 Cuando forman equipos de trabajo, suelo liderarlos.      

7 En los quipos de trabajo fomento un clima de armonía y colaboración.      

8 Trazo metas para el aprendizaje de los estudiantes      

9 Administro adecuadamente el tiempo en la institución educativa.      

D.2 Gestión de Recursos N CN AV CS S 

10 Administro adecuadamente los recursos que me son asignados.      

11 Participo como agente activo en el desarrollo del plan anual del trabajo.      

12 Desarrollo mis actividades programadas dentro del PAT, según lo 

planificado. 

     

13 Rindo cuentas claras de los recursos asignados.      

14 Distribuyo los recursos que se me brindan proporcionalmente entre mis 

estudiantes, de ser el caso. 

     

15 Priorizo los recursos en relación a las necesidades de los estudiantes.      

D.3 Planificación y Evaluación N CN AV CS S 

16 Demuestro eficiencia en el desarrollo de mis funciones      

17 Me capacito permanentemente      

18 Me intereso por el aprendizaje de los estudiantes      

19 Demuestro habilidades para establecer relaciones armónicas y afectivas 

entre los agentes educativas (profesores, alumnos y PPFF). 

     

20 Tengo apertura al monitoreo por parte del director.      

21 Tengo apertura en cuanto al acompañamiento por parte del director, bajo 

un entendimiento mutuo de crecimiento profesional. 

     

22 Soy innovador y me capacito para mejor mi desempeño docente.      

23 Logro los resultados pedagógicos y objetivos esperados.      

24 Enseño en el marco de los aprendizajes fundamentales.      

25 Canalizo oportunamente los materiales educativos para la enseñanza-

aprendizaje. 

     

26 Hago uso adecuado de las rutas de aprendizaje en el proceso de enseñanza-

aprendizaje. 

     

27 Administro mi tiempo de enseñanza a los alumnos, así como la del 

seguimiento a la elaboración de las actividades diarias (tareas). 

     

28 En la evaluación de fin de año, sé que he logrado cumplir mis actividades 

asignadas en el Plan Anual de Trabajo. 

     

D.4  Desarrollo Personal N CN AV CS S 

29 Busco mi perfeccionamiento profesional.      
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30 Me encuentro estudiando un posgrado.      

31 Me he inscrito en talleres de capacitación para mi desarrollo profesional en 

el marco de las rutas de aprendizaje. 

     

32 Me he inscrito en cursos de capacitación en el marco de los aprendizajes 

fundamentales.  

     

33 He logrado desarrollar métodos innovadores para optimizar el proceso de 

enseñanza-aprendizaje de los estudiantes. 

     

34 Considero que me actualizo permanentemente.      
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DESEMPEÑO DOCENTE 

El cuestionario incluye una escala valorativa y solicita la colaboración del participante para responder a todas 

las preguntas presentadas. Se pide marcar con una "x" la opción que se considere más adecuada para cada 

interrogante. Se enfatiza la importancia de responder con sinceridad y se asegura la confidencialidad y 

discreción de las respuestas proporcionadas. 

S  Siempre 5   CS Casi siempre 4    AV a veces 3    CN Casi nunca 2    N nunca 1 

N° Ítem - Desempeño Docente 1 2 3 4 5 

D.1 Pedagogía      

 Demuestro dominio de la materia que enseño.      

Mantengo el orden y disciplina en la clase.      

Propicio que los estudiantes pregunten y participen en clase.      

Desarrollo mi sesión de aprendizaje a partir de los procesos pedagógicos.      

Hago uso de los materiales educativos de forma permanente.      

Hago uso adecuado del tiempo en el aula.      

Realizo mis actividades pedagógicas en el marco de los aprendizajes 

fundamentales. 

     

Desarrollo actividades educativas en el marco de las rutas de aprendizaje.      

Evalúo los aprendizajes de los estudiantes de forma permanente.      

D.2 Cultura 1 2 3 4 5 

 Desarrollo actividades considerando la interculturalidad de los estudiantes.      

Promueve y planifico las sesiones tomando en cuenta el contexto y las necesidades 

sociales de los estudiantes. 

     

Atiendo con entusiasmo a estudiantes inclusivos.      

Conozco las costumbres principales de la región.      

Hago uso de las problemáticas de su región y comunicación para desarrollar las 

actividades diarias. 

     

Estoy en constante perfeccionamiento y actualización en temas que afectan el 

contexto regional del estudiante. 

     

Organizo y planifico las actividades de acuerdo al entorno del estudiante.      

Enseño contenido relacionado con el contexto socio cultural del estudiante.      

Participo en todas las actividades culturales de la región.      

D.3 Política 1 2 3 4 5 

 Realizo actividades que promueven la participación ciudadana en los temas 

políticos. 

     

Promuevo una enseñanza basada en valores.      

Promuevo una enseñanza con conocimiento de las instituciones públicas.      

Incentivo en los niños conocimientos de la historia del Perú      

Incentivo en los estudiantes un trato de respeto e igualdad entre todos.      

Promuevo aprendizajes fundamentales que permiten a los estudiantes enfrentar 

problemas de la comunidad y región. 

     

Promuevo las prácticas de los derechos humanos.      

Motivo en el aula el respecto por sus compañeros son distinción de raza o género.      

Resuelvo conflictos a través del diálogo y soluciones pacíficas.      
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Anexo 2. Ficha técnica 

Nombre original del 

instrumento 

Cuestionario de Liderazgo pedagógico 

Autor y año Original: Richard Venancio Challco Ayma 

(2022) 

Adaptación: 

Objetivos del instrumento Recoger información sobre el liderazgo 

Usuarios docentes de I.E. secundaria 

Forma de Administración o 

Modo de aplicación 

Individual y grupal 

Validez Juicio de expertos 

Confiabilidad Grado de confiabilidad Alfa de Cronbach: 0.966 
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Anexo 3. Operacionalización de variables 

 

Variable Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 

Dimensiones Instrumento Ítems Escala de 

Medición 

L
id

er
a

zg
o

 p
ed

a
g

ó
g

ic
o
 

 

Bolívar (2017) 

menciona que 

ejercer influencia 

en el 

mejoramiento 

educativo implica 

una distribución 

y compartición 

del liderazgo 

entre los 

educadores y las 

comunidades 

profesionales 

dedicadas a la 

enseñanza. 

Será medido a 

través de cuatro 

dimensiones: 

Metas y 

expectativas; 

asignación de 

recursos; 

planificación y 

evaluación; 

desarrollo 

profesional. 

La escala de 

medición es tipo 

Likert  

Metas y 

expectativas 

Gestión de 

recursos 

Planificación y 

evaluación 

Desarrollo 

personal 

Cuestionario de 

liderazgo 

pedagógico 

1-38 

Ordinal 

(1) Nunca 

(2) Casi 

nunca 

(3) Casi 

siempre (4) 

Siempre 

D
es

em
p

eñ
o

 d
o

ce
n

te
  

MINEDU (2014) 

la define como: 

un lenguaje 

común entre 

quienes trabajan 

en la educación y 

los habitantes, en 

el cual describen 

los diferentes 

procesos de 

enseñanza a 

través de los 

cuales 

reflexionan sobre 

la combinación 

de la experiencia 

y el trabajo, 

vinculando el 

trabajo a la 

metodología 

cooperativa, 

utilizada en 

educación y 

evaluación 

profesional, que 

permite elevar el 

perfil de los 

profesionales a 

través de la 

experiencia y la 

práctica. 

Será medido 

mediante tres 

dimensiones: 

Pedagógico; 

Cultural; 

Política. La 

escala de 

medición es tipo 

Likert  

Pedagógica 

Cultural 

Política 

Cuestionario de 

desempeño 

docente  

1-27 
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Anexo 4. Carta de presentación 
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Anexo 5. Carta de autorización 
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Anexo 6. Consentimiento informado 
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Anexo 7. Matriz de consistencia 

 

Título Liderazgo pedagógico y desempeño en docentes de una IE del distrito de Chimbote, 

2023 

Formulación del 

problema 

Hipótesis Objetivos Variables Dimensiones Metodología 

¿Cuál es la relación 

entre el liderazgo 

pedagógico y el 

desempeño en 

docentes de una IE 

del distrito de 

Chimbote, 2023 

  

General 

Hi: Existe relación 

entre el liderazgo 

pedagógico y el 

desempeño en 

docentes de una IE 

del distrito de 

Chimbote, 2023. 

H0: No existe 

relación entre el 

liderazgo 

pedagógico y el 

desempeño en 

docentes de una IE  

del distrito de 

Chimbote, 2023. 

Hipótesis 

específicas 

H1: Existe relación 

entre el liderazgo 

pedagógico y la 

dimensión 

pedagógica en 

docentes de una IE 

del Chimbote, 2023. 

H2: Existe relación 

entre el liderazgo 

pedagógico y la 

dimensión cultural 

en docentes de una 

IE del distrito de 

Chimbote, 2023. 

H3: Existe relación 

entre el liderazgo 

pedagógico y la 

dimensión política 

en docentes de una 

IE del distrito de 

Chimbote, 2023. 

Objetivo 

general 

Determinar la 

relación entre el 

liderazgo 

pedagógico y el 

desempeño en 

docentes de una 

IE del distrito 

de Chimbote, 

2023. 

Objetivos 

específicos 

O1: Determinar 

la relación entre 

el liderazgo 

pedagógico y la 

dimensión 

pedagógica en 

docentes de una 

IE del distrito 

de Chimbote, 

2023. 

O2: Determinar 

la relación entre 

el liderazgo 

pedagógico y la 

dimensión 

cultural en 

docentes de una 

IE del distrito 

de Chimbote, 

2023. 

O3: Determinar 

la relación entre 

el liderazgo 

pedagógico y la 

dimensión 

política en 

docentes de una 

IE del distrito 

de Chimbote, 

2023 

Liderazgo 

pedagógico 

Liderazgo 

pedagógico: 

Metas y 

expectativas  

Asignación de 

recursos 

Planificación y 

evaluación 

Desarrollo 

personal 

 

Enfoque 

Cuantitativa 

Tipo 

Básico 

Métodos 

No 

experimental, 

transversal 

 

Método de 

investigación 

Hipotético-

deductivo. 

 

Diseño de 

investigación 

Descriptiva-

correlacional                 

Dónde: 

 

 

 

 

 

 

M: Muestra  

O1: liderazgo 

pedagógico 

O2: desempeño 

docente 

r: Relación  

 

Desempeñ

o Docente  

Desempeño 

docente: 

Pedagógica 

Cultural 

Política  
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Anexo 8. Validación de instrumentos 

 



61 



62 



63 



64 



65 



66 



67 



68 



69 



70 



71 



72 



73 



74 



75 



76 



77 
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Anexo 9. Imagen de porcentaje de Turnitin 

 


