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RESUMEN

El presente estudio realizado en una I.E. de nivel primario en Chimbote en 2023, tuvo como
objetivo principal determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio de
los docentes, involucrando a una poblacion de 50 docentes. Se utilizé un enfoque censal para
la muestra, y los instrumentos de medicion incluyeron el Cuestionario de Liderazgo
Pedagdgico desarrollado por Richard Venancio Challco Ayma (2022) y el Cuestionario de
Desempeno Docente del Ministerio de Educacion (2012). Los resultados revelaron una
correlacion fuerte (coeficiente Rho Pearson de 0.8633) entre liderazgo pedagdgico y
desempefio en docentes, indicando una relacion positiva significativa. A partir de estos
hallazgos, se recomienda la implementacion de programas de capacitacion y desarrollo
profesional para lideres educativos, con un enfoque en habilidades de liderazgo pedagogico
que incluyan la facilitacion de metas laborales, la gestion de la cultura escolar y la

navegacion de la politica institucional.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico, desempefio docente, educacion primaria
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ABSTRACT

The present study, conducted at a primary level educational institution (I.E.) in Chimbote in
2023, aimed primarily to determine the relationship between pedagogical leadership and
teacher performance, involving a population of 50 teachers. A census approach was used for
the sample, and the measurement instruments included the Pedagogical Leadership
Questionnaire developed by Richard Venancio Challco Ayma (2022) and the Teacher
Performance Questionnaire from the Ministry of Education (2012). The results revealed a
strong correlation (Pearson correlation coefficient of 0.8633) between pedagogical
leadership and teacher performance, indicating a significant positive relationship. Based on
these findings, the implementation of training and professional development programs for
educational leaders is recommended, with a focus on pedagogical leadership skills that
include facilitating work goals, managing school culture, and navigating institutional

politics.

Keywords: Pedagogical Leadership, Teacher Performance, Primary Education



l. INTRODUCCION

El mundo se enfrenta actualmente a una serie de importantes desafios en el campo
de la educacion. Estos enfrentamientos deben ser superados por los paises a través de la
ayuda de organizaciones y sociedades para lograr un nivel 6ptimo de calidad. Este impacto
es crucial, generando momentos de extrema certeza para las comunidades, instituciones
privadas y hogares que han invertido mucho en estos cambios. En consecuencia, se ha vuelto
necesario redefinir los viejos modelos de liderazgo pedagogico en las I.LE. e instaurar un
modelo basado en la eficiencia y eficacia pedagogica (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2020).

Hoy en dia, es imperativo adoptar y explorar enfoques innovadores que optimicen el
liderazgo y el rendimiento de los docentes. Una problematica notable en las organizaciones
actuales es la falta de liderazgo efectivamente estructurado. El liderazgo y el desempefio
docente deben considerarse como elementos interdependientes que, juntos, conforman una
entidad integral. Desde esta Optica, el liderazgo implica la capacidad de guiar e influir en un
grupo hacia metas compartidas, impulsando asi el progreso y la expansion de una
organizacion. Estos factores son esenciales para la efectividad en la ensefianza. Es crucial
que un liderazgo competente facilite el desarrollo y crecimiento de los estudiantes,
ayudandoles a alcanzar sus metas y objetivos. En este contexto, los pardmetros que miden la
calidad a través del desempefio docente se convierten en componentes clave del panorama
educativo (Toledo, 2020).

Ademas, se debe reconocer que el liderazgo pedagodgico, se esta tornando relevante
por lo que ello conlleva y esencial en las instituciones educativas que buscan el
reconocimiento, mediante la calidad de sus docentes, por lo que su desempefio se concibe
en términos de proceso, donde sus particularidades son: sumativo, formativo, constructivo,
para con ello logar cambios axiologicos en el logro de los objetivos propuestos (Ferndndez,
2018). Frente a lo mencionado, de acuerdo a la Giltima evaluacion de estudiantes se evidencia
que cuarenta por ciento de directores exhiben un perfil de liderazgo que influye de modo
positivo en sus docentes (Evaluacion Censal de Estudiantes [ECE], 2019).

Lamentablemente, el diseno del sistema educativo en el Peru tiene deficiencias en
varios aspectos. Especificamente, existe una brecha significativa entre lo que consideramos
educacion en la era moderna y lo que demandan quienes buscan educacion (Gento, 2020).

Esta brecha es evidente en la mayoria de las escuelas del pais. Estas escuelas tienen un estilo
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de gestion homogéneo que estd arraigado en las practicas tradicionales de ensefianza que
priorizan la administracion sobre el aprendizaje. Ademas, la estructura de la escuela es rigida
y sus funciones estan atomizadas. Los instrumentos de cumplimiento de la gerencia se
utilizan principalmente para la regulacion y no son muy funcionales. La familia y la
comunidad sé6lo se involucran como proveedores de recursos. Finalmente, es comun
encontrar directores escolares con estilos autoritarios y permisivos (Ministerio de Educacion
[MINEDU], 2015).

La piedra angular de una pedagogia eficaz y el consiguiente progreso de nuestra
sociedad depende del papel de los directores y docentes como agentes de la educacion
(Antonio & Herrera, 2019). Para mejorar la eficacia de la formacién es importante que
desarrollen aptitudes, compromiso y liderazgo dentro de la comunidad educativa.
Investigaciones de varios paises han demostrado que un liderazgo eficaz puede marcar una
diferencia significativa en la calidad del aprendizaje de los alumnos (Ramos & Rueda, 2020).
La eficacia del liderazgo se mide a través de la calidad educativa recibida por los estudiantes
en diferentes paises.

El desempeno de los docentes es reconocido como un componente esencial para la
calidad de la educacion. Por esta razon, es imperativo que cada institucion educativa
implemente estrategias efectivas de capacitacion, apoyo y evaluacion del trabajo docente.
Asimismo, es crucial monitorizar y evaluar los avances en el aprendizaje de los estudiantes
para garantizar una educacion de alta calidad (Ccoto, 2023).

La UNESCO (2019) indic6 que los docentes de América Latina son un factor
primordial en la educacion de los estudiantes, ya que son ellos los que posibilitan el proceso
de ensenanza-aprendizaje; no obstante, el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2017a),
sefiala que la situacion de los centros educativos es complicada pues hay carencias y
dificultades en la plana docente y en su rol como tal. El sistema educativo en nuestro pais
presenta diversas necesidades que deben ser atendidas para mejorar su organizacion,
estructura y dinamismo. Estas mejoras son cruciales para iniciar procesos de transformacion
que potencien el aprendizaje tanto en la sociedad como en los estudiantes individuales, como
sefal6 (Ortiz, 2018).

Para ser un docente eficaz, se debe poseer la capacidad de emprender una accion
reflexiva, mantener una relacion critica y autobnoma con los conocimientos necesarios para
la toma de decisiones y tomar decisiones informadas en cada circunstancia (MINEDU,

2017a). Espinoza et al. (2021) argumentan que el éxito del aprendizaje estudiantil depende
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de la gestion de los directores de escuela y de las cualidades de liderazgo de los docentes. Si
bien numerosos factores culturales, sociales y econdmicos pueden influir en la calidad de la
educacion, existen otros factores dentro de las escuelas que son igualmente criticos. Tanto
los directores como los docentes tienen un rol importante en la determinacion de la calidad
de la educacioén, y su desempeiio y liderazgo impactan directamente en los resultados del
aprendizaje estudiantil (Saavedra, 2018).

En la L.LE. en la que se ejecutard el estudio, se ha observado que no es claro el
liderazgo que ejercen los docentes, asi como el desempefio que se evidencia en aula por parte
de ellos, en tal sentido y al haber descrito la importancia de ambas variables, surge la
necesidad de evaluarlas en la poblacion de estudio.

El tema central del estudio se enfoca en dar respuesta a la pregunta general ;Cudl es
la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio en docentes de una L.E. del distrito
de Chimbote, 2023?, asi mismo, dar respuestas a preguntas especificas: ;Cual es la relacion
entre el liderazgo pedagogico y la dimension pedagogica en docentes de una I.E. del distrito
de Chimbote, 2023?; ;Cual es la relacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension
cultural en docentes de una L.E. del distrito de Chimbote, 2023?; y ;Cudl es la relacion entre
el liderazgo pedagdgico y la dimension politica en docentes de una L.E. del distrito de
Chimbote, 2023?

La justificacion de la investigacion se da, pues el estudio es crucial en el dmbito
préctico porque proporciona una comprension detallada de como el liderazgo pedagogico
influye en el desempefio docente, un factor clave para el éxito y progreso de las instituciones
educativas. Al identificar y analizar estas relaciones, el estudio ofrece recomendaciones
concretas y basadas en evidencia para optimizar las practicas de liderazgo en las escuelas.
Esto, a su vez, puede conducir a mejoras tangibles en la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje, beneficiando no solo a los docentes y lideres educativos sino también a los
estudiantes y la comunidad educativa en general.

En términos metodoldgicos, el estudio se destaca por su rigor y precision. La
elaboracion de un cuestionario bien estructurado y de tamafio adecuado para recoger datos
cuantitativos sobre el liderazgo educativo y el desempefio docente proporciona un enfoque
solido y confiable. La cuantificacion y andlisis numérico de las variables de estudio permiten
una interpretacion objetiva y detallada de las relaciones entre liderazgo pedagoégico y

desempefio docente. Este enfoque metodologico no solo fortalece los resultados del estudio,
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sino que también establece un precedente para futuras investigaciones en el campo
educativo.

A nivel tedrico, esta investigacion contribuye significativamente al cuerpo existente
de conocimiento. Al integrar y aplicar teorias como la de "camino a la meta" en liderazgo
pedagdgico y la teoria de autoeficacia en desempeio docente, el estudio no solo valida estas
teorias en un contexto contemporaneo y especifico, sino que también proporciona una nueva
perspectiva sobre su aplicabilidad y relevancia. Ademas, al ser un referente para futuras
investigaciones, este estudio ayuda a establecer una base tedrica mas so6lida y diversa para
comprender mejor los complejos fenomenos del liderazgo y desempefio en el contexto
educativo.

El objetivo general de este estudio fue determinar la relacion entre el liderazgo
pedagogico y el desempeio en docentes de una L.E. del distrito de Chimbote, 2023. Esta
meta amplia se desglosa en tres objetivos especificos, cada uno centrado en una dimension
diferente del desempefio docente. El primer objetivo especifico se concentra en establecer la
relacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension pedagdgica del desempefio en
docentes de una LE. del distrito de Chimbote, 2023. El segundo objetivo se enfoca en
establecer la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la dimension cultural del desempefio
en docentes de una LE. del distrito de Chimbote, 2023. Finalmente, el tercer objetivo se
dirige a establecer la relacion entre el liderazgo pedagodgico y la dimension politica del
desempefio en docentes de una L.E del distrito de Chimbote, 2023.

La hipotesis general de este estudio propone una indagacion sobre la naturaleza de
la relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio de los docentes en una institucion
educativa en el distrito de Chimbote durante el afio 2023. La hipdtesis nula, HO, sostiene que
no existe relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio en docentes de una LLE. del
distrito de Chimbote, 2023. En contraste, la hipdtesis alternativa, Hi, plantea que Existe
relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio en docentes de una I.E. del distrito de
Chimbote, 2023. Y como hipdtesis especificas: Existe relacion entre el liderazgo pedagogico
y la dimension pedagodgica en docentes de una LE. del distrito de Chimbote, 2023; Existe
relacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension cultural en docentes de una I.E. del
distrito de Chimbote, 2023; Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension
politica en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023.

Asi mismo se revisaron antecedentes del estudio, y a nivel internacional tenemos en

su estudio, Vargas et al. (2021) tuvieron como objetivo evaluar las caracteristicas del
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liderazgo instruccional desde la perspectiva de los docentes en dos centros de idioma inglés
de México y Colombia. El estudio de enfoque cuantitativo, descriptivo; empled como
instrumento para la obtencion de informacion fue un cuestionario. Los resultados muestran
que los gerentes reconocen la relevancia de planificar, organizar y administrar, posibilitando
el aprendizaje central.

Sojo (2021) reflexiona sobre el liderazgo transformacional docente en escenarios
escolares venezolanos en su articulo. La metodologia utilizada fue una revision bibliografica
de algunas bibliografias que investigan dicha tematica, concluyendo de que el liderazgo
transformacional, en términos de dinamicas de despliegue, es capaz de integrar una vision
compartida entre los actores socioeducativos para facilitar nuevas visiones, ademas de
fortalecer A compromiso colectivo de transformacion, estudiantes y demas miembros de la
organizacion escolar.

En Costa Rica, Ugalde y Canales (2020) tuvieron como objetivo identificar el
liderazgo instruccional y su impacto en la practica docente, el método utilizado fue
cualitativo y fenomenologico en tanto describe la realidad que rodea la practica docente de
los estudiantes. Posteriormente, los datos recopilados se compararan con la base tedrica. La
poblacion estuvo conformada por 350 estudiantes y 170 muestras. Se aplicaron técnicas de
entrevista. Este resultado fue de la experiencia del curso y el desarrollo practico en diferentes
instituciones educativas. Los resultados muestran la importancia del liderazgo para los
estudiantes en practica, co-profesores y profesores profesionales durante el proceso de
formacion. Ademas, también se percibieron caracteristicas de liderazgo y motivacion y el
impacto del liderazgo instruccional en la poblacion estudiantil. Los hallazgos mas relevantes
incluyeron tres categorias: liderazgo, motivacion y comunicacion asertiva.

A nivel nacional, Vazquez et al. (2021) en su estudio buscaron identificar la relacion
entre el liderazgo educativo y el desempefio educativo, realizado en la Asociacion de
Educacion Adventista del Séptimo Dia del Noreste del Peru. El estudio utilizé un disefio de
investigacion descriptivo correlativo con 150 participantes, de los cuales 100 fueron la
muestra, la técnica utilizada fue la encuesta, se utilizaron cuestionarios de ensefianza y
desempefio docente. Los principales estadisticos para la correlacion de Rho Spearman
presentan un resultado de 0,543 y un (p-valor<0,05). Lo que llevo a concluir que el liderazgo
instruccional se asoci6 significativamente con el desempefio docente.

El estudio Allcca (2019) en Huancayo sobre Liderazgo Instruccional y Desempeio

Instruccional del Personal que labora en I.E. Media Publica de la Provincia de Huancayo es
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un estudio no experimental con enunciados descriptivos y asociativos, con una muestra de
145 docentes, se puede determinar que a lo largo de toda la muestra de estudio, la mayoria
de los docentes identificaron un nivel moderado de liderazgo instruccional como una
caracteristica central del desempeno de los equipos directivos en las I.LE. en las que se
desempeinian. El analisis de correlacion nos permiti6é determinar que el liderazgo instructivo
percibido estaba directa y significativamente relacionado con el desempeiio de los docentes
encuestados.

En un estudio realizado en Pucallpa, Orbegoso y Bertha (2019) buscaron determinar
la influencia que existia entre el liderazgo pedagogico del director y el desempefio
pedagogico de la LE. publica UGEL Coronel Portillo. El estudio utilizé6 un enfoque
cuantitativo, un enfoque hipotético-deductivo, utilizando un disefio de investigacion
transversal correlacional no experimental. Cont6 con 267 docentes como poblacion y 158
como muestra. Luego de analizar los resultados de la parte estadistica, el valor de
significancia observado (sig: 0.000< 0.05), por lo que se concluye que existe influencia del
liderazgo docente del director. sobre el desempefio docente.

En su estudio, Anton y Merino (2021) buscaron establecer la conexion entre el
liderazgo pedagodgico y el rendimiento de los docentes en una escuela del distrito de Victor
Larco Herrera en 2021. La investigacion, de caracter basico y no experimental, adopté un
disefio transversal y correlacional. Involucr6 a una muestra de 50 profesores, a quienes se
les administraron cuestionarios de liderazgo pedagégico y desempefio docente desarrollados
por Rosa Maria Moreno Aranda. Un descubrimiento clave fue la existencia de una
correlacion positiva muy fuerte (coeficiente de Spearman de 0.737) con un valor de p =
0.000, significativamente menor al 5% (p < 0.05), indicando una relacion notable entre el
liderazgo pedagogico y el desempefio de los docentes.

A nivel regional, Huaman y Loloy (2019) en Curgos de La Libertad investigé la
relacion entre el liderazgo instruccional y el desempefio instruccional en la LLE. 80138
Abelardo Gamarra Rondo. La investigacion de tipo basica con un disefio descriptivo
correlacional de disefio descriptivo correlacional, no experimental y de corte transversal,
conto con 50 docentes como poblacion y muestra, en la encuesta se manejoé como técnica la
encuesta. Los resultados de la encuesta encontraron que el valor medio de la variable
liderazgo pedagogico fue 80.56, el valor medio de la variable desempefio docente fue 155.04
y el R de Pearson de ambas variables fue 0.236; significativamente, por lo tanto, se

demostrard un mejor desempefio instruccional para una mejor instruccion.
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A nivel local, el trabajo de investigacion de Palomino (2022) pretende determinar la
relacion que existe entre el liderazgo instruccional y el aprendizaje organizacional en la LE.
N° 88026 de Ancash Chimbote. El de tipo bésica, cuantitativa y descriptiva utilizando un
disefio transversal, correlacional y no experimental. Tuvo a 31 docentes como poblacion y
para su recoleccion de datos se aplicaron técnicas de encuesta. Se aplico el estadistico Rho
de Spearman para determinar la correlacion entre las variables, alcanzando un r=0,444 y un
valor p (Sig) = 0,012, concluyendo que hay una relacion directa, moderada entre la
ensefanza del liderazgo y el liderazgo y significativa correlacion con el aprendizaje
organizacional. Por lo tanto, es importante desarrollar competencias gerenciales relacionadas
con el liderazgo instruccional para crear condiciones para mejorar el aprendizaje
organizacional.

El objetivo de Ormefio (2022) fue establecer la relacion entre el liderazgo
instruccional y las condiciones de desempefio instruccional en la red educativa de educacion
inicial Ancash Chimbote No. 2, para ello se baso en tipos basicos, utilizando un enfoque
cuantitativo, por presentar valores numéricos. resultados, utilizando un disefio no
Experimental - de alcance correlacional y transversal, trabajando con 36 docentes, la muestra
estuvo conformada por nimeros iguales, seleccionados de manera no probabilistica a criterio
del investigador, se aplico el Cuestionario de Liderazgo Instructivo y el Cuestionario de
Condiciones de Desempefio Docente , los resultados mostraron que Liderazgo Instructivo
Relaciones significativas, directas y de fuerza moderada con las condiciones de desempefio
docente, se determin6 un coeficiente de correlacion de Rho = 0.575 y valor p =0.000 < 0.01
con base en las percepciones de los docentes encuestados, es decir, al aumentar o decreciente
Los niveles de Liderazgo gerencial, los niveles condicionales del desempefio docente,
también aumentaron o disminuyeron directa y fuertemente.

Adicional a los antecedentes, se presenta el marco teorico del estudio. Iniciando por
el Liderazgo pedagogico, del cual se tiene la Teoria del liderazgo pedagogico, propuesta por
House (1971) no se trata de ayudar a los seguidores a alcanzar sus metas, ni de guiarlos y
apoyarlos para asegurar que sus metas estén alineadas con las del grupo u organizacion. La
teoria se basa en el hecho de que los lideres efectivos despejan el camino para los
subordinados, los ayudan a continuar desde el punto de partida para alcanzar las metas
laborales y facilitan el viaje con menos obstaculos y peligros. En esta teoria, el
comportamiento de un lider es aceptable para los subordinados y, por lo tanto, es visto por

ellos como una fuente de satisfaccion inmediata o futura (House, 1971).
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Segun Edmonds (2019), el liderazgo surge de la trascendencia de la eficacia de los
estudiantes en el logro educativo extraordinario. Chumacero y Carrion (2021) explican que
para ser lider se deben fijar metas que mejoren la calidad de la educacion, se debe examinar
la ensefianza educativa y retroalimentar para que las escuelas generen un buen clima
institucional, y es importante profundizar en una muestra de la actividad de los estudiantes,
para conocer la estructura y la vision de la escuela.

Es importante destacar que, segun Duefias et al. (2021), los lideres que poseen estas
caracteristicas se distinguen significativamente de otros lideres. Los docentes que ejercen un
liderazgo pedagogico no solo destacan por su excelencia y por compartir su conocimiento
con colegas para promover la equidad, sino que también fomentan la colaboraciéon. Al
compartir experiencias, optimizan conjuntamente el aprendizaje profesional, brindan apoyo
mutuo y cultivan la confianza, elementos esenciales para integrarse eficazmente en el
entorno escolar. Estos lideres son dindmicos, impulsan el progreso y, como educadores
efectivos, crean entornos colaborativos donde el personal puede unirse para compartir y
desarrollar una cultura y vision educativas comunes, tal como lo indica Montesinos (2017).

Los lideres transformacionales tienen como objetivo mejorar el progreso y el
desarrollo de aquellos con quienes trabajan. La identificacion del valor incluye obtener
informacion, empoderamiento y resultados a largo plazo. Segin la teoria comercial del
comportamiento del seguidor, como motivacion, conocimiento y desempefio Huaman
(2021). El lider explora acuerdos y reglas dentro de la esfera de autoridad desde la
perspectiva de los subordinados.

El liderazgo facilita la comunicacion y promueve la transformacién a lo largo del
tiempo, integrando a un grupo de personas. Este proceso implica realizar aportes
significativos para ampliar el alcance y fortalecer el deseo de seguir al lider, lo cual se basa
en la confianza demostrada por los seguidores, segun Leiva (2019).

Por lo tanto, mientras que el liderazgo transformacional y transaccional hace que las
personas a menudo se preocupen por como mejorar su generosidad y profesionalismo, los
lideres que combinan estos dos estilos de liderazgo desarrollan un liderazgo impecable para
poder adaptarse a la situacion, las necesidades y las motivaciones situacionales. Winn
(1995). Un lider desarrolla su esencia interior a partir de la empatia, el dinamismo y la
socializacion con el equipo, manteniendo siempre el afan de mejorar en todo lo que se espera,
para propiciar los cambios necesarios en la organizacion formativa, con el fin de mejorar la

calidad de la educacion (Especial Escalan, 2021).
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Bass (2013) que el liderazgo no esta exento simultdneamente, es decir, su significado
depende de la situacién o momento en que se ejerce el poder en los diferentes momentos,
también plantea que la eficacia del liderazgo se manifestara dentro de una organizacion a
través de sus dos tipos, a sefialar el cambio y la evolucidon de manera eficaz en un entorno
turbulento.

El liderazgo ejerce un impacto significativo en las organizaciones educativas, siendo
crucial adoptar estrategias avanzadas que se reflejen directamente en el entorno estudiantil,
con el objetivo de enriquecer la investigacion de campo y su desarrollo. Segiin Maureira y
Gonzalez (2014), el liderazgo escolar es fundamental para entender los roles y estilos de los
directivos, destacando la importancia de adoptar perspectivas que se centren en experiencias
de liderazgo variadas para promover la toma de decisiones inclusiva y fomentar la
integracion educativa.

Lorenzo (2006), por su parte, sostiene que el liderazgo no es esencial para dirigir un
centro de formacion, argumentando que un director no necesita ser necesariamente el lider
para influir positivamente en alumnos y colegas, y subraya la complejidad de gestionar los
recursos dentro de una organizacion educativa. Robinson (2008) destaca que la mejora
institucional y la eficacia organizacional juegan un papel crucial en la consecucion de
resultados Optimos y tienen un impacto directo en la practica docente, influenciada por las
condiciones en las que las instituciones educativas ejercen liderazgo para asegurar una
ensefianza de calidad.

Los estandares son necesarios para mejorar la iniciacion del aprendizaje y aseguran
el éxito tubular a favor de los estudiantes a través de las instituciones educativas (OCDE,
2010). Estos propositos sefalan a los educadores para mejorar los resultados de acuerdo con
sus habilidades y motivaciones en un entorno que les permita hacer su trabajo. Construya
este marco de ensefianza para mejorar la calidad del proceso de formacion de su
organizacion.

Segun Bolivar (2017), se ha producido un impacto significativo en el campo de la
educacion a través de la distribucion y el intercambio de conocimientos, asi como a través
del liderazgo de educadores y sociedades profesionales de ensefianza. De igual manera, la
cartilla de gestion del aprendizaje del MINEDU (2017) establece que un lider es el
responsable de guiar y dirigir a un grupo hacia el logro de sus metas y objetivos en la mejora
de los sistemas de conocimiento de los estudiantes. Un guia es alguien que brinda direccion

y marca el camino hacia el éxito del grupo.
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Para elevar el estindar de la educacién es necesario contar con un liderazgo
pedagdgico que priorice el bienestar de los estudiantes y facilite el logro de metas educativas
y acuerdos estandarizados que beneficien tanto a la institucion como a la comunidad. Gueto
(2002) afirma que la educacion debe comenzar con el estilo de gestion del director, que debe
abarcar el liderazgo pedagdgico y no solo las funciones administrativas. Actualmente, los
directores son predominantemente responsables de los aspectos administrativos del
funcionamiento de una institucidon, sin tener en cuenta la importancia primordial del
aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto, el foco principal de sus esfuerzos debe estar
dirigido hacia este objetivo (Vasquez et al., 2021).

De acuerdo con Anderson (2021), el director juega un papel crucial como lider
pedagdgico y debe servir como modelo para que los docentes generen cambios positivos en
la educacion. Esto implica facilitar una ensefianza eficaz, apoyar a los docentes y motivarlos
a tomar medidas cuando los estudiantes se estan quedando atras. Adicionalmente, el director
debe investigar y establecer estrategias para brindar una atencion especial a los estudiantes
de manera individual sin descuidar el progreso de todo el grupo, pues los redisefios
institucionales a través de la pedagogia son necesarios para asegurar una educacion de
calidad para todos los estudiantes (Orellana, 2019).

Lithwood (2017) define el liderazgo pedagdgico como el acto de unir e influir en los
nuevos miembros para alcanzar los objetivos deseados en los estudiantes. La responsabilidad
de esta tarea recae en el director, quien se esfuerza por mejorar la calidad de la educacion de
una manera consciente que beneficie a la institucion en su conjunto. Para lograr esto, el
director debe poseer la capacidad de motivar y alentar a su personal a participar
continuamente y hacer contribuciones permanentes para la mejora y direccion de la
institucion educativa (Maureira, 2018). Como lider pedagogico, el director debe poseer la
capacidad de crear un plan, comunicarlo de manera efectiva a los docentes e inspirarlos para
ayudar a crear conciencia sobre los objetivos propuestos. Esto es necesario para erradicar las
carencias educativas y mejorar la calidad de la ensefianza (Valderrama y Montenegro, 2019).

Segun Anderson (2016), el liderazgo pedagdgico educativo juega un papel
importante en la mejora de la calidad de la educacion. Esto se logra mejorando las
habilidades de los docentes, lo que a su vez genera cambios positivos y un impacto
transformador en las escuelas. El liderazgo pedagogico tiene como objetivo mejorar la
calidad de la educacién al empoderar a los docentes para que realicen actividades que

promuevan un aprendizaje efectivo en los estudiantes (Arana & Coronado, 2017).
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Segtin Elmore (2015), el proceso de obtencion de resultados y mejora de la calidad
de la educacion se logra a través de acciones como el aprendizaje y el liderazgo que pueden
alcanzar los estudiantes. Por el contrario, estas acciones se realizan en el dia a dia a través
de la supervision de los equipos directivos y de acuerdo con las exigencias planteadas en la
investigacion (Bojorquez, 2019).

Segun Carranza et al. (2018), el liderazgo efectivo debe extenderse mas alla de la
mera gestion de los asuntos cotidianos. Mas bien, deberia implicar dirigir al equipo hacia el
logro de los objetivos educativos y capacitar a los docentes para lograr estos objetivos a
través del aprendizaje. En otras palabras, el liderazgo no debe limitarse a administrar solo,
sino que debe enfocarse en promover la educacion y el desarrollo del equipo.

Goleman (1999) postula que las personas son el motor del liderazgo, estimulando el
entusiasmo hacia los objetivos marcados y adaptando las acciones a la situacion actual de la
escuela. Esto implica supervisar el trabajo de los demas de manera responsable, alentdndolos
y guiandolos para que mejoren sus habilidades docentes y contribuyan al avance de la
educacion.

La idea de liderazgo presentada aqui implica que un verdadero lider no solo ejerce el
poder, sino que también despierta la imaginacion de aquellos a quienes dirige y los inspira a
trabajar hacia una meta comun; en resumen, el liderazgo requiere mas que solo autoridad
para motivar y guiar.

Las dimensiones del liderazgo educativo, como las describe Bolivar (2017), se
desglosan en cuatro categorias principales, cada una abordando un aspecto clave de este tipo
de liderazgo en el entorno educativo.

La Dimension: Expectativa y meta, segun Cavilli (2006) considera los siguientes: Es
importante establecer la comunicacién para que sea medible en el aula, un proceso que
implica que los educadores puedan llegar a un consenso claro al establecer metas que
beneficiaran la educacion. Metas claras que les permitan adherirse a un buen desempefio
laboral, ya que la sociedad exige que los docentes se sientan satisfechos y puedan disfrutar
de su trabajo sin que se sientan controlados Escribano (2018). Estas estrategias brindan
apoyo emocional y pedagdgico para permitir que los educadores enfaticen la practica
comunitaria para mejorar el aprendizaje de los estudiantes (Flores, 2021). Este desarrollo va
acompanado de didlogo y habilidades que permitan al educador reflexionar sobre su gestion

y participacion en las instituciones educativas.
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La Dimension Asignacion de recursos, Las prioridades sefialan la claridad de los
recursos y su enfoque coherente para adquirir redes. Y mejorar el nivel de orientacion
educativa de los alumnos. Bolivar (2017), la claridad y la fluidez son necesarias para alcanzar
los objetivos marcados a principios de afio, creando un grupo de trabajo capaz de desarrollar
sus tareas en un entorno o6ptimo (Franco, 2019). Segin MINEDU (2007), la supervision se
refiere al asesoramiento y orientacion en el proceso técnico. La distancia de gestion y
actividad en la pedagogia permite la atencion y elevacion del nivel y la mejora continua,
decisiones tomadas de manera correcta, oportuna y consistente.

La dimension: desarrollo profesional, segin Bolivar (2017), destaca el papel crucial
del liderazgo en fomentar una participacion activa y democratica de los docentes en su propio
proceso de mejora profesional continua. Este enfoque implica que cuanto mas elevadas sean
las expectativas de desarrollo, mayor serd la necesidad de un liderazgo efectivo. El desarrollo
profesional, en este marco, se concibe como un proceso dinamico que avanza a través de la
adquisicion y aplicacion de conocimientos y experiencias de los estudiantes, creando asi un
ciclo de aprendizaje y ensefianza enriquecedor. Para facilitar este proceso, se sugiere la
organizacion de talleres y otras actividades que no solo proporcionen oportunidades para la
adquisicion de nuevos conocimientos, sino que también permitan a los docentes observar y
aprender de las experiencias de sus colegas, tal como lo indican Flores y Barriga (2020).
Esta metodologia colaborativa y participativa es esencial para un desarrollo profesional
efectivo y sustentable.

Ademas, Batle (2010) enfatiza la importancia del acompafiamiento docente en este
proceso. Se refiere a la provision de recursos y herramientas que permitan a los docentes
construir y aplicar informacion de manera que sea mas relevante y aplicable a sus contextos
de ensefianza. Este enfoque subraya la importancia de estrategias de aprendizaje adaptadas
a las necesidades y capacidades individuales de los docentes, promoviendo asi un
aprendizaje significativo. Finalmente, estas practicas y enfoques contribuyen a vincular de
manera efectiva la teoria pedagogica con la practica en el aula, lo que a su vez facilita la
emergencia de lideres pedagogicos dentro de las instituciones educativas. Los lideres
pedagdgicos emergen como figuras clave en la promocidon de un ambiente de aprendizaje
colaborativo y en la mejora constante de las précticas educativas, alinedndose con los
objetivos y valores de la institucion y de la comunidad educativa en general.

La dimension: planificacion y evaluacion, la evaluacion y apoyo a la docencia

implica una proporcion de la suma de la formacion y retroalimentacion del educador debido
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a la calidad de la ensefanza, la coherencia y alineacion de los recursos y el trabajo a través
de los educadores (Fonseca, 2020). Segtin Bolivar (2017), el seguimiento es la recopilacion
y estudio de los estudios, programas y propositos del conocimiento educativo, sopesando
sus fortalezas y debilidades para tomar las medidas adecuadas. La progresion de las
actividades facilita un mejor aprendizaje a través de herramientas y planificacion dentro de
las actividades.

El fundamento tedérico del desempefio docente se centra en la idea de que la
pedagogia y la contribucidon son objetivos primordiales para los educadores, con el fin de
aumentar la eficiencia de las instituciones educativas. Segiin Flores en 2017, este enfoque
implica integrar procesos de evaluacion y desarrollo para mejorar no solo el desempefio
individual de los docentes, sino también el trabajo en equipo dentro del ambiente escolar.

Un aspecto clave en este enfoque es el énfasis en aumentar el respeto por la literatura
en el aula, lo cual se considera fundamental para la participacion y orientacion en el entorno
educativo. Esto significa que los educadores deben estar equipados con los recursos
necesarios para enfrentar las dificultades que surgen en el proceso de ensefianza, logrando
asi beneficios significativos tanto en la calidad de la ensefianza como en la satisfaccion de
los educadores mismos.

La teoria de la autoeficacia ha pasado por diferentes etapas conceptuales y
metodoldgicas. Desde sus inicios hasta ahora, la teoria ha intentado demostrar como la
autoeficacia afecta los aspectos cognitivos, conductuales, situacionales y emocionales de las
personas. Su mayor impulsor fue Albert Bandura (1977), no solo introdujo el concepto de
autoeficacia, sino que también se esforzd por establecer la psicologia como una ciencia
rigurosa, centrada en la busqueda de soluciones practicas y efectivas a desafios y problemas
humanos. Su trabajo destaco la importancia de la creencia en las propias habilidades como
un motor clave para el éxito y el bienestar individual. Bajo la influencia de Bandura, la teoria
de la autoeficacia se ha expandido para incluir una gama mas amplia de aplicaciones,
abarcando areas como la educacion, la psicologia organizacional y la salud.

Segun Gutiérrez y Sanchez (2022), la ensenanza efectiva comprende la formacién
consistente de un conocimiento inquebrantable de la ensefianza y el aprendizaje. Para lograr
esto, es imperativo que los docentes tengan competencia tanto cognitiva como emocional,
lo que incluye la comprension tedrica y practica de la pedagogia, la psicologia y su area de
especializacion. Adicionalmente, los docentes deben mantener una salud 6ptima para liderar

de manera efectiva grupos diversos de estudiantes que poseen diversos estilos y ritmos de
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aprendizaje, y que requieren predisposiciones especificas para lograr aprendizajes
significativos dentro de escenarios institucionales que cuenten con excelente infraestructura
y personal humano proactivo. Gonzalez et al (2017) también sugiere que los contextos
socioculturales juegan un papel crucial en el desempefio docente.

Tal como lo plantea MINEDU (2014), el desempefio docente se define como el uso
de un lenguaje compartido entre educadores y la comunidad para describir diversos procesos
de ensefianza, reflexionar sobre experiencias y colaborar en practicas para mejorar la
educacion y la evaluacion profesional. Este enfoque ha dado como resultado perfiles
profesionales mejorados a través de la experiencia préctica.

Como se ha dicho, la experiencia de los pedagogos en educacion debe ser integral.
La estrategia para lograr esto implica adaptar el enfoque a la perspectiva y antecedentes
unicos de cada actor individual. Es crucial que los docentes se acerquen a sus alumnos con
la debida sensibilidad cuando se enfrentan a conductas dificiles o problematicas, asi como a
cualquier idea preconcebida que puedan tener (Gomez, 2019). El maestro también emplea
su perspicacia psicologica para evaluar y equilibrar el proceso de aprendizaje de cada nifio.
Es imperativo que cada leccion sea atractiva e instructiva, permitiendo a los estudiantes
aprender y mejorar sus habilidades. El docente debe formalizar acciones didacticas que
incentiven a los estudiantes a desarrollar sus capacidades cognitivas y aprender la materia
esperada (Guizado et al., 2020).

Seglin Guzman (2017), la practica docente se define como la exposicidon e impacto
del material y la preparacion que se utiliza para resolver cuestiones complejas en la
experiencia educativa mediante el uso de contenidos contextualizados y preexistentes (p.25).
Es imperativo que los educadores asuman un papel activo en la toma de decisiones para
mejorar sus practicas docentes y lograr un desempefio 6ptimo, lo que a su vez creard un
ambiente de aprendizaje satisfactorio para los estudiantes. Los maestros se enfrentan a
desafios diarios que requieren su atencion y experiencia.

Se estan preparando constantemente en diversos temas pedagdgicos para lograr sus
objetivos y mantenerse al dia con los nuevos cambios. Esto les permite involucrar a sus
alumnos con nuevos métodos de ensefianza y facilitar el progreso del aprendizaje (Hasek &
Ortiz, 2021). Un docente debe ser un lider que motive, colabore y participe activamente en
todas las actividades educativas para satisfacer las necesidades programadas de la
comunidad educativa. Con seguridad y autonomia, el docente puede ayudar a la comunidad

a alcanzar los objetivos deseados.

24



Tal como lo detalla Fernandez (2018), las funciones de un educador se ejecutan de
manera regular a través de actividades que requieren coordinacidén y preparacion. Estas
actividades involucran la organizacion y organizacion de eventos entre autoridades
educativas y otros educadores dentro de la institucion, y la utilizacion de herramientas de
capacitacion y participacion. El papel de un maestro es multifacético y abarca una variedad
de responsabilidades que son esenciales para su funciéon como instructor.

El &mbito de actuacion de un docente abarca todas las actividades realizadas durante
su practica pedagogica. Esto incluye acciones dirigidas a adultos, adolescentes, jovenes y
nifios tanto en la escuela como en el hogar. A través de una ensefianza eficaz, los estudiantes
pueden aprender a trabajar en equipo, realizar investigaciones y observaciones. Un maestro
debe poseer buena salud fisica y mental, carisma, respeto y pasion por su carrera para lograr
mejores resultados de aprendizaje con sus alumnos.

Como sefial6 Montenegro (2016), las responsabilidades de un docente se extienden
mas alla de su profesion. Tienen a su cargo la tarea de impartir conocimientos a sus alumnos,
inculcadndoles el deseo de aprender y alimentando su perseverancia para superar los
obstaculos y dificultades en el ambito educativo. Para cumplir con estas obligaciones, los
docentes deben mejorar continuamente sus métodos de ensefianza y esforzarse por lograr los
resultados de aprendizaje deseados. Esto requiere que los maestros se sometan a
evaluaciones que evaluen su conocimiento y competencia, y que cumplan con los criterios
de evaluacion necesarios.

Segin Juarez (2018), la habilidad para realizar tareas y cumplir con
responsabilidades constituye la esencia de cualquier rol profesional. Especificamente en el
ambito educativo, los docentes no solo tienen el deber de impartir conocimiento, sino que
también actian como enlaces entre las comunidades rurales y sus estudiantes. Ademas,
enfrentan retos constantes, incluyendo criticas y cambios, que les exigen motivar y orientar
a sus alumnos. La colaboracion con los padres y la comunidad es esencial en este proceso.
Hidalgo (2021) enfatiza la importancia de la evaluacion del desempeno docente, subrayando
que esta es clave para valorar la efectividad de la ensefianza y resalta la necesidad de una
busqueda continua de métodos para mejorar la practica docente.

La optimizacion de la calidad pedagdgica es una preocupacion primordial para
diversas administraciones, tal y como sefiala Martinez et al. (2015), quien destaca la
importancia de las evaluaciones nacionales e internacionales para los docentes. Sin embargo,

las estadisticas del desempefio de los estudiantes en la evaluacion Pisa, con una mayoria en
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la categoria de bajo desempeio en el aprendizaje, sugiere que los docentes pueden no estar
adecuadamente preparados para enfrentar las evaluaciones de ponderacion internacionales
debido a un desempeiio suboptimo en el aula.

Para potenciar y elevar el desempefio, la practica de la ensefianza debe tener una
variacion constante y organizada. Esto requiere la demostracion de la calidad de la ensefianza
y el apego a las acciones prescritas por el docente guia en cada etapa del proceso de
aprendizaje. El propdsito de esto es permitir que los estudiantes mejoren sus niveles de
aprendizaje centrandose en tareas especificas, como asignaciones de un solo proposito
(Kcahui et al., 2021). Los educadores creen que evaluar el desempefio es crucial para
dominar el contenido del aula, incluidos los temas relevantes, y para comprender los diversos
desafios de aprendizaje que surgen dentro del aula. Los tres tipos de evaluaciones
(autoevaluacion, evaluacion y heteroevaluacion) son importantes para el desarrollo de la
profesionalidad de los estudiantes y su capacidad para ensenar a otros (Leal et al., 2016).

El maestro es un profesional genuino y dedicado que posee una pasion por su carrera.
Trabajan por el mejoramiento de la educacion fomentando valores en sus estudiantes y
fomentando el pensamiento critico, analitico, resolutivo y participativo. Esta dedicacion se
deriva de su vocacion y motivacion por lograr resultados positivos para sus estudiantes, que
redunden en la excelencia (MINEDU, 2017). Un maestro eficaz establece metas para si
mismo que apuntan a mejorar la calidad de la educacion. Son empaticos, imparciales y
cultivan un ambiente armonioso que permite a los estudiantes sentirse comodos y seguros.
Tienen una comprension clara de las capacidades de sus alumnos y adaptan sus objetivos en
consecuencia para garantizar el éxito (Macario, 2012).

Maya et al. (2019) enfatizan el papel vital de los maestros en la promocion del
aprendizaje de los estudiantes mediante el uso de enfoques de ensefianza innovadores que
ayudan a los estudiantes a superar los obstaculos. Para establecer un ambiente de aprendizaje
positivo y respetuoso, los maestros deben hacer cumplir reglas claras y cultivar la empatia
tanto dentro como fuera del aula. Mantener una postura motivadora y respetar los espacios
de aprendizaje de los estudiantes también es fundamental para mejorar la calidad de la
educacion. Vale la pena senalar que la profesionalidad de un docente involucra varios
principios que guian sus actividades diarias y lo capacitan para manejar cualquier desafio
que se presente. En este sentido, es crucial que los docentes tengan autonomia y capacidad
para tomar decisiones que se alineen con los objetivos de sus estudiantes, como lo destacan

(Rojas & Gaspar, 2006).
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Chacha (2012) Funcién curricular, que resume la ocupacion y planificacion de las
actividades que se realizan entre los estudiantes, las normas administrativas, las facultades
para realizar actividades en el medio social y el control educativo a través de los lineamientos
de las instituciones educativas. Funcion docente: la practica y la accion pueden guiar y
motivar a los educadores, optimizar el proceso de ensefianza y proporcionar informacion de
orientacion curricular. Funcion de evaluacion: estos espacios demuestran logros a través de
la evaluacion de actividades para recrear el aprendizaje en la educaciéon de una manera
auténtica y holistica. Caracteristicas del tutorial: Personalidad permite a los estudiantes
tomar sus propias decisiones personales. Los educadores asumen el desafio permanente de
moldear y coordinar las acciones educativas de los estudiantes. Formacion permanente: Lo
importante ahora es responder éticamente a los desafios y momentos historicos a través de
la formacion (Macancela & Paredes, 2021).

Es importante desarrollar una base funcional y de investigacion solida Gronigen
(2009) afirma la competencia de los educadores a través de medios efectivos de: determinar
la direccidn tedrica y metodoldgica de los programas educativos a través de la evaluacion y
el diseno que se llevardn a cabo en las instituciones. Conocimiento orientado a saber
disciplinar. Estrategias que permitan el disefio y operacionalizaciéon del aprendizaje.
Desarrollar la disciplina institucional a través de proyectos. Se basa en la aplicacion de la
teoria y la accion educativa. Permite gestionar y determinar las necesidades de las L.E.
Implementar disefios y procesos educativos acordes a los estdndares (Mestanza & Vega,
2021).

Evaluacion responsable de la gestion y disefio de prospectos para I.E. Preparacion y
seleccion de materiales a utilizar. Evaluar y crear aprendizaje. Permite el desarrollo del
pensamiento del estudiante, critico y 16gico. Permite logros por medio de los niveles de
estudio. Diseflar acciones que permitan la implementacion e integracion de requisitos.
Seleccionar y evaluar informacion de los recursos de aprendizaje. Forma los valores de los
estudiantes a traveés de la educacion (Mestanza & Vega, 2021). Transformacion de la practica
institucional a través de la aplicacién e investigacion de sistemas. Innovan el sistema
educativo en diferentes campos. Critica situacional a través de la teoria educativa. Mejorar
la practica de las tareas educativas. El proceso de facilitar el posicionamiento de los cambios
de comunicacién. Analisis critico de la politica institucional. Implementar estrategias que
puedan generar diversidad cultural y social, desarrollar y gestionar profesionales a largo

plazo Salas (20006).
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En América Latina y Pert, el procesamiento del conocimiento favorece la educacion.
Estas tendencias fundamentan la teoria y la ciencia a nivel social e historico, permitiendo la
interaccion social de las comunidades para mejorar el desarrollo educativo. Es aprender y
ensenar a través de materiales educativos (Orbegoso, 2019). El educador es considerado el
individuo profesional y al mismo tiempo el agente que, a través de su intelecto, investiga
para dominar el contenido para que pueda ser ensefiado a los estudiantes, es un medio para
recrear y construir sobre la aplicacion y la aplicacion de los estudiantes. interpretacion de
estos conocimientos en apoyo de su curriculo Los guardias eligen carreras que entienden el
contexto y contenido de su formacién académica (Orellana, 2019).

MINEDU (2017) Pensando en la practica educativa: pedagogia, cultura y politica.
Determina la distancia entre la practica pedagogica y los caminos de practica y actuacion en
la creacion formativa con el fin de: La educacion preparatoria de los estudiantes: la
especificacion permite el proceso de ensefianza y su planificacion educativa, a través de
curriculos, curriculos y enfoques interculturales e inclusivos, con referencia a areas de
ensefianza y Caracteristica de su disciplina, el uso del conocimiento posibilita la evaluacion
del aprendizaje. Educacion Docente para Escolares: Dominio Curricular Permite el
desarrollo y manejo de contenidos expresados y comprendidos a través de estrategias
metodoldgicas y aplicaciones de evaluacion que beneficien a los estudiantes (Ordofez et al.,
2020).

Si estas caracteristicas formativas o concurrentes son imputables al educador, se dice
que los docentes deben reunir en el campo pedagodgico un conjunto de caracteristicas
motrices continuas que correspondan respectivamente a sus valores y caracteristicas
morales, destinadas a transmitir la formacion pedagogica y otras caracteristicas sexuales. y
Compromiso Institucional., una fusion de contenidos inigualables y situaciones interactivas
contiene reflexiones sobre el desempefio deportivo extenuante que fortalecen al plantel ya la
familia Linares (2006).

En cuanto a la ensefianza, segin el Ministerio de Educacion (2017a): El nucleo
profesional permite a los educadores construir una mejor pedagogia a través de la practica y
la teoria, el conocimiento y la ejecucion de sus funciones, especificando los requisitos de
competencias, asi como sus personalidades e intereses, capaces de desarrollar y fortalecer el
compromiso de los estudiantes para estudiar en campos profesionales. (p.14) Las

instituciones educativas se refieren a las funciones que pueden cultivar y lograr buenos
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niveles de aprendizaje en el lugar, capacitar y capacitar continuamente a los educadores, y
dar retroalimentacion en la practica que sea beneficiosa para la educacion.

Para Ruiz (2016), consideran lo siguiente: La funcion de las instituciones educativas
serd lograr las metas planteadas por la sociedad a través de la propuesta de aprendizajes
basicos. La pedagogia conduce a saber gestionar y enfatizar la realizacion global de las
funciones para poder adaptarse a los intereses de los alumnos ya la calidad de las propuestas.

El conocimiento de las dimensiones culturales enfrenta grandes desafios en los
dominios cultural, social y politico, analizando y contextualizando propuestas amplias para
las diferentes generaciones de la sociedad. Segun Gento y Cortés (2011), los guias de
formacion tienen por tanto la responsabilidad de perfeccionar, fortalecer, conservar y
difundir los aspectos formativos del ente docente. Un verdadero lider demuestra su
comportamiento, valores y su imagen cultural ante la sociedad y buena institucion, el gerente
es ejemplo para que los miembros aprendan y sigan mejorando para el futuro. Pasos de
orientacion formativa. Para la felicidad de todos los que te rodean.

Politicamente, segiin Ministerio de Educacion (2017b), los estudiantes se refieren
como un desafio al compromiso de los educadores en ser capaces de liderar y transformar
los enfoques sociales, siendo capaces de crear cohesion e identidad compartida con la
sociedad, y apoyar las actividades de los ciudadanos por medio de su formacion y respeto
mutuo en el medio ambiente. El educador cumple de manera estandarizada la funcion
especifica de su desarrollo incorporando las necesidades creativas de la dimension
profesional, determinadas por los aprendizajes ciclicos y procesos similares.

Segun Rivas (2018), plantea: Es importante analizar a partir de la cuantificacion de
la experiencia docente a partir de elementos politicos, culturales y sociales observados de
forma transparente. Por tanto, estas practicas deben implementarse desde la costumbre
formada en el proceso de construccion institucional en la historia.

Incluye lineas generales de accion en educacion que defienden los resultados que la
educacion como entidad general debe satisfacer e incorporar al proceso de los valores
sociales que pretende adoptar. Rendimiento escolar o académico Es una muestra continua de
las capacidades expresadas por el estudiante, habilidades o experiencias auditivas o
intelectuales, potenciacion formativa que engloba la estimulacion de cualquier dificultad

intelectual, general, empresarial, practica (Gento & Cortés, 2011).
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La definicion de términos bésicos en este contexto proporciona una base solida para
comprender mejor los conceptos clave relacionados con la educacion y el desempefio
docente:

Aprendizaje, es adquirir el conocimiento de algo a través del estudio, el ejercicio o
la experiencia, especialmente la requerida para aprender un arte o un oficio (Ruiz, 2016)

Cultura, es un conocimiento que enfrenta grandes desafios en el ambito cultural,
social y politico, analizando y contextualizando una amplia gama de propuestas para las
diferentes generaciones de la sociedad (Gento & Cortés, 2011).

Desarrollo personal, son actividades que promueven el desarrollo de habilidades
personales, habitos y mentalidades adecuadas como medio para mejorar la calidad de vida
(Bolivar, 2017).

Desempeiio docente, segun el MINEDU (2014), el desempefio docente se define
como: un lenguaje comun entre quienes trabajan en educacion y los residentes, en el cual
describen los diferentes procesos de ensefianza a través de los cuales reflexionan sobre
experiencias e identifican trabajos La Alianza trabaja en una forma colaborativa en la
formacion y evaluacion profesional, lo que redunda en la elevacion del perfil de los
profesionales a través de la experiencia y la practica.

Estrategia: es un plan general para lograr uno o mas objetivos generales o de largo
plazo en condiciones de incertidumbre (Ruiz, 2016).

Estudiantes: sujetos involucrados principalmente en actividades de aprendizaje, en
términos de campos académicos (MINEDU, 2017)

Liderazgo instruccional: Bolivar (2017) nos dice que “hay una gran influencia en el
mejoramiento de la educacion, donde se distribuye y se comparte la educacion, el liderazgo
educador y las asociaciones profesionales docentes” (p. 16).

Planificacion curricular: Un plan que guia claramente el proceso de ensenanza y
aprendizaje dentro de una institucion especifica (Ordoiiez et al., 2020).

Politica: Segun el Ministerio de Educacion (2017b), los docentes se esfuerzan por
seguir los lineamientos institucionales para lograr valores importantes como la equidad y la
justicia. Ademas de ser un factor relevante en el entorno social en el que se desarrolla la

educacidn.

30



2.1.

2.2.

1. METODOLOGIA

Enfoque, tipo

El enfoque de este estudio es cuantitativo. Esta aproximacién cuantitativa
permite una medicion objetiva y la aplicacion de andlisis estadisticos. Segun
Hernandez et al. (2014), el enfoque cuantitativo se define como un método que se
centra en el andlisis de datos numéricos, procesados a través de la estadistica, con el
fin de establecer patrones de comportamiento y relaciones de variables. Asi mismo,
la investigacion es basica. Como sefialan Kerlinger y Lee (2002), la investigacion
basica tiene como objetivo principal agregar informacion a la base teorica existente
de un campo de estudio, sin buscar solucionar problemas practicos, sino mas bien
explorar y comprender los aspectos fundamentales de los fendmenos.
Disefio de investigacion

El disefio propuesto es no experimental, es decir, un disefio en el que no se
manipulan variables, que emplea un enfoque cuantitativo ya que intenta medir el
grado de relacion que hay entre variables. De acuerdo a los objetivos sera descriptivo
y relacional, ya que permite adquirir conocimientos mediante la formulacién de
preguntas que describen caracteristicas, hechos, etc., y la relacion entre dos o mas
variables estudiadas Hernandez et al. (2014).

Ox

r
Doénde:

M = Docentes

Ox = liderazgo pedagdgico

Oy = desempefio docente

r = Relacion
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2.3.

2.4.

Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion

De acuerdo con Valderrama, (2013), es un conjunto de componentes que lo
conforman, sean atributos o caracteristicas aptas para la observacion. En el caso del
estudio son 50 docentes de nivel primario de una I.E de Chimbote.

Muestra

Se empled toda la poblacidn, es decir es muestra censal (Hayes, 1999).

El muestreo fue no probabilistico, por conveniencia, pues las unidades de
analisis son las que presentaban mejor accesibilidad y predisposicion (Ventura-Leon,
2015).

Técnicas e instrumentos de recojo de datos

El Cuestionario de Liderazgo Pedagégico fue desarrollado por Richard
Venancio Challco Ayma en el afio 2022 y se aplicoé en Sicuani, Cusco. Este
cuestionario tiene como objetivo principal recoger informacion sobre el liderazgo
pedagogico. Consta de 21 items y se estima que su aplicacion toma
aproximadamente 25 minutos. Fue administrado a una muestra de 20 docentes del
area de Ciencias y Tecnologia de una institucion educativa secundaria. La
herramienta ha demostrado un alto grado de confiabilidad, con un coeficiente de
0.966. La escala de Likert utilizada para las respuestas va desde "Nunca" (1) hasta
"Siempre" (5), y los resultados se categorizan en tres niveles o rangos: deficiente,
regular y bueno.

Por otro lado, el Cuestionario de Desempeiio Docente, creado por el
Ministerio de Educacion en 2012, estd disefiado para medir el desempefio de los
docentes. Este cuestionario abarca varias dimensiones: Ensefianza de los estudiantes,
Participacion en la gestion educativa, Preparacion para el aprendizaje, y desarrollo
de la profesionalidad en la gestion educativa, y Desarrollo de la profesionalidad.
Compuesto por 28 items, el cuestionario puede aplicarse tanto individual como
grupalmente y se estima que se complete entre 15 y 20 minutos. La escala utilizada
es también de tipo Likert.

Ambos cuestionarios representan herramientas valiosas para evaluar
aspectos fundamentales en el ambito educativo: el liderazgo pedagdgico y el

desempefio docente.
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2.5.

2.6.

Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Primero se analizd la situacién educativa y se coordind la fecha de
recopilacion de datos. Una vez obtenidos los puntajes, estos fueron registrados en el
formulario de recopilacion de datos. Posteriormente, se ingresaron los datos en una
tabla de Excel y se empleo el software SPSS 27.0 para procesar los resultados. Este
proceso se realizo de acuerdo con los objetivos establecidos y las pruebas estadisticas
del indice de normalidad correspondientes. Para juzgar la normalidad de los datos,
se utilizaron las estadisticas de Kolmogorov-Smirnov. Dependiendo de si los
resultados eran normales o anormales, se aplicaron las estadisticas de Pearson o
Spearman, respectivamente.
Aspectos éticos en investigacion

Esta investigacion se realizd mediante la adecuada coordinacion con los
supervisores encargados de aplicar las herramientas de estudio. Conforme a las
directrices del Colegio Nacional de Psicologos en 2017, el estudio se basd en
proporcionar informacion detallada y clara a los participantes sobre la naturaleza y
proposito de la investigacion. Durante todo el proceso, se priorizd la proteccion del
bienestar y la dignidad de los sujetos involucrados, asegurando la integridad de
quienes accedieron a participar. Ademas, se tomd especial cuidado en utilizar las
capacidades y datos recogidos Unicamente con fines coherentes y éticos, evitando

cualquier uso inadecuado o inapropiado de la informacion recopilada.
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Il. RESULTADOS

Tabla 1
Correlacion entre el liderazgo pedagogico y el desemperio en docentes de una LE. del
distrito de Chimbote, 2023.

Desempefio en docentes

r Sig.(p)
Liderazgo pedagogico 0.8633 0,018

Segtn la tabla de resultados el valor Rho de Pearson = 0.8633, muestra que las

variables Liderazgo pedagogico y Desempefio en docentes presentan una correlacion fuerte.

Tabla 2
Correlacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension pedagogica del desemperio en
docentes de una L.E. del distrito de Chimbote, 2023

Dimension pedagogica del desempefio en

docentes

r Sig.(p)
Liderazgo pedagdgico 0.6653 0,008

Seglin la tabla de resultados el valor Rho de Pearson = 0.6653, muestra que el
Liderazgo pedagogico y la Dimension pedagogica del desempeiio en docentes presentan una

correlacion moderada.

Tabla 3
Correlacion entre el liderazgo pedagdgico y la dimension cultural del desemperio en
docentes de una LE. del distrito de Chimbote, 2023.

Dimension cultural del desempefio en docentes

r Sig.(p)
Liderazgo pedagdgico 0.5335 0,015

Segtin la tabla de resultados el valor Rho de Pearson = 0.5335, muestra que el
Liderazgo pedagogico y la Dimension cultural del desempenio en docentes presentan una

correlacion moderada.
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Tabla 4
Correlacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension politica del desemperio en
docentes de una I.E del distrito de Chimbote, 2023.

Dimensidn cultural del desempefio en docentes

r Sig.(p)
Liderazgo pedagdgico 0.7237 0,023

Segtin la tabla de resultados el valor Rho de Pearson = 0.7237, muestra que el
Liderazgo pedagogico y la Dimension cultural del desempefio en docentes presentan una

correlacion fuerte.
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V. DISCUSION

La discusion de los resultados se aborda considerando los objetivos generales y
especificos planteados.

Para el objetivo general, determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el
desempefio en docentes de una LE. del distrito de Chimbote, 2023. Se encontré una
correlacion fuerte (r = 0.8633) entre el liderazgo pedagogico y el desempefio en docentes.
Esto indica que el liderazgo pedagogico tiene un impacto significativo en el desempeno
general de los docentes. Esto esta en consonancia con los estudios de Vargas et al. (2021) y
Vézquez et al. (2021) también identificaron una relacion significativa entre liderazgo y
desempefio docente, aunque con diferentes enfoques y contextos. Estos hallazgos refuerzan
la idea de que un liderazgo efectivo es crucial para el desempefio docente. Ademas, este
resultado resuena con la Teoria del liderazgo pedagogico de House (1971), donde se enfatiza
la importancia de los lideres en facilitar el camino para alcanzar metas laborales.

Respecto al objetivo de establecer la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la
dimension pedagogica del desempefio en docentes. La correlacion moderada encontrada (r
= 0.6653) sugiere que, aunque el liderazgo pedagodgico influye positivamente en la
dimension pedagogica del desempeiio docente, hay otros factores que también podrian estar
jugando un papel importante. Asi mismo, Ugalde y Canales (2020) y el estudio de Allcca
(2019) resaltan la importancia del liderazgo en la préctica y el desempeiio pedagogico, lo
que apoya la idea de que el liderazgo pedagdgico, aunque no es el unico factor, es
fundamental en la dimension pedagdgica. Ademas, este hallazgo se alinea con la perspectiva
de Montesinos (2017), que resaltan la importancia de un liderazgo que comparta
conocimientos y experiencias, y promueva un aprendizaje profesional conjunto. Se reconoce
la necesidad de un liderazgo que no solo dirija, sino que también colabore y aprenda junto
con su equipo.

Respecto al objetivo de establecer la relacion entre el liderazgo pedagogico y la
dimension cultural del desempefio en docentes, con una correlacion moderada (r = 0.5335),
se indica que el liderazgo pedagogico tiene un impacto positivo en la dimension cultural del
desempefio docente, aunque este impacto no es tan fuerte como en otras areas. Esto puede
sugerir que la cultura de la IE y las practicas individuales de los docentes también juegan un

papel crucial en esta dimension. Esto concuerda con el resultado de Sojo (2021) quien resalta
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la importancia del liderazgo transformacional en la cultura escolar, sugiriendo que el
liderazgo influye en la cultura organizacional y, por ende, en el desempefio docente.
Respecto al objetivo de establecer la relacion entre el liderazgo pedagogico y la
dimension politica del desempefio en docentes. La correlacion fuerte encontrada (r=0.7237)
indica que el liderazgo pedagdgico juega un papel significativo en la dimension politica del
desempefio docente. Esto puede interpretarse como que un liderazgo efectivo es crucial para
navegar y gestionar las dindmicas politicas dentro de la IE, lo cual es fundamental para el
desempetio general de los docentes. Ademas, que se relaciona con el estudio de Orbegoso y
Bertha (2019) y el de Ormefio (2022) enfatizan la influencia del liderazgo en el desempefio
docente desde una perspectiva politica, lo que coincide con el hallazgo de una correlacion
fuerte en esta dimension. Este descubrimiento apoya la idea de que los lideres en educacion
no solo deben ser eficaces en la gestion pedagogica, sino también héabiles en la navegacion

de la politica institucional.
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V. CONCLUSIONES

Se establecid una correlacion fuerte (r = 0.8633) entre el liderazgo pedagdgico y el
desempefio en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023, lo que indica un impacto
significativo del liderazgo pedagogico en el desempeio docente.

Se establecié una correlacion moderada (r = 0.6653), entre el liderazgo pedagégico y la
dimension pedagogica del desempefio en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote, 2023,
sugiriendo que hay otros factores que también influyen en esta area.

Se establecié una correlacion moderada (r = 0.5335) entre el liderazgo pedagogico y la
dimension cultural del desempefio en docentes de una L.E. del distrito de Chimbote 2023.
Se establecid una correlacion fuerte (r = 0.7237) entre el liderazgo pedagdgico y la

dimension politica del desempefio en docentes de una I.E. del distrito de Chimbote 2023.
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VI. RECOMENDACIONES

Promover programas de capacitacion y desarrollo profesional para los lideres educativos,
enfocandose en habilidades de liderazgo pedagogico que incluyan la facilitacion de metas
laborales, gestion de la cultura escolar y navegacion de la politica institucional.
Implementar sistemas de evaluacion del liderazgo pedagoégico que permitan una
retroalimentacion constructiva y continua, para fomentar la mejora y adaptacion de las
estrategias de liderazgo a las necesidades cambiantes de la institucion y su personal.
Fomentar un ambiente de colaboracion y aprendizaje compartido entre los docentes, liderado
por lideres pedagbgicos que actien como facilitadores y participantes activos en este
proceso.

Reconocer y abordar otros factores que influyen en el desempeinio docente, como el bienestar
personal, el desarrollo profesional continuo y el apoyo en desafios especificos de la
enseflanza.

Realizar investigaciones continuas para seguir evaluando y comprendiendo la dindmica entre
liderazgo pedagdgico y desempefio docente, adaptando las estrategias y enfoques segun los

resultados obtenidos y las necesidades emergentes.
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ANEXOS

Anexo 1. Instrumentos de recoleccion de la informacion

LIDERAZGO PEDAGOGICO

El cuestionario incluye una escala valorativa y solicita la colaboracion del participante para responder a todas

las preguntas presentadas. Se pide marcar con una "x" la opcién que se considere mas adecuada para cada

interrogante. Se enfatiza la importancia de responder con sinceridad y se asegura la confidencialidad y

discrecion de las respuestas proporcionadas.

S Siempre 5 CS Casisiempre 4 AV aveces3 CN Casinunca2 N nunca l

N° | items de Liderazgo Pedagdgico CN|AV | CS|S

D.1 Metas y Expectativas

1 | Considero las ideas y sugerencias de otros.

2 | Soy asertivo en la toma de decisiones.

3 | Expreso mis ideas de forma clara y precisa.

4 | Soy positivo en cualquier situacion problemética.

5 | Tengo claro los estdndares esperados a lograr, segiin mis funciones

6 | Cuando forman equipos de trabajo, suelo liderarlos.

7 | Enlos quipos de trabajo fomento un clima de armonia y colaboracion.

8 | Trazo metas para el aprendizaje de los estudiantes

9 | Administro adecuadamente el tiempo en la institucién educativa.

D.2 Gestién de Recursos CN|AV | CS|S

10 | Administro adecuadamente l0s recursos que me son asignados.

11 | Participo como agente activo en el desarrollo del plan anual del trabajo.

12 | Desarrollo mis actividades programadas dentro del PAT, segln lo
planificado.

13 | Rindo cuentas claras de los recursos asignados.

14 | Distribuyo los recursos que se me brindan proporcionalmente entre mis
estudiantes, de ser el caso.

15 | Priorizo los recursos en relacion a las necesidades de los estudiantes.

D.3 Planificacién y Evaluacién CN|AV |CS|S

16 | Demuestro eficiencia en el desarrollo de mis funciones

17 | Me capacito permanentemente

18 | Me intereso por el aprendizaje de los estudiantes

19 | Demuestro habilidades para establecer relaciones armdnicas y afectivas
entre los agentes educativas (profesores, alumnos y PPFF).

20 | Tengo apertura al monitoreo por parte del director.

21 | Tengo apertura en cuanto al acompafiamiento por parte del director, bajo
un entendimiento mutuo de crecimiento profesional.

22 | Soy innovador y me capacito para mejor mi desempefio docente.

23 | Logro los resultados pedagdgicos y objetivos esperados.

24 | Ensefio en el marco de los aprendizajes fundamentales.

25 | Canalizo oportunamente los materiales educativos para la ensefianza-
aprendizaje.

26 | Hago uso adecuado de las rutas de aprendizaje en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

27 | Administro mi tiempo de ensefianza a los alumnos, asi como la del
seguimiento a la elaboracion de las actividades diarias (tareas).

28 | En la evaluacion de fin de afio, sé que he logrado cumplir mis actividades
asignadas en el Plan Anual de Trabajo.

D.4 Desarrollo Personal CN|AV |CS|S

29 | Busco mi perfeccionamiento profesional.
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30 | Me encuentro estudiando un posgrado.

31 | Me he inscrito en talleres de capacitacion para mi desarrollo profesional en
el marco de las rutas de aprendizaje.

32 | Me he inscrito en cursos de capacitacion en el marco de los aprendizajes
fundamentales.

33 | He logrado desarrollar métodos innovadores para optimizar el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

34 | Considero gque me actualizo permanentemente.
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DESEMPENO DOCENTE

El cuestionario incluye una escala valorativa y solicita la colaboracion del participante para responder a todas
las preguntas presentadas. Se pide marcar con una "x" la opcion que se considere mas adecuada para cada
interrogante. Se enfatiza la importancia de responder con sinceridad y se asegura la confidencialidad y

discrecion de las respuestas proporcionadas.

S Siempre 5 CS Casisiempre4 AV aveces3 CN Casinunca2 N nunca l

N° | Item - Desempefio Docente 11213415
D.1 Pedagogia

Demuestro dominio de la materia que ensefio.

Mantengo el orden y disciplina en la clase.

Propicio que los estudiantes pregunten y participen en clase.

Desarrollo mi sesion de aprendizaje a partir de los procesos pedagégicos.

Hago uso de los materiales educativos de forma permanente.

Hago uso adecuado del tiempo en el aula.

Realizo mis actividades pedagdgicas en el marco de los aprendizajes
fundamentales.

Desarrollo actividades educativas en el marco de las rutas de aprendizaje.

Evallo los aprendizajes de los estudiantes de forma permanente.

D.2 Cultura 1123|415
Desarrollo actividades considerando la interculturalidad de los estudiantes.
Promueve y planifico las sesiones tomando en cuenta el contexto y las necesidades
sociales de los estudiantes.

Atiendo con entusiasmo a estudiantes inclusivos.

Conozco las costumbres principales de la region.

Hago uso de las problematicas de su region y comunicacion para desarrollar las
actividades diarias.

Estoy en constante perfeccionamiento y actualizacién en temas que afectan el
contexto regional del estudiante.

Organizo y planifico las actividades de acuerdo al entorno del estudiante.

Ensefio contenido relacionado con el contexto socio cultural del estudiante.
Participo en todas las actividades culturales de la region.

D.3 Politica 112[3]4]|5
Realizo actividades que promueven la participacion ciudadana en los temas
politicos.

Promuevo una ensefianza basada en valores.

Promuevo una ensefianza con conocimiento de las instituciones publicas.
Incentivo en los nifios conocimientos de la historia del Perl

Incentivo en los estudiantes un trato de respeto e igualdad entre todos.

Promuevo aprendizajes fundamentales que permiten a los estudiantes enfrentar
problemas de la comunidad y region.

Promuevo las practicas de los derechos humanos.

Motivo en el aula el respecto por sus compafieros son distincién de raza o género.
Resuelvo conflictos a través del didlogo y soluciones pacificas.
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Anexo 2. Ficha técnica

Nombre original del
instrumento

Cuestionario de Liderazgo pedagdgico

Autor y afo

Original: Richard Venancio Challco Ayma
(2022)

Adaptacion:

Objetivos del instrumento

Recoger informacion sobre el liderazgo

Usuarios

docentes de |.E. secundaria

Forma de Administracién o
Modo de aplicacion

Individual y grupal

Validez

Juicio de expertos

Confiabilidad

Grado de confiabilidad Alfa de Cronbach: 0.966
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Anexo 3. Operacionalizacion de variables

Variable Definicién Definicién Dimensiones Instrumento items Escala de
Conceptual Operacional Medicién
Bollv_ar (2017) Serd& medido a
menciona  que )
. . ._ | través de cuatro
ejercer influencia dimensiones:
Q en el )
o . - Metas y | Metas y
> mejoramiento L .
NS S expectativas; expectativas
> educativo implica b L o,
g S | asignacion de | Gestion de . .
2 una distribucion . Cuestionario de
o . | recursos; recursos -
y  comparticién e e liderazgo 1-38
o - planificacion vy | Planificacion vy e
S del liderazgo o iy pedagogico
N evaluacion; evaluacion
o entre los
S desarrollo Desarrollo
= educadores y las :
3 - profesional. personal
comunidades La escala de
prof_esmnales medicion es tipo
dedicadas a la Likert
ensefianza.
MINEDU (2014)
la define como:
un lenguaje
comdn entre
quienes trabajan Ordinal
en la ed_ucacmn y (1) Nunca
los habitantes, en :
> (2) Casi
el cual describen
los diferentes nunca.
(3) Casi
procesos de siempre (4)
ensefianza a Siempre
° través de los | Serad medido P
< cuales mediante tres
8 reflexionan sobre | dimensiones:
g la combinacién | Pedagdgico; Pedagdgica Cuestionario de
= de la experiencia | Cultural; Cultural desempefio 1-27
g— y el trabajo, | Politica. La Politica docente
] vinculando el | escala de
a trabajo a la | medicion es tipo

metodologia
cooperativa,
utilizada en
educacion y
evaluacion
profesional, que

permite elevar el
perfil de los
profesionales a
través de la
experiencia y la
practica.

Likert
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Anexo 4.

Carta de presentacion

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Anio de la unidad, la paz y el desarrollo”
Trujillo, 18 de agosto de 2023

CARTA DE PRESENTACION N° 0489-2023/UCT-EPG-D

Mg. Ivy Ernestina Bernuy Carbajal:
INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 1540 — CHIMBOTE, ANCASH

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la Universidad
Catélica de Trujillo “Benedicto XVI” y, a la vez, presentarle a Johanna Neysler Detan Lian,
identificada con DNI N° 40771565, y a Jenner Hernin Cipra Arends, identificado con DNI N°
18142693, alumnos del Programa de Maestria en Educacién con mencion en Gestion y Acreditacion
Educativa, de nuestra casa superior de estudios, quienes vienen desarrollando su proyecto de
investigacion titulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO EN DOCENTE DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE CHIMBOTE 2023.

Presento.a usted a los mencionados maestrandos para que puedan realizar la investigacion de dicho

proyecto con la finalidad de viabilizar la aplicacidn del instrumento de investigacion en su entidad.
s

En espera de su atencion a la presente, me despido reiterandole los sentimientos de mi mayor

consideracion y estima personal.

Dr. Winston Rolande Reaiio Portal
Director de la Escuela de Posgrado
Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”

{ . )
DISTRIBUCION N e
Interesados, archivo EPG P, 5
WRRP/maj \Aee

423
\8(0°
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Anexo 5. Carta de autorizacion

Autorizacién de uso de informacion de la Institucién Educativa

Yo: Mg. Ivy Emestina Bernuy Carbajal con D.N.I:32920521, en mi calidad de directora
de la Institucién Educativa de Educacion Inicial “1540, ubicada en José Carlos
Maridtegui s/n, San Juan -Chimbote.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A los Sr(es): Johanna Neysler Detan Lian, Jennner Hernan Cipra Arenas, identificados
con D.IN.I. N* :40771565-18142693, del Programa de Maestria en Educacién con
mencién en Gestion y Acreditacion Educativa, para que utilice la siguiente informacioén
de la institucion:

Datos de las docentes encuestadas, informacién de estadisticos e informacion que ayuden
al desarrollo de dicha tesis, con la finalidad que puedan desarrollar su informe estadistico
(x), trabajo de investigacion, (x) Tesis para optar el grado de Maestro /Doctor.

() Publique los resultados de investigacion en el repositorio de institucional de la UTC.

Indicar si el representante que autoriza la informacion de la institucién, solicita mantener
el nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con “x” la opcién
seleccionada.

( x)Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa, o

( ) Mencionar el nombre de la empresa.

i 39 .t;d.‘.'.‘::M.:
& & 45°)Mg. Ivy E. Behniy Carb
N tmvee

LE.N® 1530 « SAN JUAN
ECTORA

Firma y sello del Representante Legal
D.N.I: 32920521

Los estudiantes declaran los datos emitidos en esta carta y el trabajo de investigacion, en
la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, los Estudiantes seran
sometidos al inicio del procedimiento disciplinarios correspondientes, asimismo
asumiran toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante
de informacién, pueda ejecutar.

Firfa @el Estudiante
D.N.1:40771565 D.N.1:18142693
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Anexo 6. Consentimiento informado

RMULARIO L

Si usted tiene preguntas acerca de sus derechos como participante de este estudio, reclamos o dudas acerca de esta

investigacidn, por favor contéctese con la Investigadora Responsable.

Compromiso

Por su aceptacién los participantes se comprometen a:

1. Proveer informacidn real en los cuestionarios que me suministren y responder de acuerdo a mis concepciones,
conocimientos y experiencias.asi también a utilizar mi lenguaje habitual al escribir, responder o reflexionar.

Declaro conocer los términos de este consentimiento informado, los objetivos de la investigacién, las formas de

participacién, y del acceso a la informacién y resguardo de informacién que sea producida en el estudio.

Reconozco que la informacién que provea es estrictamente confidencial y anénima. Ademds, esta serd usada solo con

fines de difusion cientifica.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme

del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decisién.

Nombre completo o Siglas del participante: her(zyfeﬁé@jgmﬂi[ com

Sexo: [ Masculino ] [Femenino]

Si usted tiene preguntas acerca de sus derechos como participante de este estudio, reclamos o dudas acerca de esta

investigacion, por favor contéctese con la Investigadora Responsable.

Compromiso

Por su aceptacién los participantes se comprometen a:

1. Proveer informacién real en los cuestionarios que me suministren y responder de acuerdo a mis concepciones,
conocimientos y experiencias asi también a utilizar mi lenguaje habitual al escribir, responder o reflexionar.

Declaro conocer los términos de este consentimiento informado, los objetivos de la investigacién, las formas de

participacién, y del acceso a la informacién y resguardo de informacién que sea producida en el estudio.

Reconozco que la informacién que provea es estrictamente confidencial y anénima. Ademas, esta seré usada solo con

fines de difusién cientifica.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme

del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decisién.

Nombre completo o Siglas del participante %'ameoé@ﬂmai[ com

Sexo: [ M%Qlino ] [Femenino]
Firma @
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A

Si usted tiene preguntas acerca de sus derechos como participante de este estudio, reclamos o dudas acerca de esta

investigacion, por favor contdctese con la Investigadora Responsable.

Compromiso

Por su aceptacion los participantes se comprometen a:

1. Proveer informacidn real en los cuestionarios que me suministren y responder de acuerdo a mis concepciones,
conocimientos y experiencias asi también a utilizar mi lenguaje habitual al escribir, responder o reflexionar.

Declaro conocer los términos de este consentimiento informado, los objetivos de la investigacion, las formas de

participacién, y del acceso a la informacién y resguardo de informacién que sea producida en el estudio.

Reconozco que la informacién que provea es estrictamente confidencial y anénima. Ademas, esta sera usada solo con

fines de difusién cientifica.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme

del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decision.

Nombre comoleto o Siglas del participante: erickeduardosiguenzal989@gmail.com

Sexo: [M ino ] [Femenino]

Firma

Si usted tiene preguntas acerca de sus derechos como participante de este estudio, reclamos o dudas acerca de esta

investigacion, por favor contdctese con la Investigadora Responsable.

Compromiso

Por su aceptacién los participantes se comprometen a:

1. Proveer informacién real en los cuestionarios que me suministren y responder de acuerdo a mis concepciones,
conocimientos y experiencias asi también a utilizar mi lenguaje habitual al escribir, responder o reflexionar.

Declaro conocer los términos de este consentimiento informado, los objetivos de la investigacion, las formas de

participacion, y del acceso a la informacién y resguardo de informacién que sea producida en el estudio.

Reconozco que la informacién que provea es estrictamente confidencial y anénima. Ademas, esta seré usada solo con

fines de difusién cientifica.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme

del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decisién.

Nombre completo o Siglas del participante: taturm335@gmail.com

Sexo: [ Masculino @

Firma
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Si usted tiene preguntas acerca de sus derechos como participante de este estudio, reclamos o dudas acerca de esta

investigacion, por favor contactese con la Investigadora Responsable.

Compromiso

Por su aceptacién los participantes se comprometen a:

1. Proveer informacién real en los cuestionarios que me suministren y responder de acuerdo a mis concepciones,
conocimientos y experiencias asf también a utilizar mi lenguaje habitual al escribir, responder o reflexionar.

Declaro conocer los términos de este consentimiento informado, los objetivos de la investigacidn, las formas de

participacién, y del acceso a la informacién y resguardo de informacién que sea producida en el estudio.

Reconozco que la informacidn que provea es estrictamente confidencial y anénima. Ademas, esta sera usada solo con

fines de difusidn cientifica.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme

del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decisién.

Nombre completo o Siglas del participante dicsaa2@hotmail.com
N

Sexo: [ Mesedtine | [Femenino] z

Firma
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Anexo 7. Matriz de consistencia

Titulo Liderazgo pedagogico y desempefio en docentes de una IE del distrito de Chimbote,
2023
Formulacion del | Hipotesis Objetivos Variables | Dimensiones | Metodologia
problema
General Objetivo Liderazgo
general pedagdgico:
Hi: Existe relacion | peterminar la Metas y
entre el liderazgo relacién entre el expectativas
pedagogico y el liderazgo . Asignacion de Enfoque
desempefio en pedagégico y el leeraz,g(.) reCUIsos Cuantitativa
docentes de una IE | gesempefio en pedagbgico Planificaciony | TIPO
del distrito de docentes de una evaluacion Basico
Chimbote, 2023. IE del distrito Desarrollo Métodos
Ho: No existe de Chimbote, personal No
. 2023. experimental,
relacion entre el
liderazgo Objetivos Desempefio transversal
edagoaico v el especificos docente: )
zeser%pgeﬁo g/n O1: Determinar Pedagogica Método de
docentes de una IE | la relacion entre Cultural Investigacion
del distrito de el liderazgo Politica Hipotetico-
Chimbote, 2023. pedagégico y la deductivo.
¢Cual es la relacion ] ) dimension .
entre el liderazgo Hipotesis pedagdgica en Disefio de”
pedagégico y el especificas docentes de una mvest.lgailcnon
desempefio en Hi: Existe relacion | |E del distrito Descriptiva-
docentes de una IE | entre el liderazgo de Chimbote, co'rrela.cmnal
del distrito de pedagégico y la 2023. Donde:
Chimbote, 2023 dimensién 0O2: Determinar
pedagdgica en la relacion entre ?x
docentes de una IE | €l liderazgo
del Chimbote, 2023. pedagégico y la Desempefi M <i
dimensién o0 Docente
H2: Existe relacion cultural en 0y
entre el liderazgo docentes de una
pedagdgico y la IE del distrito M: Muestra
: pedagdgico

IE del distrito de
Chimbote, 2023.

Ha: Existe relacion
entre el liderazgo
pedagdgico y la
dimensidn politica
en docentes de una
IE del distrito de
Chimbote, 2023.

O3: Determinar
la relacion entre
el liderazgo
pedagdgico y la
dimension
politica en
docentes de una
IE del distrito
de Chimbote,
2023

02: desempefio
docente

r: Relacion
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Anexo 8. Validacion de instrumentos

JUCT UCT |roscrano

Trujillo, 22 de agosto del 2023
Lic. Johanna Neysler Detan Lian

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle * el Instrumento de recolecciéon de datos elaborado por
Johanna Neysler Detan Lian / Jenner Hernan Cipra Arenas estudiante/egresado del Programa de
maestria en Maestria en Educacion con Mencidn en Gestion y Acreditacion Educativa
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene
comotitulo: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA (I.E.) DEL DISTRITO DE CHIMBOTE, 2022.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la

validacién del/los Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencién que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracién y estima personal.

Atentamente,

——

Lig\. lohanna Neysje tan Lian

Lic. Jenner Henpan Cipra Arenas
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5UCT UCT |poscrano

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUNLLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE IN: M S DE | N
|. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Bernuy Carbajal Ivy Ernestina.

1.2 Institucién donde labora: |.E.I: 1540 “San Juan “

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario del liderazgo pedagégico — cuestionario de desempefio
docente

1.4 Autor del instrumento: Richard Venancio Challco Ayma, Ministerio de Educacién

1.5 Titulo de la Investigacién: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
(1.E.) DEL DISTRITO DE CHIMBOTE, 2022.

1I. ASPECTOS DE VALIDACION

 S——
INDICADORES CRITERIOS 0ls 11 | 16 61 | 26 [ 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61
's[10]15]2 25 | 30 [ 35| 40 | 45 | 50 | S5 | 60 65

38
A

I Esta formulado X
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

Esta expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas
observables.

Adecuado al X
3.ACTUALIDAD avance de la
ciencia

Existe una X
4.0RGANIZACION organizacion
Iogica
Comprende los X
5.SUFICIENCIA aspectos en |
cantidad y calidad
Adecuado para X
6.INTENCIONALIDAD valorar
estrategias
utilizadas

Basado en | X
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico-
cientificos

Entre X
8.COHERENCIA dimensiones,
indices e

La estrategia | X
9.METODOLOGIA responde al
propésito del

Es util y funcional X
10.PERTINENCIA parala

i

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD: Apto para ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 98 Lugar y Fecha: Chimbote,22 de agosto de 2023

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DNI:32920521  Teléfono:943464850
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“»UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUBLLC

UCT|

ESCUELA DE

POSGRADO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloq]ue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple

cada

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

tem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

Ne Alternativas de Evaluacién
items B (M |X |C
01 Considero las ideas y sugerencias de otros. X
| 02 Soy asertivo en la toma de decisiones X

03 Expreso mis ideas de forma clara y precisa X

04 Soy positivo en cualquier situacion problematica X

05 Tengo claro los esténdares esperados a lograr, segin mis funciones X

06 |Cuando forman equipos de trabajo, suelo liderarlos. X

07 En los equipos de trabajo participo en la creacién de un clima de X

onia colaboracién.

08 Trazo metas para el aprendizaje de los estudiantes X

09 Administro adecuadamente el tiempo en la institucién educativa. X

10  |Administro adecuadamente los recursos que me son asignados. X

11 Participo como agente activo en el desarrollo del plan anual del anual del| X
trabajo.

12 Desarrollo mis actividades programadas dentro del PAT, seguin lo X

lanificado

13 Rindo cuentas claras de los recursos asignados. X

14 Distribuyo los recursos que se me brindan proporcionalmente entre mis | X
estudiantes, de ser el caso.

15 Priorizo los recursos en relacién a las necesidades de los estudiantes. X

16 Demuestro eficiencia en el desarrollo de mis funciones X

17 Me actualizo y capacito pertinentemente. X

18 Me intereso por el aprendizaje de los estudiantes X

19 Poseo habilidades para establecer relaciones arménicas y afectivas entre | X
las agentes educativas (profesores, alumnos y PPFF)

20 Tengo apertura al monitoreo por parte del director X

| 21 Tengo apertura en cuanto al acompafiamiento por parte del director, bajo| X

un entendimiento mutuo de crecimiento profesional.

22 Soy innovador y me capacito para mejor mi desempefio docente X

3
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UCT|

ESCUELA DE

"; UCT POSGRADO
23 Logro de resultados pedagégicos y objetivos esperados X
24 Enserio en el marco de los aprendizajes fundamentales X
25 Canalizo oportunamente los materiales educativos para la X
ensefanza - aprendizaje
26 Hago uso adecuado de las rutas de aprendizaje en el proceso | X
de ensefanza - aprendizaje
27 Administro mi tiempo de ensefianza a los alumnos, asi como X
la del seguimiento a la elaboracion de las actividades diarias
( tareas)
28 En la evaluacion de fin de afio, sé que he logrado cumplir mis | X
actividades asignadas en el plan anual de trabajo
29 Busco mi perfeccionamiento profesional X
30 Me encuentro estudiando un posgrado X
31 Me he inscrito en talleres de capacitacion para mi desarrollo X
profesional en el marco de las rutas de aprendizaje
32 Me he inscrito en cursos de capacitaciones en el marco de los | X
aprendizajes fundamentales
33 He logrado desarrollar métodos innovadores para optimizarel | X
proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.
34 Considero que me actualizo permanentemente X
B ] TOTAL - i, i
4
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«»UCT

UNIVERSIDAD CATOUICA DE TRUJILLO

UCT|

ESCUELA DE

POSGRADO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne Alternativas de Evaluacién

ftems i E/B (M |X |C

01 Demuestro dominio de la materia que ensefio. X

02 Mantengo el orden y disciplina en la clase X

03 Propicio que los estudiantes pregunten y participen en clase X

04  [Desarrollo mi sesién de aprendizaje a partir de los procesos pedagdgicos | X

05 Hago uso de los materiales educativos de forma permanente X

06 Hago uso adecuado del tiempo en el aula X

07 Realizo mis actividades pedagégicos Enel marco de los aprendizajes X
fundamentales

08 Desarrollo actividades educativas en el marco de las rutas de aprendizaje| X

09  [Evalué los aprendizajes de los estudiantes de forma permanente X

10 Desarrollo actividades considerando la intercultural de los estudiantes X

11 Promueve y planifico las sesiones tomando en cuenta el contextoy las | X
necesidades sociales de los estudiantes

12 Atiendo con entusiasmo a estudiantes inclusivos X

13 Conozco las costumbres principales de la regién X

14 Hago uso de las problemdticas de su regién y comunicacién para X
‘ desarrollar las actividades diarias
15 Estoy en constante perfeccionamiento y actualizaciones en temas que X
ectan el contexto regional del estudiante

16  Organizo y planifico las actividades de acuerdo al entorno del estudiante | X

17 Ensefio contenido relacionado con el contexto socio cultural del X
estudiante

18 | Participo en todas las actividades culturales de la regién X

19 Realizo actividades que promueven la participacién ciudadana en los X
emas politicos

20 Promueven una ensefianza basada en valores X

21 Promueve una ensefianza con conocimiento de las instituciones publicas | X

22 Incentivo en los nifios conocimientos de las historias del Pert X

23 Incentivo en los estudiantes un trato de respeto e igualdad entre todos X

24 Promuevo aprendizajes fundamentales que permiten a los estudiantes X

enfrentar problemas de la comunidad y regién
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25 Promuevo las practicas &egaergchos humanos X T T 7T
' 26 |Motivo en el aula el respeto por sus compaferos son distincion de raza y| X
| jgenero = S i -
| 27 %suclvo conflicto a través del didlogo y soluciones pacificas X
} TOTAL

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

. DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de items

»

Amplitud de contenido

Redacci6n de los items

Claridad y precision j

Pertinencia

E T A

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Bernuy Carbajal Ivy Emestina
COLEGIATURA: 0532920521
DNI: 32920521

Firma

Fecha:22/08/2023
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Trujillo, 22 de agosto del 2023
Lic. Johanna Neysler Detan Lian

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle "~ el Instrumento  de  recoleccién de  datos elaborado por
Johanna Neysler Detan Lian / Jenner Hernan Cipra Arenas estudiante/egresado del Programa de
maestria en Maestria en Educacién con Mencion en Gestion y Acreditacion Educativa
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene
comotitulo: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA (I.E.) DEL DISTRITO DE CHIMBOTE, 2022.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la

validacién del/los Instrumento (s) que se utilizardn en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencién que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracién y estima personal.

Atentamente,

Ligs\. 'ohanna Neysjer\Qetan Lian

Lic. Jenner Henpan Cipra Arenas
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Mg: Lavado Morillo Maria Leonor

1.2 Institucién donde labora: Paraiso de nifios

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario del liderazgo pedagégico- Cuestionario de desempefio
docente

1.4 Autor del instrumento: Richard Venancio Challco Ayma, Ministerio de Educacién

1.5 Titulo de la Investigacién: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPERIO DOCENTE EN DOCENTE DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA ( I.E) DEL DISTRITO DE CHIMNOTE, 2022

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR
INDICADORES CRITERIOS 0ls 12716 |61 g 3136 | 41 46 | 51
[5 |10 15 20 | 25 | 30] 35|40 45 S0 55
Esta formulado | | |
1. CLARIDAD con lenguaje X
apropiado.
Esté expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas X
observables. |
Adecuado al [
3.ACTUALIDAD avance de la |
ciencia X
Existe una
4.0RGANIZACION organizacién | X:
légica |
Comprende los
S.SUFICIENCIA aspectos en || | X
cantidad y calidad
Adecuado para |
6.INTENCIONALIDAD | valorar \ X
estrategias
utilizadas
Basado en
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico- | | X
cientificos {

MUY BUENA
81 |8 [ 91] 9
100

332

NA
7
75

3|8
&
B
&
&
&

Entre |
8.COHERENCIA dimensiones, | |
indices e | ‘ X
indicadores.
La estrategia |
9.METODOLOG(A responde al | | |
propésito del | | X
diagnostico |
Es Gtil y funcional
10.PERTINENCIA para la X

1ll. OPINIGN DE APLICABILIDAD: Apto para ser aplicado

IV.PROMEDIO DE VALORACION: 98 Lugar y Fecha: Chimbote ,22 de Agosto de 2023

A

FIRMA DEL?{EKT INFORMANTE

DNI: 32349202 Teléfono: 935392745

aad’
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N2 Alternativas de Evaluacién

ftems B (M X |C

01 Considero las ideas y sugerencias de otros. X

02 Soy asertivo en la toma de decisiones X

03 Expreso mis ideas de forma clara y precisa X

04 Soy positivo en cualquier situacién problematica X

05 Tengo claro los estdndares esperados a lograr, segtin mis funciones X

06 Cuando forman equipos de trabajo, suelo liderarlos. X

| 07 Li: los equipos de trabajo participo en la creacién de un clima de X
onia colaboracién.

08 Trazo metas para el aprendizaje de los estudiantes X

09 Administro adecuadamente el tiempo en la institucién educativa. X

10  |Administro adecuadamente los recursos que me son asignados. X

11 Participo como agente activo en el desarrollo del plan anual del anual del| X
trabajo.

12 Desarrollo mis actividades programadas dentro del PAT, segtn lo X

lanificado

13 Rindo cuentas claras de los recursos asignados. X

14 Distribuyo los recursos que se me brindan proporcionalmente entre mis | X
estudiantes, de ser el caso.

15 Priorizo los recursos en relacién a las necesidades de los estudiantes. X

16 Demuestro eficiencia en el desarrollo de mis funciones X

17 Me actualizo y capacito pertinentemente. X

18 Me intereso por el aprendizaje de los estudiantes X

19 Poseo habilidades para establecer relaciones arménicas y afectivas entre | X
las agentes educativas (profesores, alumnos y PPFF)

20 Tengo apertura al monitoreo por parte del director X

21 Tengo apertura en cuanto al acompafiamiento por parte del director, bajo| X
un entendimiento mutuo de crecimiento profesional.

22 Soy innovador y me capacito para mejor mi desempefio docente X
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23 Logro de resultados pedagédgicos y objetivos esperados X
24 Ensefio en el marco de los aprendizajes fundamentales X
25 Canalizo oportunamente los materiales educativos parala X
ensefanza - aprendizaje
26 Hago uso adecuado de las rutas de aprendizaje en el proceso X
de ensefianza - aprendizaje
27 Administro mi tiempo de ensefianza a los alumnos, asi como la [ X
del seguimiento a la elaboracién de las actividades diarias (
tareas)
28 En la evaluacion de fin de afio, sé que he logrado cumplir mis X
actividades asignadas en el plan anual de trabajo
29 Busco mi perfeccionamiento profesional X
30 Me encuentro estudiando un posgrado X
31 Me he inscrito en talleres de capacitacion para mi desarrollo X
profesional en el marco de las rutas de aprendizaje
32 Me he inscrito en cursos de capacitaciones en el marco de los X
aprendizajes fundamentales
33 He logrado desarrollar métodos innovadores para optimizar el X
proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.
34 Considero que me actualizo permanentemente X
. = e - TOTAL | —
3
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne Alternativas de Evaluacién

ftems | - E|B [M|X |C

01 Demuestro dominio de la materia que ensefio. X

02 Mantengo el orden y disciplina en la clase X

03 Propicio que los estudiantes pregunten y participen en clase X

04  Desarrollo mi sesién de aprendizaje a partir de los procesos pedagdgicos | X

05 Hago uso de los materiales educativos de forma permanente X

06 Hago uso adecuado del tiempo en el aula X

07 Realizo mis actividades pedagdgicos Enel marco de los aprendizajes X
fundamentales

08 Desarrollo actividades educativas en el marco de las rutas de aprendizaje| X

09  [Evalué los aprendizajes de los estudiantes de forma permanente X

10 Desarrollo actividades considerando la intercultural de los estudiantes X

11 Promueve y planifico las sesiones tomando en cuenta el contexto ylas | X
necesidades sociales de los estudiantes

12 Atiendo con entusiasmo a estudiantes inclusivos X

13 Conozco las costumbres principales de la region X

14 Hago uso de las problematicas de su regién y comunicacién para X
desarrollar las actividades diarias

15 Estoy en constante perfeccionamiento y actualizaciones en temas que X

ectan el contexto regional del estudiante

16  Organizo y planifico las actividades de acuerdo al entoro del estudiante | X

17 Ensefio contenido relacionado con el contexto socio cultural del X
estudiante

18 Participo en todas las actividades culturales de la region X

19 Realizo actividades que promueven la participacién ciudadana en los X

as politicos

20 |Promueven una ensefanza basada en valores X

21 Promueve una ensefianza con conocimiento de las instituciones publicas | X

22 Incentivo en los nifios conocimientos de las historias del Perd X

23 Incentivo en los estudiantes un trato de respeto e igualdad entre todos X

24 Promuevo aprendizajes fundamentales que permiten a los estudiantes X
enfrentar problemas de la comunidad y region
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[ 25 [Promuevo las practicas de los derechos humanos | x | —r' R
26 Motivo en el aula el respeto por sus compafieros son distincion de razay | X
enero
27 ‘%csuelvo conflicto a través del didlogo mu;:iones pacificas | X R T
TOTAL

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de items

Amplitud de contenido

Redaccién de los items

Claridad y precision

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Mg: Lavado Morillo Maria Leonor
COLEGIATURA: 0532949202
DNI: 32949202

/ irma
Fecha: 22/08/2023
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A DE TRUBLLO

Trujillo, 22 de agosto del 2023
Lic. Johanna Neysler Detan Lian

Presente.-
De mi consideracién:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle * el Instrumento  de  recoleccién de  datos elaborado por
Johanna Neysler Detan Lian / Jenner Hernan Cipra Arenas estudiante/egresado del Programa de
maestria en Maestria en Educacidén con Mencién en Gestion y Acreditacion Educativa
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene
comotitulo: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA (1.E.) DEL DISTRITO DE CHIMBOTE, 2022.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la

validacion del/los Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracién y estima personal.

Atentamente,

Lig\. lohanna Neysje tan Lian

Lic. Jenner Hempan Cipra Arenas
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Dra. Hurtado Chancafe Violeta
1.2 Institucién donde labora: Universidad Cesar vallejo -Sede Chimbote

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario del lidera

docente

1.4 Autor del instrumento: Richard Venancio Challco Ayma, Ministerio de Educacién

UCT|

ESCUELA DE

POSGRADO

2g0 pedagégico- Cuestionario de desempefio

1.5 Titulo de la Investigacién: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPERNO DOCENTE EN DOCENTE DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA ( I.E) DEL DISTRITO DE CHIMNOTE, 2022
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

REGULAR

11 | 16

15 1 20

41 | 46 ] 51
KIS

B8

o]

38
|

MUY BUENA
86 [ 91 [ 96

1. CLARIDAD

] con lenguaje

Esté formulado

apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacién

16gica

5.5UFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
proposito del
diagnéstico

10.PERTINENCIA

Es Gtil y funcional
parala

I. OPINION DE APLICABILIDAD: Apto para ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 98

Lugary Fecha: Chimbote, 22 de Agosto de 2023

\

/

.,
FIRMA DEL EXPERTOTNFORMANTE

DNI : 32824096 Teléfono: 945974032

~t
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ESCUELADE

POSGRADO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra corespondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne Alternativas de Evaluacion

ftems B (M |X |C

01 Considero las ideas y sugerencias de otros. X

02 Soy asertivo en la toma de decisiones X

03 Expreso mis ideas de forma clara y precisa X

04 Soy positivo en cualquier situacién problematica X

05 Tengo claro los esténdares esperados a lograr, segtin mis funciones X

06 Cuando forman equipos de trabajo, suelo liderarlos. X

| 07  |Enlos equipos de trabajo participo en la creacién de un clima de X
onia colaboracién.

08 Trazo metas para el aprendizaje de los estudiantes X

09 |Administro adecuadamente el tiempo en la institucién educativa. X

10 Administro adecuadamente los recursos que me son asignados. X

11 Participo como agente activo en el desarrollo del plan anual del anual del| X
ftrabajo.

12 Desarrollo mis actividades programadas dentro del PAT, segun lo X

lanificado

13 Rindo cuentas claras de los recursos asignados. X

14 |Distribuyo los recursos que se me brindan proporcionalmente entre mis | X
estudiantes, de ser el caso.

15 Priorizo los recursos en relacién a las necesidades de los estudiantes. X

16 Demuestro eficiencia en el desarrollo de mis funciones X

17 Me actualizo y capacito pertinentemente. X

18 Me intereso por el aprendizaje de los estudiantes X

19 Poseo habilidades para establecer relaciones arménicas y afectivas entre | X
las agentes educativas (profesores, alumnos y PPFF)

20 Tengo apertura al monitoreo por parte del director X

21 | Tengo apertura en cuanto al acompafiamiento por parte del director, bajo| X
un entendimiento mutuo de crecimiento profesional.

22 Soy innovador y me capacito para mejor mi desempefio docente X

3
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23 Logro de resultados pedagégicos y objetivos esperados X
24 Ensefio en el marco de los aprendizajes fundamentales X
25 Canalizo oportunamente los materiales educativos parala X
enseiianza - aprendizaje
26 Hago uso adecuado de las rutas de aprendizaje en el proceso X
de ensefianza - aprendizaje
27 Administro mi tiempo de ensefianza a los alumnos, asi comola | X
del seguimiento a la elaboracién de las actividades diarias ( ?
tareas) |
28 En la evaluacién de fin de ario, sé que he logrado cumplir mis X
actividades asignadas en el plan anual de trabajo
29 Busco mi perfeccionamiento profesional X
30 Me encuentro estudiando un posgrado X
31 Me he inscrito en talleres de capacitacion para mi desarrollo X
profesional en el marco de las rutas de aprendizaje
32 Me he inscrito en cursos de capacitaciones en el marco de los X
aprendizajes fundamentales
33 He logrado desarrollar métodos innovadores para optimizar el X
proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.
34 Considero que me actualizo permanentemente X
= _TOTAL 000 T T .
3

75



$5UCT UCT | poscrano

UNIVIRSIDAD CATOLICA DR TRURLLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne Alternativas de Evaluacién

ftems | - E[B M |X |C

01 Demuestro dommio de la materia que ensefio. X

02 Mantengo el orden y disciplina en la clase X

03 Propicio que los estudiantes pregunten y participen en clase X

04  Desarrollo mi sesién de aprendizaje a partir de los procesos pedagdgicos | X

05 Hago uso de los materiales educativos de forma permanente X

06 Hago uso adecuado del tiempo en el aula X

07 Realizo mis actividades pedagdgicos Enel marco de los aprendizajes X
fundamentales

08 Desarrollo actividades educativas en el marco de las rutas de aprendizaje| X

09  [Evalué los aprendizajes de los estudiantes de forma permanente X

10 Desarrollo actividades considerando la intercultural de los estudiantes X

11 Promueve y planifico las sesiones tomando en cuenta el contexto ylas | X
necesidades sociales de los estudiantes

12 Atiendo con entusiasmo a estudiantes inclusivos X

13 Conozco las costumbres principales de la regién X

14 Hago uso de las problematicas de su regién y comunicacién para X
desarrollar las actividades diarias

15 Estoy en constante perfeccionamiento y actualizaciones en temas que X

ectan el contexto regional del estudiante

16 ganizo y planifico las actividades de acuerdo al entorno del estudiante | X

17 Ensefio contenido relacionado con el contexto socio cultural del X
estudiante

18 Participo en todas las actividades culturales de la region X

19 Realizo actividades que promueven la participacion ciudadana en los X
temas politicos

20 Promueven una ensefianza basada en valores X

21 Promueve una ensefianza con conocimiento de las instituciones publicas | X

22 Incentivo en los nifios conocimientos de las historias del Pert X

23 Incentivo en los estudiantes un trato de respeto e igualdad entre todos X

24 Promuevo aprendizajes fundamentales que permiten a los estudiantes X
enfrentar problemas de la comunidad y region
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25 Promuevo las practicas de los derechos humanos X
26 Motivo en el aula el respeto por sus compafieros son distincidn de raza yi X
enero
27 esuelvo conflicto a través del didlogo y soluciones pacificas X
TOTAL

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

| DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de items

Amplitud de contenido

Redaccion de los items

Claridad y precision

Pertinencia

LT B - -

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Dra: Hurtado Chancafe Violeta
COLEGIATURA: 0532824096
DNI:32824096

Fecha: 22/ 08/2023



Anexo 9. Imagen de porcentaje de Turnitin

LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO EN DOCENTES DE
UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL DISTRITO DE CHIMBOTE
2023

ORIGINALITY REPORT

14, 15, 3.« 61

SIMILARITY INDEX INTERNET SOURCES PUBLICATIONS STUDENT PAPERS

PRIMARY SOURCES

repositorio.ucv.edu.pe 7
Internet Source %

lrepositorio.uct.edu.pe 5%
nternet Source

cybertesis.unmsm.edu.pe 1
Internet Source %

Submitted to unsaac 1
Student Paper %
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