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RESUMEN

El trabajo de investigacion “Liderazgo pedagoégico del director y su relacion con el
desempefio docente de la [.LE.P. N° 70605 Domingo Savio, Juliaca durante el 2025” siendo
conocedor de que en la actualidad la escuela es la Institucion que menos cambios ha
experimentado en la ultimas décadas; por ello, requiere de cambios estructurales que
logren aprendizajes de calidad, para lo cual; el director es fundamental hacia el
cumplimiento de los objetivos, porque desde un enfoque de liderazgo pedagogico, un
lider influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa en funcion de lo
pedagdgico (MBDD, 2014). Es por tal, que como propdsito se tuvo determinar la relacion
del liderazgo pedagdgico del director con el desempefio docente. Es de tipo cuantitativo,
descriptivo y correlacional. En ella participaron 01 director, 1 subdirector y 26 docentes
de la Institucion en mencién. La técnica utilizada fue la encuesta al personal docente y
directivo. El estudio demostré que el liderazgo pedagégico del director tiene relacion
positiva en el desempefio docente al preparar los aprendizajes, durante la ensefianza y la
evaluacion del aprendizaje. Siendo necesario fortalecer las competencias directivas para
maximizar su impacto en estos ambitos. Se discuti6 la relacion de las variables, se planted

conclusiones y recomendaciones considerando la informacion de los resultados.

Palabras clave: Liderazgo, liderazgo del director, liderazgo pedagogico, desempeio

docente, influencia.
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ABSTRACT

The research project “Pedagogical Leadership of the Principal and its Relationship with
Teacher Performance at LE.P. No. 70605 Domingo Savio, Juliaca during 2025”
acknowledges that schools are currently the institutions that have experienced the least
change in recent decades. Therefore, they require structural changes to achieve quality
learning, for which the principal is fundamental to meeting objectives. From a
pedagogical leadership perspective, a leader influences, inspires, and mobilizes the
actions of the educational community in pedagogical terms (MBDD, 2014). Thus, the
purpose of this study was to determine the relationship between the principal's
pedagogical leadership and teacher performance. It is a quantitative, descriptive, and
correlational study. Participants included one principal, one assistant principal, and 26
teachers from the aforementioned institution. The data collection technique used was a
survey of the teaching and administrative staff. The study demonstrated that the
principal's pedagogical leadership has a positive relationship with teacher performance in
preparing learning activities, during instruction, and in assessing learning. It is therefore
necessary to strengthen leadership skills to maximize their impact in these areas. The
relationship between the variables was discussed, and conclusions and recommendations

were drawn based on the results.

Keywords: Leadership, principal leadership, pedagogical leadership, teacher

performance, influence
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I. INTRODUCCION

A nivel internacional, el liderazgo pedagdgico del director es visto como un lider
educativo enfocado en la mejora continua del aprendizaje, la innovacion docente y el
trabajo colaborativo, superando la gestion puramente administrativa (Davila, 2021). Por
tal, la educacion actual exige cambios significativos, desde la busqueda de un lider
directivo, lo cual parece una utopia, considerando que los seres humanos somos tan
complejos y diferentes, que resulta dificil encontrar a ese directivo: “se necesita directores
lideres que armonicen adecuadamente los factores de calidad con los procesos de
aprendizaje y sean movilizadores del cambio (Alfonso, 2001, p.13).

Es necesario destacar que, a nivel nacional e internacional para la mejora de la
calidad educativa, se busca involucrar al director, como responsable de los éxitos y errores
que se tiene dentro de una institucion educativa primaria. “Los gobiernos de todo el
mundo estan dedicando mas recursos que nunca al desarrollo de lideres en las escuelas.
Miembros del mundo de los negocios, siempre entusiasmados con el romance del
liderazgo, piensan que los problemas de los colegios coinciden con deficiencias en sus
lideres” (Mulford, 2006, p.2).

Las carencias en el liderazgo se experimentan en todas las instituciones
educativas, afectando el rendimiento de los profesores. No obstante, para alcanzar una
adecuada administracion en una entidad educativa, es fundamental ampliar la perspectiva
y conseguir una vision integral que permita entender los verdaderos efectos del trabajo de
los dirigentes en el ambito educativo. Desde esta mirada, se trata de un proceso que
redirige la tarea educativa hacia el liderazgo. “El estilo de liderazgo se refiere al patron
tipico de conducta que adopta el lider o el directivo con el proposito de guiar a sus
trabajadores para que alcancen las metas de la organizacion. El estilo estd basado en
experiencias, el género, la educacion y la capacitacion, y es el estimulo que motiva al
lider en diferentes circunstancias” (Madrigal, 2005, p. 76).

A nivel del Peru, se busca garantizar el derecho a la educacion y garantizar su
calidad; por ello, es necesario contar con directores que respondan al perfil del Marco del
Buen Desempefio Directivo para que afronten los retos que se les plantea. Asimismo, para
la formacidn superior pedagogica también se prioriza la preparacion de los directores en
funcion del liderazgo pedagogico que favorezca los aprendizajes de calidad (Oscco-

Solérzano, et al., 2019).
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A nivel de la region Puno, dentro del desempefio directivo un factor importante,
es el liderazgo pedagogico que ejerce el director de una determinada Institucion Educativa
para promover el crecimiento del equipo del personal docente convirtiéndolos igualmente
en verdaderos lideres en el cumplimiento de sus funciones ademds de brindar confianza
en la capacidad de ellos en su mision de implementar la ensefianza de las diversas areas
curriculares del nivel primaria (Casas, 2019). Se observo que los directores son esenciales
para administrar al personal, evidenciandose que existe un escaso compromiso en su
gestion efectiva y acompanamiento continuo en la mejora de la practica docente,
impactando negativamente en el aprendizaje de los alumnos.

De acuerdo a Morales (2018), la direccion escolar ocupa el segundo lugar entre
las influencias en los resultados de aprendizaje, solo detras de la labor del docente. Su
relevancia radica en optimizar la preparacion pedagogica, ensefianza y evaluacion en la
institucion educativa, haciendo participe en la gestion escolar a la comunidad educativa.
A su vez, promueve el crecimiento e identidad profesional del docente, apoyando e
integrandose con la labor que lleva a cabo el docente, ejerciendo un liderazgo efectivo
para la mejora de su desempefio.

En la Institucion Educativa Primaria N° 70605 “Domingo Savio” ubicada en San
Miguel, dentro de la provincia de San Roman fue fundamental contar con lideres
pedagdgicos capaces de gestionar conflictos, promover trabajos colegiados y que asuman
surol y responsabilidad, en bien de mejora del desempefio docente y, por ende, en el logro
de las competencias previstas. Sin embargo, se observd que algunos de ellos no tienen
compromiso con las actividades que realiza el docente, actuando de forma individual,
imperativa y sin mantener una comunicacion asertiva entre los actores educativos. Como
consecuencia, se observo que a nivel pedagogico el liderazgo directivo tiene deficiencias,
ocasionando un trabajo discordinado e individualizado, en la que cada quien asume su rol
desde su experiencia.

Por lo expuesto lineas arriba se planteo el siguiente problema general: ;Como se
relaciona el liderazgo pedagdgico del director con el desempefio docente de la Institucion
Educativa Primaria N° 70605 “Domingo Savio” del distrito de San Miguel, de la
provincia de San Roman, departamento de Puno, durante el afio 2025?. La investigacion
se justifico al centrar su relevancia a nivel social, porque el director es un agente de
cambio comunitario, vinculando la escuela con el entorno para mejorar el aprendizaje.
También se caracteriza por ser un rol articulador, ético y humano que trasciende lo

administrativo para conectar con la comunidad, gestionar emociones y promover un
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cambio positivo. Implica humildad, el fomento de la participacion, la solucion de
conflictos y el establecimiento de relaciones cordiales, buscando la equidad y el desarrollo
integral (Meza & Ramos, 2021).

Los directos beneficiarios de esta investigacion fue un director, los subdirectores,
los docentes y otros interesados. Promoviendo que los actores administrativos reformulen
su forma de trabajo y los docentes mejoren su proceso de planificacion, conduccion y
evaluacion desde un acompafiamiento adecuado del director como lider pedagogico; por
consiguiente, lograr una educacion de calidad, desde la mejora de su practica pedagogica
del docente para garantizar la calidad educativa.

Asi mismo, la presente investigacion fue importante porque tuvo implicancias
practicas, ya que permitié al director conocer las caracteristicas de su rol como lider
pedagogico dentro de la Institucion Educativa. Asimismo, coadyuvo al fortalecimiento
del desempefio docente en la mejora de su practica pedagogico durante el desarrollo de
competencias, promoviendo una actitud de cambio y compromiso de mejora. Las
conclusiones de esta investigacion, la metodologia empleada y los efectos sirvieron de
base para la mejora de otros trabajos de investigacién relacionados al problema en
estudio.

Ademas, los términos: liderazgo del director, liderazgo pedagogico y desempeio
docente; en la actualidad son términos esenciales dentro de una educacion de calidad
puesto que el director es el encargado de realizar el acompafiamiento pedagdgico al
docente; por ello, los resultados que se obtenga de esta investigacion serviran de referente
y/o antecedente para otras investigaciones similares a este.

Referente a su utilidad metodoldgica, el trabajo de investigacion fue muy esencial,
porque la informacion obtenida de los resultados, servirdn de sustento o aporte para las
proximas investigaciones, ya que se enmarcan dentro del Marco del Buen Desempefio
Directivo (MBDD) y Docente (MBDD). Por ello, los instrumentos utilizados son
referentes para los siguientes trabajos de investigacion asociadas a las variables
(desempefio docente y liderazgo pedagogico del director), ya que estan estrechamente
relacionados con el Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y Dominio 3: Participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad a nivel del docente y con el dominio
1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y dominio 2: orientacion
de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes del directivo (MINEDU,
2014)
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Se formul6 como objetivo general: determinar la relacion del liderazgo
pedagdgico del director con el desempeno docente de la Institucion Educativa Primaria
N° 70605 “Domingo Savio” del distrito de San Miguel, provincia de San Roméan de la
ciudad de Puno, en el afio 2025. Siendo los especificos identificar, precisar y sefialar la
correspondencia de la relacion del liderazgo pedagogico del director en el proceso de
preparacion, ensefianza y evaluacion para y los aprendizajes de la Institucion Educativa
Primaria N° 70605 “Domingo Savio” de San Miguel, de la Provincia de San Roméan de
la ciudad de Puno, en el afio 2025.

Por ser una investigacion cuantitativa, se consideré como hipdtesis general (Ha):
el liderazgo pedagogico del director se relaciona significativamente con el desempefio
docente y como hipotesis especificas se planted que el liderazgo pedagogico del director
se relaciona significativamente con el proceso de preparacion, de ensefianza para el
aprendizaje y con la evaluacion de los aprendizajes en la Institucion Educativa Primaria
N° 70605 “Domingo Savio” de San Miguel, de la Provincia de San Romén de la ciudad
de Puno, en el afio 2025.

Para brindar respaldo tedrico a la investigacion, se consider6 antecedentes de
trabajos previos a nivel internacional, el realizado por Toledo (2020), cuyo objetivo
principal fue crear un marco tedrico relacionado con el liderazgo de los directores y la
eficacia de los docentes, utilizando un enfoque descriptivo y correlacional; el disefio
elegido fue de tipo transversal y no experimental. Para la variable liderazgo, seleccion6
una muestra de cinco docentes del equipo de control académico; en cuanto, a desempefio
docente, se consideraron diez estudiantes de la Universidad Mayor de San Simoén que
cursan la carrera de Ingenieria Comercial. Se utiliz6 el cuestionario, como técnica,
aplicando una encuesta e incluyo el Test de liderazgo de Lewin. En las conclusiones, se
identifico un vinculo entre las variables de liderazgo y desempefio, encontrandose un
coeficiente de correlacion del 40%. Se establecio que el estilo de liderazgo méas comun es
el democratico. Esto demuestra un comportamiento amigable y respetuoso con su equipo,
ademas de una actitud activa que fomenta ese tipo de ambiente y un significativo interés
por impulsar relaciones personales.

Castro y Castilo et al (2019), tuvo como propdsito conocer los niveles de
desarrollo de las competencias del liderazgo de los docentes que ocupan al cargo de
director en escuelas particulares a cargo de la V region de Chile considerando la
incidencia del género, afios de experiencia y perfeccionamiento. Su método de

investigacion fue el disefio no experimental, transversal de enfoque cuantitativo. Se
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consider6 como muestra a 568 docentes de aula, utilizando como instrumento un
cuestionario en Escala Likert de 5 niveles. Cuyos resultados muestran en general niveles
de desarrollo alto, habiendo fortalezas en la comunicacion efectiva y difusion del proyecto
institucional, aspectos por mejorar se manifiestan en el levantamiento de informacion util
para tomar de decisiones y administracion del cambio. Segun ello, se concluye que el
trabajo de directivos y jefe/a de UTP cuando se enfoca en liderar procesos pedagogicos
eficaces al interior de las escuelas, son capaces de movilizar a toda la institucion escolar
hacia trayectorias de mejora educativa.

Ordofiez (2019) en su estudio tuvo como objetivo examinar la administracion de
liderazgo y el rendimiento de los educadores en las instituciones de educacion secundaria
basandose en el marco legal de Ecuador. Su intencion fue desarrollar una teoria que apoyé
a garantizar la gestion institucional y la calidad educativa, conforme a lo que estipula la
Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y la normatividad del Ministerio de
Educacion. Utilizé como metodologia el analisis de los documentos que establecen las
normativas que guian el trabajo de estas instituciones, asi como el liderazgo directivo.
Como consecuencia se observo que la gestion del liderazgo tiene impacto en las labores
cotidianas de la entidad, pero sobre todo en el desempefio docente; de igual manera, el
rendimiento docente depende de diferentes areas que estan vinculadas de manera estrecha
con el director y las funciones que este realiza. Estas tareas deben de estar asociadas a
un liderazgo directivo eficaz y dedicado a su comunidad educativa. Este estudio llega a
la conclusion de que la direccion en el &mbito legal del sistema educativo no se considera
un elemento clave, ya que la evaluacion se fundamenta en pruebas donde los evaluadores
emiten juicios basados en estandares o criterios establecidos. Esto significa que
unicamente se enfocan en comprobar el cumplimiento de las tareas segun criterios
positivos o negativos, ignorando la dimension emocional de los educadores en su labor.
La efectividad del docente estd intimamente ligada al liderazgo que ejerce, y es evidente
que la normativa establece roles para los directores, entre los que se incluye el de orientar
a sus educadores hacia los objetivos establecidos.

Gonzales et al. (2020), se plante6 como proposito evaluar el liderazgo directivo y
el desempefio docente del estado de Nueva Esparta, Venezuela. Metodologicamente se
insertd bajo el enfoque cualitativo, con disefio de estudio descriptivo. Se seleccionaron
como muestras docentes de Centros de Educacion Inicial, con perfiles orientados hacia la
gerencia educativa, tales como directores de 4 instituciones del mencionado estado. En

cuanto a los métodos y herramientas para recopilar informacion, se utilizoé la entrevista
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detallada, examinada a través de la clasificacion, la triangulacion, la comparacion con
teorias existentes y la generacion de teoria. Los resultados permitieron determinar las
estrategias mas idoneas a seguir, encontrando que el gerente requiere de un liderazgo
adaptado a los nuevos tiempos, con capacidad para desarrollar relaciones efectivas de
intercambios con otros, y crear sinergia para lograr objetivos, ademds incentivar al
docente como mediador de procesos y experiencias de aprendizaje dentro y fuera del aula,
para concebir al estudiante como ente activo de su propio aprendizaje. En conclusion, los
maestros deben reforzar su liderazgo con una practica pedagdgica de calidad; al mismo
tiempo, se necesita un gerente que sea capaz de gestionar eficazmente a través del
desarrollo personal.

Catriano et al. (2022), es la investigacion realizada se plante6 como objetivo
exponer y contextualizar la experiencia desarrollada por la persona lider intermedia en la
transformacion de las practicas de liderazgo pedagdgico del personal directivo escolar en
la regién de La Araucania, Chile. Como metodologia se basd en una investigacion
cualitativa, enmarcada en el contexto de la experiencia desarrollada por directivos
escolares y lider intermedio en las transformaciones que han realizado de sus practicas de
liderazgo pedagogico. El estudio se baso en 3 fases: Cuestionamiento para la discusion
de los nudos criticos, acompanamiento de la ruta de aprendizaje para transformar las
practicas de liderazgo pedagogico y la reflexion critica y desafios profesionales. Se utilizo
la técnica de grupos de discusion desde una perspectiva participante y como instrumento
se utiliz6 el guion de preguntas orientadoras. El criterio de seleccion (muestra) fue
intencional por un total de 3 directoras de centros escolarea y 3 jefas de la Unidad Técnica
Pedagogica (UTP). Como resultados de la ruta de aprendizaje surge la necesidad de
analizar el Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar, liderar para promover
aprendizajes y la planificacion de clases y proyectos articulados desde un trabajo
colaborativo. Asi como jornadas de trabajo reflexivo desde un acompafiamiento
pedagbgico, disefio y andlisis de instrumentos de acompafnamiento, implementacion de la
practica de acompafiamiento y retroalimentacion formadora del quehacer pedagogico. Se
concluye en desarrollar practicas de liderazgo intermedio desde un aprender en conjunto
y tomando decisiones compartidas desde problemas reales de liderazgo pedagogico,
favorece la influencia en las transformaciones de las practicas de liderazgo pedagdgico.

Garcia et al. (2020), en su investigacion tuvo como objetivo comparar la
autopercepcion del estilo de liderazgo entre el personal directivo y el cuerpo docente de

los centros educativos de la Direccién Regional de Educacion de Heredia (DREH). Su
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metodologia fue cuantitativa de cardcter exploratorio y descriptivo, de disefio no
experimental y como muestra se consider6 a 105 directivos y 357 docentes. La
informacion se recogio a través de una encuesta y se utilizo el Multifactor Leadership
Questionnaire (MLQ 5X), como instrumento. Como resultado referido al estilo de
liderazgo transformacional, se subraya las altas evaluaciones desde la autopercepcion del
director colectivo como de los docentes en los estilos de liderazgo transformacional y
transaccional, obteniendo bajas calificaciones el estilo laissez-faire, aspectos positivos
para las organizaciones educativas. Se concluye que el liderazgo predominante en las
personas que gestionan estas entidades es el transformacional. Otro estilo de liderazgo
predominante es el transaccional, el cual se basa en intercambios entre el lider y su equipo,
que favorece capacidades individuales para aportar de manera eficiente al logro de los
objetivos planteados en este.

A nivel nacional, Zeta (2021) realiz6 una investigacion con el objetivo de explorar
la conexidn entre el liderazgo administrativo y el rendimiento de los docentes en el
Instituto Educativo Libertadores, ubicado en el distrito de La Union, Piura. Para esto,
emple6 el método cuantitativo, desde el basico y descriptivo, utilizd6 el disefio
correlacional. Esta abarcé a 42 participantes, a quienes se les aplicé un cuestionario como
herramienta y se utilizé la técnica de la encuesta. Ademas, se considerd la observacion
como método, complementada por fichas de monitoreo para valorar el desempefio
docente. En su resultado principal, se determind que un 87. 5% de la gestion pedagdgica
y el rendimiento pedagdgico se encuentra en un proceso correlacional, destacandose una
alta influencia de la gestion pedagdgica. Llego a la conclusion de que hay un vinculo entre
la administracion y el desempeio de los docentes, subrayando que el desempeiio de los
maestros depende principalmente de la gestion de la institucion.

Villalba (2020) se propuso identificar como se vinculan el liderazgo de los
directores y el rendimiento de los profesores en las escuelas de educacion primaria en el
distrito de La Yarada Los Palos en Tacna durante el afio 2019. Fue de tipo cuantitativo,
correlacional, se obtuvo datos de una muestra de 09 directores y 30 maestros de primaria
mediante observacion y un cuestionario para la recoleccion de datos. Los hallazgos
indican que los directores mostraron un tipo de liderazgo que es mediador o equilibrado;
ademas, se corrobord una conexion entre el estilo de liderazgo y el rendimiento docente,
la cual resultod estadisticamente significativa. Asi, se arrib6é a la conclusion de que el
rendimiento de los docentes es adecuado y que hay una correlacion de bajo nivel con el

estilo de liderazgo enfocado en tareas y el desempefio de ellos.
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Vasquez et al. (2021), en su estudio titulado Liderazgo Pedagogico y el
Desempefio Docente: La Imagen de Instituciones Educativas Privadas, buscé identificar
la conexion entre el liderazgo pedagogico y el rendimiento de los docentes en la
Asociacion Educativa Adventista Nor Oriental, ubicada en Peru. Se utiliz6 un enfoque
descriptivo y correlacional con métodos cuantitativos, abarcando a una muestra de 75
profesores. Las variables analizadas fueron el liderazgo pedagogico y el rendimiento
docente, empleando cuestionarios para medir el primero y una escala de Likert para el
segundo. Los hallazgos, derivados del estudio estadistico sobre la correlaciéon de Rho
Spearman, mostraron un valor de 0,543 y un p-valor de 0. 000 (p-valor < 0. 05), ante los
resultados concluy6 de hay una relacion significativa entre el liderazgo educativo y el
desempefio profesional de los docentes, porque al fortalecer lo primero entonces la
segunda variable tiende a aumentar.

Rafael et al. (2019) en la investigacion sobre liderazgo pedagdgico de los
directivos y desempefio docente, planted como proposito determinar la influencia que
existe entre el liderazgo pedagogico de los directivos y el desempefio docente de las
Instituciones Educativas Publicas de la UGEL coronel Portillo de Pucallpa. En su
metodologia es cuantitativa, considerando el método hipotético — deductivo, con un
disefio correlacional. En el estudio se incluy6 a 158 maestros, utilizando un cuestionario
y una encuesta como métodos para recoger la informacion. Los resultados del analisis
estadistico muestran que el valor de significacion obtenido (sig: 0,000) es menor que el
valor estandar de 0,05, lo que resulta el rechazo de la hipotesis nula. Por consiguiente, se
concluyd que el liderazgo educativo de los directores influye en el desempefio de los
docentes; asi como, en la preparacion y ensefianza, la administracion con la participacion
comunitaria y en la profesionalidad e identidad docente.

A nivel local, se encuentra a Gutiérrez (2020), quien llevo a cabo un estudio sobre
el desempefio de los educadores y el nivel de calidad educativa en la institucion educativa
Manuel Antonio Mesones Muro, ubicada en la provincia de El Dorado, dentro de la
Regidon San Martin. Su objetivo fue identificar la vinculacion que hay entre el rendimiento
de los docentes y la calidad de la educacion. Uso un enfoque descriptivo correlacional y
como hipdtesis afirméd que existe una relacion directa del desempefio docente con la
calidad educativa. Los hallazgos muestran que los educadores poseen un nivel adecuado
en su rendimiento; sin embargo, segin su percepcion, la calidad educativa se clasifica

como regular. Ademas, se ha comprobado que efectivamente existe una relacion directa,
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dado que se presenta un signo positivo significativo, indicando una correlacion fuerte en
los valores obtenidos.

La presente investigacion, basado en enfoques contemporaneos de gestion
educativa y el Proyecto Educativo Nacional al 2036 en Peru, la transformacion educativa
responde a una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, buscando superar brechas de
desigualdad y fomentando el aprendizaje a lo largo de la vida. Es fundamental escoger y
formar apropiadamente a los directores, quienes deben estar listos para afrontar los retos
de esta reforma. Asimismo, en la educacidn superior para maestros, se pone énfasis en la
formacioén de directores en liderazgo pedagdgico que fomente aprendizajes significativos
y de alta calidad (UNESCO, 2024).

El otro tema, es el desarrollo de competencias en los estudiantes y su relacion con
el liderazgo directivo. Su importancia refiere en mejorar el proceso de preparacion y
ensefianza para el aprendizaje en la institucion educativa, la participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad, el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente; acompafniando e involucrandose con el trabajo que realiza el docente en la
institucion educativa, ejerciendo un liderazgo directivo eficaz que contribuya a la mejora
del desempefio docente y en consecuencia a la mejora de los aprendizajes (Morales-
Vergara, et al., 2018)

Teniendo en cuenta lo expuesto, se puede concluir que un lider es aquel que sefiala
la direccion, poseyendo una variedad de caracteristicas que pueden ser innatas o
adquiridas, ya sea a través del uso de su experiencia, su forma de interactuar con los
demas, su habilidad para tomar decisiones o su capacidad para promover el crecimiento
personal de otros. Asi, el liderazgo se define como la habilidad para afectar a los demas;
involucra actitudes, conductas y competencias para guiar, dirigir, inspirar, conectar,
integrar y maximizar la labor de individuos y grupos con el fin de alcanzar los objetivos
deseados, en funcion de su posicion dentro del esquema de poder y apoyar el progreso de
sus miembros (Madrigal, 2005, p. 76)

El liderazgo pedagogico del director debe de ser transformacional, centrado en el
aprendizaje, democratico y orientado a gestionar condiciones que favorezcan la mejora
continua de los estudiantes y el desarrollo profesional docente (MINEDU, 2014). Implica
ir mas alld de la gestion administrativa, asumiendo el rol de lider educador que fomenta
la innovacion, la empatia, el trabajo colaborativo y la toma de decisiones basado en datos

(Rodriguez, 2023). También se unen a lo mencionado: la confianza, el compromiso, la
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honestidad, la creatividad e innovacion, el aprendizaje continuo, la responsabilidad social
y la unién, por encima de los conflictos que puedan presentarse (Bravo, 2023).

El liderazgo escolar tiende, hoy en dia, a enfocarse en lo pedagdgico y en la
mejora continua y a ser conceptualizado como un fendmeno organizacional en el que se
recurre a estructuras horizontales y a principios de distribucion entre diversos actores y
roles para enfrentar dilemas y retos de complejidad creciente. Ogawa y Bossert (1995) y
Manz y Sims (1993 como se citd en Leithwood & Mascall, 2008). Las tendencias del
discurso actual sobre desarrollo escolar derivan principalmente de los modelos de
liderazgo transformacional y liderazgo distribuido, cuyas caracteristicas principales son
(Del Valle, 2010; Longo, 2008; Seitz & Capaul, 2007). Para Longo (2008), la capacidad
de los directivos de transferir, compartir y desarrollar el liderazgo es fundamental para el
cambio y la innovacion. Seitz y Capaul (2007) definen el liderazgo escolar como un
proceso de interaccion entre lideres y colaboradores que se da a distintos niveles de accion
y no se restringe unicamente a una posicion formal de liderazgo. Esta relacion se da en
una influencia mutua, que aflora por decision propia de ambas partes y aspira lograr
cambios significativos.

En los afos recientes, en lo que se refiere al liderazgo escolar, hemos tenido pocos
progresos significativos. Aunque se han implementado iniciativas para mejorar esta
realidad, como el Marco del Buen Desempefio Directivo (MINEDU, 2014) la situacion
no ha cambiado sustancialmente. La gestion directiva se percibe como una funcion
administrativa, ya sea con un enfoque autoritario o con uno excesivamente laxo, donde
prevalecen la desconfianza y la falta de eficacia en la practica docente. Hay escaso
conocimiento sobre el papel pedagdgico o el apoyo que brinda el director a los maestros
para potenciar su labor educativa.

El liderazgo del director (Rutas del Aprendizaje-MINEDU 2013), afecta la mejora
en las escuelas, lo que conlleva asumir un compromiso y fomentar: La estimulacion de
los educadores, la evolucion de sus competencias y habilidades, y la mejora de las
circunstancias laborales en las que ejecutan sus funciones.

Leithwood (2009) describe el liderazgo escolar, destacando el papel de los
directores como la tarea de inspirar e influenciar a otros para alinear y lograr las
intenciones y objetivos compartidos dentro de la institucion educativa.

Todo esto puede lograrse si el director ejerce un liderazgo efectivo en la gestion
de la institucidon educativa, orientdndose hacia un enfoque que priorice el aprendizaje.

Esto permitira que la institucion alcance una educacion de calidad en su totalidad. Como
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resultado, los principales beneficiarios serdn nuestros estudiantes y los docentes, los
ultimos experimentaran un crecimiento tanto profesional como personal. Ademas, la
institucion estara en condiciones de recibir su acreditacion del Ministerio de Educacion
del Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la
Educacion Basica (IPEBA), gracias al Marco del Buen Desempefio Docente y Directivo
(MINEDU, 2014).

Para que un director sea considerado un lider, necesita tener un perfil de
competencia organizacional. Esto significa que debe ser un lider efectivo, contar con un
alto nivel educativo y conocimientos en pedagogia, asi como también experiencia y un
desarrollo emocional adecuado; por lo tanto, debe poseer las siguientes habilidades: servir
como modelo a seguir, tener principios €ticos y ser reconocido por toda la comunidad
escolar, generando respeto; ser capaz de incentivar o motivar a su equipo, contar con
seguidores que se comprometen de manera voluntaria y participen activamente en el
trabajo hacia objetivos compartidos; facilitar la mejora en las relaciones interpersonales
utilizando inteligencia emocional en las interacciones con maestros, alumnos y padres de
familia; mejorar el ambiente institucional, ser un estratega eficaz, tener la capacidad de
pensar de manera innovadora y debe fomentar una comunicacion clara y respetuosa.

El Marco del Buen Desempefio Directivo (MINEDU, 2014) establece que para
transformar la educacion es fundamental replantear la funcién del director desde una
optica de liderazgo educativo, donde un lider motiva, inspira y moviliza las acciones
dentro del entorno escolar con un enfoque en la ensefianza. Esta perspectiva es esencial y
pertinente para crear una institucion educativa que esté bien estructurada y centrada en el
aprendizaje, logrando asi vincular la labor de los maestros en un ambiente escolar
favorable promoviendo la participacion de los actores educativos.

En respuesta a esto, el MINEDU (2014) aclara que la labor pedagogica es un
esfuerzo coordinado, resaltando que el director no puede llevarlo a cabo solo. Es en este
contexto donde subraya la importancia del liderazgo necesario para que todos los
miembros de la comunidad educativa se dirijan hacia los objetivos propuestos para el
bienestar de los estudiantes. No obstante, es importante destacar que el liderazgo debe
basarse en el impacto y los resultados deseados. Al respecto, Bolivar (2010) senala que
los resultados positivos en el aprendizaje de los estudiantes dependeran tanto de las
estrategias de liderazgo aplicadas como de un liderazgo distribuido que consiga priorizar

las areas especificas de la escuela que requieren atencion y tiempo.
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El liderazgo pedagdgico, en el marco de una institucion educativa, supone la
habilidad de inspirar y tener un impacto en los demas para lograr la union y llevar a cabo
los objetivos y metas compartidos por la escuela (Leithwood, 2009). A su vez, Murillo
(2006) senala que el liderazgo pedagogico, en lugar de una dimension transaccional,
conlleva una labor “transformadora”, pues no se limita a trabajar en las condiciones
existentes y con las metas dadas, sino que va alterando aquellas condiciones del centro y
del aula para que mejoren la educacion ofrecida y las practicas docentes en el aula.

Para mejorar el desempefio directivo, se elabord el Marco de Buen Desempefio
del Directivo (MINEDU, 2014). Este es una herramienta clave para implementar una
formacion integral hacia la mejora del desempefio directivo de manera progresiva. Ello
es necesario, porque los lideres necesitan un tiempo adecuado para movilizar las
competencias previstas. Este documento busca fomentar una gestion escolar efectiva en
la que el liderazgo de los directores se vea fortalecido.

A continuacion, se detalla informacién de los dominios y competencias, extraidos
de la propuesta del Marco del Buen Desempefio Directivo:

Dominio 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, abarca
la competencia 1, que hace mencion a la conduccion de la planificacion
institucional, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno;
competencia 2, promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores, las familias y la comunidad; asi como un clima escolar y el
reconocimiento de la diversidad; competencia 3, favorece las condiciones
operativas desde una gestion con equidad y eficiencia de los recursos humanos,
materiales y financieros, previniendo riesgos; y competencia 4, indica que el
director encamina la evaluacion de la gestion y la rendicion de cuentas.

Dominio 2: orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los

aprendizajes, comprende la competencia la competencia 5, promueve y lidera una

comunidad de aprendizaje con las y los docentes basada en la colaboracién mutua,
la autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada a mejorar la

practica pedagdgica y aseguramiento de los logros de aprendizaje; competencia 6,

gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos a través del acompafiamiento

sistematico a las y los docentes y la reflexién conjunta con el fin de alcanzar las

metas de aprendizaje (MINEDU, 2014, p. 35)

Para esta investigacion se considera el dominio 1 del MBDD en Peru, Titulado

“Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes” distribuida en 4
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competencias, define al director como un lider pedagdgico que gestiona, de forma
participativa y eficiente, los recursos, el clima escolar y la planificacién institucional para
asegurar aprendizajes de calidad (MINEDU, 2014).

La facultad de un profesor para comprender las caracteristicas culturales, sociales
y cognitivas de los alumnos, el control de las competencias requeridas, la eleccion del
material didactico, asi como las evaluaciones para el aprendizaje y los métodos
pedagdgicos son los pilares de la eficacia docente (MINEDU, 2014). Asimismo, el marco
del Buen Desempeiio Docente (MBDD) lo define como el conjunto de competencias
profesionales para garantizar aprendizajes de calidad, centradas en la preparacion de la
ensefanza, el aula, la gestion escolar y la ética. Se espera que el docente sea un profesional
reflexivo, intercultural, que domine su materia y gestiona el aprendizaje activamente
(MINEDU, 2016). Esto conlleva un reconocimiento social y profesional renovado que
refuerza el concepto de los educadores como profesionales competentes que estan en
constante aprendizaje y desarrollo mediante la practica pedagogica. Con respecto a la
definiciéon de Guzman (2015, p. 25) acerca del desempenio docente, manifiesta lo
siguiente: “son los conocimientos y competencias que el docente pone en juego para
resolver situaciones hipotéticas de la practica educativa, fundamentadas en situaciones
reales y contextualizadas”.

Segin Romero (2014, p. 36), el rendimiento de los educadores se define como la
actividad pedagdgica que se expresa en la ejecucion de sus responsabilidades a nivel
técnico-pedagodgicas, el conocimiento de las materias que ensefia, la preparacion y
estructuracion de las lecciones, su papel como orientador, los aspectos de evaluacioén que
lleva a cabo, asi como su comportamiento y dedicacion hacia la institucion, factores que
generaran un cumplimiento de las necesidades y expectativas de los estudiantes y de la
comunidad. Segun Robalino (2005), es el proceso de movilizacion de sus capacidades
profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad social para: articular
relaciones significativas entre los componentes que impactan la formacion de los
alumnos; participar en la gestion educativa; fortalecer una cultura institucional
democratica, e intervenir en el disefio, implementaciéon y evaluacion de politicas
educativas locales y nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y
desarrollo de competencias y habilidades para la vida.

El desempefio profesional docente es la actuacion del profesor de acuerdo a sus

competencias pedagogicas para poder planificar, guiar (ensefianza — aprendizaje), y

24



evaluar el proceso de aprendizaje del alumno, para lo cual se debe tener el dominio de
tareas y funciones especificas para la funcidén docente (Ponce, 2005).

Florez (2017) menciona que el aula es el entorno fisico donde se desarrolla el
aprendizaje y se analiza la practica educativa. De igual manera, el Ministerio de
Educacion indica que el docente, en su labor cotidiana con los estudiantes, es un agente
fundamental y mediador clave en el aula, responsable de asegurar la calidad educativa a
través de la planificacion curricular, el diagnodstico del aprendizaje, la retroalimentacion
continua y la gestion de un ambiente seguro y acogedor. Actia como guia para el
desarrollo de competencias de los estudiantes, involucrando a las familias y trabajando
colegiadamente (MINEDU, 2014).

Trujillo (2017) expresa que ““el docente es el encargado de mediar el saber cultural
y los procesos de aprendizaje realizando un andamiaje”, respecto a ello, Minedu (2020)
sefiala que “para lograrlo es una tarea compleja, sin embargo, una vez que los estudiantes
dominan la tarea, se van retirando paulatinamente las consignas y se va desarrollando
mediante la retroalimentacion”. Al respecto Diamaté et al., (2017) coincidiendo con
Padilla (2017) sefialan que para realizar una buena practica es pertinente que fortalezca
sus saberes pedagdgicos y disciplinares de cada area curricular. Es decir, debe “tener
dominio de las competencias a abordar y mediar para que los estudiantes aprendan de
forma significativa” (MINEDU, 2014). Asimismo, Argandofa et al. (2020) sostiene que
ante las dificultades emergentes deben darse soluciones innovadoras que ayuden al
docente a fortalecer su trabajo. Por su parte Peralta (2021), afiade que las comunidades
profesionales de aprendizaje ayudan a mejorar y optimizar la practica pedagogica.

Al analizar el desempefio de los profesores antes y mientras la pandemia, se
constatd que hubo una necesidad de modificar su metodologia laboral, lo que significa
que hubo un traslado del aprendizaje presencial a la modalidad en linea, representando
un cambio considerable. En este sentido, Fuentes y otros (2019) sefialan que una gran
cantidad de educadores son reacios a este cambio, prefieren el método de ensefianza
convencional, sin embargo, las condiciones han forzado a implementar el sistema digital.
Por su parte (Carrascal et al., 2018) destaca que, a pesar de las limitaciones tecnoldgicas,
la ensefianza en linea ha sido una oportunidad para la formacion virtual de los mediadores
del aprendizaje en poco tiempo. Por consiguiente, esta preparacion mejor6 el desempefio
docente al forzar el desarrollo de competencias digitales, fomentar la innovacion
pedagdgica y facilitar la personalizacion del aprendizaje mediante el uso de herramientas

tecnoldgicas. Esta modalidad impulsé una mejor gestion del tiempo, retroalimentacion
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mas rapida y una adaptacion constante a metodologias activas, siendo estas esenciales
para el desarrollo de competencias previstas en el Programa Curricular de Educacion
Primaria (Guevara, 2024).

Al respecto, Chavez et al., (2017) sostiene que el trabajo a distancia no solo
consiste en facilitar las actividades a los estudiantes, sino que debe guiar al estudiante a
la apropiacion del contenido, a ser selectivo de la informacion que busca, apoyarlo en los
aspectos que le son dificiles, es decir, promoviendo el andamiaje y el autoaprendizaje. (p.
48). En esta misma linea, (Gallego et al., 2020) explica que las tecnologias son utilizadas
preferentemente para la basqueda de informacion, considerando pertinente la
construccion de conocimiento para el ambito académico.

Por otro lado, Perti Educa (2020) indica que la mediacion pedagogica se brinda en
escenarios distintos: mientras que en el servicio presencial se desarrolla utilizando los
medios fisicos, el uso del lapiz y papel; en cambio, en el trabajo remoto, se utilizan los
medios tecnologicos. En ambos casos, “cada docente tiene que planificar, facilitar las
experiencias de aprendizaje y guiar los aprendizajes, asi como evaluar y retroalimentar
de manera permanente” (MINEDU; 2020, p. 6), esta practica se alinea con el Marco del
Buen desempefio Docente y el enfoque por competencias.

El Marco del Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2014), define los dominios,
las competencias y los desempefios que caracterizan una buena docencia y que son
exigibles a todo docente, con el propdsito de lograr el aprendizaje de los estudiantes. Estos
estan vinculados a la preparacion y desarrollo de la ensefanza dentro del aula, en la
conexion entre la gestion escolar con los actores educativos, en la formacion y el
crecimiento profesional.

Esta investigacion considerd el dominio 1 del Marco del Buen Desempeiio
Docente, referido a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, que asegura que
la ensefianza no sea improvisada, sino una planificacion estratégica que toma en cuenta
la diversidad cultural y lingiiistica, garantizando una educacion inclusiva y de calidad.
También es la base fundamental que conecta el conocimiento del alumno, el curriculo y
la planificacion, garantizando aprendizajes significativos. Implica disefiar sesiones
coherentes, seleccionar recursos y evaluar, considerando la diversidad, contexto y
competencias, lo que asegura una ensefianza pertinente y de alta calidad (MINEDU,
2020). A su vez, el Programa Curricular de Educacion Primaria considera la planificacion

como el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan, teniendo
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en cuenta los propdsitos de aprendizaje, enfoques transversales y la evaluacion de
competencias para cumplir con el perfil de egreso (MINEDU, 2017).

Asi mismo, para planificar no es esencial estructuras para una planificacion, asi lo
menciona la Cartilla de Planificacion Curricular (2017), lo esencial es tener en cuenta
aspectos claves como establecer de forma clara las competencias, desempefios y enfoques
transversales, considerando las necesidades de aprendizaje que se identificaron en la
evaluacion diagnostica, plantear y comunicar los criterios de evaluacion y organizar las
situaciones significativas, estrategias y escenarios de aprendizaje.

El Curriculo Nacional de Educacion Basica (2017) plantea orientaciones a
considerar en la programacion curricular, desarrollo de la ensefianza y durante la
evaluacion. Indica que debe considerar situaciones significativas, motivarlos, propiciar
condiciones adecuadas, fomentar el descubrimiento, tener en cuenta los conocimientos
anteriores, generar nuevos saberes, desarrollar el aprendizaje desde el error, acompafiar
en su aprendizaje, promover el trabajo colaborativo, promover el pensamiento
multidisciplinario, para lograr que los estudiantes movilicen sus conocimientos,
habilidades y actitudes al enfrentarse a un problema o reto de un contexto determinado.

La evaluacién cumple el papel de promover la mejora de los aprendizajes y la
adecuacion de la practica docente (CNEB, 2017). Asi mismo, es un proceso para recabar
informacion sobre el proceso de ensefianza de los maestros y se utiliza para tomar
decisiones instruccionales y con los alumnos para mejorar su propio desempefio,
convirtiéndose en una fuente de motivacion para ellos (Brookhart, 2009).

El Curriculo Nacional de Educacion Basica (MINEDU, 2016) propone
orientaciones para evaluar los procesos de ensefianza y aprendizaje de las competencias
cuando el docente comprende la competencia por evaluar, su definicion, significado, las
capacidades que la componen, su progresion y sus implicancias pedagdgicas para la
enseflanza; también, al analizar el estindar de aprendizaje del ciclo; asimismo, al
seleccionar o disefar situaciones significativas retadoras para los estudiantes; al utilizar
criterios de evaluacion para construir instrumentos, que estan relacionados con las
capacidades de las competencias, incluso se debe de comunicar a los estudiantes en qué
van a ser evaluados desde el inicio de la sesion de aprendizaje; ademads, al valorar el
desempeno actual de cada estudiante a partir del analisis de evidencias; por tltimo, al
retroalimentar para ayudarlos a avanzar hacia el nivel esperado y ajustar la ensefanza a
las necesidades identificadas. Una retroalimentacion es eficaz cuando el docente observa

el trabajo del estudiante, identifica sus errores recurrentes y los aspectos que mas atencion
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requiera brindando una devolucion mediante preguntas y repreguntas, aplicando
estrategias para que ellos descubran o reflexion sobre su error, desde el apoyo con pistas
de forma descriptiva o sefialando inicamente el error con acierto o desacierto.

Para el marco conceptual se consideran algunos términos de interés, como:

Liderazgo pedagogico del director. — Segin el Marco del Buen Desempefio Directivo
(MINEDU, 2014), el director es sefialado como la figura responsable de crear las
condiciones necesarias para optimizar el aprendizaje y guiar a los maestros en sus
procesos de ensenanza para la mejora del aprendizaje; por esta razon, bajo el enfoque de
liderazgo pedagdgico, se considera un lider que motiva, inspira y activa a la comunidad
educativa en relacion con lo pedagbgico.

Gestion institucional. — En el contexto institucional, Freire (2014) sefiala que el director
desempena un papel de lider que enfoca y dirige la gestion de una escuela con el fin de
mejorar el aprendizaje y la calidad de la educacion. Surol es el de una persona que orienta,
asiste y fomenta el crecimiento profesional del profesor, mediante la fijacion de objetivos
especificos y la creacion de un ambiente escolar positivo que potencie la ensefianza, la
innovacioén y los resultados académicos, poniendo el énfasis en lo educativo.

Gestion administrativa. — El liderazgo del director a nivel administrativo hace mencion
a la capacidad para guiar, motivar y organizar al personal y recursos hacia el
cumplimiento de metas institucionales, asegurando la eficiencia operativa mediante la
planificacion, organizacion, direccion y control de tareas como las finanzas, los recursos
humanos y normativas, creando un entorno de compromiso y mejora continua para el
éxito general de la organizacion. Ademads, es una persona, que aparte de tomar decisiones
y dar 6rdenes es alguien que entiende las necesidades y aspiraciones de su equipo y trabaja
para alinearlas con las metas de la escuela (Villegas, 2024)

Gestion pedagégica. — Es cuando el lider emplea su habilidad para promover el avance
del aprendizaje, resaltando su funcion en el proceso de ensefianza y aprendizaje de forma
directa, con el objetivo de facilitar, ayudar y modificar la practica educativa del profesor
por medio de la creaciébn de una vision conjunta, el crecimiento profesional, la
cooperacion y la estructuracion de la institucion para el aumento de la calidad en la
educacion (Davila, 2021)

Desempeiio docente. — De acuerdo con el MINEDU (2016), se refiere al grupo de
competencias y comportamientos que el maestro exhibe en el aula, en la institucion y en
la comunidad para impulsar el aprendizaje de los alumnos, con el objetivo de fomentar

su progreso. Ademas, representa la aplicacion practica de las competencias profesionales
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requeridas para alcanzar aprendizajes relevantes, constituyendo una oportunidad continua
para el crecimiento y la mejora.

Preparacion para el aprendizaje. — Es un proceso continuo y centrado en el estudiante
que implica identificar sus avances, dificultades y necesidades, para después de ello,
disefiar y organizar situaciones, estrategias y condiciones pertinentes que les permitan
alcanzar los propdsitos de aprendizaje, brindando soportes adecuados y comunicando
claramente los criterios de evaluacion para que los estudiantes preparados para aprender
de forma significativa (MINEDU, 2017)

Ensefianza para el aprendizaje. — Es una actividad intencional y sistematica en la que
el docente disena estrategias y experiencias para el desarrollo de competencias,
habilidades y actitudes, centrandose en un proceso activo, continuo, contextualizado y
emocionalmente significativo. E1 Marco del Buen Desempefio Docente (2016), menciona
que es un dominio que le permite planificar, implementar y evallar estrategias
pedagogicas centradas en el estudiante, creando un ambiente inclusivo y motivador para
todos alcancen aprendizajes significativos, desde una contextualizacion y promoviendo
el desarrollo de competencias, gestionando el aula y los recursos de manera inclusiva y
reflexiva (MINEDU, 2016)

Evaluacion de los aprendizajes.- Considerando la propuesta del Marco del Buen
Desempefio Docente, (2016), es un proceso permanente y formativo que consiste en
recoger informacion sobre el nivel de desarrollo de las competencias de los estudiantes y
mejorar su aprendizaje continuamente, guiado por el docente que observa, retroalimenta
y adapta su enseflanza para promover el razonamiento, la creatividad y el logro de
aprendizajes fundamentales, articulando el curriculo, la realidad del aula y las

necesidades individuales (MINEDU, 2016).
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

Esta investigacion se enfoco en explorar el liderazgo del director y el desempeno
docente en los docentes del nivel primario de la Educacion Basica Regular, siendo un
estudio de naturaleza basica, que tuvo el proposito de encontrar soluciones especificas
mediante la bisqueda y la consolidacion de conocimientos para su posible aplicacion
practica en el futuro (Sanchez et al. 2018). Se utilizé el método hipotético — deductivo,
partiendo de la definicion del problema y deduciendo las posibles consecuencias en la
poblacion en estudio a partir de los resultados obtenidos mediante la comprobacion de la
hipétesis (Hernandez et al. 2010).

Este estudio acogio un enfoque cuantitativo, utilizando la recopilacion y el analisis
de datos para abordar preguntas de investigacion especificas o identificar nuevas
problematicas en el proceso de interpretacion de los resultados (Hernandez et al. 2014).
2.2. Diseiio de investigacion

De acuerdo a Sampieri (2006), se alude al esquema o tactica disefiada para
conseguir la informacion deseada. Igualmente, se refiere a un grupo de acciones a
implementar, con la intencidn de recabar datos necesarios para la obtencion de resultados.
El enfoque de investigacion actlia como una guia para el investigador en la biisqueda de
respuestas a las preguntas propuestas, indicando las acciones a seguir para alcanzar los
objetivos de la investigacion y abordar las dudas; asi, se procede a examinar las hipdtesis
establecidas en un contexto especifico.

La investigacion en estudio presenta una caracteristica descriptiva con una
propuesta determinada, de disefio no experimental. Asi mismo, el método de la
investigacion se enmarca en un paradigma positivista, desde un enfoque cuantitativo.

13

Segun Hernandez (2010), se basa “...en un método hipotético deductivo, porque
establece teorias y preguntas iniciales de investigacion de las cuales se deriva la
hipotesis”.

El estudio aplico un método correlacional (Hernandez, 2010), dado que no se
hicieron cambios en las variables. Por esta razén, el andlisis es de tipo correlaciona, ya

que se pretende evaluar el nivel de conexion que hay entre las variables (variable 1 y

variable 2) y la relacion entre las categorias de la variable 1 con la variable 2.
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Donde:
M = muestra

V1 = Liderazgo pedagogico del director

M=‘/I
T

V2 = Desempeiio docente.

Las correlaciones se sustentaron en la hipotesis sometida a prueba con la intencion
de determinar las caracteristicas en sus respectivas dimensiones, ya que facilito establecer
la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico del director y el desempefio docente.
2.3. Poblacion y muestra

Se trabajo con 26 docentes, del 1ro a 6to grado, mas 1 director y 1 subdirector de
la Institucion Educativa Primaria N° 70605 Domingo Savio de la provincia de San
Romaén, del distrito de San Miguel, de 4ambito urbano. Segun Sampieri (1998, p.204) la
poblacion “... es el conjunto de los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones”. Asi mismo, “... es el conjunto de unidades que se quiere estudiar y que
podrian ser observadas individualmente en el estudio” (Bravo, 2010, p. 179)

La muestra a considerar para esta investigacion es un estudio no probabilistico
porque es una técnica donde los participantes seleccionados estuvo a juicio del
investigador, en lugar de al azar; por ello, el procedimiento dependié de la toma de
decisiones del investigador y obedecio a la intencionalidad de la investigacion (Sampiere,
2010, p. 176). Por lo mencionado, para elegir la muestra se considerd que los docentes
sean de una Institucion Educativa del nivel primario, que pertenezca al distrito de Juliaca,
que estén a cargo del Iro al 6to grado. Considerando lo mencionado, se tomd como

muestra a 28, entre docentes y equipo directivo de la institucion mencionada.

Tabla 1
Datos de los docentes de la IE N° 70605 “Domingo Savio” de San Miguel, San Roman,

Puno
N° Nivel Grado y Cargo Docentes
1 Primaria 1ro 4
2 Primaria 2do 5
3 Primaria 3ro 4
4 Primaria 4to 5
5 Primaria Sto 4
6 Primaria 6to 4
7 Primaria Director 1
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8 Primaria Subdirector 1
Total 28
Nota. Datos de la Institucion Educativa obtenidos de ESCALE

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Naupas et al. (2018) explican que “...las técnicas de exploracion son pautas y
procedimientos utilizados para alcanzar un objetivo especifico y regular los procesos
involucrados”. Para este estudio se utilizo el cuestionario, segun Padilla (1998) “...es un
documento que recoge informacion organizada de acuerdo a los objetivos de la
investigacion y por ende contiene preguntas que son dirigidas a los sujetos de estudio”,
es decir de los docentes, director y subdirectores de la IEP N° 70605 Domingo Savio de
San Miguel.

Para validar el instrumento, se recurrid a la experiencia y profesionalismo de tres
especialistas: dos con maestria y uno con doctorado. Esto se debe a que, segiin Hernandez
et al. (2017), la validez representa el valor de la herramienta seleccionada para calcular
un conjunto de variables. La técnica estadistica la U de Grenwich, que permiti¢ hacer un
analisis de las variables y dimensiones contenidas en los items.

Para evaluar la fiabilidad, se aplico el coeficiente de Alfa de Cronbach; este
método facilito la valoracion de la herramienta y determino si los datos recogidos eran
confiables (corporacidén Innova, 2020); por lo tanto, se utiliz6 el software SPSS, que
permite visualizar el Alfa de Cronbach; porque este es crucial para validar la consistencia
interna y fiabilidad de escalas, permitiendo validar el cuestionario utilizado.

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Nos permiti6 convertir los datos recogidos en informacion util y facilité su
analisis, optimizando la toma de decisiones, acorde a la hipodtesis planteada. Para analizar
la informacién se recolectaron los datos mediante un cuestionario, luego se organizd y
aplico la técnica estadistica de Coeficiente de Correlacion de Spearman, con la intencion
de medir la relacion entre las variables. Por ello, se prepard los datos obtenidos del
instrumento, luego se realizd un andlisis descriptivo, después se generd graficos de
dispersion para visualizar la dispersion de las variables y por tltimo se eligié y calculo el
coeficiente de correlacion.

El andlisis de la informacion recolectada de las variables se realizé mediante el
software SPSS Statistica V23 de IBM, que facilito la obtencion de los porcentajes; la cual,

fue presentado en tablas y graficos.

32



2.6.  Aspectos éticos en investigacion

Al recoger la informacion de los docentes, director y subdirector, se tomo aspectos
éticos, importantes como el anonimato, compromiso de participacion y la emision de
juicios ante las respuestas brindadas. Para lo cual, se envid una carta de presentaciony de
informacion sobre la investigacion a realizar al director de la institucion educativa para

obtener el permiso y consentimiento de los docentes y administrativos.
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III. RESULTADOS

Resultados para el objetivo general
Determinar la relacion del liderazgo pedagogico del director en el desempefio docente de
la Institucion Educativa Primaria N° 70605 Domingo Savio de San Miguel, provincia de

San Roman de la ciudad de Puno, en el afio 2025.

Tabla 2

Relacion del liderazgo pedagogico del director con el desempeiio docente

Desempeiio docente

Bajo Medio Alto Total
Baio N 4 4 1 9
, J % 15% 15% 4% 35%
Liderazgo
edagogico del Medio N ! > 3 4
g. 808 % 4% 19% 12% 35%
irector
Alto N 3 2 3 8
% 12% 8% 12% 31%
Total N 8 11 7 26
% 31% 42% 27% 100%

Nota. Esta tabla corresponde al nivel de relacion del liderazgo pedagdgico del director

con el desempeiio docente

Figura 1
Relacion del liderazgo pedagogico del director con el desempeiio docente
4 )
5(19%)
5 -
4(15%) 415%)
4 0
3(12%) 3(12%)  3(12%)
Desempenio
fg- - docente
2;.&, H Bajo
g % 1(4%) u Medio
1 m Alto
0 T T f
Bajo Medio Alto
\_ Liderazgo pedagégico del director )

Nota. Esta figura corresponde al nivel de relacion del liderazgo pedagogico del director

con el desempenio docente.
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Segln la tabla 2 y figura 1, el nivel medio de liderazgo pedagogico del director
muestra la mayor proporcion asociada a una planificacion del proceso también media
19%, es decir, 5 docentes. Este resultado refleja una dindmica de trabajo en la que el
liderazgo pedagogico, aunque no alcanza niveles altos, genera un marco funcional que
permite una planificacion adecuada. Es probable que este equilibrio se relacione con la
capacidad del director para establecer pautas claras y consistentes, aunque sin llegar a
estrategias transformadoras que maximicen el potencial de los docentes en la etapa de
preparacion. Este resultado indica que un liderazgo moderado puede ser suficiente para
garantizar una planificacion ordenada, pero carece de la influencia necesaria para
fomentar niveles elevados de innovacion y excelencia.

Por otro lado, el menor porcentaje registrado 8%, que equivale a 2 docentes, se
encuentra tanto en la relacion entre un liderazgo bajo y una planificacion alta como entre
un liderazgo medio y una planificacion alta. Este dato, aunque reducido, indica que
existen casos en los que algunos docentes logran niveles altos de planificacion del proceso
de preparacion incluso sin un liderazgo pedagogico claramente definido. Sin embargo,
este puede estar asociado con factores individuales, como una sélida formacion
profesional, experiencia previa o una alta motivacion intrinseca. Estas excepciones
corroboran que, a pesar de que algunos maestros pueden sobresalir por si mismos, un
liderazgo débil o intermedio restringe considerablemente la capacidad de producir un
impacto colectivo duradero en la calidad de la planificacion.

El andlisis de estos resultados coincide con lo planteado por Vasquez et al. (2021),
quienes destacan que un liderazgo pedagogico efectivo influye directamente en la calidad
del trabajo docente, especialmente en actividades estratégicas como la planificacion.
Asimismo, el Marco del Buen Desempefio Directivo (MINEDU, 2014) subraya que un
liderazgo pedagogico so6lido debe guiar y articular el trabajo docente hacia objetivos
comunes, fomentando un entorno que facilite una planificacion alineada con las metas
institucionales. En este contexto, los resultados obtenidos sugieren que la implementacion
de un liderazgo transformacional no solo optimiza la planificacion, sino que también

promueve un enfoque pedagogico mas coherente.
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Resultados para los objetivos especificos

a. Resultados para el primer objetivo especifico 1

Identificar la relacion del liderazgo pedagdgico en el proceso de preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Primaria N° 70605 “Domingo
Savio” del distrito de San Miguel, Provincia de San Romén y departamento de Puno, en

el afo 2025.

Tabla 3

Relacion del liderazgo pedagogico en el proceso de preparacion

Planificacion del proceso

Bajo Medio Alto Total
Recuento 4 3 2 ?
3 0
Bajo fz);lafil 15% 12% 8% 35%
Liderazgo Recuento 2 5 2 ?
pedagogico Medio % del o o 0 0
del director total 8 % e e
Recuento 2 3 3 8
o
Alto ﬁ)gﬁl 8% 12% 12% 31%
Recuento 8 11 7 26
o
Total fo td;il 31% 42% 27% 100%

Nota. Esta tabla corresponde al nivel de relacion del liderazgo pedagogico en el proceso

de preparacion para el aprendizaje.

Figura 2
Influencia del liderazgo pedagogico en el proceso de preparacion
4 5(19%) N
> a(15%)
4 3(12%) 3(12%)  3(12%) Planificacion
del proceso
z > (8%)  2(8%) 2(8%)  2(8%) H Bajo
*2 2 B Medio
Q
3 I Alto
& 1
0
Bajo Medio Alto
\_ Liderazgo pedagogico del director )

Nota. Esta figura corresponde al nivel de relacion del liderazgo pedagogico en el proceso

de preparacion para el aprendizaje.

36



De acuerdo con los datos de la tabla 3 y figura 2, el mayor porcentaje registrado
es 19%, es decir 5 docentes, corresponde al nivel medio de liderazgo pedagogico del
director asociado con un nivel medio de planificacion del proceso de preparacion. Este
resultado indica que cuando el liderazgo pedagdgico del director es moderado, los
docentes alcanzan una planificacion adecuada pero no excepcional, lo que podria deberse
a un enfoque equilibrado entre supervision y autonomia. Este liderazgo intermedio parece
fomentar condiciones propicias para un desempeio aceptable en la planificacion, aunque
podria estar limitado por la falta de estrategias mas estructuradas que optimicen dicho
proceso.

Por otro lado, solo 8%, es decir 2 docentes, aparece en dos combinaciones: un
liderazgo bajo asociado tanto a una planificacion alta como media, y un liderazgo medio
vinculado a una planificacion baja o alta. Esto indica que un liderazgo bajo tiene escaso
impacto positivo en la planificaciéon docente, pues solo un pequeio porcentaje logra
niveles altos, probablemente por iniciativa propia. Asimismo, cuando el liderazgo es
medio, los resultados en planificacion alta son igualmente limitados, lo que podria estar
relacionado con la necesidad de un liderazgo mas inspirador o estratégico para alcanzar
la excelencia en la preparacion del proceso educativo.

Estos hallazgos concuerdan con el Marco del Buen Desempefio Directivo
(MINEDU, 2014), que sefiala que la planificacion efectiva esta intrinsecamente vinculada
al acompafiamiento y guia proporcionados por un liderazgo pedagogico sélido. Ademas,
investigaciones como las de Vasquez et al. (2021) y Bolivar (2010) destacan que los
directores que practican un liderazgo transformacional no solo promueven el compromiso
docente, sino que también potencian la calidad del trabajo pedagogico, incluida la
planificacion. En este sentido, la tabla evidencia que un liderazgo pedagogico mas alto
podria optimizar el proceso de preparacion docente, mientras que un liderazgo limitado
compromete la posibilidad de alcanzar niveles elevados en este ambito crucial para la
enseflanza. Estos resultados subrayan la importancia de desarrollar competencias
directivas enfocadas en el liderazgo pedagogico, para garantizar una planificaciéon mas

robusta y alineada con los objetivos educativos.
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b. Resultados para el primer objetivo especifico 2

Precisar la relacion del liderazgo pedagdgico en el proceso de ensefanza para el
aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Primaria N° 70605 “Domingo
Savio” de San Miguel, de la Provincia de San Roman de la ciudad de Puno, en el afio

2025.

Tabla 4

Relacion del liderazgo pedagogico en el proceso de enseiianza

Ensefianza para el aprendizaje

Bajo Medio Alto Total
Baio Recuento 5 3 1 9
, J % del total 19% 12% 4% 35%
Liderazgo
dacsi Medio Recuento 1 3 5 9
pedagogico % del total 4% 12% 19% 35%
del director
Alto Recuento 4 1 3 8
% del total 15% 4% 12% 31%
Recuento 10 7 9 26
Total
% del total 38% 27% 35% 100%

Nota. Esta tabla corresponde al nivel de relacion del liderazgo pedagogico del director

con el proceso de ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes.

Figura 3

Relacion del liderazgo pedagogico en el proceso de ensefianza

K E(1Q° ) '-'\(100 ) \

4.5 4(15%)

4 - Ensefianza para
el aprendizaje

35 3(12%) 3(12%) 3(12%)

B Bajo
2.5 -
= Medio

Recuento (N)

m Alto
1.5 A 1(4%) 1(4% 4%

0.5 1

Bajo Medio Alto
Liderazgo pedagdgico del director

- J

Nota. Nivel de relacion del liderazgo pedagdgico del director con el proceso de

ensefianza para el aprendizaje.
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Seglin los datos de la tabla 4 y figura 3, el mayor porcentaje registrado es 19%, es
decir, 5 docentes, y corresponde al nivel medio de liderazgo pedagogico del director
asociado con un nivel alto de ensefanza para el aprendizaje. Este resultado indica que un
liderazgo pedagogico moderado es capaz de generar un entorno favorable para que los
docentes alcancen un desempefio destacado en sus practicas de ensefianza. Es probable
que este nivel de liderazgo brinde suficiente orientacion y motivacion sin restringir la
autonomia profesional, lo que permite a los docentes emplear estrategias efectivas en la
ensefianza. Sin embargo, el liderazgo moderado puede no ser suficiente para impulsar
practicas completamente innovadoras que transformen la calidad de la ensehanza de
manera sostenida.

Por otro lado, el menor porcentaje registrado es 4%, es decir, 1 docente, y se
observa que un liderazgo pedago6gico bajo con un nivel alto de ensefianza y un liderazgo
alto asociado con un nivel medio de ensenanza. Esto refleja que un liderazgo bajo tiene
un impacto limitado en la mejora de la ensefianza para el aprendizaje, ya que pocos
docentes logran altos niveles de desempeio en estas condiciones, probablemente debido
a factores individuales como su experiencia o motivacion intrinseca. Asimismo, el caso
de un liderazgo alto relacionado con un desempefio medio en ensefianza puede deberse a
barreras en la implementacion de estrategias pedagogicas, falta de alineacion entre las
directrices del director y las practicas en el aula, o a posibles resistencias al cambio por
parte de los docentes.

Estos resultados coinciden con lo establecido en el Marco del Buen Desempefio
Directivo (MINEDU, 2014), que resalta la importancia del liderazgo pedagdgico como
eje central para mejorar las practicas de ensefianza. Segin Vasquez et al. (2021), el
liderazgo transformacional tiene un impacto significativo en el proceso de ensefianza, al
inspirar y movilizar a los docentes hacia metas comunes y alineadas con los objetivos
institucionales. En este sentido, los datos reflejan que un liderazgo pedagdgico moderado
puede ser efectivo, pero que un liderazgo robusto y estratégico es necesario para

maximizar el desempeiio docente en la ensefianza para el aprendizaje.
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c. Resultados para el primer objetivo especifico 3

Senalar la correspondencia del liderazgo pedagdgico del director en el proceso de
evaluacion de los aprendizajes, de la Institucion Educativa Primaria N° 70605 “Domingo
Savio” del distrito de San Miguel, de la Provincia de San Romén de la ciudad de Puno,

en el afio 2025.

Tabla 5
Correspondencia del liderazgo pedagogico del directivo en el proceso de evaluacion de

los aprendizajes

Evaluacion del aprendizaje

Bajo Medio Alto Total
Bajo Recuento 0 2 7 9
) % del total 0% 8% 27% 35%
leera'zg‘o ) Recuento 0 3 6 9
pedagégico  Medio "y i oo 12% 23% 35%
del director
Alto Recuento 1 1 6 8
% del total 4% 4% 23% 31%
Total Recuento 1 6 19 26
% del total 4% 23% 73% 100%

Nota. Esta tabla hace referencia a la correspondencia del liderazgo pedagogico del

directivo en el proceso de evaluacion de los aprendizajes.

Figura 4
Correspondencia del liderazgo pedagdgico del directivo en el proceso de evaluacion de

los aprendizajes

4 N
0,
; - 727 6(23%) 6(23%)
6 -4
5 | Evaluacion del
= aprendizaje
S 4 3(12%) M Bajo
o
e 3 2(8%) = Medio
=
8 2 9 9 Alto
1 — 0,
0
Bajo Medio Alto
\_ Liderazgo pedagdgico del director )

Nota. Este grafico muestra la correspondencia del liderazgo directivo con la evaluacion

de los aprendizajes.
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De acuerdo con la informacion presentada en la tabla 5 y en la figura 4, el
porcentaje mas elevado que se ha registrado es del 27%, lo que equivale a 7 docentes, y
se relaciona con el bajo grado de liderazgo pedagdgico del director, vinculado a un alto
nivel en la evaluacion de los aprendizajes. Este resultado destaca un comportamiento
atipico, ya que indica que los docentes pueden lograr un alto desempefio en la evaluacion
de los aprendizajes incluso cuando el liderazgo del director es limitado. Es posible que,
estos docentes cuenten con una so6lida formacion profesional y experiencia previa que les
permita llevar a cabo procesos de evaluacion efectivos de manera independiente, sin la
necesidad de un acompafiamiento directivo constante.

Por otro lado, el menor porcentaje registrado es 0%, lo que significa que no se
encontraron casos de liderazgo bajo o medio asociados con un nivel bajo de evaluacion
del aprendizaje. Este resultado revela que, en general, los docentes de la institucién no
presentan dificultades significativas en la evaluacion de los aprendizajes,
independientemente del nivel de liderazgo ejercido por el director. Sin embargo, el 4% es
decir, 1 docente correspondiente a un liderazgo alto con un nivel bajo de evaluacion
podria explicarse por factores contextuales especificos, como la resistencia a nuevas
estrategias de evaluacion o la falta de recursos adecuados para implementar practicas mas
avanzadas.

Estos resultados se relacionan con el Marco del Buen Desempefio Directivo
(MINEDU, 2014), que subraya la importancia de un liderazgo pedagogico activo para
orientar y fortalecer los procesos de evaluacion como una herramienta clave para el
aprendizaje. Aunque los resultados muestran que algunos docentes pueden alcanzar altos
niveles de desempefio en evaluacion sin un liderazgo destacado, Vasquez et al. (2021)
afirman que un liderazgo pedagdgico transformacional es fundamental para estandarizar
y optimizar los procesos de evaluacion en la institucion educativa. En este contexto, los
datos sugieren la necesidad de un liderazgo pedagdgico mas robusto y estratégico para
garantizar que todos los docentes implementen practicas de evaluacion alineadas con los

objetivos educativos y que estas contribuyan al aprendizaje integral de los estudiantes.
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Contrastacion de hipotesis
a. Prueba de normalidad
Formulacion de Hipotesis:

Hipotesis nula (Hyp): Los datos de la investigacion resultan de una distribucion
normal.

Hipotesis alternativa (H;): Los datos de la investigacion no resultan de una
distribucion normal.
Nivel de significancia

x = 0.05

Estadistico de prueba
Shapiro-Wilk: Adecuado para muestras mayores a 50.
Regla de decision
Si p>0.05, se acepta la H,.
Si p<0.05, se rechaza la H,.
b. Resultados

Tabla 6

Prueba de normalidad de los datos

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Planificacion del proceso 0.812 26 0.000
Ensefianza para el aprendizaje 0.777 26 0.000
Evaluacion del aprendizaje 0.598 26 0.000
Desempefio docente 0.812 26 0.000
Liderazgo pedagodgico del director 0.799 26 0.000
Nota. Esta tabla corresponde a la prueba de normalidad de los datos extraidos del
cuestionario.
Decision

La Tabla 6 indica que, para todas las variables analizadas, el valor de significancia
del estadistico de Shapiro-Wilk es menor a 0.05. Seglin la formulacion de la hipodtesis,
este resultado nos lleva a aceptar la hipotesis alternativa (H 1) y descartar la hipdtesis
nula (H 0); lo que implica que los datos no se distribuyen de manera normal. Para
explorar las interacciones entre las variables en este estudio, se aplicaron métodos de
analisis no paramétrico, especificamente el coeficiente de correlacion de RHO de

Spearman.
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Hipotesis general

H1: A mayor liderazgo pedagdgico del directivo la relacion es positiva en el desempefio
docente de la Institucion Educativa Primaria N° 70605 Domingo Savio de San Miguel,
de la provincia de San Roman, ciudad de Puno, durante el afio 2025.

HO: El liderazgo pedagdgico del director no tiene relacion con el desempefio docente de
la Institucion Educativa Priamria N° 70605 Domingo Savio de San Miguel, de la

provincia de San Roman, ciudad de Puno, durante el afio 2025.

Tabla 7

Correlacion entre el liderazgo pedagogico del director y desemperio docente

- Liderazgo
. Desempeiio .
Variables pedagogico
docente .
del director
ficient
) Coeficiente de 1.000 0.204
Desempeiio correlacion
docente Sig. (bilateral) 0.008
Rho de N 26 26
S ficient
Peariail Liderazgo Coeficiente de 0.204 1.000
dagogico correlacion
pe ) )
del director Sig. (bilateral) 0.008
N 26 26

Nota. Esta tabla hace referencia a las variables en estudio y su correlacién entre el

liderazgo pedagogico del director con el desempefio docente.

Segtn los resultados de la tabla 7, el coeficiente de correlacion de Spearman entre
el desempeno del docente y el liderazgo pedagdgico del director es 0.204, con un nivel
bilateral de significancia igual a 0.008 (p < 0.05). A pesar de ser baja, este valor muestra
que existe una correlacion positiva entre las variables. En la practica, esto demuestra que
existe una relacion entre un aumento en el nivel de liderazgo pedagégico del director y
una mejora en el rendimiento de los profesores, aunque dicha relacion no es muy fuerte.
La hipotesis alternativa (H1) se apoya en la significacion estadistica, lo que sugiere que
el liderazgo pedagogico del director tiene un impacto positivo, aunque moderado, en el

rendimiento del profesor.
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Hipotesis especifica 1

H1: El liderazgo pedagogico del director es significativo en el proceso de preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes, de la Institucion Educativa Primaria N° 70605
Domingo Savio del distrito de San Miguel, Provincia de San Romén, de la ciudad de
Puno, en el afio 2025.

HO: El liderazgo pedagdgico del director no es significativo en el proceso de preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes de Primaria, de la Institucion Educativa N° 70605
Domingo Savio del distrito de San Miguel, Provincia de San Romén, de la ciudad de

Puno, en el ano 2025.

Tabla 8

Correlacion entre el liderazgo pedagogico del director y preparacion para el

aprendizaje.
Preparacion Liderazgo
Variables para el pedagogico del
aprendizaje director
g Coeficiente de 1.000 0.208
Preparacion para correlacion
el aprendizaje Sig. (bilateral) 0.007
Rho de N 26 26
Spearman Liderazgo Coeﬁcien‘Ff,: de 0.208 1.000
edagoégico del corre acion
P e Sig. (bilateral) 0.007
N 26 26

Nota. Esta tabla corresponde a la correlacion entre las variables segin Rho de Spearman

entre el liderazgo pedagdgico del director con la preparacion para el aprendizaje.

De acuerdo con los hallazagos presentados en la tabla 8, el indice de correlacion
de Spearman que se observa entre el liderazgo pedagdgico del director y la preparacion
para el aprendizaje es 0.208, con un valor de significancia bilateral de 0.007 (p < 0.05).
Este hallazgo muestra una correlacion positiva y ligera entre las dos variables, lo que
implica que un liderazgo pedagdgico del director se relaciona con avances en la
preparacion para el aprendizaje, aunque esta conexion es debil. La relevancia estadistica
apoya la hipdtesis alternativa (H1), sugiriendo que el liderazgo pedagogico del director

es un elemento impportante en la preparacion, aunque no es el unico determinante.
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Hipotesis especifica 2

H1: El liderazgo pedagdgico del director es significativo en el proceso de ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Priamria N° 70605 Domingo
Savio del distrito de San Miguel, Provincia de San Roméan de la ciudad de Puno, en el afio
2025.

HO: El liderazgo pedagogico del director no es significativo en el proceso de ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Primaria N° 70605
Domingo Savio del distrito San Miguel, Provincia de San Roman de la ciudad de Puno,

en el afio 2025.

Tabla 9
Correlacion entre el liderazgo pedagogico del directivo y el proceso de ensenianza para

el aprendizaje

Ensefianza Liderazgo
Variables para el pedagogico
aprendizaje del director

Coeficiente de

- . 1.000 0.191
Enseiianza para correlacion
el aprendizaje Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 26 26
S ficient
peariman Liderazgo Coe 101en‘c? de 0.191 1.000
edagogico del correlacion
P g Sig. (bilateral) 0.000
director
N 26 26

Nota. Esta tabla corresponde a la correlacion entre el liderazgo pedagogico del directivo

con el proceso de ensefianza para el aprendizaje.

Segun los datos mostrados en la tabla 9, el coeficiente de correlacion de Spearman
que relaciona el liderazgo pedagogico del director con el proceso de ensefianza para el
aprendizaje es 0.191, presentando un nivel de significacion bilateral de 0.000 (p < 0.05).
Este hallazgo sugiere una correlacion positiva y baja entre las dos variables, lo que
iimplica que el liderazgo pedagogico del director contribuye de manera significativa,
aunque de forma limitada, a la mejora en el proceso de ensefianza para el aprendizaje. La
significacion estadistica apoya la hipdtesis alternativa (H1), evidenciando que el
liderazgo pedagdgico del director ejerce una relacion considerable, aunque no

predominante, en la calidad de la ensefanza.

45



Hipotesis especifica 3

H1: El liderazgo pedagogico del director incide en el proceso de evaluacion de los
aprendizajes de la Institucion Educativa Primaria N° 70605 Domingo Savio de San
Miguel Provincia de San Roman, de la ciudad de Puno, en el afio 2025.

HO: El liderazgo pedagogico del director no incide en el proceso de evaluacion de los
aprendizajes de la Institucion Educativa Primaria N° 70605 Domingo Savio de San

Miguel Provincia de San Romén, de la ciudad de Puno, en el afio 2025.

Tabla 10

Correlacion entre el liderazgo pedagogico del director y evaluacion del aprendizaje

Evaluacion  Liderazgo
del pedagogico
aprendizaje del directivo

Coeficiente de

Evaluacion ., 1.000 0.152
del correlacion
L. Sig. (bilateral) 0.009
aprendizaje
Rho de N 26 26
S ficient
Pearman —y iderazgo Coeficiente de 0.152 1.000
dagogico correlacion
pe ) )
del director Sig. (bilateral) 0.009
N 26 26

Nota. Esta tabla corresponde a la correlacion entre el liderazgo pedagdgico del director

con la evaluacion del aprendizaje.

Segun los datos obtenidos en la tabla 10, el coeficiente de correlacion de
Spearman entre el liderazgo pedagdgico del directivo y la evaluacion del aprendizaje es
0.152, mientras que su nivel de significancia bilateral de 0.009 (p < 0.05). Este resultado
sefala una correlacion positiva y baja entre las variables, lo que sugiere que el liderazgo
pedagogico del director tiene un impacto en el proceso de evaluacion de los aprendizajes.
La significancia estadistica posibilita la aceptacion de la hipotesis alternativa (H1),
demostrando que el liderazgo del director es importante para reforzar la evaluacion del

aprendizaje, a pesar de que su impacto no sea predominante.
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IV. DISCUSION

Los hallazgos de esta investigacion corroboran que la direccion pedagogica del
director tiene una correlacion positiva, si bien moderada, con el rendimiento docente. Esta
relacion es apoyada por el coeficiente de correlacion de Spearman (0.204, p < 0.05), lo
que muestra que un liderazgo eficaz ayuda a los profesores a desarrollarse
profesionalmente, aunque su influencia no sea decisiva. Este hallazgo es consistente con
los resultados de Zeta (2021), que identificé un vinculo importante entre el desempefio
docente y la gestion institucional, subrayando la importancia del liderazgo para asegurar
que se cumplan las metas pedagdgicas. De manera similar, Villalba (2020) evidencid que
un liderazgo equilibrado, aunque no transformacional, puede sostener niveles suficientes
de desempefio docente, siempre que se dé una comunicacion efectiva y objetivos claros
en la institucion. Sin embargo, este estudio también muestra que los niveles de liderazgo
alto son menos frecuentes, lo que coincide con lo reportado por Vega (2018), quien
observo que solo una minoria percibia el liderazgo directivo como excelente en términos
de movilizacion hacia metas educativas de alto impacto.

Con respecto al primer objetivo especifico, el analisis mostrdé una correlacion
positiva y baja (0.208, p < 0.05) entre el liderazgo pedagdgico del director y la
preparacion para aprendizaje. Esto es parcialmente similar con los resultaodos de
Catriano et al. (2022), quienes destacaron que las practicas de liderazgo intermedio,
especialmente aquellas centradas en el acompafiamiento y la reflexion critica, son
determinantes para transformar las estrategias de planificacion. Los datos del presente
estudio reflejan que un liderazgo pedagdgico medio estd asociado con una planificacion
adecuada (19%), lo que indica que los directores establecen pautas funcionales, aunque
no necesariamente innovadoras. Sin embargo, el resultado de que algunos docentes logran
altos niveles de planificacion incluso bajo un liderazgo limitado coincide con los
resultados de Gonzales et al. (2020), quienes sefialaron que la experiencia previa y la
formacion profesional de los docentes pueden compensar, en cierta medida, la ausencia
de un liderazgo directivo fuerte. Asimismo, Castro y Castillo et al. (2019) subrayan que
el desarrollo de competencias de liderazgo directivo enfocadas en la planificacion
colaborativa puede movilizar a toda la comunidad educativa hacia un trabajo mas

cohesionado y eficaz.
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Con respecto al segundo objetivo especifico, el proceso de ensefianza presentd
una correlacion positiva y baja (0.191, p < 0.05), mostrando que el liderazgo pedagdgico
del director incide significativamente, aunque limitada, en las practicas docentes. Este
resultado guarda relacion con los de Garcia et al. (2020), quienes demostraron que el
liderazgo transformacional permite a los docentes adoptar estrategias pedagogicas mas
efectivas, fomentando un aprendizaje significativo en los estudiantes. Sin embargo, el
hecho de que un liderazgo medio esté vinculado a altos niveles de ensefianza (19%)
sugiere que los docentes pueden estar adaptandose a las condiciones del entorno
institucional, lo que coincide con los planteamientos de Ordofiez (2019), quien destacd
que las practicas docentes suelen responder a una combinacion de liderazgo institucional
y capacidades individuales. Por otro lado, Vasquez et al. (2021) enfatizaron que un
liderazgo pedagdgico bien estructurado genera un impacto mas sostenido en el
desempefio docente al establecer metas claras y alineadas con los objetivos educativos.
Los resultados de este estudio también reflejan que los casos de liderazgo bajo asociados
con altos niveles de ensefianza son excepcionales, lo que refuerza lo senalado por Vega
(2018), quien observd que el desempefio destacado en ausencia de liderazgo responde
generalmente a caracteristicas intrinsecas de los docentes, como la motivaciéon y la
experiencia previa. En este sentido, es importante que los directores adopten un enfoque
de liderazgo mas estratégico y transformador, capaz de alinear las capacidades
individuales con los objetivos institucionales para maximizar el impacto en el proceso de
enseflanza.

En cuanto al tercer objetivo especifico, los hallazgos muestran una correlacion
positiva y baja (0.152, p < 0.05). Esto indica que el liderazgo pedagdgico tiene un
impacto significativo pero restringido en las practicas evaluativas. Este resultado coincide
con lo reportado por Gonzales et al. (2020), quienes sefialaron que la evaluacion del
aprendizaje depende en gran medida de las capacidades individuales de los docentes, pero
puede ser fortalecida mediante un liderazgo adaptativo que fomente la reflexion y la
mejora progresiva. De manera similar, Rafael et al. (2019) concluyeron que un liderazgo
pedagdgico solido contribuye a estandarizar las practicas evaluativas, promoviendo la
retroalimentacion y el aprendizaje continuo. Sin embargo, en este estudio, la relacion
entre liderazgo bajo y altos niveles de evaluacion (27%) sugiere que algunos docentes
tienen habilidades evaluativas intrinsecas que les permiten compensar la falta de
orientacion directiva. Esto es parcialmente similar a los obtenidos por Catriano et al.

(2022), quienes destacaron que los procesos reflexivos individuales y colaborativos
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pueden suplir, en cierta medida, la ausencia de un liderazgo transformador. No obstante,
la limitada incidencia del liderazgo en este ambito refleja la necesidad de implementar
estrategias de formacioén y acompafiamiento que promuevan practicas evaluativas mas
coherentes y alineadas con los objetivos institucionales, asegurando que todos los
docentes adopten enfoques evaluativos estandarizados y efectivos.

Esta investigacion tuvo hallazgos valiosos como aporte de mejora del desempefio
docente en una institucion educativa; sin embargo, la principal debilidad de los disefios
cuantitativos es el sesgo de confirmacion, ya que suelen producir hallazgos abstractos y
generales, lo que limita su validez externa (Creswell, 2009, p. 41); por ello, la recoleccion
de datos se realizo mediante encuestas en linea, formulario google, ocasionando que
algunos participantes sin dominio de este recurso generen posibles sesgos; a pesar de que
se utilizaron instrumentos de validacion, la subjetividad existente al autoreporte podria
haber afectado en la exactitud de las respuestas. Asimismo, la aplicacion de los
instrumentos se limitd solo a 28 participantes, afectando el alcance de estos resultados en
otras de la misma caracteristica y la obtencion de mayor sustento a la investigacion.
Ademas, la disponibilidad de tiempo como investigadores impidid la recoleccion de una
mayor cantidad de datos, debido a que a veces no es posible acceder a todos los sujetos a
investigar por factores de disponibilidad y consentimiento, lo que dificulté la capacidad
de generalizar los resultados a una poblacion mas amplia de otras instituciones educativas.
También, solo se recolectd datos de docentes y directores de la zona urbana y de
caracteristica polidocente; por ello, se recomienda hacer investigaciones en otras zonas
como las rurales y las de frontera; asi como en instituciones educativas de mutigrados y
unidocentes para ampliar la muestra y reflejar la diversidad de experiencias.

Frankfort-Nachmias y Nachmias (2008) definen un disefio correlacional como un
estudio que examina la correlacion existente entre variables no sujetas a manipulacion
experimental en condiciones de laboratorio (p. 184), por lo mencionado, esta
investigacion involucr6 a varios sujetos en un mismo momento para lograr la saturacion
de datos. Ademas, se estudio dos variables para determinar las interrelacion existente
entre los conjuntos de datos. También, el disefio aplicado permitié la manipulacion de
las variables en estudio y medir los resultados. Como fortaleza, podemos mencionar
también, que los resultados hallados son un gran aporte a la poblacion en estudio de la
Institucion Educativa Primaria N° 70605 Domingo Savio del distrito de San Miguel,
provincia de San Roman, departamento de Puno, porque al conocer la relacion positiva

que existe entre el liderazgo pedagogico del director con el desempefio docente,
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continuaron con la mejora a nivel de la gestion directiva y docente, siendo un antecedente

y referente para otros a nivel de la region.
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V. CONCLUSIONES

Primero: El liderazgo pedagogico del director se relaciona positivamente en el
desempefio docente, con un coeficiente de correlacion de 0.204 (p < 0.05). Este
resultado evidencia que un liderazgo pedagdgico moderado permite alcanzar niveles
medios de desempefio docente en un 19% de los casos. Sin embargo, solo el 12% de
los casos con liderazgo alto alcanza niveles altos de desempefio docente, lo que
demuestra que el liderazgo actual no logra un impacto transformador consistente. Por
tanto, es necesario fortalecer las competencias directivas para generar un entorno mas
propicio y movilizador hacia la excelencia docente.

Segundo: La relacion entre el liderazgo pedagogico y la planificacion del proceso de
aprendizaje es positiva y baja (0.208, p < 0.05). El liderazgo moderado est4 asociado
a una planificacion media en un 19% de los casos. Sin embargo, niveles altos de
planificacion bajo un liderazgo bajo o medio son escasos 8%. Esto sugiere que,
aunque el liderazgo intermedio favorece una planificacion funcional, no fomenta
niveles altos de innovacion o excelencia. Por lo tanto, se requiere un liderazgo mas
estratégico que potencie las capacidades docentes y eleve los estandares de
planificacion educativa.

Tercero: El liderazgo pedagogico del director presenta una relacion predominante en
el proceso de ensefianza para el aprendizaje, con una correlacion positiva y baja
(0.191, p < 0.05). Un liderazgo moderado estd relacionado con altos niveles de
ensefianza en un 19% de los casos, mientras que el liderazgo bajo genera resultados
similares en solo un 4% de los casos. A pesar de ello, un liderazgo alto no garantiza
un desempefio elevado en la ensefianza, como se observa en el 4% de los casos que
alcanzan niveles medios. Esto indica que el liderazgo directivo debe reforzarse para
promover practicas pedagogicas consistentes y de calidad en todos los niveles.
Cuarto: En la evaluacion del aprendizaje, el liderazgo pedagdgico muestra una
correlacion positiva y baja (0.152, p < 0.05). Un liderazgo bajo esta asociado con
niveles altos de evaluacion en un 27% de los casos, lo que sugiere que ciertos docentes
tienen competencias evaluativas solidas independientes del acompafamiento
directivo. Sin embargo, un liderazgo alto con bajos niveles de evaluacion, presente en
el 4% de los casos, evidencia la necesidad de una alineacion mas efectiva entre las

directrices del director y las practicas docentes.
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V. RECOMENDACIONES

A partir de las conclusiones de la investigacion actual, se brinda las siguientes

recomendaciones:

Primero: El personal administrativo de la Institucion Educativa N° 70605
“Domingo Savio”, debe de participar en capacitaciones especializadas sobre
liderazgo transformacional enfocadas en estrategias para mejorar el desempefio
docente. Establecer reuniones periddicas para monitorear y retroalimentar el
progreso del personal docente, fomentando una cultura de excelencia y
colaboracion en la institucion.

Segundo: A los docentes, involucrarse activamente en talleres de formacion
organizados por la direccion para mejorar la planificacion del proceso de
aprendizaje. Aprovechar estos espacios para compartir experiencias, identificar
areas de mejora y disefiar estrategias innovadoras que eleven la calidad
educativa.

Tercero: Los especialistas del Area de Gestion Pedagogica de la Direccion
Regional de Educacion Puno, debe promover programas de capacitacion y/o
formacion obligatoria para directores en practicas pedagogicas de calidad.
Monitorear y acompafiar a que en las instituciones educativas implementen
metodologias efectivas y proveer recursos técnicos para asegurar su
cumplimiento.

Cuarto: A las autoridades del Ministerio de Educacion, establecer estandares
nacionales para la evaluacion del aprendizaje y desarrollar talleres formativos
para directores y docentes. Implementar un sistema de seguimiento para
garantizar que las practicas evaluativas estén alineadas con los objetivos

educativos nacionales y fomentar su mejora continua.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

Titulo: Liderazgo pedagdgico del director y su relacion con el desempefio docente en la IEP N° 70605 Domingo Savio de San

Miguel, 2025

Problema
General

(,Como se
relaciona el
liderazgo
pedagogico  del
director con el
desempefio
docente en la IEP
Ne 70605
Domingo  Savio

del distrito de San
Miguel, provincia
de San Roman,
departamento de
Puno, durante el
afio 2025?

Hipétesis General

El liderazgo pedagogico del

director se relaciona
significativamente con el
desempefio  docente de la

Institucion educativa Primaria N°
70605 Domingo Savio de San
Miguel, provincia de San Roman
de la ciudad de Puno, en el afio
2025.

Hipétesis Especificas

El liderazgo pedagdgico del
director se relaciona
significativamente con el proceso
de preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, de la Institucion
70605

Domingo Savio de San Miguel,

Educativa Primaria N°

Provincia de San Roman, de la
ciudad de Puno, en el afio 2025.

El liderazgo pedagogico del
director se relaciona
significamente con el proceso de
enseflanza para el aprendizaje de
los estudiantes de la Institucion
Educativa Priamria N° 70605
Domingo Savio de San Miguel,
Provincia de San Romén de la

ciudad de Puno, en el afio 2025.

El liderazgo pedagdgico del

director se relaciona
significativamente con el proceso
de evaluacion de los aprendizajes
de la

Primaria N°

Institucion  Educativa
70605 Domingo
Savio de San Miguel Provincia de
San Roman, de la ciudad de Puno,
en el afio 2025.

Objetivo General

Determinar la relacion del liderazgo
pedagogico del director con el
desempefio docente en la IEP N°
70605 Domingo Savio del distrito de
San Miguel, provincia de San
Roman, departamento de Puno, en el

afio 2025.
Objetivos Especificos

Identificar la relacion del liderazgo
pedagogico proceso de
preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes en la IEP N° 70605
Domingo Savio del distrito de San

en el

Miguel, provincia de San Romaén,
departamento de Puno, en el afio
2025.

Determinar la relacion del liderazgo
pedagdgico en el proceso de
ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en la IEP N° 70605
Domingo Savio del distrito de San
Miguel, provincia de San Roman,
departamento de Puno, en el afio
2025.

Sefialar la correspondencia del
liderazgo pedagogico en el proceso
de evaluacion de aprendizajes de los
estudiantes en la IEP N° 70605
Domingo Savio del distrito de San
Miguel, provincia de San Roman,

departamento de Puno.

Metodologia

- Enfoque: cuantitativo

- Tipo: Correlacional

. Segun su fin: descriptivo

. Segiin su profundidad: Nivel
Correlacional

- Diseiio: Correlacional

- Técnica: Encuesta

- Instrumento: Cuestionario

- Poblacion: 26

- Muestra: 26
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Anexo 2: Cuadro de operacionalizacion

aprendizajes

aprendizajes para retroalimentar a
los estudiantes y adecuar su
proceso de ensefianza. 18- 20

Variable Definicion Conceptual Definicién operacional Dimensiones / Indicadores items
Categorias
Liderazgo Es la capacidad de centrar la gestion educativaen | Es el nivel de relacion del | Gestion institucional Genera condiciones para lamejora | 1,2,3,4,5,6
pedagogico | la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, | liderazgo pedagogico  del de los aprendizajes
del director | actuando como un lider que no solo gestiona, sino | director; el cual, se medird | Gestion Administrativa | Gestiona  acciones para el | 7,8,9, 10, 11,
que también influye directamente en la ensefianza | mediante un cuestionario a bienestar de la Institucion | 12,13, 14
y el aprendizaje, promoviendo el desarrollo | través de una encuesta, Educativa
profesional docente y creando un entorno | teniendo en cuenta el Marco | Gestion pedagdgica Promueve la orientacion de los | 15,16, 17, 18,
colaborativo para alcanzar objetivos educativos | del Buen Desempefio procesos pedagogicos. 19, 20, 21
(MINEDU, 2014) Directivo.
Desempeiio | Es la capacidad que tiene el docente para | Nivel de dominio de las | Preparacion para el | Realiza la planificacion anual para | 1, 2
docente movilizar las competencias y desempefios | competencias establecidas | aprendizaje desarrollar competencias a partir
esperados para asegurar aprendizajes de calidad | segin el Marco del Buen de una evaluacion diagnostica.
(MINEDU, 2012) desempeiio docente; el cual, se Adecua, contextualiza o disela | 3,4, 5
recogerd a través de una experiencias y/o unidades de
encuesta, aplicando un aprendizaje
cuestionario. Disefia sesiones de aprendizaje 6,7
Enseflanza para el | Involucra activamente a los | 8,9, 10
aprendizaje estudiantes en el proceso de
aprendizaje.
Promueve el razonamiento, la | 11,12
creatividad y/o el pensamiento
critico.
Propicia un ambiente de respeto y | 13, 14, 15
proximidad.
Regula positivamente el | 16,17
comportamiento de los
estudiantes.
Evaluacion de los | Evaluia el progreso de los | 18, 19,20
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de la informacion

INSTRUMENTO 1
ENCUESTA SOBRE EL LIDERAZGO DEL DIRECTIVO

Estimado(a) docente, la presente encuesta es parte de un trabajo de investigacion que
tiene por finalidad recabar informacion acerca del desempeiio pedagdgico del director
de la Institucion Educativa donde usted labora. Se solicita que lea los items de cada
categoria referido al desemperio del director, luego marque con X en un solo recuadro
en la columna “Escala de Medicion”, segun su opinion. Esta encuesta es anonima,; por
tanto, se le pide que responda con sinceridad.

La escala de medicion es la siguiente:

1 = Nunca

2 = A veces

3 = Con frecuencia

4 = Siempre

N° ITEMS ESCALA

DE

MEDICION
1/2]3]4

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que
influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

2 Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo
en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social;
estableciendo metas de aprendizaje, (PEL PAT, RI).

3 Promueve espacios y mecanismos de participaciéon y organizacion de la
comunidad educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones
previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje

4 Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes

5 Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante
el dialogo, el consenso y la negociacion.

6 Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la

comunidad para el logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del
reconocimiento de su capital cultural, (comités de aula, APAFA, CONEI).

Gestion Administrativa

7 Gestiona el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes.

8 Gestiona el uso optimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio
de todos los estudiantes (uso adecuado del tiempo a nivel institucional y aula).
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Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas
de aprendizaje trazadas por la institucion educativo bajo un enfoque orientado
a resultados.

10 | Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la
comunidad educativa.

11 | Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucién educativa
orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

12 | Gestiona la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo
en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes (Evaluacion censal).

13 | Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa.

14 | Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
continua orientados al logro de las metas de aprendizaje.

Gestion Pedagogica - Orientacion de los procesos pedagogicos.

15

Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la
mejora de su desempefio en funcidn al logro de las metas de aprendizaje.

16

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los
docentes y la reflexion sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a la
mejora de la ensenanza y del clima escolar.

17

Estimula la iniciativa de los docentes relacionados a innovaciones e
investigaciones  pedagogicas, impulsando la implementaciéon y
sistematizacion de las mismas.

18

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular
Nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional (Rutas de
aprendizaje y mapas de progreso).

19

Propicia una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por
indagacion y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y
pertinente a ella.

20

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas

21

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejor.

iGracias por su colaboracion!
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INSTRUMENTO 2
ENCUESTA SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado(a) directivo, la presente encuesta forma parte de un trabajo de investigacion
que busca obtener informacion acerca del desempenio docente de la Institucion educativa
que usted dirige. Lea los items de cada categoria y luego marque con una “X” en un
unico cuadro de la “Escala de Medicion”, de acuerdo a su percepcion. La encuesta es
confidencial; asi que le pido que conteste de manera honesta:

La escala de medicion es la siguiente:

1= Nunca

2= A veces

3= Con frecuencia

4= Siempre

N° ITEMS Escala de
Medicion

1‘2‘3‘4

CATEGORIA: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

1 | Establece propositos de aprendizaje que respondan a las necesidades de
aprendizaje desde una evaluacion diagnostica.

2 | Disefia experiencias de aprendizaje con situaciones desafiantes, motivadoras
segun a las necesidades, interés y contexto sociocultural de los estudiantes.

3 | Adecua los criterios de evaluacion a la edad del estudiante y a las expectativas
de aprendizaje.

4 | Plantea actividades o acciones para comunicar a los estudiantes los criterios
de evaluacion.

5 | Propone situaciones de aprendizaje segun los propositos de aprendizaje.

6 | Plantea estrategias, recursos de aprendizaje y evaluacion en coherencia con
los propositos de aprendizaje.

7 | Las actividades disefiadas responden al enfoque del area, secuencia didactica

segun el proposito de aprendizaje.

CATEGORIA: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

8 | Las acciones del docente promueven el interés de los estudiantes en las
actividades de aprendizaje.

9 | Involucra a los estudiantes en la sesion (95%)

10 | Implementa acciones para favorecer la comprension del sentido, importancia
o utilidad de lo que se aprende

11 | Las actividades e interacciones (sea entre el docente y estudiantes, o entre
estudiantes) promueven efectivamente el razonamiento

12 | Las actividades e interacciones (sea entre el docente y estudiantes, o entre
estudiantes) promueven efectivamente la creatividad y/o pensamiento critico.

13 | Brinda un trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los

estudiantes.
14 | Transmite cordialidad o calidez durante el desarrollo de la actividad de

aprendizaje
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15 | Muestra comprension y empatia ante las necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes.

16 | Emplea tipos de mecanismos para regular el comportamiento y promover el
respeto de las normas de convivencia en el aula: formativos, de control
externo, de maltrato.

17 | Implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los
estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo
de la sesion de manera eficaz.

CATEGORIA: EVALUACION DEL APRENDIZAJE

18 | Monitorea el trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

19 | Brinda retroalimentacion de calidad (por descubrimiento o reflexion y
descriptiva)

20 | Adapta actividades en la sesion a partir de las necesidades de aprendizaje
identificadas en las evidencias de aprendizaje.

Fuente: Marco del Buen Desempefio Docente — 2014

iGracias por su apoyo!
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Anexo 4: Ficha técnica

INSTRUMENTO 1

Nombre original del instrumento:

Cuestionario sobre Liderazgo pedagogico del
director

Autor y afo:

Original:

Adaptacion:
Br. Juana Cleny Sejje Sejje
Br. Ronald Yucra Mamani

Objetivo del instrumento:

Obtener informacion acerca del desempefio del
director y subdirector.

Usuarios:

Director y subdirector de la Institucion
Educativa Primaria N° 70605 “Domingo
Savio” del distrito de San Miguel

Forma de administracion o modo
de aplicacion:

Cuestionario adaptado a formularios Google.

Validez:
(presentar la constancia de
validacion de expertos)

EXPERTO 1: Mg. Silvia Maribel Segovia
Quesada Muy adecuado

EXPERTO 2: Mg. Margarita Sonia Perez
Maygua

EXPERTO 3: Dr. Jesus Napoleén Huanca
Bastante adecuado

Confiabilidad: Alfa de Cronbach 0.943
(presentar los resultados Altamente confiable
estadisticos)

INSTRUMENTO 2

Nombre original del instrumento:

Cuestionario sobre Desempefio Docente

Autor y afo:

Original:

Adaptacion:
Br. Juana Cleny Sejje Sejje
Br. Ronald Yucra Mamani

Objetivo del instrumento:

Obtener informacion acerca del desempefio
del docente de primer a sexto grado.

Usuarios:

Docentes de la Institucion Educativa Primaria
N° 70605 “Domingo Savio” del distrito de
San Miguel

Forma de administracion o modo
de aplicacion:

Cuestionario adaptado a formularios Google.

Validez:
(presentar la constancia de
validacion de expertos)

EXPERTO 1: Mg. Silvia Maribel Segovia
Quesada Muy adecuado

EXPERTO 2: Mg. Margarita Sonia Perez
Maygua

EXPERTO 3: Dr. Jesus Napoleén Huanca
Bastante adecuado

Confiabilidad: Alfa de Cronbach 0.917
(presentar los resultados Altamente confiable
estadisticos)
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Anexo 5: Ficha de validacion de instrumento

INSTRUMENTO 1

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Silvia Maribel Segovia Quesada

1.2 Instituciéon donde labora: Plateria de Puno

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario sobre el Liderazgo Pedagdgico del director

1.4 Autor del instrumento: Br. Juana Cleny Sejje Sejje v Ronald Yucra Mamani.

1.5 Titulo de la Investigacién: Liderazgo pedagogico del director y su relacién con el desempefio docente de la Institucién

educativa Primaria N° Domingo Savio de San Miguel, 2025].

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 6 11 16 61 26 31 36 41 46 61 a6 71 76 81 86 21 26
10 15 20 25 0 s 40 45 50 65 T0 75 80 85 a0 95 100
Esta formulado con lenguaje X
1. Claridad apropiado.
Esta expresado en conductas X
2.0bjetividad observables.
Adecuado al avance de la X
3 Actualidad ciencia pedagdgica
Existe una organizacion X
4.Organizazcion logica
Comprende los aspectos en X
5. Suficiencia cantidad y calidad
6. Intencionalidad Adecuado  para  valorar X
estrategias utilizadas
7. Consistencia Basado en aspectos tedrico- X
cientificos
8. Coherencia Entre dimensiones, indices e x
indicadores.
9. Metodologia La estrategia responde al 4
proposito del diagnédstico
10. Pertinencia Es util v funcional para la X
mnvestigacion.
II. ASPECTOS DE VALIDACION

Hago presente que he revisado el instrumento denominado cuestionario sobre el liderazgo pedagogico del director

para el proceso de validacion, teniendo en cuenta los criterios e indicadores segun la escala de valoracion del presente.

III. OPINION DE APLICABILIDAD:

Segun la revision realizada teniendo en cuenta los criterios de validacion, considero que este instrumento es viable

para su aplicacion en el recojo de informacion respecto al liderazgo pedagogico del director.

VIL PROMEDIO DE VALORACION:

El promedio alcanzado es de 81 a 90 en la escala de que en instrumento es muy bueno para su aplicacion en el recojo

de informacion referido al liderazgo pedagogico del director.

Puno, 29 de septiembre del 2024

Mg. Segovia Quesada Silvia Maribel
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
L DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Pérez Mayhua Margarita Sonia

1.2 Instituciéon donde labora: IEP N° 70538 de Caracoto, San Roman, Puno.

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario sobre el Liderazgo Pedagogico del Director
1.4 Autor del instrumento: Br. Juana Cleny Seijje Seije y Ronald Yucra Mamani|

1.5 Titulo de la Investigacién: Liderazgo pedagégico del director y su relacién con el desempefio docente de la

Institucion educativa Primaria N° Domingo Savio de San Miguel, 2025.

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES | CRITERIOS 0 [6 |11 |16 |6 [ 2 [31 [3 |41 [46 [ 51 [56 |6l |66 [ 71 [ 76 | 81 [8 [l | %
5 10 15 0 15 30 ko 40 45 50 55 60 65 T0 75 30 35 20 95 100

1. Claridad Estd formulado con x
lenguaje apropiado.

2 Objetividad Esti  expresado en x
conductas observables.

3 Actualidad Adecuado al avance de la x
ciencia pedagogica

4 Orgamizazcion Existe una orgamizacion x
logica

5. Suficiencia Comprende los aspectos
en cantidad v calidad

6. Intencionalidad Adecuado para valorar x
estrategias utilizadas

7. Consistencia Basado en  aspectos X
tedrico-cientificos

8. Coherencia Entre dimensiones, x
indices e indicadores.

9. Metodologia La estrategia responde al x
proposito del diagnéstico

10. Pertinencia Es dtil v funcional para la x
investigacion.

II. ASPECTOS DE VALIDACION
Hago presente que he revisado el instrumento denominado cuestionario sobre el liderazgo pedagogico del
director para el proceso de validacion, teniendo en cuenta los criterios e indicadores segin la escala de
valoracion del presente instrumento de validacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD:
Acorde a la revision realizada considerando los criterios de validacion, opino que este instrumento es
viable en su aplicacion para el recojo de informacion respecto al liderazgo pedagogico del director.

VIL PROMEDIO DE VALORACION:
El promedio alcanzado es de 91 a 100 en la escala de que en instrumento es muy bueno para su aplicacién
en el recojo de informacion referido al liderazgo pedagogico del director.

Lugar y Fecha: Puno, 29 de septiembre del 2024

llllllllllllll ;‘/1.1‘ l{ll'l'_"lg'll'l'l'llll'l"l'
Mg. Margarita Sonia‘Peréz Mayhua
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES

1.1

1.2 Institucién donde labora: Direccion Regional de Educacion Puno

Apellidos y nombres del informante: Dr. Huanca Mamani Jestis Napoleon

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario sobre el Liderazgo Pedagogico del director

1.4 Autor del instrumento: Br. Juana Cleny Sejje Sejje v Ronald Yucra Mamani.

1.5 Titulo de la Investigacién: Liderazgo pedagogico del director y su relacion con el desempefio docente de la

Institucion educativa Primaria N° Domingo Savio de San Miguel, 2025.

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
LINEANOES | HIIAT 6 [ 11 [ 16 |61 |26 [ 3136 |41 [ 46 [ 51 [ 56 |61 |66 [ 71 [ 76 | 81 | 86 [ 21 | 9
10 | 15 | 20 25 30 | 35|40 | 45 | 50 [ 55 | 60 65 70 | 75 [ 80 | 85 [ 90 | 95 [ 100
1. Claridad Esti formulado con X
lenguaje apropiado.
2.Objetividad Estd expresado en x
conductas observables.
3 Actualidad Adecuado al avance de X

1a ciencia pedagogica

4 Organizazcion

Existe una organizacion
logica

3. Suficiencia

Comprende los
aspectos en cantidad y
calidad

6. Intencionalidad Adecuado para valorar x
estrategias utilizadas

7. Consistencia Basado en aspectos X
tedrico-cientificos

§ Coherencia Entre dimensiones, X
indices e indicadores.

0. Metodologia La estrategia responde X
al proposito del
diagnéstico

10. Pertinencia Es util y funcional para X

la investigacion.

II. ASPECTOS DE VALIDACION
Doy a conocer que he revisado el instrumento denominado cuestionario sobre el liderazgo pedagogico
del director para su proceso de validacion, teniendo en cuenta los criterios e indicadores segtin la escala
de valoracion del instrumento de validacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD:

Después de la revision realizada segiin a los criterios de validacion del presente, considero que este

instrumento es viable para su aplicacién en el recojo de informacién respecto al liderazgo pedagogico del

director.

VIL

PROMEDIO DE VALORACION:

El promedio alcanzado es de 76 a 80; por ello, considero que es buena para su aplicacién en el recojo de

informacion referido al liderazgo pedagogico del director.

Lugar y Fecha: Puno, 29 de septiembre del 2024
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INSTRUMENTO 2

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
1. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Segovia Quesada Silvia Maribel

1.2 Institucién donde labora: IEP Plateria de Puno

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario sobre el Desempefio Docente

1.4 Autor del instrumento: Br. Juana Cleny Sejje Sejje vy Ronald Yucra Mamani.

1.5 Titulo de la Investigacion: Liderazgo pedagogico del director y su relacion con el desempefio docente de la

Institucién educativa Primaria N° Domingo Savio de San Miguel, 2025.

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 016 11 | 16 61 26 | 31 | 36 [ 41 | 46 [ 51 | 56 61 66 | 71 | 76 | Bl | 86 | 91 | 96
5 [10 ] 15 | 20 25 30 | 35 | 40 [ 45 | 50 [ 55 | 60 65 70 [ 75 | 80 | 8 | 90 [ 95 | 100

1. Claridad Esta formulado con x
lenguaje apropiado.

2 Objetividad Estd expresado en x
conductas
observables.

3 Actualidad Adecuado al avance x
de la ciencia
pedagdgica

4.0Organizazcion Existe una x
organizacién logica

5. Suficiencia Comprende los x
aspectos en cantidad v
calidad

6. Intencionalidad Adecuado para valorar x
estrategias utilizadas

7. Consistencia Basado en aspectos x
tedrico-cientificos

&. Coherencia Entre  dimensiones, x
indices e indicadores.

9. Metodologia La estrategia responde x
al  propoésite  del
diagnostico

10. Pertinencia Es atl v funcional x
para la investigacién.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
Hago presente que he revisado el instrumento denominado cuestionario sobre el desempeiio docente para
el proceso de validacion, teniendo en cuenta los criterios e indicadores seglin la escala de valoracion del
presente.

IIL. OPINION DE APLICABILIDAD:
Segun la revision realizada teniendo en cuenta los criterios de validacion, considero que este instrumento
es viable para su aplicacion en el recojo de informacion respecto al liderazgo pedagogico del director.

VII. PROMEDIO DE VALORACION:
El promedio alcanzado es de 96 a 100 en la escala de que en instrumento es muy bueno para su aplicacion
en el recojo de informacién referido al liderazgo pedagogico del director.

: Puno, 29 de septiembre del 2024
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Pérez Mayhua Margarita Sonia

1.2 Institucion donde labora: TEP N° 70538 de Caracoto, San Romén, Puno.

1.3 Nombre del Instrumento motivoe de Evaluacién: Cuestionario sobre el desempefio docente.

1.4 Autor del instrumento: Br. Juana Cleny Sejje Sejje v Ronald Yucra Mamani.

1.5 Titulo de la Investigacion: Liderazgo pedagogico del director y su relacion con el desempefio docente de la

Institucién educativa Primaria N° Domingo Savio de San Miguel, 2025.

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES | CRITERIOS 0 [6 [11 [16 |61 [ 2631 [36 |41 [46 [51 [56 |61 [ 66| 71 | 76 | 81 | 86 | 01 | 9
3 10 [ 15 | 20 25 30 [ 35 [ 40 | 45 | 30 | 55 | 60 65 70 [ 75 ) B0 | 85 | 90 | 95 | 100

1. Claridad Estd formulado con X
lenguaje apropiado.

2.0bjetividad Esti expresado en X
conductas observables.

3 Actualidad Adecuado al avance de X
1a ciencia pedagdgica

4.0rganizazeion Existe una X
organizacién légica

3. Suficiencia Comprende los X
aspectos en cantidad ¥
calidad

6. Intencionalidad Adecuado para valorar x
estrategias utilizadas

7. Consistencia Basado en aspectos x
tedrico-cientificos

8. Coherencia Entre dimensiones, x
indices e indicadores.

9. Metodologia La estrategia responde x
al  proposito  del
diagnéstico

10. Pertinencia Es itil v funcional para x
1a investigacién.

II. ASPECTOS DE VALIDACION
Al revisar el instrumento denominado cuestionario sobre desempefio docente para el proceso de validacion,
teniendo en cuenta los criterios e indicadores segun la escala de valoracion del presente es viable su
aplicacion.
III. OPINION DE APLICABILIDAD:
Acorde a la revision realizada considerando los criterios de validacion, opino que este instrumento es
viable en su aplicacién para el recojo de informacion respecto el desempefio docente.

IV. PROMEDIO DE VALORACION:
El promedio alcanzado es de 96 a 100 segun la escala del instrumento; por ende, considero que es muy
bueno para su aplicacion en el recojo de informacion referido al desempefio docente.

Lugar y Fecha: Puno, 29 de septiembre del 2024

e
Mg. Margarita Sonia Perez Mayvhua
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Dr. Huanca Mamani Jestis Napoleon

1.2 Instituciéon donde labora: Direccion Regional de Educacion Puno

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluaciéon: Cuestionario sobre el desempefio docente

1.4 Autor del instrumento: Br. Juana Cleny Sejje Sejje v Ronald Yucra Mamani.

1.5 Titulo de la Investigacién: Liderazgo pedagogico del director y su relacién con el desempefio docente de la

Institucion educativa Primaria N° Domingo Savio de San Miguel, 2025.

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
016 1 | 16 61 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 66 | 71 [ 76 | 81 | 86 | 91 | 96
5 [10 [ 15 [ 20 25 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 65 70 | 75 | 80 | 8 [ 90 | 95 | 100

INDICADORES | CRITERIOS

1. Claridad Esta formulado con
lenguaje apropiado.

]

2.Objetividad Estd expresado en x
conductas
observables.

3 Actualidad Adecuado al avance x
de 1a ciencia

pedagogica

4.0rganizazcion Existe una x
organizacion logica

5. Suficiencia Comprende los x
aspectos en cantidad ¥
calidad

6. Intencionalidad | Adecuado para x
valorar estrategias
utilizadas

7. Consistencia Basado en aspectos x
tedrico-cientificos

8. Coherencia Entre  dimensiones, X
indices e indicadores

9. Metodologia La estrategia responde x
al  proposito  del
diagndstico

10. Pertinencia Es util v funcional x
para la investigacion.

II. ASPECTOS DE VALIDACION
Doy a conocer que he revisado el instrumento denominado cuestionario sobre el desempeiio docente para
su proceso de validacién, teniendo en cuenta los criterios e indicadores segin la escala de valoracion del
instrumento de validacion.
III. OPINION DE APLICABILIDAD:
Después de la revision realizada segin a los criterios de validacion del presente, considero que este
instrumento es viable para su aplicacién en el recojo de informacion respecto al desempefio docente.
IVPROMEDIO DE VALORACION:
El promedio alcanzado es de 65 a 80; por ello, considero que es buena para su aplicacién en el recojo de
informacion referido al desempefio docente.
Lugar y Fecha: Puno, 29 de septiembre del 2024
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Trujillo, 21 de setiembre del 2024
Mg. Silvia Marible Segovia Quesada
Presente -
De mi consideracion:

Tengo a bien dinigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Juana Cleny Sejje Sejje
v Ronald Yugra Mamani del Programa de maestria en EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la Escuela de POST GRADO de la Universidad
Catélica de Trujillo. La investigacion tiene como titulo: LIDERAZ.GO PEDAGOGICO DEL
DIRECTOR Y 5U RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE DE LA LEP. N°
70605 DOMINGO SAVIO DE SAN MIGUEL, 2025,

En tal sentido, conocedores de su apoyvo en el que hacer investigativo v en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto
de la validacidn del/los Instrumento(s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracion v estima personal

Atentamente,
|
' -~ /i
M — , /Lffft/
I " [ F ) i )
Br. Juana Cleny Sejje Seje Br. ](c;aald Yucra Mamami
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Trujillo, 21 de setiembre del 2024

Mg Margarita Sonia Perez Mavhua
Prezente -
De mi consideracion:

Tengo a bhien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccidn de datos elaborado por Juana Cleny Sejje Sejje
v Ronald Yicra Mamani del Programa de maestria en EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de 1a Escuela de POST GRADO de la Universidad
Catolica de Trujillo. La investigacidn tiene como titulo: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL
DIRECTOR Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE DE LA LEP. N°
70605 DOMINGO SAVIO DE SAN MIGUEL, 2025,

En tal sentido, conocedores de su apovo en el que hacer investigativo v en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto
de la validacién del/los Instrumento(s) que se utilizaran en la presente Investigacién.

Agradeciéndole anticipadamente la atencién que se sirva brindar a la presente, le
rettero mis sentimientos de consideracion v estima personal.

Lﬂatentamente,

(/-'-Ii:‘;k - ~7 "—ff ‘:/

I‘rf_iyl -,mmj : .%%‘:rb":
- I'-;'_I.:\- |.l'.|.|l|:l._‘ ,I_ N | f/_f’r

== —-— ™ == -.-'
Br. Juana Cleny Sejje Seie Br ﬁald Yucra Mamani
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Trujillo, 21 de setiembre del 2024

Dr. Jesus Napoledn Huanca Mamani

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccién de datos elaborado por Juana Cleny Senje Seije
v Ronald Yugra Mamani del Programa de maestria en EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la Escuela de POST GRADO de la Universidad
Catélica de Truyillo. La investigacion tiene como titulo: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL
DIRECTOR Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE DE LA LE.P. N°
70605 DOMINGO SAVIO DE SAN MIGUEL, 2025.

En tal sentido, conocedores de su apovo en el que hacer investigativo vy en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto
de la validacién del/los Instrumento(s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Litentamente,

9 Fl

/N gy A

E_-"ﬁ -|:| 'J.uUi‘:? ’ %%‘: U/
e //;

Br. Juana Cleny Sepe Seje Br ]%:L:Eald Yucra Mamani
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCTA DEL

INSTRUMENTO 1

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple

cada ftem y alternativa de respuesta, segtin los criterios que a continuacion se detallan.
E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Alternativas de
Evaluacién

Observa-
giomes

N° Items E|B|M|X

01.

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar v social que influyen en el logro de
las metas de aprendizaje. X

. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las

caracteristicas del entorno institucional, familiar v social; estableciendo metas de aprendizaje, (PEL
PAT, RI). x

03.

Promueve espacios v mecanismos de participacién v organizacion de la comunidad educativa en la
toma de decisiones v desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje X

04.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién v comunicacion
permanente, afrontando v resolviendo las barreras existentes X

. Mareja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso

y la negociacion. X

06.

Promueve la participacion orgamzada de las familias y otras instancias de la comunidad para el logro
de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital culiural, (comités de aula,
APAFA, CONEI). x

07.

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento v material educativo dispomible, en
beneficio de una ensefianza de calidad v el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes. X

08.

Gestiona el uso dptimo del tiempo en la institucidn educativa a favor de los aprendizajes, asegurando
el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes (uso adecuado del tiempo
a nivel institucional v aula). X

0s.

Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas
por la mstitucién educativo bajo un enfoque orientado a resultados. X

10.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencidn y manejo de situaciones de riesgo que aseguren
Ia seguridad ¢ intepridad de los miembros de la comuridad educativa. X

11.

Dirige el equipo admunistrativo y/o de soporte de la institucidn educativa ortentando su desempefio
hacia el logro de los objetivos institucionales. X

. Gestiona la nformacion que produce la escuela v la emplea como insumo en la toma de decisiones

mstitucionales en favor de la mejora de los aprendizajes (Evaluacidn censal). X

13.

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar
ante la comunidad educativa. X

14.

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion v mejora continua onentados al
logro de las metas de aprendizaje. X

. Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su desempefio en

funcion al logro de las metas de aprendizaje. X

16.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y 1a reflexidn sobre las
practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza v del clima escolar X

17.

Estimula la iniciativa de las docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones pedagdgicas,
mmpulsando la implementacién y sistematizacion de las mismas. X

18.

Orienta y promueve la participacién del equipo docente en los procesos de planificacién curricular, a
partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacion con la propuesta
curricular regional, (Rutas de aprendizaje v mapas de progreso). X

19.

Propicia una prictica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por mdagacion y el
conocimiento de 1a diversidad existente en el aula v pertimente a ella. X

20.

Monitorea v orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del
tiempo v los materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes
v considerando la atencion de sus necesidades especificas X

21.

Morutorea v onenta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a pariir de criterios claros v
coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los
resultados v la implementacion de acciones de mejor. X
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CONCLUSION DE LA EVALUA|CION:

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO

EXCELENTE

Congruencia de ftems

X

Amplitud de contenido

Redaccidn de los ftems

Claridad v precision

Pertinencia

C I ]

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Segovia Quesada Silvia Maribel
COLEGIATURA: 2240582304
DNI: 40583304

Firma

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO 1

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Alternativas de | Observa-

N° ftems Evaluacion ciones |
E/B/M X|C
01. Diagnostica las caracteristicas del entorno instrtucional, familiar v social que influyen en el logro de las
metas de aprendizaje. X
02. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas
del entorno institucional, familiar v social; estableciendo metas de aprendizaje, (PEL PAT, RI). X
03. Promueve espacios v mecanismos de participacion y organizacién de la comunidad educativa en la toma
de decisiones v desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje X
04. Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion permanente,
afrontando v resolviendo las barreras existentes X
03. Maneja estrategias de prevencion v resolucion pacifica de conflictos mediante el didlogo, el consenso v la
negociacion. X
06. Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad para el logro de
las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital cultural, (comités de aula, APAFA
CONEI). %
07. Gestiona el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento v material educativo disponible, en beneficio
de una ensefianza de calidad v el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes. X
08. Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucién educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas v resultados en beneficio de todos los estudiantes (uso adecuado del tiempo a mivel
nstitucional v aula). X
09. Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por
la mstitucion educativo bajo un enfoque orientado a resultados. X
10. Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencidn v manejo de situaciones de riesgo que aseguren la
seguridad e itegridad de los miembros de la comumdad educativa. X
11. Dinge el equipo administrativo v/e de soporte de la institucién educativa ortentando su desempefio hacia
el logro de los objetivos institucionales. X
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12. Gestiona la informacion que produce la escuela v la emplea como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes (Evaluacion censal).

13. Implementa estrategias v mecamsmos de transparencia v rendicion de cuentas de la gestion escolar ante
la comumnidad educativa.

14. Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua orientados al logro de
las metas de aprendizaje.

15. Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su desempefio en funcién
al logro de las metas de aprendizaje.

16. Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes v la reflexion sobre las
pricticas pedagégicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza v del clima escolar.

17. Estimula la iniciativa de las docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones pedagdgicas,
impulsando la implementacién v sistematizacién de las mismas.

18. Orienta v promueve la participacién del equipo docente en los procesos de planificacién curricular, a partir
de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional v en articulacion con la propuesta curricular
regional. (Rutas de aprendizaje v mapas de progreso).

19. Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacion v el conocimiento de
la diversidad existente en el aula v pertinente a ella.

20. Monitorea v orienta el uso de estrategias v recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo v
los materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes v
constderando la atencion de sus necesidades especificas

21. Monitorea y ortenta el proceso de evaluacidn de los aprendizajes a partir de criterios claros v coherentes

con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los resultados v la
implementacién de acciones de mejor.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los frems X
Clandad vy precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Perez Mayhua Margarita Sonia
COLEGIATURA: 2201305668
DNI: 01305668

75




TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO 1

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple

cada Item y alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N items

Alternativas de
Evaluacion

Observa-

ciones |

E

B

M

X|C

01.

Diagnostica las caracteristicas del entorno mnstitucional, familiar y social que influyen en el logro de las metas
de aprendizaje.

. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestién escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del

entorno mstituctonal, familiar y social; estableciendo metas de aprendizaje, (PEL PAT, RI).

03.

Promueve espacios y mecarismos de participacion y orgamzacion de la comunidad educativa en la toma de
decisiones v desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje

04.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacién permanente,
afrontando v resolviendo las barreras existentes

. Maneja estrategias de prevencién y resolucién pacifica de conflictos mediante el dilogo, el consenso v la

negociacion.

06.

Promueve la participacién orgamizada de las familias v otras instancias de 1a comumdad para el logro de las
metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital cultural, (comités de aula, APAFA,
CONEI).

07.

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de
una ensefianza de calidad v el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

08.

Gestiona el uso dptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes (uso adecuado del tiempo a nivel
nstitucional y aula).

08.

Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucién educativo bajo un enfoque orientado a resultados.

10.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion v manejo de situaciones de riesgo que aseguren la segunidad
e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

11.

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucién educativa orientando su desempefio hacia el
logro de los objetivos institucionales.

Gestiona la informacién que produce la escuela v la emplea como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes (Evaluacion censal).

. Implementa estrategias v mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la

comunidad educativa.

. Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion v mejora continia orientados al logro de las

metas de aprendizaje.

. Gestiona oportunidades de formacidn continua de los docentes para la mejora de su desempefio en funcién al

logro de las metas de aprendizaje.

16.

Genera espacios v mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes v la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

17.

Estimula la mniciativa de las docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando

la implementacién y sistematizacion de las mismas.

18.

Orenta y promueve la participacidn del equipo docente en los procesos de planificacién curnicular, a partir de
los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacién con la propuesta curricular regional,
(Rutas de aprendizaje v mapas de progreso).

19.

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacién v el conocimiento de la
diversidad existente en el aula v pertinente a ella.

20.

Monitorea v orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo v los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes v considerando la
atencion de sus necesidades especificas

21.

Monitorea v orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros v coherentes con
los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacién oportuna de los resultados y la
implementacidn de acciones de mejor.
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CONCLUSION DE LA EVALUACION]

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ftems
Amplitud de contenido X
Redaceién de los frems X
Claridad v precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Huanca Mamani Jestis Napoleon

COLEGIATURA: 2240583209
DNI: 43139017

Dr. Jesu

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO 2

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item v alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Alternativas de Observa-

N° ftems Evaluacion ciones |
E|BM|X|C

01. Duagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar v social que influyen en el logro de
las metas de aprendizaje. X

02. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas
del entomo nstitucional, familiar v social; estableciendo metas de aprendizaje, (PEL PAT, RI). X

03. Promueve espacios v mecanismos de participacidn y organizacion de la comunidad educativa en la toma
de decisiones v desarrollo de acciones previstas para el cumphmiento de las metas de aprendizaje X

04. Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacién permanente,
afrontando v resolviendo las barreras existentes X

05. Maneja estrategias de prevencidn v resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso y
la negociacidn. X
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06.

Promueve la participacion organizada de las familias v otras instancias de Ia comunidad para el logro de
las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital cultural, {comités de aula,

APAFA, CONEI). X
07. Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento v material educativo disponible, en beneficio

de una ensefianza de calidad v el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes. X
08. Gestiona el uso optimo del tiempo en 1a institucion educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el

cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes (uso adecuado del tiempo a

nivel institucional v anla). X
09, Gestiona el use optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por

1a institucion educative bajo un enfoque orientado a resultados. X
10. Gestiona el desarrolle de estrategias de prevencion v manejo de situaciones de riesgo que aseguren la

seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa. X
11. Durige el equipo administrativo v/o de soporte de la institucion educativa orientando su desempefio hacia

el logro de los objetivos institucionales. X
12. Gestiona la informacion que produce la escuela v la emplea como insumo en la toma de decisiones

institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes (Evaluacidn censal). X
13. Implementa estrategias v mecanismos de transparencia v rendicion de cuentas de la gestion escolar ante

la comunidad educativa. X
14. Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion v mejora continua orientados al logre

de l1as metas de aprendizaje. X
15. Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su desempefio en

funcién al logro de las metas de aprendizaje. X
16. Genera espacios v mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes v la reflexion sobre las

practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de 1a ensefianza v del clima escolar. X
17. Estimula la iniciativa de las docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones pedagdgicas,

impulsando 1a implementacion v sistematizacion de 1as mismas. X
18. Orienta v promueve la participacion del equipoe docente en los procesos de planificacion curricular, a

partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional v en articulacién con la propuesta curricular

regional, (Rutas de aprendizaje v mapas de progreso). X
19. Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacion v el conocimiento

de la diversidad existente en el aula v pertinente a ella. X
20. Monitorea v orienta el uso de estrategias v recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo

v los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes v

considerando 1a atencion de sus necesidades especificas X
21. Monitorea v orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros ¥ coherentes

con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacién oportuna de los resultados v la
implementacion de acciones de mejor.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad v precisién X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Segovia Quesada Silvia Maribel
COLEGIATURA: 2240582304
DNI: 40583304

Firma
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

2

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem
v alternativa de respuesta, seguin los criterios que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° items

Alternativas de

Evaluacion

Observa-

B

M

X

C

giones |

. Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar v social que influyen en el logro de las

metas de aprendizaje.

02.

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar tendendo en cuenta las caracteristicas
del entorno institucional, familiar v social; estableciendo metas de aprendizaje, (PEL PAT, RI).

03

Promueve espacios v mecanismos de participacion v organizacion de la comunidad educativa en la toma
de decisiones v desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje

04.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion v comunicacion permanente,
afrontando v resolviendo las barreras existentes

. Manegja estrategias de prevencion v reselucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso ¥

1a negociacidn.

06.

Promueve 1a participacion organizada de las familias y otras instancias de 1a comunidad para el logro de
las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital cultural, (comités de aula,
APAFA, CONEI).

07.

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento v material educativo disponible, en beneficio
de una ensefianza de calidad v el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

08.

Gestiona el uso optimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas v resultados en beneficio de todos los estudiantes (uso adecuado del tiempo a
nivel institucional v aula).

09.

Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por
la mnstitucion educativo bajo un enfoque orientado a resultados.

. Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion v manejo de situaciones de riesgo que aseguren la

seguridad e inteoridad de los miembros de la comunidad educativa.

. Dirige el equipo administrativo v/o de soporte de la institucion educativa ortentando su desempefio hacia

€l logro de los objetivos institucionales.

. Gestiona la informacién que produce 1a escuela v 1a emplea como insumo en l1a toma de decisiones

institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes (Evaluacion censal).

T T e T e R et

. Implementa estrategias v mecanismos de transparencia v rendicion de cuentas de la gestion escolar ante

la comunidad educativa.

. Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion v mejora ontinda orientados al logro

de las metas de aprendizaje.

. Gestiona oportunidades de formacién continua de los docentes para la mejora de su desempefio en

funcion al logro de las metas de aprendizaje.

16.

Genera espacios v mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes v la reflexion sobre las
practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de 12 ensefianza v del clima escolar.

17.

Estimula la iniciativa de las docentes relacionadas a innovaciones e mvestigaciones pedagdgicas,
impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas.

S T T 1 B - B o

18.

Orienta v promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion curricular, a
partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional v en articulacion con la propuesta curricular
regional. (Rutas de aprendizaje v mapas de progreso).

]

19

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacién v el conocimiento
de la diversidad existente en el aula y pertinente a ella.

20.

Monitorea v orienta el uso de estrategias v recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo
v los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes v
considerando la atencitn de sus necestdades especificas

21

Monitorea v orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros v coherentes
con los aprendizajes que se desean lograr, asegurande la comunicacién oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejot.
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ftems X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los ftems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Perez Mayhua Margarita Sonia
COLEGIATURA: 2201305668
DNI: 01305668

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

2

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem

y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar somn: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia

N° items

Alternativas de

Evaluacion

Ohserva-
ciones

E

B

M

X

C

01.

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar v social que influven en el logro de
las metas de aprendizaje.

X

02.

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar v social; estableciendo metas de aprendizaje, (PEI
PAT, RI).

03.

Promueve espacios v mecanismos de participacion v organizacion de la comunidad educativa en la
toma de decisiones v desarrolloe de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje

04.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracidn v comunicacidon
permanente, afrontando v resolviendo 1as barreras existentes

. Maneja estrategiaz de prevencion v resolucion pacifica de conflictos mediante el didlogo, el consenso

v 1a negociacion.

06.

Promueve 1a participacion orgamizada de las familias v otras instancias de la comunidad para el logro
de las metas de aprendizaje, sobre 1a base del reconocimiento de su capital cultural, (comités de aula,
APAFA CONET).

07.

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento v material educativo disponible, en
beneficio de una ensefianza de calidad v el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

80




08.

Gestiona el uso optimo del tiempo en la institucion educativa a faver de los aprendizajes, asegurando
el cumplimiento de metas v resultados en beneficio de todos los estudiantes (uso adecuado del tiempo

a nivel institucional v aula). X

09.

Gestiona el uso optimo de los recursos financieres en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas
por l1a institucion educativo bajo un enfoque orientado a resultados.

10.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion v manejo de situaciones de riesgo que aseguren la

seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa. X

11.

Dhrige el equipe administrativo y/o de soporte de Ia instifucion educativa orientando su desempefic

hacia el logro de los objetivos instifucionales. X

12.

Gestiona la informacion que produce la escuela v la emplea como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes (Evaluacion censal). X

13.

Implementa estrategias v mecanismos de transparencia v rendicion de cuentas de la gestion escolar

ante la comumdad educativa. X

14.

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion v mejora continua orientados al logro
de las metas de aprendizaje. X

. Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su desempefio en

funcion al logro de 1as metas de aprendizaje. X

16

(Genera espacios v mecanismos para €l trabajo colaborativo entre los docentes v 1a reflexion sobre las
pricticas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza v del clima escolar. X

17.

Estimula la iniciativa de las docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones pedagdgicas,
impulsando la implementacion v sistematizacion de las mismas. X

18.

Orienta v promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacidn curricular, a
partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional v en articulacidn con la propuesta
curricular regional. (Rutas de aprendizaje v mapas de progreso).

19.

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacion v el conocimiento
de la diversidad existente en el aula v pertinente a ella.

20.

Monitorea v orienta el uso de estrategias v recursos metodologicos, asi como el uso efective del tiempo
v los materiales educativos, en funcidn del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes v
considerando la atencion de sus necesidades especificas X

21.

Monitorea v orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros ¥
coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando 1a comunicacion oportuna de los
resultados v 1a implementacion de acciones de mejor.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO

EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad v precisién X

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Huanca Mamani Jests Napoleon
COLEGIATURA: 2240583209
DNI: 43139017
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Anexo 6: Confiabilidad estadistica de los instrumentos

CONFIABILIDAD: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach M de elementos
943 21
Estadisticas de total de elemento
-— =
% ss2, B2, 5., B35
sEE D3cF EER B2 SEc
= E®WEE EoE E%E w3
5z 5857 258 383 I3z
=5 s oF 3G
El director realiza el diagnostico de las caracterisiicas del enformo instifucional, | 58,3462 106,235 686 840
familiar y social que influyen en &l logro de las metas de aprendizaje
Promueve el disefio de manera parficipativa los instrumentos de gesfion escolar | 57,9615 105,875 J13 840
(PEIl, PAT, RI), teniendo en cuenta |as caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social, estableciendo metas de aprendizaje.”
Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la 58,2692 104,445 685 940
comunidad educaliva, en la toma de decisiones y desarrollo de acciones
previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y 57,9211 102,554 865 937
comunicacion permanente, afrontando v resolviendo las barreras existentes
Maneja esirategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el | 58,0769 108,154 A68 844
didlogo, el consenso y la negociacion.
Promueve Ia participacion organizada de Ias familias y ofras instancias de la 58 4615 109,058 550 942
comunidad para el logro de laz metas de aprendizaje, sobre la base del
reconocimiento de su capital cultural (comités de aula, APAFA, CONEI).
Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educative | 58,3346 104,386 556 540
dizponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.
Gestiona el uso optimo del fiempo en 13 institucion educativa a favor de los 57.8846 109,366 445 943
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de
todos los estudiantes (uso adecuado del iempo a nivel institucional y aula).
Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de | 58,3846 106,726 697 940
aprendizaje frazadas por la insitucion educativa bajo un enfoque onentado a
resultados.
Gestiona el desamollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de | 58,5385 105,378 5868 940
riesgo que aseguren la seguridad e infegndad de los miembros de la comunidad
educativa.
Dirige el equipo administrative y/o de soporie de Ia institucion educativa 57,9615 106,838 542 941
orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos insfitucionales.
Gestiona la informacion gue produce la escuela v la emplea como insumo en la | 58 0000 105,440 , 703 340
toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes
(Evaluacion censal o de diagnostico).
Implementa estrategias y mecanismos de fransparencia y rendicion de cuentas | 58, 1538 105,085 658 940
de la gestion escolar ante la comunidad educativa.
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Conduce de manera parficipativa los procesos de autoevaluacion y mejora 58,5000 105,300 648 941
Lontinda orientados al logro de las metas de aprendizaje.
Gestiona oporfunidades de formacion continua de los docentes para la mejora 58,4615 106,653 568 942
de su desempenio en funcien al logro de las metas de aprendizaje.
Genera espacios ¥ mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y | 58,2692 105,485 665 940
la reflexion sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la
ensenanza y del clima escolar.
Estimula la iniciativa de las docentes relacionadas a innovaciones e 58,3077 104,062 T4 939
invesfigaciones pedagogicas, impulsando la implementacion y sistematizacion
de las mismas.
COrienta y promueve la paricipacion del equipo docente en los procesos de 58,3077 108,622 590 942
planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular
Macional y en arficulacion con la propuesta curricular regional.
Propicia una pracfica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por 95,4231 101,854 838 937
indagacion v &l conocimiento de la diversidad existente en el aula y periinente a
ella.
Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el 53,3077 108,782 408 945
uso efectivo del fiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes, considerando la atencion de sus
necesidades de aprendizaje,
Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de 58,1538 104,685 684 940
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacion oportuna de los resultados v la implementacion de
acciones de mejor.
CONFIABILIDAD: DESEMPERNC DDCEHTEl
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach M de elementos
R 20
Estadisticas de total de elemento
— =
§2s 8s2. 88 5, 8202
, B5E w2 cFECuE 55 E
ftems we5 SseEBERSEESEE
B BiEiesagEase:
R cH ¢ EE =
=] T 0 ]
E=stablezco proposites de aprendizaje que respondan a las necesidades de: 67,2000 26,167 537 914
aprendizaje desde una evaluacion diagnostica.
Diseno experiencias de aprendizaje yio unidades de aprendizaje con situaciones | 672000 24250 631 L9111
desafiantes, mofivadoras segin a las necesidades, interés v contexto sociocultural
de loz estudiantes.
Adecud los criterios de evaluacion a la edad del estudiante v a las expectativas de ! 67,1200 56,943 52T 915
aprendizaje.
Planteo actividades o acciones para comunicar a los estudiantes log criterios de ! 67,3600 57657 265 922
evaluacion.
Propongo situaciones de aprendizaje segun los propositos de aprendizaje 67,1600 28,140 307 ,919
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Planteo esfrategias, recursos de aprendizaje y evaluacion en coherencia con los: 67,0400 57,2580 a5
propositos de aprendizaje.

Las actividades disenadas responden al enfoque del area v secuencia didactica’ 67,0000 56,917 a14
segln al proposito de aprendizaje

Las acciones que realizo promueven el interés de los estudiantes en las actividades | 67.00000 54 667 a1
de aprendizaje.

Imvolucro a los estudiantes en |a sesion en un 95%. 6744000 54,340 a15
Implemento acciones para faverecer la comprension del senfido, imperancia o: 67,3200 51,393 03
ufilidad de lo gue aprenderan los estudiantes
Las aclividades e inferacciones (sea enfre el docente y estudiantes, o entre! 671200 55,693 913
estudiantes) promueven efectivamente el razonamiento.

Las aclividades e inferacciones (sea enire el docente y estudiantes, o entre; 67 1600 53,350 a09
estudiantes) promueven efectivamente la creatividad y/o pensamiento critico.

Brindo un trato respetucso ¥ consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes. | 66,9600 55,623 912
Transmite condialidad o calidez durante el desamrollo de Ia actividad de aprendizaje | 66,8800 57,360 914
Muestro comprension ¥ empatia ante las necesidades afectivas o fisicas de los: 66,8300 53,360 816
estudiantes.

Empleo tipos de mecanismos para regular el comporiamiento y promover el respeto: 67,2400 53,5940 a3
de las normas de convivencia en el aula: formatives, de control externo, de maltrato.

Implemente mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que: 67 2300 55,043 913
ze traduce en la mayor o0 menor continuidad en el desamollo de la sesion de manera

eficaz.

Monitoreo el frabajo de los estudiantes y sus avances durante |3 sesion de! 67.0400 55,123 911
aprendizaje

Brindo retroalimentacion de calidad por descubrimiento o reflexion y de forma: 6732000 54,393 914
descriptiva

Adapto acfividades en la sesion a parir de las necesidades de aprendizaje: 67 2000 53,250 910

identificadas en las evidencias de aprendizaje.




Anexo 7: Carta de presentacion

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUSILLO

“Aho del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho™

Trujillo, 24 de Encro de 2024
N N° - /UCT-

Eloy Roman Ascuifia
DIRECTOR DE LA LE.P. N° 70605 DOMINGO SAVIO - JULIACA

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la Universidad
Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI™ y, a la vez, presentarle a Juana Cleny Sejje Sejje,
identificado (a) con DNI N” 41291019, y Ronald Yucra Mamani, identificado (a) con DNIN®
01324485, cstudiantes del Programa de Maestria en Educacion con Mencion en Gestion y
Acreditacion Educativa, de nuestra casa supenor de estudios, quienes vienen desarrollando su
proyecto de investigacion titulado: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y SU
INFLUENCIA EN EL DESEMPENO DOCENTE DE LA IEP N° 70605 DOMINGO
SAVIO, SAN MIGUEL - 2023,

Le presento a los estudiantes mencionados para llevar a cabo la investigacion con ¢l objetivo de
facilitar la aplicacion del instrumento en su organizacion,

En espera de su atencion a la presente, me despido reiterindole los sentimientos de mi mayor
consideracion y estima personal

‘-J'/ |
AT

d#eClor de la Escuela de Posgrado
Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI™

DISTRIBUCION
Isreresadon, archivo FIRG

2 Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Perd @ www.uct.edu.pe
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Anexo 8: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

Ministerio

de Educaciéon %Q San Romén

“ARo de la Unidad, la Paz y el Desarrollo™

Juliaca, 22 de diciembre de 2023

Dra. MARIANA GERALDINE SILVA BALAREZO
Decana de la Facultad de Humanidades

Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XV1
Presente.-

Por intermedio del presente documento AUTORIZO a Juana Cleny Seije Scije y
Ronald Yucra Mamani bachilleres en Educacién Primaria respectivamente, estudiantes de la
Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XV] y responsables de la investigacion titulada:
“Liderazgo pedagégico del director ¥ su influencia en ¢l desempefio docente de la IEP N°
70605 Domingo Savio, San Miguel - 2023",

Entiendo que el objetivo principal de la investigacion es determinar la influencia del
liderazgo pedagogico del director en el desempefio docente, ademis comprendo que los
docentes participardn de manera  voluntaria previo  consentimiento  informado,
independientemente de mi autorizacion.

También comprendo que implica un manejo confidencial, por lo que los participantes
no serin identificados, solo los documentos o publicaciones derivadas de! estudio. La
informacion obtenida serd utilizada sélo con fines de esta investigacion. Para lo cual
PERMITO la recopilacion de informacion a través de cuestionarios.

Ante cualquier duda o consulta respecto a la investigacion se deben contactar a los
investigadores responsables Sejje Sejje Juana Cleny con nimero de celular 935032781 y
Ronald Yucra Mamani con niimero de celular 910587773, ante algin reclamo referido a la
vulneracion de los derechos de los participantes,

La presente CARTA DE AUTORIZACION se firma en dos cjemplares. Uno de los
documentos queda en poder de los investigadores y el otro en poder del director. Para
formalizar la autorizacion del estudio, firmo a continuacion,

“' v j
o

_—
g. ":N;« t{ov rowks asCRA
\_‘ ",'4“ S AR E

..............................

o
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Anexo 9: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Ronald Yucra Mamani v Juana Cleny Sejje Sejje; tenemos el agrado de dirigirnos a
usted para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo tiempo solicitar su participacién libre en
este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con el
liderazgo pedagdgico del director y el desempeiio docente.

Aferrindonos a su voluntad v colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre v voluntariamente participar andmimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serda manejada de forma confidencial v comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio econémico por
la participacion.

NOMBRE: Nevardo [to Palomino

Fecha: 08/octubre’ 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Ronald Yugra Mamani vy Juana Cleny Sejje Sejje; tenemos el agrado de dirigirnos a
usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en
este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con el
liderazgo pedagégico del director y el desempeiio docente.

|Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio econémico por
la participacion.

NOMBRE: Agustin Ramos Quispe

Fecha: 10/octubre/ 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Ronald Yucra Mamani v Juana Clenv Sejje Sejje; tenemos el agrado de dinigirnos a
usted para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo tiempo solicitar su participacidn libre en
este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacién esta relacionada con el
liderazgo pedagogico del director y el desempeiio docente.

Aferrandonos a su voluntad v colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre v voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya mnformacién
otorgada sera manejada de forma confidencial v comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o beneficio econémico por
la participacion.

NOMBRE: Yonv Adan Aquilar Quispe

Y/
A ”w!ﬁ., —
( / J

Fecha: 11/octubre/ 2024

FIRMA:
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Ronald Yycra Mamani v Juana Cleny Sejje Sejje; tenemos el agrado de dirigirnos a
usted para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo tiempo solicitar su participacion libre en
este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con el
liderazgo pedagogico del director v el desempeiio docente.

Aferrandonos a su voluntad vy colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre v voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuyva informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial v comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o beneficio econémico por
la participacidn.

NOMBRE: Norca Apaza Supo

FIRMA:

Fecha: 10/octubre/ 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Ronald Yycra Mamani v Juana Cleny Seqje Sejie; tenemos el agrado de dingirnos a
usted para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo tiempo solicitar su participacion libre en
este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con el
liderazgo pedagozico del director v el desempefio docente.

Aferrandonos a su voluntad v colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre v voluntariamente participar andémimamente en este estudio, cuva mformacion
otorgada serd manejada de forma confidencial v comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algun pago o beneficio econémico por

la participacion.

NOMBRE: Abdon José Lopez Condort

Fecha: 12/octubre’ 2024
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Anexo 10: Asentimiento informado

ASENTIMIENTO INFORMADO

Te estamos invitando a participar en ¢l proyecto de investigacion: “Liderazgo
pedagdgico del director y su influencia en ¢l desempefio docente de la IEP N° 70605
Domingo Savio, San Miguel - 2023",

Lo que te proponemos hacer es diligencia unos cuestionarios de manera andnima y
confidencial, cuya contestacion dura aproximadamente 20 minutos. Te solicitamos
responder sinceramente la informacién para que la investigacion arroje resultados validos.

La administracion se realizard en la escucla donde usted dirige actualmente.

T'u participacién en este estudio ¢s completamente voluntaria, si en algin momento
te negaras a participar o decidicras retirarte, €sto no te gencrard ningin problema, ni tendréd

consecuencias a nivel institucional, ni académico, ni social.

El equipo de investigacién que dirige ¢l estudio lo conforman: los bachilleres Sejje
Sejjc Juana Cleny y Br. Ronald Yucra Mamani de la Universidad Catdlica de Trujillo
“Benedicto XVI™.

La informacion suministrada por mi serd confidencial. Los resultados podrén ser
publicados o presentados en reuniones o eventos con fines académicos sin revelar datos de

identificacion de los participantes.

En bases de datos, todos los participantes serdn identificados por un codigo que serd
usado para referirse a cada uno. Asi se guardard ¢l secreto profesional de acuerdo con lo
establecido en la Ley de Proteccion de Datos Personales N° 29733 de 2013 y su reglamento

aprobado por Decreto Supremo N° 003-2013-JUS, que rige en nuestro pais.

Asi mismo, declaro que fui informado suficientemente y comprendo que tengo
derecho a recibir respuesta sobre cualquier inquictud que tenga sobre dicha investigacion,
antes, durante y después de su ejecucion; que tengo el derecho de solicitar Jos resultados de
los cuestionarios y prucbas que conteste durante la misma. Considerando que los derechos
que tengo en calidad de participante de dicho estudio, a los cuales he hecho alusidn
previamente, constituyen compromisos del equipo de investigacion responsable del mismo,
me permitimos informar que asiento, de forma libre y esponténea, mi participacion en ¢l

mismo,
¥ L ——
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4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DF TR

En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Puno,

provincia de San Romdn, distrito de San Miguel, ¢l dia 22, del mes diciembre de 2023

(L)
& -Q\;\)\\\\.\J\;

Fima ] ol

.

-1 B
Nombre b3 |_(>‘1 Kormmawn RS Wing

Documento de identificacion N°. _ 0 2 4 Yy 3 83

Investigador 1: Sejje Sejje Juana Cleny
Documento de Identidad: 41291019

Correo institucional o personal: clenycita@gmail.com

Investigador 2: Yucra Mamani Ronald
Documento de identidad: 01324485

Correo institucional o personal: yucramamanironald8@gmail.com

Ascsor de la facultad de Humanidades: Nelson Chuquihuanca Yacsahuanca
ORCID:
Correo institucional:

Universidad Catélica de Trujillo "Benedicto XVI™
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Anexo 11: Reporte de Turnitin

Juana Cleny . Sejje Sejje
SEJJE SEJJE, JUANA CLENY - YUCRA MAMANI, RONALD

FASE INFORME 2026

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trmeoid:3117:569281657 98 paginas

Fecha de entrega 17.913 palabras

19 mar 2026, 17:24 GMT-5
103.131 caracteres

Fecha de descarga

19 mar 2026, 17:31 GMT-5

Nombre del archivo

SEJJE SEJJE, JUANA CLENY - YUCRA MAMANI, RONALD.docx

Tamafio del archivo

8.5 MB



19% Similitud general

El total combinado de todas las coincidendias, induidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe
+ Bibliografia

» Texto citado

¢ Texto mencionado

+ Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

15% ) Fuentes de Internet
11% M Publicaciones
15% A Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
N.” de alertas de integridad para revision

Loz algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar i i ias que p itirlan distinguirio de una entrega normal. Si
advertimos alge extrano, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no ez necesariaments un indicador de problemas. Sin embarga.
recomendamaos que preste atencion y la revise.
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Fuentes principales

15% @ Fuentes de Internet
11% W8 Publicaciones
15% AL Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor nimero de coincidendias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

@

hdl.handle.net 5%
° Internet
reposltorio.ucv.edu.pe 2%
Trabajos del
estudiante
POSGRADO on 2026-01-28 2%
° Internet
reposltorio.uct.edu.pe 1%
e Publicacion
Arapa Arapa, Irma. "Responsabllidad soclal Instituclonal y su relaclén con la Inter... <1%
e Internet
reposlitorio.upagu.edu.pe <1%

o Publicacion

Chura Caljaro, Artemlo. "El presupuesto y su Influencla en el logro de metas fislca... <1%



Anexo 12: Reporte de escritura de inteligencia artificial

Juana Cleny . Sejje Sejje

SEJJE SEJJE, JUANA CLENY - YUCRA MAMANI, RONALD

B FASE INFORME 2026

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trmuoid:::3117:569281657

Fecha de entrega

19 mar 2026, 17:24 GMT-5

Fecha de descarga

19 mar 2026, 17:31 GMT-5

Nombre del archivo

SEJJE SEJJE, JUANA CLENY - YUCRA MAMANI, RONALD.docx

Tamafio del archivo

8.3 MB

98 paginas
17.913 palabras

103.131 caracteres
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*0 d d Precaucién: Se necesita revisién.

7 detectado como IA

La deteccion de IA incluye la posibilidad de que haya falsos positivos. Aungue Es esencial comprender los limites de |a deteccion de 1A antes de tomar decisiones
cierto texto en esta entrega se generd probablemente con 14, los puntajes acerca del trabajo del estudiante. Te a obtener mas i ibn acerca de
. - - las funciones de deteccion de 1A de Turnitin antes de uzar |a herramienta.
inferiores al umbral del 20 % no aparecen porgue tienen uma mayor

probabilidad de falsos positivos.

Aviso legal

Muestra evaluacién de escritura con LA esté disenada para ayudar a los académicos a identificar texto que podrian haberse preparado mediante una herramienta de 1A generativa. Es posible
que nuestra evaluacidn de escritura con 1A mo siempre sea preciza (existe la posibilidad de que identifique erréneamente redacciones probablemente generadas por humanos como
generadas por 14, y redacciones probablemente generadas por 1A como generadas por humanos), por lo que no debe usarse como Unico fundamento para aplicar sanciones a un estudiante.
Para determinar si ez un caso de deshonestidad académica, se necesita de un escrutinio mayor y el juicio humano, junto con la aplicacién de las politicas académicas especificas de la
organizacién.

Preguntas frecuentes

£Como deberia interpretar los falsos positivos y el porcentaje de escritura con IA de Turnitin?
El porcentaje que se muestra en el reporte de escritura con IA es la cantidad del texto calificado en la entrega que el modelo de
deteccidn de escritura con IA de Turnitin determina se generd probablemente con IA desde un modelo de lenguaje de gran tamaiio. \

Los falsos positivos (que marcan incorrectamente alertas de texto escrito por humanos como generado con [A) son una posibilidad [
en los modelos de [A.

Los puntajes de deteccidn de 1A inferiores al 20 %, que no aparecen en reportes nuevos, tienen una mayor probabilidad de ser
falsos positivos. Para reducir la probabilidad de malinterpretacion, no se atribuye ningln puntaje o resaltado y se indican con un
asterisco en el reporte (¥9).

El porcentaje de escritura con [A no debe ser el unico fundamento para determinar si ha ocurrido una mala conducta. El
revisorfinstructor deberia usar el porcentaje como un medio para iniciar una conversacion formativa con sus estudiantes o usarlo
para examinar el ejercicio entregado segun las politicas de la escuela.

£Que significa ‘texto calificado?

Nuestro modelo sdlo procesa texto calificado en la forma de escritura de formato largo. La esaritura de formato largo se refiere a los enundados individuales en
parrafos que constituyen una parte més grande del trabajo escrite, como un ensayo, una disertacion, un articulo, etc. El texto calificado que se ha determinado que
se generd probablemente con IA se resaltara en color dan en la entrega.

El texto no calificado, como vifietas, bibliografias comentadas, etc, no se procesard y puede crear disparidad entre los puntos destacados de la entrega y el
porcentaje mostrado.
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