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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como proposito determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional del docente y las habilidades sociales de estudiantes del quinto grado
secundaria de una Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025, para ello se empled
la metodologia de enfoque cuantitativo, tipo bésica, con un nivel correlacional, porque se
busco la asociacion entre la variable de liderazgo transformacional del docente y
habilidades sociales de estudiantes, disefio de investigacion fue no experimental-
transversal. La poblacion total estuvo compuesta por 310 estudiantes y la muestra por 50,
a quienes se le aplico la técnica de encuesta, a través de dos instrumentos validados
mediante el juicio de tres expertos y la confiabilidad fue evaluada a través del Alfa de
Cronbach, mostrando una confiabilidad de .928 para la variable liderazgo
transformacional del docente y .976 para las habilidades sociales de estudiantes.
Finalmente, se concluye que, entre el liderazgo transformacional del docente y las
habilidades sociales de estudiantes del quinto grado secundaria de una Institucion
Educativa de la ciudad de Huaraz, existe una relacion moderada y positiva con valores r
=.577 y p = .000, lo que permitié aceptar la hipotesis alterna; ademas el 68% de los
docentes brindan liderazgo transformacional regular y el 50 % de escolares tiene un

desarrollo regular de habilidades sociales.

Palabras claves: Liderazgo, liderazgo transformacional y habilidades sociales
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship between the teacher's
transformational leadership and the social skills of fifth grade secondary school students
of an Educational Institution in the city of Huaraz, 2025, for this purpose the quantitative
approach methodology was used, basic type, with a correlational level, because the
association between the variable of transformational leadership of the teacher and social
skills of students was sought, research design was non-experimental-cross-sectional. The
total population consisted of 310 students and the sample by 50, to whom the survey
technique was applied, through two instruments validated by the judgment of three
experts and the reliability was evaluated through Cronbach's Alpha, showing a reliability
of .928 for the variable transformational leadership of the teacher and .976 for the social
skills of students. Finally, it is concluded that there is a moderate and positive relationship
between teachers' transformational leadership and the social skills of fifth-grade
secondary school students at an educational institution in the city of Huaraz, with values
of r = .577 and p = .000, which allowed for acceptance of the alternative hypothesis.
Furthermore, 68% of teachers provide regular transformational leadership, and 50% of

students have average development of social skills.

Keywords: Leadership, transformational leadership and social skills
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I.  INTRODUCCION

El proceso de aprendizaje integra el desarrollo de las habilidades sociales de los
estudiantes a través de la combinacion de interrelacion y conductas hacia una convivencia
social democratica, armonica y equilibrada en su entorno, para lograr dicho cambio en el
proceso de aprendizaje, los alumnos requieren de acompanamiento y modelo del docente,
el cual se puede ejercer a través del liderazgo transformacional del docente para generar
un cambio hacia un propoésito disenado; sin embargo los docentes frecuentemente
mantienen enfoques pedagdgicos tradicionales centrados en la transmision unidireccional
de conocimientos, que puede generar dificultades en el desarrollo de las habilidades

sociales de los estudiantes (Ayala et al., 2024).

En ese sentido, a nivel internacional, en el afio 2022, la prueba del Programa para
la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA), promovido por la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), aplicados a aproximadamente
700,000 estudiantes de 81 paises y economias, reveld cambios significativos en el
panorama educativo global, donde muestran que Singapur emergié como el mejor
desempefio en diversos categorias, con ello recuperando su liderazgo con un puntaje
promedio de 559.7 puntos, seguido por Macao (China) con 535.0 puntos y Taiwan Chino
con 533.0 puntos, este panorama educativo evidencia que para mantener el liderazgo en
el rendimiento académico y desarrollar habilidades sociales efectivas en los estudiantes,
se requiere docentes con capacidad de convencimiento, vision, carisma, motivacion,
inspiracién y compromiso, caracteristicas fundamentales que provee el liderazgo
transformacional (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos

[OCDE], 2023).

En Latinoamérica, se presenta la problematica relacionada con el liderazgo
transformacional del docente, representada por condiciones en la formacion de lideres
educativos capaces de crear cambios significativos en las practicas pedagdgicas, en razon
que los sistemas educativos latinoamericanos exponen deficiencias en el desarrollo de
competencias de liderazgo transformacional, en razén que solo el 20% de los docentes
tienen acceso a programas de formacion continua en liderazgo (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2023). Esta
situacion afecta el desarrollo de las habilidades sociales de los estudiantes, por ende, la
Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2022) revel6 que el 45%

de los estudiantes de secundaria no se sienten seguros al expresar sus opiniones o trabajar
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en equipo, lo que limita su capacidad de colaboracién y comunicacion; estas situaciones
evidencian la necesidad urgente de fortalecer el liderazgo docente como estrategia para

mejorar el desarrollo social y emocional de los estudiantes.

A nivel nacional, en el sistema educativo peruano, el liderazgo transformacional
del docente enfrenta desafios significativos, es por ello que el Ministerio de Educacion
(MINEDU, 2025) mediante un informe ha evidenciado que, a pesar de los esfuerzos y la
capacitacion en competencias de liderazgo para docentes sigue siendo un area de mejora,
por ello en el presente afio se ha realizado una inversion de 43 millones de soles para
capacitar a cerca de 200,000 maestros en 19 programas de formacién continua, lo que
demuestra un esfuerzo por fortalecer estas competencias, sin embargo, este esfuerzo es
reciente y aun debe consolidarse. Esta situacion se relaciona con las habilidades sociales
de los estudiantes, en razéon que un reporte del Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables (MIMP, 2025) segun los resultados de la Encuesta Nacional de Relaciones
Sociales del 2024, evidencio a nivel nacional que en los colegios, el 42.8% de nifios han
sufrido de violencia escolar que incluyen agresiones fisicas, psicoldgicas y sexuales por
parte de un compafiero en los ultimos 12 meses, mientras que el 45.2% de las nifas
también ha pasado por lo mismo, estos datos reflejan una deficiencia en la capacidad de
los estudiantes para manejar conflictos de manera pacifica, lo que evidencia la necesidad
de un liderazgo docente que fomente un clima de respeto y empatia en las aulas (MIMP,

2025).

A nivel regional, en Ancash, el liderazgo transformacional de los docentes en el
proceso de aprendizaje de sus estudiantes, aiin se evidencia en forma restringida, en razoén
que no se cumple en integridad con la labor de guiar, motivar, inspirar al cambio,
acompaiiar y movilizar a los estudiantes para contribuir en la formacion de sus habilidades
sociales para desenvolverse en la sociedad a través de buen actuar y proponer soluciones
a los problemas sociales, sin embargo los estudiantes presentan dificultades en los
habilidades para trabajo en equipo, manejo de conflictos y la comunicacion, el cual se
evidencia con el reporte de Gobierno Regional de Ancash (GORE Ancash, 2023) que se
registraron en el 2019 un total de 17 violencias escolares, en el 2021 un total de 23
violencias escolares y 2022 un total de 482 violencias escolares; por lo que evidencia que
existen deficiencias en el desarrollo de los aspectos relacionados con la seguridad escolar,
aceptacion social y bienestar personal, lo que impacta directamente en su rendimiento

académico y desarrollo integral (GORE Ancash, 2023).
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A nivel local, en Huaraz, en una Institucion Educativa, ubicado en la ciudad de
Huaraz, provincia Huaraz, departamento de Ancash, en una entrevista, se tomo
conocimiento que los docentes del area ciencias sociales ejercen liderazgo en el aula, pero
se podria optimizar mediante la aplicacion de los atributos del liderazgo transformacional,
en razon que en la influencia idealizada se podrias generar una vision clara hacia el futuro
y fortalecer el respeto entre los estudiantes, en la motivacion inspiradora se podria mejorar
las altas expectativas hacia futuro y expresar los propdsitos importantes, en la
estimulacion intelectual se podria mejorar la generacion de iniciativas y en consideracion
individual se podria brindar la atencion y seguimiento de acuerdo a las necesidades de
estudiantes; el cual viene relacionandose con el desarrollo de las habilidades sociales de
alumnos, al presentar dificultades para expresarse frente a los demas, reclamar sus
derechos, exprese sus desacuerdos, cortar interacciones, hacer demandas y crear
conexiones positivas con el sexo diferente en situaciones sociales, también, los
estudiantes tienen dificultades en la comunicacion al no manifestar sus sentimientos ni
emociones con sus compafieros de clase, escaza participacion en el aula de los estudiantes,
manifestacion de timidez para integrarse con sus compafieros y falta mejorar el respeto

en los estudiantes (N. Julca, comunicacion personal, 01 de septiembre de 2025).

Por lo que, de no mejorar el liderazgo transformacional de los docentes del colegio
de la ciudad de Huaraz, no se fortalecera las habilidades sociales de los escolares, por
ende, los estudiantes continuaran teniendo dificultades en la comunicacion al momento
de interactuar con las personas de su entorno para expresar sus sentimientos, posiciones,
actitudes, derechos y respeto; motivo por el cual, es necesaria la atencion del problema a
fin de fortalecer el liderazgo transformacional de los docentes a fin de contribuir en la

potenciacion de las habilidades sociales del alumnado.

Ante lo expuesto, se formulé como problema general: ;Cudl es relacion entre el
liderazgo transformacional del docente y las habilidades sociales de estudiantes del quinto
grado secundaria de una Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025? y los
problemas especificos fueron: ;Cudl es la relacion entre la influencia idealizada y las
habilidades sociales de estudiantes del quinto grado secundaria de una Institucién
Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025? ;Cudl es la relaciéon entre la motivacion
inspiradora y las habilidades sociales de estudiantes del quinto grado secundaria de una
Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025? ;Cudl es la relacion entre la

estimulacion intelectual y las habilidades sociales de estudiantes del quinto grado
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secundaria de una Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025? y ;Cual es la
relacion entre la consideracion individual y las habilidades sociales de estudiantes del

quinto grado secundaria de una Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025?

Para ello, el estudio se justificé tedricamente, porque permitié comprender la
teoria relacionada a las variables de liderazgo transformacional del docente y las
habilidades sociales de los estudiantes, a fin de implementar las bases teoricas existentes,
de igual forma, involucra estudiar los trabajos previos para conocer el estado real del tema
en investigacion con la finalidad de abordar desde punto de vista diferente para contribuir
con conocimiento nuevo, de igual forma, en esta investigacion enriquece el marco
conceptual educativo al explorar cémo el liderazgo transformacional del docente
trasciende la simple transmision de conocimientos para contribuir en la potenciacion de

las habilidades sociales del alumnado.

De la misma forma, el estudio se justifica de manera practica, porque permite
conocer el grado de asociacion entre el liderazgo transformacional de los docentes y las
habilidades sociales de los estudiantes, cuyos resultados obtenidos permiten establecer
estrategias para mejorar la gestion de liderazgo transformacional de los docentes a fin de
apoyar en la formacioén de las habilidades sociales de los alumnos, de manera que
presenten un buen desenvolvimiento social en sus entornos, del mismo modo, los
hallazgos de esta investigacion proporcionaran informacion concreto para el disefio de
programas de capacitacion docente orientados a potenciar practicas de liderazgo
inspirador que impacten positivamente en la convivencia escolar y el clima institucional,
también, los resultados beneficiaran directamente a la comunidad educativa al ofrecer
evidencia empirica que respalde la toma de decisiones pedagogicas, contribuyendo asi a
la alineacion integral de los escolares mejor preparados para enfrentar los desafios de la

interaccion social en un mundo cada vez mas interconectado y diverso.

También el estudio se justifica metodologicamente, porque permite que los
procedimientos de investigacion, instrumentos de estudio y resultados obtenidos puedan
servir como modelo o guia de apoyo a futuros investigadores en la tematica de estudio de
las variables de liderazgo transformacional de docente y las habilidades sociales de los
estudiantes, de igual forma, los métodos e instrumentos validados mediante el juicio de
expertos, podran ser replicados en similares investigaciones para comparar el nivel de

asociacion de las variables en estudio.
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En ese sentido, el estudio presentd como objetivo general: Determinar la relacion
entre el liderazgo transformacional del docente y las habilidades sociales de estudiantes
del quinto grado secundaria de una Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025 y
los objetivos especificos fueron: Determinar la relacion entre la influencia idealizada y
las habilidades sociales de estudiantes del quinto grado secundaria de una Institucion
Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025, determinar la relacién entre la motivacion
inspiradora y las habilidades sociales de estudiantes del quinto grado secundaria de una
Instituciéon Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025, determinar la relacion entre la
estimulacion intelectual y las habilidades sociales de estudiantes del quinto grado
secundaria de una Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025 y determinar la
relacion entre la consideracion individual y las habilidades sociales de estudiantes del

quinto grado secundaria de una Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025.

La hipotesis general del estudio fue: Existe relacion entre liderazgo
transformacional del docente y las habilidades sociales de estudiantes del quinto grado
secundaria de una Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025 y las hipotesis
especificas fueron: Existe relacion entre la influencia idealizada y las habilidades sociales
de estudiantes del quinto grado secundaria de una Institucion Educativa de la ciudad de
Huaraz, 2025; existe relacion entre la motivacion inspiradora y las habilidades sociales
de estudiantes del quinto grado secundaria de una Institucion Educativa de la ciudad de
Huaraz, 2025; existe relacion entre la estimulacion intelectual y las habilidades sociales
de estudiantes del quinto grado secundaria de una Institucion Educativa de la ciudad de
Huaraz, 2025; y existe relacion entre la consideracion individual y las habilidades sociales
de estudiantes del quinto grado secundaria de una Institucion Educativa de la ciudad de

Huaraz, 2025.

Por otro lado, se realizo revision de los antecedentes de los estudios relacionadas
a las variables de investigacion, para ello, se tiene como antecedentes internacionales,
Ping et al. (2025), en China, en su estudio tuvo como objetivo explorar el impacto del
liderazgo transformacional de los docentes en la adquisicion de habilidades genéricas de
estudiantes dentro de entornos educativos bajo el contexto de grados de
internacionalizacion institucional. Metodologicamente, el estudio se enmarcod en la
investigacion cuantitativa de tipo basico, orientado a identificar correlaciones entre las
variables sin intervencion experimental. Para recopilar datos se uso técnica de encuesta a

través del cuestionario estructurado, aplicado a una poblacion de estudiantes y muestra
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de 741 estudiantes validos ubicadas en las ciudades costeras del este de China
Continental. El resultado fue que el liderazgo de los docentes tiene un impacto positivo
significativo en la autoeficacia de los estudiantes (p = .472, p < .001) y el aprendizaje
colaborativo (B =.382, p <.001) y la autoeficacia influye positivamente en el aprendizaje
colaborativo (f = .300, p <.001) y las habilidades genéricas (f = .374, p <.001). Cuya
conclusion fue que el liderazgo transformacional de los docentes mejora las habilidades
genéricas de los estudiantes a través de la mediacion de la autoeficacia y el aprendizaje
colaborativo, siendo estos factores criticos en el desarrollo de competencias esenciales.
También realiz6 recomendacion incorporar un mayor nimero de actividades orientadas a
tareas en el disefio curricular para fortalecer la discusion entre estudiantes y el uso de
habilidades de pensamiento creativo y critico. Este estudio contribuye al presente trabajo
de investigacion proporcionando evidencia empirica sobre como el liderazgo
transformacional docente influye indirectamente en el desarrollo de habilidades sociales

como conceptualizadas como habilidades genéricas a través de mecanismos mediadores.

Abubhassira et al. (2024), en Emiratos Arabes Unidos, en su estudio tuvo como
objetivo explorar la influencia del liderazgo transformacional en la interaccion en el aula,
mediando la experiencia docente en el fortalecimiento de la capacidad de liderazgo. En
el estudio empled la metodologia de investigacion de enfoque cuantitativo, alcance
correlacional, disefio no experimental. Para recopilar datos us6 técnica de encuesta a
través del cuestionario estructurado, aplicado a una poblacion de docentes de escuelas
secundarias privadas y muestra aleatoria simple de 374 docentes de 226 escuelas
secundarias privadas. El resultado fue que el liderazgo transformacional mostré efectos
significativos en la interaccion en el aula (r=.68, p <.001) y la experiencia docente media
parcialmente esta relacion (efecto indirecto = .23, p < .05). Cuya conclusion fue que el
liderazgo transformacional mejora significativamente la interaccion en el aula y el
fortalecimiento de habilidades sociales del alumnado a través de la mejora de la
experiencia docente. También realizdO recomendacion implementar programas de
desarrollo de liderazgo transformacional para crear estructuras de apoyo para la mejora
continua de la experiencia docente. Este estudio contribuye al presente trabajo de
investigacion proporcionando evidencia de como el liderazgo transformacional mejora

las habilidades de interaccion social en contextos educativos secundarios.
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Aguilera (2024), en Asuncién, Paraguay, en su estudio tuvo como objetivo
establecer la relacién entre la funcionalidad familiar y las habilidades sociales en
adolescentes. Metodologicamente, el estudio se enmarcé en la investigacion cuantitativa
de tipo basico, orientado a identificar correlaciones entre las variables sin intervencion
experimental. Para recopilar datos usé la técnica de encuesta con su cuestionario. Los
instrumentos se aplicaron a una poblacion de 300 estudiantes matriculados en los tres
cursos de nivel medio de una institucién educativa privada en Asuncion y una muestra de
estudiantes de 14 a 19 afios, seleccionada por muestreo no probabilistico intencional. El
resultado fue que el nivel de habilidades sociales y el de funcionalidad familiar fue medio.
La correlacion entre habilidades sociales y funcionalidad familiar fue positiva y baja (rs
=.166, p=.029). Se encontraron diferencias estadisticamente significativas en las
habilidades sociales, con un mayor nivel en los hombres. Su conclusion fue que se
identifico una correlacion positiva pero débil entre la funcionalidad familiar y las
habilidades sociales. Esto significa que, a mayor funcionalidad familiar, mayores
habilidades sociales y a menor funcionalidad familiar, menores habilidades sociales.
También realizd la recomendacion de trabajar en la funcionalidad familiar como un
modelo de habitos saludables y en las habilidades sociales mediante la estimulacion de la
confianza, el asertividad y la comunicacion efectiva. Este estudio contribuye al presente
trabajo de investigacion proporcionando un antecedente relevante y actual sobre la
relacion de variables, lo cual valida la importancia del tema y sirve como base para futuras

investigaciones.

A nivel nacional, Rojas (2023), en Lima, Peru, en su tesis tuvo como objetivo
determinar la influencia de las habilidades sociales en el liderazgo transformacional en
docentes de una institucion educativa publica, UGEL 03. Metodoldgicamente, el estudio
se enmarcd en la investigacion cuantitativa de tipo basico, orientado a identificar
correlaciones entre las variables sin intervencion experimental. Para recopilar datos usé
la técnica de la encuesta con su cuestionario, aplicado a una poblacion y muestra
compuesta por 50 docentes, realizandose un censo. El resultado fue que después de la
prueba de regresion logistica ordinal se obtuvo un p-valor= .000 inferior a .05. Esto
demostr6 que la variable habilidades sociales explica en gran medida la variabilidad del
liderazgo transformacional, obteniendo un Pseudo R2 de Cox y Snell de .358 y .503
respectivamente. Su conclusion fue que las habilidades sociales influyen

significativamente en el liderazgo transformacional en docentes de una institucion publica
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de Lima, 2023. También realizd recomendacion de promover talleres enfocados en
reorientar la funcidon que cumple la familia y fortalecer los lazos familiares para que los
estudiantes convivan en un entorno psicoldégicamente saludable. Este estudio contribuye
al presente trabajo de investigacion al establecer una relacion significativa entre las
habilidades sociales y el liderazgo transformacional, proporcionando una base solida para

futuros estudios que busquen comprender como estas variables se interrelacionan.

Sanchez (2022), en Chiclayo, Peru, en su tesis present6 el objetivo de determinar
la relacion entre habilidades sociales y motivacion de logro en estudiantes adolescentes.
Metodologicamente, el estudio se enmarco en la investigacion cuantitativa de tipo basico,
orientado a identificar correlaciones entre las variables sin intervencion experimental.
Para recopilar datos us6 la técnica de la encuesta con su cuestionario, aplicado a una
poblacion y muestra de 100 estudiantes de 4° y 5° de secundaria. El resultado fue que se
determind correlacion positiva entre habilidades sociales y motivacion de logro (rs =.267,
p=-007). La variable de habilidades sociales presenta nivel promedio con 68% y la
motivacion de logro presenta nivel medio con 74%. Su conclusioén fue que existe una
relacién significativa entre las variables, es decir, que las habilidades sociales se
relacionan con la motivacion de logro. También realizdo recomendacion de fortalecer
habilidades sociales para mejorar la motivacion escolar. Este estudio contribuye al
presente trabajo de investigacion al proporcionar un antecedente que establece una
relacion entre las variables, lo que es relevante para comprender el desarrollo integral de

los estudiantes adolescentes.

Minaya (2025), en Huaraz, Ancash, en su tesis establecio el objetivo de determinar
la relacion entre liderazgo educativo y gestion escolar. Metodologicamente, el estudio se
enmarcO en la investigacion cuantitativa de tipo bdasico, orientado a identificar
correlaciones entre las variables sin intervencion experimental. Para recopilar datos usé
técnica de encuesta a través del cuestionario, aplicado a una poblacion de personal de la
institucion educativa y muestra representativa de docentes y directivos. Los resultados
demuestran que existe una correspondencia positiva y significativa entre el liderazgo
educativo y la gestion escolar rho=.778 p< 001, en los hallazgos descriptivos el 71.7% y
el 69.6% de los docentes, se ubicaron en un nivel promedio para ambas variables. Cuya
conclusion fue que existe relacion significativa entre liderazgo educativo y gestion
escolar. También realizé recomendacion de fortalecer el liderazgo educativo para mejorar

la gestion escolar. Este estudio contribuye al presente trabajo de investigacion al
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proporcionar evidencia local en Huaraz sobre la importancia del liderazgo en el contexto

educativo para generar las habilidades sociales de los estudiantes.

Quispe et al. (2023), Peru, en su estudio cuyo objetivo fue describir la relacion
que existe entre el funcionamiento familiar y las habilidades sociales en los adolescentes
del tercer, cuarto y quinto grado de secundaria, emple6 la metodologia de investigacion
de enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, de tipo descriptivo - correlacional
transeccional. Para recopilar datos uso la técnica de encuesta con su cuestionario, aplicado
a una poblacion de 211 estudiantes. El resultado fue que el coeficiente entre ambas
variables fue de .768 con un p-valor inferior al nivel de significancia (p<.05). Los
estudiantes se caracterizaban por percibir que el funcionamiento familiar era de rango
medio y presentaban un nivel moderado de sus habilidades sociales. Su conclusion fue
que existe una relacion directa y significativa entre el funcionamiento familiar y las
habilidades sociales de los adolescentes. También realizé la recomendacion de que las
instituciones educativas promuevan talleres enfocados en reorientar la funcion que
cumple la familia y fortalecer los lazos familiares para que los estudiantes convivan en
un entorno psicologicamente saludable. Este estudio contribuye al presente trabajo de
investigacion al proporcionar un antecedente de investigacion que demuestra una
correlacion entre el funcionamiento familiar y las habilidades sociales, lo que valida la

trascendencia de abordar ambos factores en el desarrollo de los adolescentes.

Gutiérrez y Medina (2024), en Tayabamba, Pert, en su tesis tuvieron como
objetivo determinar la relacion existente entre las habilidades sociales y el liderazgo
pedagdgico de los directores de las instituciones educativas del distrito de Tayabamba.
Metodoldgicamente, el estudio se enmarcé en la investigacion cuantitativa de tipo basico,
orientado a identificar correlaciones entre las variables sin intervencion experimental.
Para recopilar datos utilizaron la técnica de la encuesta con su instrumento, aplicados a
una muestra de 30 docentes. La confiabilidad de los instrumentos fue confirmada
mediante el coeficiente Alfa de Cronbach (.866 para habilidades sociales y .885 para
liderazgo pedagogico). El resultado fue que se determin6 una correlacion positiva muy
fuerte entre las habilidades sociales y el liderazgo pedagogico de los directores (rs = .875,
p = .000 < .05), ubicandose en el rango de .75 a .90. Su conclusion fue que existe una
relacion significativa entre las variables de estudio, es decir, que las competencias sociales
mantienen una vinculacion directa con el liderazgo pedagogico que ejercen los directores

escolares. Esta investigacion aporta a nuestro trabajo al ofrecer respaldo empirico sobre
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el papel relevante que desempeian las habilidades sociales en el liderazgo directivo con
enfoque pedagogico, evidenciando una fuerte asociacion entre ambos aspectos en el

escenario educativo peruano.

Mamani (2024), en su estudio tuvo como objetivo determinar el grado de
correlacion entre las habilidades sociales y el liderazgo en nifios de la Institucion
Educativa Privada Escuela Mundial de Juliaca. Emple6 la metodologia de investigacion
de tipo descriptivo con disefio correlacional. Para recopilar datos utilizé la técnica de
observacion, aplicado a una poblacion de 55 nifios de primero y segundo grado de
educacion primaria. Los resultados fueron los siguientes: Los resultados evidenciaron una
correlacion positiva de magnitud moderada entre las habilidades sociales y el liderazgo
(r=.563). Asimismo, se identific6 una asociacion directa y estadisticamente significativa
entre el desarrollo de competencias sociales y el liderazgo personal (r = .633), asi como
entre las habilidades sociales y el liderazgo social (r = .563). Sin embargo, la relacion
entre habilidades sociales y expresion oral mostrod una correlacion muy débil (r = .040).
Los datos revelaron que el 49.09% de nifios con habilidades sociales de nivel regular se
vinculan significativamente con el 50.91% de nifios que presentan liderazgo en nivel
regular. El estudio concluyd que existe una relacion positiva entre las competencias
sociales y el liderazgo en los nifios de la institucion educativa analizada. Este estudio
contribuye al presente trabajo de investigacion al proporcionar evidencia empirica sobre
la correlacion existente entre las habilidades sociales y el liderazgo en edades tempranas
del contexto educativo, demostrando que el desarrollo de ambas variables esta

estrechamente vinculado desde los primeros afios de escolaridad.

Sucapuca (2025), en Chinchihuasi, Peri, en su tesis tuvo como objetivo
determinar la influencia del liderazgo transformacional en el desempefio docente en las
instituciones educativas de Chinchihuasi. Metodoldgicamente, el estudio se enmarcéd en
la investigacion cuantitativa de tipo bésico, orientado a identificar correlaciones entre las
variables sin intervencidon experimental. Para recopilar datos uso6 la técnica de la encuesta
estructurada a través de instrumentos de dos cuestionarios, aplicado a una poblacién de
87 docentes. Los hallazgos mostraron que el 43.8% de los participantes percibe el
liderazgo directivo en un nivel medio, mientras que el 35.4% lo valora en un nivel alto y
el 28.8% lo sitiia en un nivel bajo. En cuanto al desempefio docente, el 54.2% se ubico en
el nivel medio, el 9.4% en el nivel alto y el 12.5% en el nivel bajo. El anélisis estadistico

arrojo un valor de significancia de .000, inferior al .05, lo que confirma que el liderazgo
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transformacional ejerce influencia sobre el desempefio docente, explicando el 44.3% de
su variabilidad. El estudio concluyé que el liderazgo transformacional incide
significativamente en el desempefo de los docentes en las instituciones educativas de
Chinchihuasi. Por lo que realizd6 recomendacion que los centros de formacion deben
disenar enfoques orientados a fortalecer y perfeccionar las habilidades de liderazgo
transformacional en los directivos, poniendo énfasis en la gestion escolar, los procesos
pedagogicos y el desarrollo emocional potenciar el rendimiento académico de los
estudiantes Este estudio contribuye al presente trabajo de investigacion al establecer la
influencia del liderazgo transformacional en el desempefio docente, proporcionando datos

especificos que respaldan la relacion entre estas variables en el contexto educativo.

En el presente trabajo de investigacion se considerd las bases tedricas, que
sustentan la variable de liderazgo transformacional del docente, donde el liderazgo en el
ambito escolar se considera un factor importante en el rendimiento y la eficacia educativa,
por lo que el desarrollo profesional del docente ha ganado cada vez mas atenciéon como
fuerza impulsora detrds de la mejora educativa frente a los entornos de aula en rapida
evolucion, para ello el lider docente guia, inspira y motiva al seguidor estudiante para
lograr el propdsito educativo, dicha cualidad proporciona el liderazgo transformacional

del docente (Ayala et al., 2024).

Por lo tanto, el estilo de liderazgo que genera el proceso de aprendizaje
colaborativa y motivadora es el liderazgo transformacional, promoviendo de manera
significativa y positiva las interrelaciones entre el docente y estudiante, de igual forma,
el liderazgo transformacional influye de manera significativa y positiva en la
colaboracion del docente con respecto a objetivos como la planificacion educativa
individualizada y la instruccion diferenciada, también el liderazgo transformacional tiene

un impacto significativo y positivo en la colaboracion docente general (Schmitz, 2025).

El liderazgo transformacional es un estilo de liderazgo estrechamente vinculado a
un proceso de cambio, transformacidn, motivacion e innovacion en individuos, que surgio
del trabajo seminal de Burns (1978), quien propuso un marco notable de liderazgo que
abarca el liderazgo transformacional que implica inspirar a los seguidores hacia un
desempetio excepcional y desarrollo personal apelando a sus ideales mas elevados y fue
refinado aun mas. Luego este modelo fue refinado por Bass y Bass (1985), centrandose

en la capacidad de los lideres para elevar la motivacion de los seguidores y alinear las
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aspiraciones individuales con objetivos mas amplios. Por lo que, en contextos educativos,
el liderazgo transformacional implica crear y comunicar una visién convincente para la
mejora escolar y un compromiso inspirador con esa vision, cuestionando las practicas

convencionales y adoptar métodos pedagogicos innovadores (Bass y Avolio, 1994).

En ese sentido, un lider docente que exhibe cualidades de liderazgo
transformacional puede influir indirectamente en el desarrollo del estudiante al aumentar
la moral, modelar una conducta ética y fomentar un clima de confianza, a través de
comportamientos como la influencia idealizada, la motivacion inspiradora, la
estimulacion intelectual y la consideracion individualizada, por lo que los maestros que
presentan altos niveles de liderazgo transformacional a menudo estdn méas comprometidos
con el aprendizaje, mayor disposicion a asumir riesgos pedagdgicos y mayor probabilidad

de compartir las mejores practicas con estudiantes (Long y Xia, 2025).

El liderazgo transformacional en el campo educativo se ha centrado en el impacto
de los comportamientos de los docentes en la autoestima, la satisfaccion de las
necesidades psicoldgicas y la motivacion, en razoén que los profesores desempefian un
papel importante en la promocién de aprendizaje de los estudiantes y en el apoyo a su
desarrollo cognitivo, social y emocional; por lo tanto, el liderazgo transformacional ha
surgido como un estilo de liderazgo destacado utilizado para comprender los posibles
mecanismos a través de los cuales los profesores influyen en la percepcion y el
comportamiento positivos de los adolescentes con respecto procesos de aprendizaje (Ke

et al., 2025).

El docente con liderazgo transformacional centra su atencion en el crecimiento
integral del estudiante, fomentando la colaboracion y fortaleciendo la cohesion grupal.
Este tipo de educador no solo comparte sugerencias constructivas, sino que también toma
la iniciativa y mantiene una actitud proactiva que inspira a quienes lo rodean. Su
influencia idealizada lo convierte en un referente para sus colegas, ya que ofrece
retroalimentacion significativa que estimula tanto el desarrollo profesional como
personal, motivando a otros a alcanzar sus metas con confianza y determinacion (Ayala
et al., 2024). En el ambito de la motivacion inspiradora, estos lideres educativos tienen la
capacidad de generar entusiasmo y compromiso en sus estudiantes, creando un sentido
compartido de proposito y direccion. Construyen una vision atractiva del futuro lleno de

posibilidades y transmiten a los alumnos la firme conviccion de que poseen las
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capacidades necesarias para lograr sus objetivos. Esta comunicacion genuina genera un
ambiente de confianza que impulsa la motivacion intrinseca de cada estudiante (Ayala et
al., 2024). Mediante la estimulacion intelectual, el docente transformacional propicia un
ambiente de aprendizaje dinamico y flexible que invita a pensar de manera creativa y
critica. Valora la diversidad de ideas y alienta a sus estudiantes a compartir sus
perspectivas, cuestionamientos y propuestas innovadoras, promoviendo asi una cultura
de curiosidad intelectual y reflexion constante que trasciende el aula tradicional (Ayala et
al., 2024). Finalmente, a través de la consideracion individualizada, este lider pedagogico
reconoce y atiende las necesidades particulares de cada estudiante, celebrando tanto los
logros individuales como los colectivos. Esta atencion personalizada cultiva un profundo
sentido de pertenencia, valor propio y orgullo en los alumnos, quienes se sienten
genuinamente reconocidos y apreciados en su proceso de aprendizaje. Esta dimension
humaniza la ensefnanza, recordando que detrds de cada estudiante hay una historia tnica

y un potencial por descubrir (Ayala et al., 2024).

Las dimensiones del modelo de liderazgo transformacional incluyen lo siguiente:
Influencia idealizada atribuida, que se refiere al grado en que los seguidores perciben a
los lideres como confiables y carismaticos, con una mision y vision claras y alcanzables;
influencia idealizada como comportamiento, que se refiere al comportamiento real del
lider que demuestra valores y un sentido de proposito; motivacion inspiradora, que se
refiere al comportamiento del lider que influye en los seguidores al proporcionar
significado y desafio; estimulacion intelectual, que tiene lugar cuando los lideres alientan
a los seguidores a ser creativos e innovadores en la organizacidn; consideracion
individualizada, que se refiere a la capacidad del lider para enfocarse en las necesidades
individuales de forma individual (Lefteri y Eliophotou, 2025). La dimension de influencia
idealizada, se refiere al grado en que los docentes son percibidos por sus estudiantes como
lideres dignos de confianza y carismaticos, con una vision clara y alcanzable de los
objetivos educativos. Esta dimension implica que el docente demuestra valores solidos y
un sentido de proposito que inspira respeto y admiracion en sus estudiantes. Los docentes
con alta influencia idealizada actian como modelos a seguir, mostrando comportamientos
ejemplares que reflejan integridad moral y profesional. Esta caracteristica permite que los
estudiantes desarrollen confianza en la capacidad del docente para guiarlos hacia el logro
académico y personal. La influencia idealizada se manifiesta cuando el docente genera

credibilidad a través de acciones coherentes con sus palabras, estableciendo una relacion
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de respeto mutuo que facilita el proceso de ensefianza-aprendizaje (Lefteri y Eliophotou,
2025). La dimensién de motivacion inspiradora describe la capacidad del docente para
influir positivamente en sus estudiantes mediante la provision de significado y desafio en
las actividades académicas. Esta dimension se caracteriza por la habilidad del docente
para comunicar expectativas altas de manera optimista y entusiasta, generando en los
estudiantes una vision compartida de los objetivos de aprendizaje. Los docentes con
motivacion inspiradora logran que sus estudiantes se sientan comprometidos y
energizados hacia el logro de metas académicas desafiantes pero alcanzables. Esta
dimensién implica la capacidad de crear un ambiente donde los estudiantes encuentren
proposito en su aprendizaje y se sientan motivados a superar obstaculos. La motivacion
inspiradora se evidencia cuando el docente logra transformar las tareas rutinarias en
experiencias significativas que conectan con los intereses y aspiraciones de los
estudiantes (Lefteri y Eliophotou, 2025). La dimension de estimulacion intelectual se
manifiesta cuando el docente fomenta en sus estudiantes la creatividad, la innovacion y
el pensamiento critico, cuestionando supuestos tradicionales y promoviendo nuevas
perspectivas de aprendizaje. Esta dimension implica que el docente desafia a sus
estudiantes a pensar de manera independiente, a cuestionar ideas establecidas y a buscar
soluciones creativas a los problemas académicos. Los docentes que practican la
estimulacion intelectual crean ambientes donde se valora la diversidad de opiniones y se
promueve el debate constructivo. Esta caracteristica del liderazgo transformacional
permite que los estudiantes desarrollen habilidades de pensamiento de orden superior y
se conviertan en aprendices autbnomos. La estimulacion intelectual se observa cuando el
docente utiliza estrategias pedagogicas que requieren andlisis, sintesis y evaluacion
critica, fomentando la curiosidad intelectual y la exploracion de nuevos conocimientos
(Lefteri y Eliophotou, 2025). La dimension de consideracion individual se refiere a la
capacidad del docente para atender las necesidades, intereses y habilidades especificas de
cada estudiante de manera personalizada y diferenciada. Esta dimension implica que el
docente reconoce y valora las diferencias individuales, adaptando su estilo de ensefianza
y sus estrategias pedagogicas para satisfacer las caracteristicas particulares de cada
alumno. Los docentes que demuestran consideracion individual actian como mentores,
proporcionando apoyo emocional y académico segun las necesidades especificas de cada
estudiante. Esta caracteristica del liderazgo transformacional permite crear relaciones
interpersonales so6lidas basadas en la confianza y el respeto mutuo. La consideracion

individual se evidencia cuando el docente dedica tiempo a conocer a sus estudiantes como

27



personas unicas, ofreciendo retroalimentacién personalizada y oportunidades de
desarrollo que responden a sus fortalezas y areas de mejora individuales (Lefteri y

Eliophotou, 2025).

La variable de habilidades sociales de los estudiantes, constituyen un conjunto de
competencias interpersonales indispensables que permiten al individuo desarrollar
procesos adaptativos eficaces frente a las demandas y expectativas del entorno social
circundante. Estas habilidades representan capacidades fundamentales que facilitan la
integracion armoniosa del sujeto en diversos contextos socioculturales, permitiendo el
establecimiento de vinculos interpersonales significativos y la participacion constructiva
en dindmicas grupales. Su caracter esencial radica en que constituyen herramientas
cognitivo conductuales que posibilitan la navegacion exitosa por las complejidades
inherentes a la convivencia social, respondiendo de manera apropiada a las necesidades
sociales que emergen en diferentes situaciones y contextos interactivos (Mohammadi et

al., 2023).

En ese sentido, plantea que las habilidades sociales constituyen un repertorio de
conductas y capacidades aprendidas que moldean nuestra forma de pensar y sentir,
permitiéndonos comunicarnos de manera eficaz con los demas, construir relaciones
interpersonales saludables y enfrentar conflictos de forma constructiva. Estas habilidades
implican valorar las perspectivas y acciones de quienes nos rodean, prestando atencioén
genuina a lo que expresan y respondiendo de manera asertiva y empatica (Goleman,
1999). De igual forma, se sostiene que las habilidades sociales representan las conductas
que desplegamos en nuestras interacciones cotidianas con otras personas, ya sea en el
ambito familiar, social, afectivo, educativo o profesional. A través de estas habilidades,
las personas logran comunicar sus necesidades, emociones, gustos, puntos de vista o
derechos en diferentes contextos interpersonales, haciéndolo de forma segura, sin
experimentar niveles elevados de ansiedad y manteniendo un comportamiento asertivo

que respeta tanto sus propios intereses como los de los demas (Gismero, 2022).

Las habilidades sociales son conductas aprendidas que facilitan la interaccion con
otros en el entorno social de manera efectiva, por lo que se conceptualizan como un
repertorio diversificado de patrones comportamentales sistematicamente adquiridos a
través de procesos de aprendizaje social, que configuran la capacidad del individuo para

establecer, mantener y optimizar las interacciones interpersonales en multiples contextos
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sociales y profesionales. Estos comportamientos aprendidos tanto elementos verbales
como no verbales, cognitivos y emocionales, que operan de manera integrada para
promover intercambios sociales productivos y satisfactorios. La efectividad de estas
habilidades se manifiesta en la capacidad del sujeto para comunicarse asertivamente,
resolver conflictos constructivamente, colaborar eficientemente en equipos de trabajo, y
generar relaciones interpersonales positivas que contribuyan tanto al bienestar personal
como al logro de objetivos compartidos en entornos sociales (Sanchis-Giménez et al.,

2023).

Las habilidades sociales desempefian un papel fundamental en multiples
dimensiones del desarrollo estudiantil. Contribuyen significativamente a la salud mental
de los estudiantes, fortaleciendo su bienestar emocional y psicoldgico, mientras
promueven la salud integral, la autoeficacia y la mejora de la autoestima. Estas
competencias también facilitan un mayor ajuste social, permitiendo a los jovenes
desenvolverse con confianza en diversos contextos y construir relaciones interpersonales
saludables y significativas. Ademas, el desarrollo solido de habilidades sociales actiia
como un factor protector relevante, dotando a los estudiantes de resistencia frente a la
presion de grupo que podria incitarlos a participar en comportamientos de riesgo (Saeedi
et al., 2025). Esta fortaleza se refleja en la reduccion de la propension al abuso de
sustancias, la disminucidén del comportamiento sexual riesgoso y una mayor capacidad
para tomar decisiones responsables e informadas en situaciones desafiantes que enfrentan
durante su desarrollo. En el ambito académico, estas competencias sociales también
demuestran su valor al impulsar el rendimiento escolar, ya que estudiantes con mejores
habilidades de interaccion tienden a participar mas activamente en clase, trabajar de
manera mas efectiva en equipo y solicitar apoyo cuando lo necesitan. Asimismo,
incrementan notablemente la adaptabilidad social, preparando a los jovenes para navegar
con éxito en entornos cada vez mas diversos y complejos (Saeedi et al., 2025). Por
consiguiente, resulta imperativo que los estudiantes desarrollen y posean suficientes
habilidades sociales para satisfacer las multiples exigencias del entorno social
contemporaneo. En ultima instancia, estas habilidades representan competencias
comunicativas esenciales e indispensables que todo estudiante necesita dominar para
alcanzar una vida plena, exitosa y socialmente integrada (Saeedi et al., 2025). Su
importancia trasciende el d&mbito escolar, constituyendo herramientas vitales para el

desarrollo personal y profesional a lo largo de toda la vida (Saeedi et al., 2025).
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En el ambito educativo, las habilidades sociales han adquirido una creciente
relevancia debido a su impacto significativo en el desarrollo integral y los aprendizajes
de los escolares de formacion basica, siendo reconocidas como competencias
transversales que trascienden las dareas curriculares tradicionales, por lo que las
habilidades se refieren a la capacidad multidimensional de interactuar de manera efectiva,
armoniosa y positiva con los demds, manifestindose a través de comportamientos
adaptativos que facilitan la convivencia escolar, esto incluye la empatia para comprender
las perspectivas ajenas, la comunicacion asertiva para expresar ideas y sentimientos de
forma respetuosa, la resolucion de conflictos mediante estrategias constructivas, y la
cooperacion activa en tareas grupales, entre otros aspectos clave que contribuyen al
bienestar socioemocional, estas habilidades sociales se consideran fundamentales para
crear ambientes de aprendizaje inclusivos, participativos y colaborativos que potencien

el desarrollo académico y personal de todos los estudiantes (Martinez et al., 2023).

Los estudiantes que poseen habilidades sociales desarrolladas son mas propensos
a establecer relaciones sociales saludables, caracterizadas por la comunicacion efectiva,
el respeto mutuo y la confianza interpersonal con sus compafieros y docentes, por lo que
estos estudiantes demuestran mayor capacidad para manejar conflictos de manera
constructiva, empleando estrategias de resolucion pacifica, negociacion colaborativa y
busqueda de soluciones que beneficien a todas las partes involucradas; de igual forma,
logran adaptarse eficazmente a los entornos educativos, mostrando flexibilidad ante los
cambios, participacion activa en actividades académicas y sociales, y una mejor
integracion en la dinamica escolar, por lo tanto les permite desenvolverse con mayor
seguridad en diferentes contextos educativos, favoreciendo su desarrollo académico,

emocional y personal de manera integral (Hernandez et al., 2022).

El estudio del aprendizaje vinculado con las habilidades sociales en escolares de
formacion bésica resulta fundamental debido a la necesidad imperiosa de comprender y
abordar de manera efectiva los diversos conflictos y desafios que los estudiantes enfrentan
tanto en su progreso académico como en su desarrollo social. La ausencia o deficiencia
de habilidades sociales apropiadas puede generar serias dificultades en la interaccion con
sus compaferos y docentes, creando barreras comunicativas que afectan negativamente
no solo su proceso de aprendizaje, sino también su bienestar emocional, autoconcepto y
capacidad para establecer relaciones interpersonales saludables. Cuando un estudiante

carece de estas competencias sociales esenciales, puede experimentar sentimientos de
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aislamiento, frustracién y rechazo que impactan profundamente en su motivacion escolar
y en su percepcion de pertenencia al grupo. Esto, a su vez, puede desencadenar un circulo
vicioso donde el bajo rendimiento académico y las dificultades relacionales se
retroalimentan mutuamente, comprometiendo el desarrollo integral del estudiante. Por
ello, resulta crucial y urgente investigar y explorar las dimensiones tedricas, practicas y
empiricas de las habilidades sociales en el ambito pedagdgico, analizando como estas
competencias se desarrollan, se manifiestan y pueden ser potenciadas en contextos
educativos diversos. Este conocimiento profundo permitira implementar estrategias
didacticas y programas de intervencion efectivos, contextualizados y basados en
evidencia que promuevan el desarrollo integral de los estudiantes, preparandolos no solo
para el éxito académico, sino también para una vida social plena y satisfactoria (Guevara

et al., 2024).

Por lo tanto, la educacion se constituye como una de las intervenciones
sistemdticas mas efectivas que pueden ser implementadas estratégicamente para mejorar,
desarrollar y potenciar las habilidades sociales de los individuos, funcionando como un
mecanismo facilitador de la competencia interpersonal y la adaptacion social, por lo que
el entrenamiento especializado en habilidades sociales emerge como una intervencion
pedagbgica deliberada y metodoldgicamente estructurada que permite a los estudiantes
adquirir progresivamente una serie diversificada de comportamientos basicos
fundamentales, orientados especificamente a que los demés desarrollen una impresion
favorable y positiva de ella, facilitando simultaneamente que puedan internalizar,
transferir y aplicar efectivamente estos comportamientos en multiples situaciones sociales
de la vida cotidiana; por lo que las metodologias pedagogicas contemporaneas en sus
modalidades asincrona o sincrdnica, crean sistemas de aprendizaje flexibles y adaptativos
que maximizan las potencialidades de ambos enfoques para el desarrollo integral de las

habilidades sociales (Bhutoria, 2022).

Por lo que, las habilidades sociales son mecanismos principales en el progreso
educativo de los escolares de formacion basica, constituyendo pilares esenciales para su
desarrollo integral y su éxito en el &mbito educativo, dichas habilidades sociales abarcan
desde el didlogo efectivo, la comunicacion asertiva y la escucha activa hasta la solucion
de problemas colaborativa, la toma de decisiones consensuada y la empatia hacia los
demas, formando un conjunto interdependiente de competencias socio-emocionales, por

lo que desempeinan un papel crucial en su capacidad para relacionarse de manera positiva,

31



respetuosa y constructiva con sus compafieros y docentes, favoreciendo la creacion de
vinculos interpersonales solidos y duraderos en el contexto escolar, de igual forma, estas
habilidades sociales inciden directamente en su rendimiento académico, ya que facilitan
el trabajo colaborativo, la participacion activa en clase, la resolucion pacifica de
conflictos y el desarrollo de un clima escolar favorable para el aprendizaje significativo

y la construccion colectiva del conocimiento (Cored et al., 2021).

En ese contexto, en el presente estudio para la variable habilidades sociales se
utiliz6 las dimensiones proporcionados por la Escala de Habilidades Sociales de Gismero
(2022), como la dimensién de autoexpresion en situaciones sociales del estudiante, el cual
refleja la capacidad de estudiantes de expresarse uno mismo de forma y sin ansiedad en
distintos tipos de situaciones sociales en las aulas de clase, entrevistas personales, tiendas,
eventos oficiales, en grupos y reuniones sociales, donde pueda expresar las propias
opiniones y sentimientos, y hacer preguntas (Gismero, 2022). La segunda dimension de
defensa de los propios derechos del estudiante, hace referencia a que el estudiante
desarrolla y manifiesta la capacidad fundamental de mostrar conductas asertivas y
autoafirmativas frente a desconocidos o personas de autoridad en defensa legitima de sus
propios derechos e intereses personales. Esta habilidad se evidencia en situaciones
cotidianas y de consumo donde el estudiante demuestra firmeza y seguridad, tales como
no permitir que alguien se cuele en la fila donde viene haciendo cola, solicitar de manera
respetuosa que alguien hable més alto o claro, pedir descuentos cuando corresponde y
devolver un objeto que estd defectuoso o no cumple con las expectativas esperadas
(Gismero, 2022). En la dimension de expresion de disconformidad, cuando el estudiante
obtiene una puntuacion alta en la escala, demuestra la capacidad madura y equilibrada de
expresar enfado o sentimientos negativos justificados y comunicar desacuerdos con otras
personas de manera constructiva y asertiva. Sin embargo, una puntuacion baja indica que
el estudiante presenta dificultades significativas para expresar discrepancias, opiniones
contrarias o molestias personales, prefiriendo mantener silencio sobre aquello que le
incomoda con tal de evitar posibles conflictos, confrontaciones o tensiones con los demas,
aunque se trate de amigos cercanos o familiares (Gismero, 2022). En la dimension de
decir no y cortar interacciones, el estudiante refleja la habilidad crucial y necesaria para
establecer limites personales, cortando interacciones sociales que no desea mantener con
determinadas personas en momentos especificos cuando quiere interrumpir una

conversacion incomoda o cuando no desea continuar saliendo o manteniendo una relacion
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interpersonal. Esta dimension incluye la capacidad de negarse asertivamente a prestar
objetos personales cuando le resulta desagradable hacerlo, representando esencialmente
el poder comunicar ‘no’ de manera clara y firme a otras personas, asi como cortar
interacciones sociales a corto o largo plazo que no se desean prolongar por mas tiempo
(Gismero, 2022). En la dimension de hacer peticiones, el estudiante refleja la expresion
de peticiones a otras personas de algo que desea, sea a un amigo que le devuelva algo que
le ha prestado o en situaciones de consumo en un restaurante pide cambiar algo que le
entregaron diferente a lo solicité o cuando pide cambiar un producto en una tienda que le
entregaron mal, donde la puntuacion alta indica que la persona es capaz de hacer
peticiones semejantes a estas sin excesiva dificultad, mientras que una puntuacioén baja
indica la dificultad para expresar peticiones de lo que quiere a otras personas (Gismero,
2022). En la dimension de iniciar interacciones positivas con el sexo opuesto, el
estudiante muestra habilidad para iniciar interacciones con el sexo opuesto y de poder
hacer espontaneamente un cumplido halago, hablar con alguien que le resulta atractivo,
en que se trata de intercambios positivos, donde una puntuacion alta indica que el
estudiante tiene iniciativa para comenzar interacciones con el sexo opuesto y expresar
naturalmente lo que le gusta del mismo y una baja puntuacion indica dificultad para llevar

a cabo espontaneamente y sin ansiedad tales conductas (Gismero, 2022).

Este estudio encuentra sus bases tedricas en los postulados de Albert Bandura
sobre el aprendizaje social, una perspectiva que pone especial énfasis en como la
observacion de conductas ejemplares y el modelamiento ejercen un papel fundamental en
la construccion y fortalecimiento de las competencias sociales de las personas. Esta teoria
explica de manera profunda como la interaccion entre el individuo y su contexto
ambiental no ocurre de forma directa, sino que estd mediada por diversos procesos
cognitivos y conductuales de aprendizaje, particularmente a través del modelado y el
moldeamiento, mecanismos que permiten al sujeto adquirir las capacidades necesarias
para desempenarse con efectividad en diferentes situaciones sociales. Es importante
destacar que Bandura estableci6 una distincion conceptual significativa entre dos tipos de
aprendizaje: el aprendizaje por observacion y el aprendizaje por imitacion. Esta
diferenciacion resulta crucial para comprender que el proceso va mucho mas alla de la
simple reproduccion mecénica de comportamientos observados. En realidad, la persona
que aprende no se limita Ginicamente a copiar las acciones que presencia en otros; por el

contrario, realiza un proceso mental activo y complejo en el cual analiza cuidadosamente
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el contexto de la situacion, extrae principios y patrones generales de comportamiento que
pueden aplicarse en diversos escenarios, y posteriormente decide implementar estas
estrategias en su propia practica cuando tiene la conviccidon de que dichas acciones le
permitiran alcanzar consecuencias positivas y resultados favorables para sus objetivos

(Bandura, 1977).

Desde otra perspectiva complementaria, el psicologo Lev Vygotsky, mediante su
influyente teoria sobre la interaccion social, destaca y enfatiza el rol esencial e
insustituible que desempefia el ambiente social en el proceso de construccion y
adquisicion de las habilidades sociales en el ser humano. Vygotsky sostiene firmemente
que el desarrollo de estas competencias interpersonales no ocurre de forma espontanea ni
individual, sino que tiene su origen principalmente en las multiples interacciones
significativas y enriquecedoras que se establecen entre la persona y su entorno
sociocultural inmediato. Bajo esta mirada tedrica, resulta evidente que las habilidades
sociales no pueden concebirse como capacidades que se desarrollan en el vacio o de
manera independiente del contexto; mas bien, estas emergen y se consolidan a través de
complejos procesos de mediacion social, en los cuales el estudiante va interiorizando de
forma gradual y sistematica los diversos patrones de conducta, los valores compartidos,
las expectativas sociales y las normas de convivencia que caracterizan tanto su entorno
educativo como su nucleo familiar. De manera particular, Vygotsky subraya que el
aprendizaje de naturaleza social se materializa con mayor efectividad en lo que ¢l
denomind la zona de desarrollo préximo, ese espacio simbdlico donde la interaccion
colaborativa con personas mas capacitadas, experimentadas o conocedoras, ya sean
maestros, compafieros avanzados o miembros de la familia, actiia como un andamiaje que
facilita y potencia la construccion de nuevas y mas sofisticadas competencias sociales.
Esta perspectiva tedrica resalta de manera contundente la importancia fundamental del
contexto cultural especifico en el que se desenvuelve el nifio, la calidad y profundidad de
las relaciones interpersonales que establece cotidianamente, y las experiencias
vivenciales compartidas con otros, reconociendo todos estos elementos como factores
esenciales e indispensables que contribuyen al desarrollo integral, armdnico y progresivo

de las habilidades sociales en los estudiantes de edad escolar (Vygotsky, 1978).

De igual forma, dentro del campo de los estudios psicopedagdgicos
contemporaneos encontramos una contribucion fundamental: la teoria de la inteligencia

emocional desarrollada por Daniel Goleman. Este autor y sus investigaciones ponen de
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manifiesto la existencia de una correspondencia directa, profunda y sumamente
significativa entre el nivel de desarrollo de las habilidades sociales que posee un
estudiante y diversos aspectos cruciales relacionados con su progreso formativo general.
Goleman establece conexiones claras, documentadas y verificables entre el desarrollo
socioemocional del individuo y su rendimiento académico considerado de manera
integral y holistica. Esta relacion de interdependencia que propone Goleman no se limita
a un solo aspecto del proceso educativo, sino que abarca y atraviesa multiples
dimensiones fundamentales de la experiencia escolar. Entre estas dimensiones se incluyen
elementos tan diversos como el logro efectivo de objetivos curriculares especificos
establecidos por los programas educativos, el cumplimiento exitoso de metas formativas
tanto de corto como de largo plazo que el estudiante se plantea o que le son planteadas,
el fortalecimiento progresivo de las motivaciones de caracter intrinseco, aquellas que
surgen del interés genuino por aprender y extrinseco, las que provienen de
reconocimientos o incentivos externos, hacia el proceso de aprendizaje, asi como la
optimizacion notable de las intervenciones activas, la participacion constructiva y el
involucramiento significativo del estudiante en las diversas dinamicas que tienen lugar
dentro del aula. La perspectiva teorica planteada por Goleman evidencia de manera
contundente, respaldada por evidencia empirica, que aquellos estudiantes que han
alcanzado un mayor y mads solido desarrollo de sus habilidades sociales y de su
inteligencia emocional tienden a demostrar una capacidad superior y mas refinada para
autorregular conscientemente su comportamiento, mantener y cultivar relaciones
interpersonales positivas, empaticas y productivas con sus pares y docentes, y
consecuentemente, alcanzar un desempefo académico notablemente mas satisfactorio,
consistente y sostenido a lo largo de toda su trayectoria educativa, desde los niveles

iniciales hasta los superiores (Goleman, 1995).

De igual forma, en definiciones de términos, se tiene las habilidades, que se define
como la manifestacion de un conjunto de conductas especificas, las cuales se utilizan
competentemente para realizar una tarea, accion o problema de caracter interpersonal,
estas habilidades aprendidas permiten a los individuos ejecutar comportamientos eficaces
en diferentes contextos sociales y académicos. Esta definicion se articula directamente
con la variable habilidades sociales de estudiantes, ya que las habilidades sociales

constituyen un subconjunto especifico de las habilidades generales, enfocandose en las
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competencias interpersonales necesarias para la interaccion efectiva en el ambito

educativo secundario (Ramirez et al., 2023).

De igual forma, los estudiantes, son sujetos en formacidon que se encuentran en la
etapa adolescente, caracterizados por estar desarrollando sus identidades personal y
social, los seres humanos se caracterizan por ser sociales y establecer relaciones con otros
individuos, lo que plantea la necesidad de desarrollar habilidades sociales que permitan
que estas interacciones sean satisfactorias, por lo que en el contexto educativo, son los
receptores del proceso de ensefianza-aprendizaje y participantes activos en la dindmica
escolar. Los estudiantes constituyen la poblacion objeto de estudio en esta investigacion,
siendo los sujetos en quienes se evalllan las habilidades sociales como variable
dependiente, influenciadas por el liderazgo transformacional de sus docentes (Gonzalez

y Molero, 2025).

El docente es el profesional de la educacion que ejerce liderazgo en el aula y tiene
la responsabilidad de facilitar el aprendizaje de los estudiantes, los docentes en activo
presentan altas puntuaciones en este estilo de liderazgo transformacional, lo que evidencia
su capacidad para influir positivamente en el desarrollo académico y social de sus
estudiantes. El docente representa el agente principal de la variable liderazgo
transformacional del docente, siendo quien ejerce la influencia transformacional que se
pretende correlacionar con el desarrollo de habilidades sociales en los estudiantes

(Salazar et al., 2025).

El liderazgo en el contexto educativo se conceptualiza como un proceso de
influencia social donde el lider guia, motiva e inspira a otros hacia el logro de objetivos
comunes, de esta manera, el liderazgo transformacional se entiende como una estrategia
para fomentar la participacion activa en contextos educativos donde es necesario
potenciar el trabajo en equipo, constituyendo un proceso dindmico en el que lideres y
colaboradores se apoyan reciprocamente para alcanzar niveles superiores de crecimiento
tanto personal como profesional. Esta definicion fundamenta tedricamente la variable de
liderazgo transformacional del docente, ya que constituye una modalidad especifica de
liderazgo que se caracteriza por su capacidad de transformar e inspirar a los estudiantes

en su desarrollo integral (Salazar et al., 2025).

La educacion secundaria se conceptualiza como el nivel educativo que atiende a

adolescentes entre 12 y 17 afios aproximadamente, caracterizado por la especializacion
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curricular, el desarrollo de competencias complejas y la preparacion para la educacion
superior o la insercion laboral. La educacion secundaria constituye el contexto especifico
donde se desarrolla la investigacion, siendo el nivel educativo en el cual se estudia la
relacion entre el liderazgo transformacional docente y las habilidades sociales
estudiantiles, considerando las caracteristicas particulares del desarrollo adolescente

(MINEDU, 2023).

La institucion educativa es la organizacion formal donde se desarrolla el proceso
educativo, caracterizada por tener una estructura organizacional, objetivos pedagdgicos
especificos y una comunidad educativa conformada por directivos, docentes, estudiantes
y familias. Se ajust6 a la naturaleza del objetivo de investigacion, el cual fue analizar la
relacion entre las variables en estudio, en estos espacios formativos. La institucion
educativa representa el contexto organizacional donde se manifiesta el liderazgo
transformacional docente y donde los estudiantes desarrollan sus habilidades sociales,

constituyendo el escenario especifico de investigacion (Escanio, 2023).

El rendimiento académico se define como el nivel de logro educativo que alcanzan
los estudiantes en relacion con los objetivos curriculares establecidos. Estrategia didactica
para potenciar la incidencia del liderazgo docente en el rendimiento académico de
estudiantes demuestra la relacion directa entre el liderazgo transformacional y los

resultados educativos (Mufioz et al., 2023).
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2.1.

2.2

IL. METODOLOGIA
Enfoque, tipo

La investigacion se desarrolld bajo el enfoque cuantitativo, en razén que el
estudio se caracterizo por la recoleccion de datos numéricos, el control riguroso del
proceso investigativo y el uso de procedimientos estadisticos para verificar hipdtesis
de la investigacion. El enfoque cuantitativo es un paradigma investigativo que busca
contrastar hipotesis tedricas mediante la recoleccion sistemdtica de informacion
expresada en forma numérica, la cual posteriormente se somete a analisis a través de

técnicas estadisticas apropiadas (Hernandez y Mendoza, 2023).

De igual forma, el estudio de desarrolld basado en la investigacion de tipo
basica, ya que no tuvo como propodsito intervenir ni transformar el entorno inmediato,
sino generar conocimiento tedrico que pueda permitir a comprender la asociacion de
liderazgo transformacional del docente y las habilidades sociales de los estudiantes.
La investigacion basica se caracteriza por orientarse hacia la ampliacion del
conocimiento cientifico y el fortalecimiento de los fundamentos tedricos de una
disciplina particular, sin perseguir necesariamente una utilidad practica de manera

inmediata (Tarrillo et al., 2024).
Disefio de investigacion

En cuanto al disefio es no experimental, en razon no se manipularon
deliberadamente las variables de liderazgo transformacional del docente y las
habilidades sociales de los estudiantes, sino que fueron observados tal como ocurren
en su contexto natural, por lo tanto, en el estudio no interviene en el entorno educativo
ni conmueve las condiciones en que los estudiantes valoran las variables en estudio,
lo que permitid relacionar las variables de manera objetiva y sin influencia directa
del investigador. La investigacion no experimental se fundamenta en la observacion
y registro de los fendémenos conforme ocurren naturalmente en su entorno real, para
posteriormente examinarlos, sin que el investigador intervenga manipulando las
condiciones del estudio ni distribuyendo arbitrariamente a los sujetos entre diferentes

condiciones experimentales (Barrero, 2025).

El estudio tiene un alcance correlacional, en razoén que se pretendid establecer

el grado de relacion entre ambas variables de liderazgo transformacional del docente
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y las habilidades sociales de los estudiantes, por lo que este nivel permitié determinar
si existe una asociacion entre el liderazgo transformacional del docente y las
habilidades sociales de los estudiantes, sin asumir una relacion de causa-efecto. La
investigacion correlacional se desarrolla mediante el analisis e interpretacion del
nivel de asociacidon existente entre dos o mds variables, empleando para ello
procedimientos estadisticos. Este enfoque permite identificar patrones y tendencias
en la informacion recabada, aunque sin establecer conclusiones definitivas sobre

relaciones de causalidad (Hernandez y Mendoza, 2023).

Asimismo, el estudio fue de corte transversal, en razon que la recoleccion de
datos se realizo en un solo momento durante el aio 2025, con la finalidad de medir
la asociacion de las variables de estudio de liderazgo transformacional del docente y
las habilidades sociales de los estudiantes. La investigacion de disefio transversal se
caracteriza por la recopilaciéon de informacion en un Unico momento temporal
especifico, buscando describir el comportamiento de las variables y examinar como

se relacionan entre si en ese instante particular (Barrero, 2025).
2.3. Poblacion y muestra

La poblacion participante en este estudio estuvo constituida por estudiantes de
quinto grado de secundaria pertenecientes a una institucion educativa de la ciudad de
Huaraz, conformado por 310 estudiantes que llevan el area de ciencias sociales de las
11 secciones, durante el afio 2025. La poblacion es el conjunto total de sujetos o
elementos que presentan caracteristicas compartidas y sobre los cuales se centra el
interés investigativo, representando asi la totalidad del universo de estudio sobre el

cual se pretenden extraer conclusiones (Tarrillo et al., 2024).

La muestra para este estudio estuvo conformada por 50 estudiantes de dos
secciones de quinto grado de educacion secundaria de la ciudad de Huaraz, el cual es
un nimero finito y accesible para obtener la informacion. La muestra corresponde a
una porcion seleccionada de la poblacion total que mantiene sus caracteristicas
esenciales, permitiendo que los hallazgos derivados de su estudio puedan extrapolarse

razonablemente hacia el conjunto poblacional mas amplio (Tarrillo et. al, 2024).

Cabe mencionar, que, para determinar la muestra, se empled un muestreo no
probabilistico, de tipo intencional, por conveniencia, en razon que los estudiantes de

ambas secciones cumplen con criterios relevantes para el estudio, dado que
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pertenecen al quinto grado de educacion secundaria de area de ciencias sociales y
pertenecen a un contexto sociocultural andino. El muestreo por conveniencia,
constituye un procedimiento de seleccion donde los participantes se eligen segun su
disponibilidad y facilidad de acceso para quien investiga, esta modalidad resulta
apropiada particularmente en investigaciones de caracter descriptivo-correlacional
cuando se trabaja con grupos especificos en contextos educativos determinados

(Tarrillo et al., 2024).
2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

La presente indagacion utilizo la técnica de encuesta, la cual permitio el recojo
de datos sobre las variables de liderazgo transformacional del docente y las
habilidades sociales de los estudiantes de un colegio en la ciudad de Huaraz. Esta
técnica representa un procedimiento metodoldgico para recabar informacion mediante
las respuestas proporcionadas por los participantes, ya sea de manera verbal o por

escrito (Herndndez y Mendoza, 2023).

De igual forma, se utilizd6 como instrumento el cuestionario, el cual permitid
el recojo de datos a través de las escalas y preguntas especificas, formuladas
cuidadosamente para reflejar y medir las variables de liderazgo transformacional del
docente y las habilidades sociales de los estudiantes. El cuestionario es un instrumento
compuesto por un conjunto estructurado de preguntas disefiadas meticulosamente
segun los objetivos del estudio, cuya finalidad es obtener informacion relevante para

la investigacion (Hernandez y Mendoza, 2023).

Con la finalidad de medir la variable 1, se utiliz6 el cuestionario de liderazgo
transformacional del docente, con sus alternativas en la escala de Likert (Nunca=1,
Casi nunca=2, A veces=3 y Siempre=5), elaborado para ser aplicado a los estudiantes,
cuyas dimensiones fueron: Influencia idealizada (3 items), motivacion inspiradora (3
items), estimulacion intelectual (3 items) y consideracion individual (3 items), cuya
validez fue aceptado mediante el juicio de tres profesionales expertos en la tematica
y con la confiabilidad del instrumento con coeficiente estadistico de confiabilidad de
.82 en alfa de Cronbach, el cual indica confiablidad aceptable del instrumento

(Maloku et al., 2023).

Mientras que para medir la variable 2, se empleo el cuestionario de habilidades

sociales de los estudiantes, con respuestas en la escala de Likert (No me identifico, en
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la mayoria de las veces no me ocurre o no lo haria =1; no tiene que ver conmigo,
aunque alguna vez me ocurra =2; me describe aproximadamente, aunque no siempre
actiie asi o me sienta asi =3; y muy de acuerdo, me sentiria asi o actuaria asi en la
mayoria de los casos =4), elaborado para ser aplicado a los estudiantes, cuyas
dimensiones fueron: Autoexpresion en situaciones sociales del estudiante (8 items),
Defensa de los propios derechos del estudiante (5 items), expresion de
disconformidad (4 items), cortar interacciones (6 items), hacer peticiones (5 items) e
iniciar interacciones positivas con el sexo opuesto (5 items), cuya validez fue aceptado
mediante el juicio de tres profesionales expertos en la teméatica y con la confiabilidad
del instrumento con coeficiente estadistico de confiabilidad de .79 en alfa de

Cronbach, el cual indica confiablidad aceptable del instrumento (Maloku et al., 2023).
2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Los datos recolectados mediante el cuestionario de la poblacion en estudio,
fueron codificados y tabulados en el software estadistico SPSS-V26, asignando los
codigos numéricos a las respuestas de los estudiantes, el cual permitié preparar la
informacion para su posterior analisis, asegurando la precision en la entrada de datos
y facilitando la deteccion de posibles errores. Se realizo un analisis descriptivo de los
datos para ambas variables: liderazgo transformacional del docente y las habilidades
sociales de los estudiantes, este analisis incluye el célculo de frecuencias y porcentajes
para visualizar la distribucioén de las respuestas en cada variable y sus dimensiones

(Tarrillo et al., 2024).

Se procedid con el andlisis inferencial para examinar la relacion entre las
variables de estudio de liderazgo transformacional del docente y las habilidades
sociales de los estudiantes, con este proposito, se empleo la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov, adecuada para muestras de 50 o mas participantes, a fin de
determinar si los datos seguian una distribucion normal, basdndose en estos
resultados, se selecciono el coeficiente de correlacion de Spearman para datos no
paramétricos. Este andlisis permitié cuantificar la fuerza y direccion de la relacion
entre el liderazgo transformacional del docente y las habilidades sociales de los

estudiantes (Tarrillo et al., 2024).

Se realizo la prueba de hipdtesis para determinar la significancia estadistica

de la correlacion encontrada, para ello se establecid un nivel de significancia de .05
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(5% de margen de error) para la toma de decisiones. Los resultados de esta prueba
permitieron rechazar o no rechazar la hipotesis nula, proporcionando evidencia
estadistica sobre la existencia de una relacion significativa entre el liderazgo
transformacional del docente y las habilidades sociales de los estudiantes. Todos estos
andlisis se realizaran utilizando el software SPSS, y los resultados se interpretaron en
el contexto de los objetivos de la investigacion y el marco teérico establecido (Tarrillo

et al., 2024).
2.6. Aspectos éticos en investigacion

La presente investigacion se desarrollo bajo los principios éticos que rigen los
procesos de investigacion en la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI
(2025) para ello se fundamento en el principio de beneficencia, orientdndose hacia la
generacion de beneficios tanto para los participantes como para la sociedad en
general. La investigacion busca producir conocimientos cientificos que permitan
mejorar el liderazgo transformacional del docente y las habilidades sociales de los
estudiantes, beneficiando directamente a los estudiantes, a través de mejores
experiencias de liderazgo y estrategias de proceso de aprendizaje. Se aplico el
principio de no maleficencia mediante la implementacién de medidas preventivas que
aseguren que la participacion en el estudio no genere ningun tipo de perjuicio a los
participantes. Esto incluye la garantia absoluta de confidencialidad de las respuestas
proporcionadas, la formulacion de instrumentos de recoleccion que eviten preguntas
invasivas o que puedan generar incomodidad, y la optimizacion del tiempo requerido
para la participacion, asegurando que no interfiera significativamente con la
experiencia recreativa de los clientes. Se respet6 la autonomia de los participantes,
reconociendo su capacidad para tomar decisiones informadas sobre su participacion
en la investigacion. Se obtuvo el asentimiento informado de todos los participantes
previo a su inclusion en el estudio, proporcionandoles informacion clara y
comprensible sobre el proposito de la investigacion, los procedimientos involucrados,
la naturaleza voluntaria de su participacion, y su derecho incondicional a retirarse del
estudio en cualquier momento sin que ello implique consecuencias negativas de
ningun tipo. La investigacion garantiz6 la aplicacion del principio de justicia mediante
la implementacion de criterios equitativos de seleccion, asegurando que todos los
estudiantes tuvieron igualdad de oportunidades para participar en el estudio, de igual

forma, se garantizd que los beneficios potenciales derivados del estudio,
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particularmente las mejoras en liderazgo transformacional del docente y las
habilidades sociales de los estudiantes, con la finalidad de contribuir al rendimiento
académico de los estudiantes. En consentimiento informado, se implementd un
proceso riguroso de consentimiento informado que incluye la explicacion detallada
de los objetivos del estudio, la metodologia a emplear, los riesgos y beneficios
asociados, y los derechos de los participantes. El asentimiento informado fue
documentado de manera apropiada y se asegurd que los participantes comprendan
completamente la informacion proporcionada antes de aceptar su participacion. En
confidencialidad y proteccion de datos, se establecieron protocolos estrictos para
garantizar la confidencialidad de la informacion recopilada. Los datos personales de
los participantes fueron anonimizados y codificados, impidiendo su identificacién
individual. El acceso a la informacién fue restringido exclusivamente al equipo de
investigacion, y todos los datos fueron almacenados de manera segura cumpliendo
con las normativas de proteccion de datos personales. En integridad en la recopilacion
y presentacion de datos, la investigacion se desarrolld bajo los mas altos estandares
de integridad académica, asegurando la recopilacion objetiva y veraz de los datos,
evitando cualquier forma de manipulacion o sesgo en la informacion. Los resultados
fueron presentados de manera transparente y honesta, incluyendo tanto los hallazgos
favorables como aquellos que puedan no coincidir con las hipotesis planteadas. En
cumplimiento normativo, el estudio se desarrolld en estricto cumplimiento de las
normativas é€ticas institucionales establecidas por la universidad, asi como de los
estandares éticos internacionales para la investigacién en ciencias sociales y los
principios éticos para la investigacion con seres humanos establecidos por organismos

especializados en ética de la investigacion.
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III. RESULTADOS

Tabla 1
Liderazgo transformacional del docente del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2%
Regular 15 30%
Alto 34 68%
Total 50 100.0%

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 1
Liderazgo transformacional del docente del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025
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En la tabla 1 y figura 1, se observa que el 2 % de estudiantes de la institucion educativa
de la ciudad de Huaraz, refieren que los docentes tienen liderazgo transformacional bajo,
el 30% tienen liderazgo transformacional regular y el 68% poseen liderazgo

transformacional alto.
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Tabla 2

Influencia idealizada del docente del quinto grado secundaria de la Institucion Educativa

de la ciudad de Huaraz, 2025

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 10 20%
Regular 20 40%
Alto 20 40%
Total 50 100.0%

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 2
Influencia idealizada del docente del quinto grado secundaria de la Institucion Educativa

de la ciudad de Huaraz, 2025
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En la tabla 2 y figura 2, se observa que el 20% de estudiantes refieren que los docentes
tienen influencia idealizada bajo, el 40 % tienen influencia idealizada regular y el 40%

poseen influencia idealizada alto.
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Tabla 3
Motivacion inspiradora del docente del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 10%
Regular 30 60%
Alto 15 30%
Total 50 100.0%

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 3
Motivacion inspiradora del docente del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025
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En la tabla 3 y figura 3, se verifica que el 10% de estudiantes refieren que los docentes
tienen motivacion inspiradora bajo, el 30% tienen motivacion inspiradora alto y el 60%

poseen motivacion inspiradora regular.
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Tabla 4

Estimulacion intelectual del docente del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 15 30%
Regular 25 50%
Alto 10 20%
Total 50 100.0%

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 4

Estimulacion intelectual del docente del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025
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En la tabla 4 y figura 4, se verifica que el 30% de estudiantes refieren que los docentes
tienen estimulacion intelectual bajo, el 20% tienen estimulacidn intelectual alto y el 50%

poseen estimulacion intelectual regular.
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Tabla §
Consideracion individual del docente del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 15 30%
Regular 15 30%
Alto 20 40%
Total 50 100.0%

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 5
Consideracion individual del docente del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025
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En la tabla 5 y figura 5, se verifica que el 30% de estudiantes refieren que los docentes
tienen consideracion individual bajo, el 30% tienen consideracion individual regular y el

40% poseen consideracion individual alto.
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Tabla 6
Habilidades sociales de estudiantes del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 10%
Regular 25 50%
Alto 20 40%
Total 50 100.0%

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 6
Habilidades sociales de estudiantes del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025
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En base a la tabla 6 y figura 6 se precisa que el 10% de alumnos tiene un nivel de
desarrollo de habilidades sociales bajo, el 40% tiene un desarrollo alto y el 50% de

escolares tiene un desarrollo regular.
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Tabla 7

Autoexpresion en situaciones sociales de estudiantes del quinto grado secundaria de la

Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 10 20%
Regular 25 50%
Alto 15 30%
Total 50 100.0%

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 7
Autoexpresion en situaciones sociales de estudiantes del quinto grado secundaria de la

Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025
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En base a la tabla 7 y figura 7 se precisa que el 20% de escolares tiene un nivel de
desarrollo de autoexpresion en situaciones sociales bajo, el 30% tiene un desarrollo alto

y el 50% de escolares tiene un desarrollo regular.
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Tabla 8

Defensa de los propios derechos de estudiantes del quinto grado secundaria de la

Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 10 20%
Regular 20 40%
Alto 20 40%
Total 50 100.0%

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 8

Defensa de los propios derechos de estudiantes del quinto grado secundaria de la

Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025
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En base a la tabla 8 y figura 8 se precisa que el 20% de escolares tiene un nivel de
desarrollo de defensa de los propios derechos bajo, el 40% tiene un desarrollo alto y el

40% de escolares tiene un desarrollo regular.
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Tabla 9
Expresion de disconformidad de estudiantes del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 10 20%
Regular 20 40%
Alto 20 40%
Total 50 100.0%

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 9
Expresion de disconformidad de estudiantes del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025
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En base a la tabla 9 y figura 9 se precisa que el 20% de escolares tienen un nivel de
desarrollo de expresion de disconformidad bajo, el 40% tiene un desarrollo alto y el 40%

de escolares tiene un desarrollo regular.
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Tabla 10
Cortar interacciones de estudiantes del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 10%
Regular 25 50%
Alto 20 40%
Total 50 100.0%

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 10
Cortar interacciones de estudiantes del quinto grado secundaria de la Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025
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En base a la tabla 10 y figura 10 se precisa que el 10% de estudiantes tiene un nivel de
desarrollo para cortar interaccione bajo, el 40% tiene un desarrollo alto y el 50% de

escolares tiene un desarrollo regular.
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Tabla 11
Hacer peticiones de estudiantes del quinto grado secundaria de la Institucion Educativa

de la ciudad de Huaraz, 2025

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 10%
Regular 25 50%
Alto 20 40%
Total 50 100.0%

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 11
Hacer peticiones de estudiantes del quinto grado secundaria de la Institucion Educativa

de la ciudad de Huaraz, 2025
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En base a la tabla 11 y figura 11 se precisa que el 10% de estudiantes tiene un nivel de
desarrollo para hacer peticiones bajo, el 40% tiene un desarrollo alto y el 50% de escolares

tiene un desarrollo regular.

54



Tabla 12
Iniciar interacciones positivas de estudiantes del quinto grado secundaria de la

Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 10%
Regular 25 50%
Alto 20 40%
Total 50 100.0%

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 12
Iniciar interacciones positivas de estudiantes del quinto grado secundaria de la

Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025
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En base a la tabla 12 y figura 12 se precisa que el 10% de escolares tiene un nivel de
desarrollo bajo para iniciar interacciones positivas, el 40% tiene un desarrollo alto y el

50% de escolares tiene un desarrollo regular.
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Tabla 13
Prueba de normalidad entre liderazgo transformacional del docente, habilidades

sociales de estudiantes y sus dimensiones

Kolmogorov-Smirnov®

Estadistico gl Sig.
Liderazgo transformacional del docente 933 50 .007
Influencia idealizada .863 50 .000
Motivacidn inspiradora .881 50 .000
Estimulacion intelectual .802 50 .000
Consideracion individual .858 50 .000
Habilidades sociales de estudiantes .900 50 .000
Autoexpresion en situaciones sociales .898 50 .000
Defensa de los propios derechos 901 50 .000
Expresion de disconformidad 920 50 .002
Cortar interacciones .850 50 .000
Hacer peticiones 887 50 .000
Iniciar interacciones positivas 941 50 .015

En la tabla 13, se revela que de acuerdo a la prueba de normalidad realizado a través
estadistico Shapiro-Wilk para una muestra establecida, la distribucion de la prueba no es
paramétrica en razon que significancia es menor al a =.05, por lo tanto, se aleg6 a realizar
la correlacion de las variables de la investigacion empleando el estadistico de Rho

Spearman (Rho).
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Tabla 14

Dispersion de las puntuaciones de liderazgo transformacional del docente y habilidades

sociales de estudiantes

. 34 78 76 55 66 72 51 52 68 62 58 78 76 55
Liderazgo
66 72 51 52 68 62 58 78 76 55 66 72 51 52
transformacional
68 62 58 78 76 55 66 72 51 52 68 62 58 78
del docente
76 55 66 72 51 52 68 62
94 117 84 57 110 81 55 84 109 65 94 117 84 57
Habilidades
. 110 81 55 84 109 65 94 117 84 57 110 81 55 &4
sociales de
109 65 94 117 84 57 110 81 55 84 109 65 94 117
estudiantes
84 57 110 81 55 84 109 65

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 13

Dispersion de las puntuaciones de liderazgo transformacional del docente y habilidades

sociales de estudiantes
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En la figura 14, se observa que segin el diagrama de dispersion existe la relacion entre

liderazgo transformacional del docente y habilidades sociales de estudiantes de

estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025.
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Tabla 15

Dispersion de las puntuaciones de influencia idealizada del docente y habilidades

sociales de estudiantes

9 11 8 5 11 7 5 8 11 6 9 11 8 5
Influencia

1m 7 5 8 11 6 9 11 8 5 11 7 5 8
1dealizada del

1 6 9 11 8 5 11 7 5 g 11 6 9 11
docente

8 5 11 7 5 8 11 6

94 117 84 57 110 81 55 84 109 65 94 117 84 57
Habilidades

. 110 81 55 84 109 65 94 117 84 57
sociales de
109 65 94 117 84 57 110 81 55 84

8 57 110 81 55 &4 109 65

estudiantes

110 81 55 84
109 65 94 117

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 14

Dispersion de las puntuaciones de influencia idealizada del docente y habilidades

sociales de estudiantes
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En la figura 14, se observa que segun el diagrama de dispersion existe la relacion entre

influencia idealizada del docente y habilidades sociales de estudiantes del quinto grado

de la Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025.
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Tabla 26

Dispersion de las puntuaciones de motivacion inspiradora del docente y habilidades

sociales de estudiantes

o 8 11 8 6 11 7 5 7 10 6 g 11 8 6
Motivacion
o 1 7 5 7 10 6 8 11 8 6 11 7 5 7
inspiradora del
10 8 11 8 6 11 7 5 7 10 6 8 11
docente
8 6 11 7 5 7 10 6
94 117 84 57 110 81 55 &84 109 65 94 117 84 57
Habilidades
' 110 81 55 84 109 65 94 117 8 57 110 81 55 84
sociales de
_ 109 65 94 117 84 57 110 81 55 84 109 65 94 117
estudiantes

8 57 110 81 55 &4 109 65

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 15

Dispersion de las puntuaciones de motivacion inspiradora del docente y habilidades

sociales de estudiantes
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En la figura 15, se observa que segun el diagrama de dispersion existe la relacion entre

motivacion inspiradora del docente y habilidades sociales de estudiantes del quinto grado

de la Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025.
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Tabla 17
Dispersion de las puntuaciones de estimulacion intelectual del docente y habilidades

sociales de estudiantes

g I1 8 6 11 & 6 & 7 6 8 1l 8 6
Estimulacién 11 8 6 &8 7 6 8 11 8 6 1I & 6 8
intelectual 7 6 & 1 8 6 11 & 6 8 7 6 8§ 11
&8 6 11 8 6 &8 7 6

94 117 84 57 110 81 55 84 109 65 94 117 84 57

. 110 81 55 84 109 65 94 117 8 57 110 81 55 84
sociales de

109 65 94 117 84 57 110 81 55 84 109 65 94 117

8 57 110 81 55 &4 109 65

Habilidades

estudiantes

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 16
Dispersion de las puntuaciones de estimulacion intelectual del docente y habilidades

sociales de estudiantes
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En la figura 16, se observa que segun el diagrama de dispersion existe la relacion entre
estimulacion intelectual del docente y habilidades sociales de estudiantes de estudiantes

del quinto grado de la Institucién Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025.
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Tabla 18

Dispersion de las puntuaciones de consideracion individual del docente y habilidades

sociales de estudiantes

9 11 8 6 10 7 6 7 10 6 9 11 8§ 6
Consideracion 10 7 6 7 10 6 9 11 8 6 10 7 6 7
individual 10 6 9 11 8 6 10 7 6 7 10 6 9 11
8 6 10 7 6 7 10 6
94 117 8 57 110 81 55 84 109 65 94 117 84 57
Habilidades
' 110 81 55 84 109 65 94 117 84 57 110 81 55 84
sociales de
109 65 94 117 84 57 110 81 55 84 109 65 94 117
estudiantes
84 57 110 81 55 84 109 65

Nota. Informacion recabada mediante los instrumentos.

Figura 17

Dispersion de las puntuaciones de consideracion individual del docente y habilidades

sociales de estudiantes
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En la figura 17, se observa que segun el diagrama de dispersion existe la relacion entre

consideracion individual del docente y habilidades sociales de estudiantes del quinto

grado de la Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025.
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Tabla 193

Prueba estadistica de Rho de Spearman para la motivacion, sus dimensiones y logros de

aprendizaje
Habilidades sociales de estudiantes
Liderazgo Coeficiente de correlacion 5770
transformacion  Sig. (bilateral) .000
al del docente N 50
Coeficiente de correlacion 985(*%)
Infl i
fitencia Sig. (bilateral) 000
idealizada
N 50
Coeficiente de correlacion 979(**)
Motivacia
OHVACION io (bilateral) 000
inspiradora
N 50
Estimulaciéon  Coeficiente de correlacion 829"
intelectual Sig. (bilateral) .003
N 50
Coeficiente de correlacion 9750%
Consideracion
ig. (bil 1 .
individual Sig. (bilateral) 000
N 50

En la tabla 19, se revela que entre las variables y dimensiones existe una correlacion

positiva.
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Contrastacion de la hipdtesis
Hipotesis general
Formulacion de hipotesis

Hoi: No existe relacion entre liderazgo transformacional del docente y las habilidades
sociales de estudiantes de estudiantes del quinto grado de la Instituciéon Educativa
de la ciudad de Huaraz, 2025
Hoi: 101 =0
Ha1: Existe relacion entre liderazgo transformacional del docente y las habilidades
sociales de estudiantes de estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa
de la ciudad de Huaraz, 2025.
Hai:1a1 >0
Tabla 204
Prueba de contrastacion entre liderazgo transformacional del docente y habilidades

sociales de estudiantes

r a p Sig.

L577** .05 .000 Si existe

En la tabla 20 el valor de r = .577** y el valor de p = .000, el cual es menor que el .05, lo
que indica que se debe aceptar hipdtesis alterna y la existencia de una correlacion positiva

media entre liderazgo transformacional del docente y habilidades sociales de estudiantes.
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Hipdtesis especifico 1

Hoi: No existe relacion entre la influencia idealizada y las habilidades sociales de
estudiantes de estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa de la ciudad
de Huaraz, 2025.
Hoi: 101 =0
Hai: Existe relacion entre la influencia idealizada y las habilidades sociales de estudiantes
de estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz,
2025.
Hai:1a1 >0
Tabla 215

Prueba de contrastacion entre influencia idealizada y habilidades sociales de estudiantes

r a p Sig.

.985** .05 .000 Si existe

La tabla 21 indica que se existe una correlacion positiva media con valor de . 985" y se
debe aceptar la hipdtesis de investigacion establecida dado que el p = .000 es menor que

.05.
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Hipdtesis especifico 2

Hoi: No existe relacién entre la motivacion inspiradora y las habilidades sociales de
estudiantes de estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa de la ciudad
de Huaraz, 2025.
Hoi: 101 =0
Hai: Existe relacion entre la motivacion inspiradora y las habilidades sociales de
estudiantes de estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa de la ciudad
de Huaraz, 2025.

Hai: 1a1>0

Tabla 226

Prueba de contrastacion entre motivacion inspiradora y habilidades sociales de

estudiantes
r a p Sig.
.979%* .05 .000 Si existe

En tabla 22 se tiene el valor r = .979** y p = .000 el cual es menor que .05; dichos
valores indican que se acepta la hipdtesis alterna y la existencia de una correlacion

positiva media.
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Hipédtesis especifico 3

Hoi: No existe relacion entre la estimulacion intelectual y las habilidades sociales de
estudiantes de estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa de la ciudad
de Huaraz, 2025.
Hoi: 101 =0
Hai: Existe relacion entre la estimulacion intelectual y las habilidades sociales de
estudiantes de estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa de la ciudad
de Huaraz, 2025.
Hai:1a1 >0

Tabla 23

Prueba de contrastacion entre estimulacion intelectual y habilidades sociales de

estudiantes
r a p Sig.
. 829%* .05 .000 Si existe

En la tabla 23 se tiene el valor r = .829** y p = .000 el cual es menor que .05; dichos
valores indican que se acepta la hipotesis alterna y la existencia de una correlacion

positiva media.
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Hipotesis especifico 4

Hai: Existe relacion entre la consideracion individual y las habilidades sociales de
estudiantes de estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa de la ciudad
de Huaraz, 2025.
Hoi: 101 =0
Hoi: No existe relacion entre la consideracion individual y las habilidades sociales de
estudiantes de estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa de la ciudad
de Huaraz, 2025.

Hai: 1a1>0

Tabla 24

Prueba de contrastacion entre consideracion individual y habilidades sociales de

estudiantes
r a p Sig.
L975%* .05 .000 Si existe

En tabla 24 se tiene el valor r =. 975** y p = .000 el cual es menor que .05; dichos
valores indican que se acepta la hipdtesis alterna y la existencia de una correlacion

positiva media.
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IV. DISCUSION

Respecto al objetivo general planteado los resultados encontrados mediante la
prueba de Rho de Spearman mostraron los valores r =.557 y p = .000, el cual es menor
que el .05, lo que indica la existencia de una correlacion moderada y positiva entre el
liderazgo transformacional del docente y las habilidades sociales de estudiantes. Dichas
evidencias significan que a medida que mejore el liderazgo transformacional del docente
mejorara el desarrollo de las habilidades sociales de los estudiantes; en este sentido se
acepta la hipotesis de investigacion establecida y se rechaza la hipotesis nula,
estableciéndose asi la correlacion entre las variables de estudio. Los hallazgos obtenidos
guardan relaciéon con resultado obtenido por Gutiérrez y Medina (2024), quienes
determinaron una correlacion positiva muy fuerte entre las habilidades sociales y el
liderazgo pedagogico (rs =.875, p=.000 <.05) y también Ping et al. (2025), en su estudio
determind que el liderazgo transformacional de los docentes tiene un impacto positivo
significativo en la autoeficacia de los estudiantes ( =.472, p <.001), los cuales permiten
comprobar los planteamientos del Sanchis-Giménez et al. (2023) que sefiala que las
habilidades sociales son conjunto de comportamientos que los estudiantes utilizan para
pensar, sentir y actuar de acuerdo con un sistema de valores establecido a lo largo de su
vida a través de la experiencia y la educacion, a fin de mantener buenas relaciones
personales, también se comprueba los aportes tedricos de Ayala et al. (2024) que sefiala
que el docente lider transformacional se preocupa por el desarrollo del estudiante, la
colaboracion, la cohesion del equipo, compartir sugerencias constructivas, tomar
iniciativas y participar en un comportamiento generalmente proactivo, actuando como
mentores, mediadores y facilitadores del aprendizaje, visionarios, espiritu de servicio y
con actitud comprometida en desarrollo de los estudiantes. En tal sentido el liderazgo
transformacional del docente es importante para el desarrollo de las habilidades sociales

de estudiantes.

Respecto al primer objetivo especifico, los resultados encontrados mediante la
prueba de Rho de Spearman mostraron los valores r = .985 y p = .000, el cual es menor
que el .05, lo que indican la existencia de una correlaciéon muy alta y positiva entre la
influencia idealizada del docente y las habilidades sociales de estudiantes. Dichas
evidencias significan que a medida que mejore la influencia idealizada del docente
mejorara el desarrollo de las habilidades sociales de los estudiantes; en este sentido se

acepta la hipotesis de investigacion establecida y se rechaza la hipotesis nula
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estableciéndose asi la correlacion entre las variables de estudio. Los hallazgos obtenidos
guardan relacion con los de Abuhassira et al. (2024), quien obtuvo como resultado que la
influencia de liderazgo muestra efectos significativos en el desarrollo de habilidades
sociales de los estudiantes (r = .68, p <.001), mientras que Aguilera (2024), en su estudio
logré determinar que el nivel de habilidades sociales y el de funcionalidad familiar fue
medio y la correlacion entre habilidades sociales y funcionalidad familiar fue positiva (rs
=.166, p=.029), los cuales permiten comprobar los planteamientos de Lefteri y Eliophotou
(2025), quien senala que la influencia idealizada es el grado en que los docentes son
percibidos por sus estudiantes como lideres dignos de confianza y carismaticos, con una
vision clara y alcanzable de los objetivos educativos, para ello el docente demuestra
valores so6lidos y un sentido de propésito que inspira respeto y admiracion en sus
estudiantes, por lo que la influencia idealizada se manifiesta cuando el docente genera
credibilidad a través de acciones coherentes con sus palabras, estableciendo una relacion
de respeto mutuo que facilita el proceso de ensefianza-aprendizaje. También Ayala et al.
(2024) senala que el docente como lider muestra una influencia idealizada, debido que
pueden ser modelos a seguir para otros docentes, proporcionando retroalimentacion
constructiva e inspirando y motivando a otros a lograr sus objetivos. En tal sentido con la
realizacion de la investigacion se afirma que la influencia idealizada del docente es

importante para el desarrollo de las habilidades sociales de estudiantes.

Respecto al segundo objetivo especifico, los resultados encontrados mediante la
prueba de Rho de Spearman mostraron los valores r =.979 y p = .000, el cual es menor
que el .05, los que indican la existencia de una correlacion muy alta y positiva entre la
motivacion inspiradora del docente y las habilidades sociales de estudiantes. Dichas
evidencias significan que a medida que mejore la motivacion inspiradora del docente
mejorara el desarrollo de las habilidades sociales de los estudiantes; en este sentido se
acepta la hipotesis de investigacion establecida y se rechaza la hipotesis nula
estableciéndose asi la correlacion entre las variables de estudio. Los hallazgos obtenidos
guardan relacion con los de Sanchez (2022), quien es su estudio determin6 correlacion
positiva entre la motivacion de logro y habilidades sociales (rs =.267, p=.007), donde las
habilidades sociales presentan nivel promedio con 68% y la motivacion de logro presenta
nivel medio con 74%, de igual forma, Quispe et al. (2023), en su estudio determin6 una
relacion directa entre las habilidades sociales y el funcionamiento familiar con

coeficiente correlacion de .768 con un p-valor inferior al nivel de significancia (p<.05).
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Estos resultados permiten corroborar lo propuesto por Lefteri y Eliophotou (2025), que
sefala que los docentes con motivacion inspiradora logran que sus estudiantes se sientan
comprometidos y energizados hacia el logro de metas académicas desafiantes pero
alcanzables, por lo que la motivacion inspiradora se evidencia cuando el docente logra
transformar las tareas rutinarias en experiencias significativas, de igual forma. Ayala et
al. (2024) sefiala que el docente lider transformacional en la motivacion inspiradora,
inspiran y motivan, creando un sentido de proposito y direcciéon compartidos, al
desarrollar una vision atractiva y compartida de las oportunidades futuras y transmitir a
los estudiantes que tienen las capacidades para lograr sus objetivos, mediante un sentido

de confianza y motivacion.

Respecto al tercer objetivo especifico, los resultados encontrados mediante la
prueba de Rho de Spearman mostraron los valores r = .829 y p = .000, el cual es menor
que el .05, los que indican la existencia de una correlacion alta y positiva entre la
estimulacion intelectual del docente y las habilidades sociales de estudiantes. Dichas
evidencias significan que a medida que mejore la estimulacion intelectual del docente
mejorara el desarrollo de las habilidades sociales de los estudiantes; en este sentido se
acepta la hipdtesis de investigacion establecida y se rechaza la hipdtesis nula
estableciéndose asi la correlacion entre las variables de estudio. Los hallazgos obtenidos
guardan relacion con los de Mamani (2024), quien determin6 una correlacion positiva
moderada entre el liderazgo y habilidades sociales de estudiantes (r = .563) y una relacion
directa y significativa entre la expresion oral y las habilidades sociales (r =.040), de igual
forma, Minaya (2025), determind la existencia de la relacion positiva y significativa entre
el liderazgo educativo y la gestion escolar (tho=.778, p<001). Estos resultados permiten
corroborar lo propuesto por Lefteri y Eliophotou (2025), que sefiala que el docente
fomenta en sus estudiantes la creatividad, la innovacion y el pensamiento critico,
cuestionando supuestos tradicionales y promoviendo nuevas perspectivas de aprendizaje,
por lo que la estimulacion intelectual se observa cuando el docente utiliza estrategias
pedagogicas que requieren analisis, sintesis y evaluacion critica, fomentando la
curiosidad intelectual y la exploracidon de nuevos conocimientos; de igual forma, Ayala et
al. (2024) sefiala que la estimulacion intelectual ayuda a crear un entorno de trabajo
dindmico y adaptable que anima a pensar creativamente y compartir sus ideas y
sugerencias de los estudiantes. En tal sentido se afirma que la estimulacion intelectual del

docente es importante para el desarrollo de las habilidades sociales de estudiantes.
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Respecto al cuarto objetivo especifico, los resultados encontrados mediante la
prueba de Rho de Spearman mostraron los valores r = .975 y p = .000, el cual es menor
que el .05, los que indican la existencia de una correlaciéon muy alta y positiva entre la
consideracion individual del docente y las habilidades sociales de estudiantes. Dichas
evidencias significan que a medida que mejore la consideracion individual del docente
mejorara el desarrollo de las habilidades sociales de los estudiantes; en este sentido se
acepta la hipotesis de investigacion establecida y se rechaza la hipotesis nula
estableciéndose asi la correlacion entre las variables de estudio. Los hallazgos obtenidos
guardan relacién con los de Mamani (2024), quien determind una relacion directa y
significativa entre el nivel de desarrollo de las habilidades sociales y el nivel de liderazgo
personal (r = .633), Estos resultados permiten corroborar lo propuesto por Lefteri y
Eliophotou (2025), que senala que el docente fomenta en sus estudiantes la creatividad,
la innovacion y el pensamiento critico, cuestionando supuestos tradicionales y
promoviendo nuevas perspectivas de aprendizaje, por lo que la estimulacion intelectual
se observa cuando el docente utiliza estrategias pedagogicas que requieren analisis,
sintesis y evaluacion critica, fomentando la curiosidad intelectual y la exploracion de
nuevos conocimientos; de igual forma, Ayala et al. (2024) sefala que la consideracion
individual se refiere a la capacidad del docente para atender las necesidades, intereses y
habilidades especificas de cada estudiante de manera personalizada y diferenciada. En tal
sentido se afirma que la consideracion individual del docente es importante para el

desarrollo de las habilidades sociales de estudiantes.
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V. CONCLUSIONES

Se logré determinar la relacion entre el liderazgo transformacional del docente y las
habilidades sociales de los estudiantes del quinto grado secundaria de una Institucion
Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025, con una correlacion moderada y positiva con
valores r = .577 y p = .000, estos resultados llevaron a confirmar la hipotesis alterna
y rechazar la hipotesis nula; ademds el 68% de los docentes brindan liderazgo
transformacional alto y el 50 % de escolares tiene un desarrollo regular de habilidades

sociales.

Se logro determinar la relacion entre la influencia idealizada y las habilidades sociales
de los estudiantes del quinto grado secundaria de una Instituciéon Educativa de la
ciudad de Huaraz, 2025, con una correlacion muy alta y positiva con valores r = .985
y p = .000, estos resultados llevaron a confirmar la hipdtesis alterna y rechazar la
hipdtesis nula; ademés el 40% de los docentes brindan una influencia idealizada

regular y el 50 % de escolares tiene un desarrollo regular de habilidades sociales.

Se logré determinar la relacion entre la motivacion inspiradora y las habilidades
sociales de estudiantes de los estudiantes del quinto grado secundaria de una
Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025, con una correlacion muy alta y
positiva con valores r = .979 y p = .000, estos resultados llevaron a confirmar la
hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula; ademas el 60% de los docentes brindan
una motivacion inspiradora regular y el 50 % de escolares tiene un desarrollo regular

de habilidades sociales.

Se logro determinar la relacion entre la estimulacion intelectual y las habilidades
sociales de estudiantes del quinto grado secundaria de una Institucion Educativa de la
ciudad de Huaraz, 2025, con una correlacion alta y positiva con valores r = .829 y p
=.000, estos resultados llevaron a confirmar la hipotesis alterna y rechazar la hipotesis
nula; ademas el 50% de los docentes brindan una estimulacion intelectual regular y el

50 % de escolares tiene un desarrollo regular de habilidades sociales.

Se logr6 determinar la relacion entre la consideracion individual y las habilidades
sociales de estudiantes del quinto grado secundaria de una Institucion Educativa de la
ciudad de Huaraz, 2025, con una correlacion muy alta y positiva con valores r = .975

y p = .000, estos resultados llevaron a confirmar la hipotesis alterna y rechazar la
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hipotesis nula; ademas el 40% de los docentes brindan una consideracion individual

alta y el 50 % de escolares tiene un desarrollo regular de habilidades sociales.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Direccion de la Institucion Educativa disefiar un programa de
formacion docente orientado a fortalecer las dimensiones del liderazgo
transformacional como influencia idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion
intelectual y consideracion individualizada, que permita a los maestros contribuir de

manera mas efectiva al desarrollo de las competencias sociales de sus estudiantes.

Se recomienda a la Direccion de la Institucion Educativa implementar talleres
practicos para los estudiantes de quinto afio de secundaria, orientados a fortalecer sus
competencias sociales en aspectos como la autoexpresion en contextos sociales, la
defensa asertiva de sus derechos, la manifestacion de desacuerdos, la capacidad de
finalizar conversaciones, la formulacion de solicitudes y el inicio de interacciones

positivas.

Se recomienda a los docentes ejercer liderazgo en el aula a través de estilo de
liderazgo transformacional a fin de generar una vision clara hacia el futuro, fortalecer
el respeto entre los compaiieros, generar las expectativas hacia futuro, expresar los
propdsitos importantes, mejorar la generacion de iniciativas y brindar la atencion y

seguimiento de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

Se recomienda a los futuros investigadores profundizar sus estudios en las variables
de liderazgo transformacional y las habilidades sociales, planteando disefios
experimentales y/o niveles de investigacion explicativos, a fin de contribuir en el

liderazgo de los docentes y desarrollo de habilidades sociales de los estudiantes.

Se recomienda fomentar el involucramiento activo de las familias en el
fortalecimiento de las competencias sociales de los estudiantes, creando espacios de
dialogo, talleres para padres y estrategias de acompaniamiento en el hogar, en razon
que el desarrollo de las habilidades requiere un esfuerzo conjunto entre la escuela, la
familia y la comunidad, por lo que, es fundamental establecer alianzas que permitan
reforzar de manera coherente las competencias sociales trabajadas en el ambito

educativo.
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo transformacional del docente y habilidades sociales de estudiantes de educacion secundaria de una institucion educativa de Huaraz, 2025

Problema General

(Cual es relacion entre el liderazgo

transformacional del docente y las

habilidades sociales de estudiantes del
quinto grado secundaria de una Institucion

Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025?

Problemas Especificos

e ;Cudl es la relacion entre la influencia
idealizada y las habilidades sociales de
estudiantes del quinto grado secundaria
de una Institucion Educativa de la ciudad
de Huaraz, 2025?

o ;Cudl es la relacion entre la motivacion
inspiradora y las habilidades sociales de
estudiantes del quinto grado secundaria
de una Institucion Educativa de la ciudad
de Huaraz, 2025?,

e ;Cudl es la relacion entre la estimulacion
intelectual y las habilidades sociales de
estudiantes del quinto grado secundaria
de una Instituciéon Educativa de la ciudad
de Huaraz, 2025?

e ;Cudl es la relacion entre Ia
consideraciéon  individual y  las
habilidades sociales de estudiantes del
quinto grado secundaria de una
Instituciéon Educativa de la ciudad de
Huaraz, 20257

Hipétesis General

eHI: Existe relacion entre liderazgo
transformacional del docente y las habilidades
sociales de estudiantes del quinto grado
secundaria de una Instituciéon Educativa de la
ciudad de Huaraz, 2025.

eHO: No existe relacion entre liderazgo
transformacional del docente y las habilidades
sociales de estudiantes del quinto grado
secundaria de una Institucion Educativa de la
ciudad de Huaraz, 2025.

Hipotesis Especificas

¢ Existe relacion entre la influencia idealizada y
las habilidades sociales de estudiantes del
quinto grado secundaria de una Institucion
Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025.

e Existe relacion entre la motivacion inspiradora
y las habilidades sociales de estudiantes del
quinto grado secundaria de una Institucion
Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025

eExiste relacion entre la  estimulacion
intelectual y las habilidades sociales de
estudiantes del quinto grado secundaria de una
Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz,
2025;

eExiste relacion entre la consideracion
individual y las habilidades sociales de
estudiantes del quinto grado secundaria de una
Institucion Educativa de la ciudad de Huaraz,
2025

Objetivo General

Determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional del docente y las
habilidades sociales de estudiantes del
quinto grado secundaria de una Institucion
Educativa de la ciudad de Huaraz, 2025
Objetivos Especificos

e Determinar la relacion entre la influencia
idealizada y las habilidades sociales de
estudiantes del quinto grado secundaria
de una Institucion Educativa de la ciudad
de Huaraz, 2025

Determinar la  relacion entre la
motivacion inspiradora y las habilidades
sociales de estudiantes del quinto grado
secundaria de una Institucion Educativa
de la ciudad de Huaraz, 2025

Determinar la  relacion entre la
estimulacion intelectual y las habilidades
sociales de estudiantes del quinto grado
secundaria de una Instituciéon Educativa
de la ciudad de Huaraz, 2025

Determinar la  relacion entre la
consideraciéon  individual y  las
habilidades sociales de estudiantes del
quinto grado secundaria de una
Institucion Educativa de la ciudad de
Huaraz, 2025.

Metodologia
- Enfoque: Cuantitativo

- Tipo: Bésica

- Alcance: Correlacional

- Diseifio: No
experimental

Transversal

- Poblacién: 310
estudiantes

- Muestra: 50
estudiantes

- Técnica: Encuesta

- Instrumento:
Cuestionario
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Anexo 2: Cuadro de operacionalizacion/categorizacion de variables

. s Definicion . . . ‘
Variable Definicion conceptual efunicio Dimensiones Indicadores Items
operacional
El liderazgo transformacional | El liderazgo | Influencia Generacion de respeto 01
del docente exhibe cualidades de | transformacional idealizada Trasmision de confianza 02
influir en el desarrollo del | del docente fue Creacion de orgullo 03
estudiante, al aumentar la moral, | medido  mediante | Motivacion Comunicacion de expectativas 04
Variable 1: modelar una f:onducta ética y | las djmensiones inspiradora Despierta el entusiasmo 05
Liderazgo fomentar un clima de confianza, | Influencia Transmision de optimismo 06
transformacional | & fravés de comportamientos | idealizada, Estimulacion Promocién del desarrollo intelectual 07
del docente como la.lrnﬂuer}ma .1deahzada, la motivacion intelectual Fomentacion de la creatividad 08
motivacion .1nsp1radora, la 1ns-p1rado1Tz}, Fomentacion a resolucion de problemas 09
estm.lzlacu.)r,l 1nt.el(ei.ct1.1§1 1_y c}a gstulnulacion . . Atencidn a necesidades individuales 10
const eraC}On Iindividualizada | inte E}Ctua y y COHSlderaCIOH Ap0y0 a 10gr0 prOpéSitOS 11
(Long y Xia, 2025). consideracion individual » -
individual Fomento a formacion propia 12
Las habilidades sociales son | Las habilidades Evita hacer preguntas 13
comportamientos que se ponen | sociales de Cuesta telefonear 14
en juego en cualquier situacion | estudiantes fueron ., Tiende guardar opiniones 15
; . . . Autoexpresion en T ;
interpersonal, incluyendo las | medidas mediante ' ! Evita ciertas reuniones 16
relaciones familiares, sociales, | las dimensiones 51tuatm(ci).nei del Cuesta expresar sentimientos a los demas 17
. . intimas, académicas y laborales, a}ltoe{(presién en estudiante Preferencia por entrevistas personales 18
gjiﬁi i;,s mediante las cuales una persona | situaciones del Sentimiento turbado 19
coetalos dol comunica  sus n§ce51dades, estudiante, defer.lsa Cuesta expresar opiniones en grupos 20
i emociones, preferencias, puntos | de  los  propios Devolucién de bienes con defecto 71
d,e YISta d 0 dereqlos _efl dere;hos del Defensa de los Actitud ante la atencion a otras personas 22
zltuact{ones N 1nterrt§tccmn social, estu la,l}te’ d propios derechos Pide que se calle alguien que le molesta 23
¢ 'ofma asefiiva .y - SI) eXPIesion © | del estudiante Capacidad de pedir descuento 24
experimentar ansiedad | disconformidad del - . -
. . . Actitud ante ciertas acciones 25
desproporcionada (Gismero, | estudiante, cortar - — -
) . Manifestacion de lo que piensa 26
2022) interacciones, hacer -
Ocultar sentimientos antes expresar 27
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peticiones e iniciar
interacciones
positivas con el
Sexo opuesto

Expresion de Expresar un enfado 28
dlscopformldad del Callarse para evitar problemas 29
estudiante
Decir no a algo no deseado 30
Cuesta cortarla llamada telefonica 31
Cortar ;
interacciones Prestar cosas a alguien 32
Cortar una amistad 33
Cuesta comunicar decisiones 34
Negarse con alguien que no apetece 35
Pedir que le devuelvan algo 36
u tici Pide que le hagan lo pedido 37
acer peticiones Pedir el cambio correcto del mal vuelto 38
Recordarle la devolucion lo prestado 39
Pedir a un amigo un favor 40
.. No sabe que decir a personas 41
Iniciar
interaccion Hacer un halago 42
eracclones Facilidad para hacer un cumplido 43
positivas con el — Y
Iniciativa para entablar conversacion 44
Sexo opuesto : -
Incapaz de pedir una cita. 45
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de la informacion

kil 1474 i

)

L .5 %
N T
El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion para desarrollar el trabajo de
mvestigacion titulado: Liderazgo transformacional del docente y habilidades sociales de
estudiantes de educacion secundaria de una institucion educativa de Huaraz, 2025, Se le
agradece anticipadamente la informacion que usted proporcione.

INSTRUCCIONES:

A continuacidn, se presenta un conjunto de items, los cuales permitiran alcanzar el
objetivo de 1a investigacion. Se presenta una escala de valoracion. Favor de marcar una de
las alternativas, la que usted estime conveniente.

CATEGORIA Nunca Casi nunca Aveces Siempre
CODIGO 1 2 3 4
N°| VARTABLE 01: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DEL DOCENTE [1]2]3] 4

Dimension 1: Infloencia idealizada

1 | El docente genera respeto entre los estudiantes  en el aula

2 | El docente trasmite confianza para que los estudiantes alcancen el proposito de aprendizaje

3 | El docente crea orgulle para comprometer a los estudiantes con el proceso de aprendizaje

Dimension 2: Motivacion inspiradora

4 | El docente comumnica las expectativas para que los estudiantes estén motivados

LN

El docente le despierta el entusiasmo del estudiante en el proceso de aprendizaje

& | El docente trazmite optimismo para lograr el proposito del aprendizaje

Dimension 3: Estimulacion intelectual

El docents promueve el desarrollo intelectual del estudiante a través de participacion activa

.
" | enel aula

8 | El docente fomenta la creatividad a través de generacion de 1deas de los estudiantes

9 | El docente fomenta a la resolucion de problemas con casos reales

Dimensiones 4: Consideracion individual

10| El docente atiendes las necesidades individuales de los estudiantes en el aula

1

—

El docente apova a los estudiantes para que alcancen el proposito de aprendizaje

El docente fomenta para que los estudiantes realicen investigaciones a fin de contribuir en
su formacion propia
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MNo me identifico, en No tiene o ver Me describe | Muy de acuerdo, me
CATEGORIA la mavoria de las . hy apromimadamente, aungue | sentiria asi o actuaria
) VECES DO MEe OCUITE O :.l-:rnmign, AMAUE | 5y siempre actile asi 0 me | asi en la mayoria de
. guna vez me ocurr: | 3
no 1o haria zienta asi los cazos
CODIGO 1 2 3 4
N° | VARIABLE (2: HABILIDADES SOCIALES DE ESTUDIANTES [1]2]3]4

Dimension 1: Autoexpresion en situaciones sociales del estudiante

1

A wveces evito hacer preguntas en el aula por miedo a ser criticado

[}

Me cuesta telefonsar a mis familiares

iaa

Tiendo a guardar mis opiniones para mi mismo

N

A weces evito clertas reuniones de compafiercs por miedo a hacer alguna tonteria

n

Me cuesta expresar mis senfimientos a los demas

6

51 fuviera que buscar apoyo, preferiria escribirles a tener que pasar por enfrevistas personales

-
d

Me siento furbado cuando algiien del sexe opussto me dice que le gusta algo de mi fisico

8

Me cuesta expresar mi opinidon en grupos de clase

Dimension 2: Defensza de los propios derechos del estodiante

9

51 le entrega algo que ha comprado con defecto, le devuelve.

10

Cuando en una tienda atienden antes a alguien que entro después que yo, no me quedo
callado

51 alguien me molesta con su conversacion cuando estoy entretenido, me da mucho apuro
pedirle que ze calle

Soy capaz de pedir descuento al comprar algo

Cuande alguen se me cuela en una fila hago saber que espete

Dimension 3: Expresion de disconformidad

14

Cuande algin compafiero expresa una opinion con la que estoy muy en desacuerdo prefiero
a manifestar ablertamente lo que pienso

15

Cuande un compafiero me molesta, prefiero ocultar mis sentimientos antes que expresar mi
enfado

16

Me cuesta mucho expresar mi enfado hacia el ofro sexo, aungue tenga motivos justificados

1

|

Muchas veces prefiero callarme para evitar problemas con ofros compafieros

Dimension 4: Cortar interacciones

18

51 alguien insiste en ensefizrme un producto que no deseo en absoluto, paso un mal rato para
decirle que MO

Cuando tengo mucha prisa v me llama un compatiero por teléfono, me cuesta mucho cortarla

Hay determinadas cosas que me disgusta prestar, pero si me las piden, no é como negarme

Nunca 32 como cortar 2 un amigo (a) que habla mucho

Cuande decido que no me apetece volver a salir con una perscna, me cuesta mucho
comuricarle mi decisidn

]

3

Hay veces que no se negarme con alguien que no me apetece

Dimension 5: Hacer peticiones

24

A veces me resulta dificil pedir que me devueban algo que deje prestado
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25 51 en un kiosco no me traen la comida come le habia pedide, llamoe al encargado v pido que
me hagzan de nuevo

26 Si zalgo de una tienda v me dov cuenta de que me han dado mal vuelto, regreso alli 2 pedir el
~~ | cambio correcto

27 5iun amigo al que he prestado clerta cantidad de dinero parece haberlo olvidado, se lo
= | recuerdo

28 | hle suele costar mucho pedir & un amigo que me haga un favor

Dimension 6: Iniciar interacciones positivas con el sexo opuesto

29| A veces mo & qué decir a personas atractivas al sexo opuesto

30 huchas veces cuando tengo que hacer un halagoe no 28 qué decir

31| Mo me resulta f2cil hacer un cumplide a alguien que me gusta.

51 weo en una fiesta a una persona atractiva del sexo opuesto, tomo la indciativa v me acerco
a entablar conversacidn con ella

33| Soy incapaz de pedir 2 alguien una cita.




Anexo 4: Ficha técnica

Nombre Original
del instrumento:

Cuestionario para medir el liderazgo transformacional del
docente de una institucion educativa de Huaraz, 2025

Autor y afio:

Jesus Alberto Aldunati Alvares (2025)
Jackeline Noemi Isidro Villanueva (2025)

Adaptacion: Ninguna

Objetivo del instrumento:

Recolectar datos de la variable liderazgo transformacional
del docente

Usuarios:

50 estudiantes de una institucion educativa de Huaraz, 2025

Forma de
Administracion o
Modo de aplicacion:

Presencial

Validez:

(Presentar la
constancia de
validacion de expertos)

v Dr. Martin Wilfredo Quijano Andonaire
v" Dr. Carlos Alberto Tinoco Huaman
v" Dr. Ziller Jesus Camilo Valenzuela

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados
estadisticos)

Liderazgo transformacional del docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
.928 12
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Nombre Original
del instrumento:

Cuestionario para medir las habilidades sociales de
estudiantes de una institucion educativa de Huaraz, 2025

Autor y aiio:

Jesus Alberto Aldunati Alvares (2025)
Jackeline Noemi Isidro Villanueva (2025)

Adaptacion: Ninguna

Objetivo del instrumento:

Recolectar datos de la variable habilidades sociales de
estudiantes

Usuarios:

50 estudiantes de una institucion educativa de Huaraz, 2025

Forma de
Administracion o
Modo de aplicacion:

Presencial

Validez:

(Presentar la
constancia de
validacion de expertos)

v" Dr. Martin Wilfredo Quijano Andonaire
v" Dr. Carlos Alberto Tinoco Huaman
v" Dr. Ziller Jesus Camilo Valenzuela

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados
estadisticos)

Habilidades sociales de estudiantes

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
.976 33
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Anexo 5: Ficha de validacion de instrumento

EXPERTO 01: _ _
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos v nombres del informante: Martin Wilfredo Chijane Andoname

1.2 Institucién donde labora: UGEL Huaraz

1.3 Nombre del mstrumento motive de evaluacion: Cuestionario sobre liderargo transformarcional
del docente v habilidades zociales de extudiantes de educacion secundaria de una institucidn
educativa de Huaraz

1.4 Awtores del mstrumento: Jesus Alberto Aldunati Alvares v Jackeline Noemi Isidro
WVillanueva

1.5 Titule de la Investigacion: Liderazgo transformacional del docente v habilidades sociales de
estudiantss de educacion secundaria de una mstitucion educativa de Huaraz, 20235,

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS o | & | o | el ol BETE ET T T T T il A EA AR {
Al o [ s [ 3 |28 | an | 35 | 40 | 45 | 80| s | B HMEIEIEFEEIERET
Esta  fommalade
1. CLARTDATY Con lenguaje X
Exta exprezada
LOBIETINVIDAD conductas X
oiservailes.
Aderuado al
S ACTUALIDAT avapce de  la %
Clamcia
pedamdsica
Exizte uma
1 ORGANIZACTON organizacion X
lagica
Comprende  los
5 SUFICIENCIA aEpectog i X
cantidad v calidad
Adecuade  para
§IONTESCICNATIDADY | wvalorar esmatesias X
wilizadas
Eazado i
T COMEISTERNCLA aspectos  tedrico- X
Cieniificos
Eame
2 COHEFENMCIA dimensiones, W
ndices a
indicadorss.
La estratagia
FRETODOLOGIA respande al %
proposito dal B
dizsnoetico
E: 0til v fumcioral
10 PERTTNENCTA para la X
ivestizacicn.
1I1. OFINION DE APLICABILIDATY:
Ivhay Busno
IV. FROMEDIO DE VALORACTON:
85%
Luzar v Facha: Huaraz, 10 de setiembre del 2025
4
Y
.';' 4 .-; .-.. il
________ A e
FIRMA DT EXPERTO INFORMANTE

Momhre: Mabfin Wilfred: raijane Andonadire
L R k)
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Truyillo, 05 de Setiembre del 2025

Dr. Martin Wilfredo Quyano Andonaire

Presente. -

De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo (a) muy cordialmente v al
mismo tiempo presentarle el [nstrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Jesus
Alberto Aldunati Alvares v Br. Jackeline Noemu Isidro Villanueva del Programa de
Estudios Educacion Secundaria con mencion en: Ciencias Sociales de la Universidad
Catolica de Trupllo. La investigacion tiene cm:no| titulo: LIDERAZGO
TRANSFOEMACIONATL DEL DOCENTE Y HABILIDADES SOCIALES DE
ESTUDIANTES DE EDUCACION SECUNDARIA DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DE HUARAZ_ 2025.

En tal sentido, conocedores de su apovo en el que hacer investigativo v en
el campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion dellos Instrumento(s) que se utilizaran en la presente

Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la

presente, le reitero mis sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,_
.-II |.
\ i .l-h
Jesus Alberto Aldunati Alvares Jackeline Noem Isidro Villanueva
DNI N° 44583566 DNIN® 41582285
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada [tem v alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se

detallan |

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

) N® | Alternativas de Evaluacion Observaciones
Items| E B M X C
01 X
02 X
03 X

04 X
05 X
0&6 X
o7 X
08 X
09 X
10 X

11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 X
17 X

18 X
14 X
20 X
21 X
22 X
23 X

24 X
25 X
26 X
27 X
28 X
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29

30

31

32

33

34

35

38

a7

Pl ol ol P el el el el e

38

34 X

40

41

42

P e e | e

43

44 X

45

¥4

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de [tems

Amplitud de contenido

Eedaccion de los Items

Claridad v precision

e I e

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Martin Wilfredo Quijano Andonaire
COLEGIATURA: 0531678331
DNI: 31672292
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EXPERTO 02: _ _
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos v nombres del informante: Carlos Alberto Tinoco Huamén

1.2 Institucién donde labora: UGEL Huaraz

1.3 Nombre del mstrumento motivo de evaluacion: Cuestionario sobre liderazgo transformacional
del docente v habilidades zociales de estudiantes de educacion secimdaria de una institneion
educativa de Huaraz

1.4 Autores del mstrumento: Jesus Alberto Aldunati Alvares v Jackeline Noemi Isidro
Villanueva

1.5 Titule de la Investigacion: Liderazgo transformacional del docente v habilidades sociales de
eztudiantes de educacion secundaria de una institucion educativa de Huaraz, 2025.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADOEES CERITERIOS o & [ ] a1 ] 36| 31 ) 36| 41| 40| S0 | s | el Gh | 1| Po | &1 | &6 | 91 [ g6
i oo | us | ro [ as ] an | a8 | a0 | 45 [ s0 [ 58 [en | a8 R ET RS

Esta fommulado

1. CLARIDATY con lenguaje X
Esta expresado en

LOBIETIVIDAD comductas X
ohservaiblaz,
Aderuado al

ACTUALIDATD avance de 1z %
cienciz
pedasdeica
Existe ma

4 ORGANTZACTON 0rganizacion X
logica
Comprende  loz

5. SUFICIENCIA aspactos an X
cantidad v calidad
Adecuado  para

§INTEMCIONALIDAD | valorar estrategias X
utilizadas
Easado an

T.COMEISTENCTIA aspectos tecrico- X
cientificos
Enme

B.COHEFERNCIA dimenziones, %
ndices ]
indicadores.
La eatrategia

LMETODOLOGIA respande al %
proposto dal ;
dig=nostico
Es 1l v fimcioral

10 PERTTVENCIA pera la X
ivestizacion.

III. GPINION DE APLICABILIDAD:
My busno

IV. PROMEDIO DE VALORACTON:
80%

Lugzar v Fecha: Huaraz, 12 de setiembre de] 2023

Nambre: Carles Alberto Tinoco Huamn
CPPe 0533 16THAIL
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Trujillo, 05 de Setiembre del 2025

Dr. Carlos Alberto Tinoco Huaman

Presente. -

De mi1 consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo (a) muy cordialmente v al
mismo k:iempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Jesus
Alberto Aldunati Alvares v Br. Jackeline Noemi Isidro Villanueva del Programa de
Estudios Educacion Secundaria con mencion en: Ciencias Sociales de la Universidad
Catolica de Trupllo. La investigacion tiene como titulor LIDERAZGO
TRANSFOEMACIONAL DEL DOCENTE Y HABILIDADES SOCIALES DE
ESTUDIANTES DE EDUCACION SECUNDARIA DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DE HUARAZ 2025,

En tal sentido, conocedores de su apovo en el que hacer mnvestigativo v en
el campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento(s) que se utilizaran en la presente

Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la

presente, le reitero mis sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,
W
\ \Th Il,l A
Jesus Alberto Aldunati Alvares Jackeline Noemu Isidro Villanueva
DNI N= 44585566 DNIN® 41582285
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla 1a letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada [tem v alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacidn se

detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Nﬂ
Ttems

Alternativas de Evaluacion

E B M X

C

Observaciones

01

X

02

03

el

04

P4

03

0§

07

08

08

ol e e

10

P4

11

12

13

v | e

14

15

16

17

ol ol i

18

15

v | e

20

21

22

ol

23

24

25

el

26

27

28

Pl e
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29

20

e | e

31

32 X

33

34

35

26

a7

LA P e

28

29 X

40

41

42

4| e | e

43

44 X

45

¥

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEFTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de [tems X
Amplitud de contenido X
Fedaccion de los Items X
Claridad v precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS ¥ NOMBEES: Carlos Alberto Tinoco Huaman
COLEGIATUEA: 0531678331
DINI: 31678331

Firma
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EXPERTO 03: , ,
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

1.1 Apellidos v nombres del informante: Ziller Jesus Camilo Valenznela

1.2 Institucion donds labora; TJGEL Huaraz

1.5 Nombre del mstrumento motivo de evaluacion: Cuestionario sobre liderazgo transformacional
del docente v habilidades sociales de estudiantes de educacion secundana de una institucion

educativa de Huaraz

14 Autores del mstrumento: Jesus Alberto Aldunati Alvares y Jackeline Noemi Isidro

Villanueva

1.5 Titulo de la Investigacicon: Liderazgo transformacional del docente v habilidades sociales de
estudiantes de educacion secundaria de una mstitucidn educativa de Huaraz, 2023

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS Ol e [ | ee Jan [ 3e] 30 a0 ] 40 [ 6] 51 ] 36 | &l 66 | Ti 1 | &6 | 90 | on
AL o [ s ]z [ as | an [ 38l 40| 45 [ a0 | s8] a0 | a8 il A A AT
Esta fonmulade
1. CLARTDAT Con lenguzje X
apropiado.
Esta expresado em
2.OBJETTVIDAD conductas X
ohservables,
Adecuado al
SACTUALIDATD avapce de 1z %
ciencia
pedanizica
Existe umna
1 ORGANIZACTON orZanizacian X
logica
Comprende  los
5 SUFICIENCIA azpectos il X
cantidad v calidad
Adernade  para
§INTEMNCIONALIDAD | valarar estrategias X
urilizzdas
Basado an
T COMEISTEMCIA aspectos  tagrico- X
ciemtificos
Enfre
B.COHEFEMCIA dimensiones, %
dicas ]
indicadpras.
Lz estratagiz
S METODOLOGIA respande al ¥
propazitg gal :
dizsnostico
Esz il v funciozal
10 FEETTVERNCIA para 1= X
imvestizacion.
III. OPINION DE APLICABILIDAD:
Iy bueno

IV. FROMEDIO DE VALORACTON:
]

Lugsr v Fecha: Huarsz, 15 de sstiembre del 2023

p 77

FIRMA DEL EXPERTT INFORMANTE
Moonhre:  Siller Jesus Camale Yalenzuela
LML S1E 5040
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Truyillo, 05 de Setiembre del 2025

Dr. Ziller Jesus Camilo Valenzuela

Presente. -

De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo (a) muy cordialmente v al
mismo tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Jesus
Alberto Aldunati Alvares v Br. Jackeline WNoemi Isidro Villanueva del Programa de
Estudios Educacion Secundaria con mencion en: Ciencias Sociales de la Universidad
Catolica de Trnyillo. La investigaciom tiens como titulo: LIDEEAZGO
TRANSFOEMACIONAL DEL DOCENTE Y HABILIDADES SOCIALES DE
ESTUDIANTES DE EDUCACION SECUNDARIA DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DE HUARAZ 2025,

En tal sentido, conocedores de su apovo en el que hacer investigativo v en
el campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento(s) que se utilizaran en la presente

Investigacion.

Agradeciendole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la

presente, le reitero mis sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,
..II |,
". A, Ilk
Jezus Alberto Aldunati Alvares Jackeline Noenu Isidro Villatiueva
DNIN® 44585566 DNI N® 41582285
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item v alternativa de respuesta, segin los criferios que a continuacion se

detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

- Nlu
Items

Alternativas de Evaluacion

E

B

M

X

C

Observaciones

01

X

02

03

04

05

06

o7

0B

05

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27
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29

30

e | e

31

32 X

33

34

35

35

a7

P e e | e

38

39 X

40

41

42

P

43

44 X

45

¥

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de [tems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los [tems X
Clarnidad v precision X
Pertinencia it

Evaluadoe por:

APELLIDOS ¥ NWOMEBEES: Ziller Jesus Camilo Valenzuela
DNI: 31656407

Y./

Firma

100




Anexo 6: Asentimiento informado

ASENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion:
Investigador/es:
Institucién: Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI

Estimado/a participante,

Te mvitamos a participar en una imnvestigacion titulada:

Antes de decidir s1 deseas participar, queremos explicarte en qué consiste este estudio v
asegurarnos de que comprendas lo que implica. Puedes hacer preguntas en cualquier
momento s1 algo no te queda claro.

Este estudio busca (explicacion sencilla sobre el proposito de la investigacion). S1 decides
participar, te pediremos que (descripcion breve v clara de las actividades a realizar). No
hav riesgos importantes, pero podrias sentirte (explicacion de posibles molestias menores
s1 las hubiera). S1 en algin momento te sientes incomodo/a, puedes decirlo v detener tu
participacion.

Tu participacion nos ayudara a entender mejor (explicacion del beneficio del estudio en
términos comprensibles para menores). Tu participacion es voluntaria v s1 decides no

participar o detenerte en cualquier momento, no habra ningun problema. Nadie se
molestara contigo.

Tu informacion sera privada. Nadie fuera de esta investigacion sabra lo que respondiste
o hiciste. Todo sera utilizado solo para esta investigacion.

51 después de leer esta informacion, decides participar, por favor escribe tu nombre v

firma aqui:
Declaro que he entendido la informacion v que acepto participar en este estudio.

Nombre del participante:

Firma:
Fecha:

Firma del padre/madre o tutor legal:
Fecha:

Firma del investigador:
Fecha:

101



Anexo 7: Reporte de Turnitin

™ P
M turnitin Plagirua 1 i 100 - PorLada ianiiiador ki artnga trad-3117 511551802

Jesus Aldunati Alvares

TESIS LIDERAZGO Y HABILIDADES
SOCIALES_ALDUNATI_ISIDRO-2025 (2)

B INVESTIGACIONES HUMANIDADES

Detalles del decumento

Identificador de |a entrega

o3 1T S 1351402 102 paginas

Fechs de entregs 21239 palabras

10 ot 2025, 2234 GMT-5
125 148 caracterss

Fecha de descangs

10 et 2025, 721 GMT.5

Hombre del archivo

TESIS LIDERAZGO ¥ HABILIDADES SOCTALES ALDUMNATI ISIDRO-2025 [2).docx

Tamaho del archivg

12ME

102



F—I UrNILIN  Psing 2 de 100 Descripice general de integridad

17% Similitud general

Bl total cosmbinado de indas las coincidenciss, incluidas (as fusntes superpusstas, para ca .

Filtrado desda el infarme
¥ Bibliografia

b Teita cliada
b Coinckdencias menores (mencs de 10 palsbras)

Fuentes principales

14% @b Fuenies de Internet
5% WA Pubicaciones

13% L Trahajos entregados irabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N." de alertas de integridad para revisidn
L

entiicador de la antrega  Tmodid:3117511351402

i puUELND Seilarma anallen un didumentd e profunieded para

Buiar ind Orirlencus qus panmilines Selinguirkd de und el nocmal S
athmarTimin sl aairano, 0 marCamis (0mD und skl pars que pusta redsaro.

Lirad riaaeCi e i 1) e e ey i dha probikemnas. Sin embangn,
reDTsreaTi que prosie dtmon vl rovi.

F—I turnitin  Pegine 2 o 100 Destripidn general de intigridad

antlicador dela antraga Tmokid:3117511351402

103



FJ turnitin Plegiria 3 8 100 - Desioiplidn ganeral de intisgridad

Fuentes principales

14% @ Fuenies de Intemet
% [ Publicacones
13% & Trabajos entregados [rabajos del estudianie)

Fuentes principales

L5 FUBnCEs Con & mayor Fl mesn o ooincenc s oentro o= |3 EnCrega. Las FUentes SUpEnouestas nd S8 Mo iraran

n Internet

repOSitorio Ut edu. pe

rabajos del
estudiante
Universidad Cesar Vallejo on 2016-03-23

n"“"""‘

Mamani Huanca, Lisbeth Mary. "Habilidsdes sociabes y liderazgo en nifios de la In_.

rabajos del

estudiante
POSGRADD on 2025-09-14
rabajos del

estudiante
PREGRADD on 2025-10-01

rabajos del
estudiante
Universidad Cooperativa de Colombia on 2022-05-07

n""'h"'“"‘

Enrigue Provencio Durezo, Rolanda Cordera Campos, Rolando Cordera Campos, &..

. Intermiet

www ti autonomadeica. edu.pe

I;J turnitin Pigirua 3 i 100 - Desripdicn ganaral de inligridad

2%

2%

2%

<%

1%

=%

1%

1%

=%

1%

antficader de ki entrega trond-3117511350402

Idaraficadir di b antrega Drrodid-3117511351402

104



Irﬂ‘] turnitih Prdegirian 4 e 100 - Desdriplion genenal de inligridad

Qo
repositorio.uptedu.pe
rabajos del

estudiante
POSGRADO on 2025-09-01

rabajos del
estudiante
Universidad Tecnologica del Peru on 2020-09-23

rabajos del
estudiante
Universidad Peruana Los Andes on 2019-12-18

nmhuunn

*hcompafiamiento de la docencia, un sistema disefiado por y para profesores.”, P_.

emhuum

Hancoo Fillco, Gladys. "Comprensidn de textos en 103 estudiantes de educadion in..

rabajes del
estudisnte
POSGRADO on 2025-09-04
rabajes del

estuidisnte
Universidad Andina del Cusoo on 2024-12-12

rabajes del
estudisnte
PREGRADD on 2025-09-30

omhl:.dn

aguilar Quispe, Yony Adan. "La practica intercultural y 1as habilidades soriales en_.

rabajes del
estudiante
Universidad Andina de| Cusoo on 2025-05-20

rabajos del

estudiante
Universidad Catolica de Trujillo on 2025-03-29

rabajos del

estudiante
Universidad Cesar Vallejo on 2018-04-15

rabajos del
estudiante
Universidad Ricarda Palma on 2021-07-26

Ir?] turnitih Prdagiria 4 e 100 - Dasdriplion ganenal de inligridad

“1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

Iwriificadin dul antreda Crosd:3117511351802

Iartificadin gl antraga trosd-3117511351802

105



lﬂ turnitin P 5 e 100 - Darsripion ganeral de intigridad

e

repositorio.ucy.edu.pe

rabajes del
estudiante
Corporaciin Universitaria Ibercamericana on 2024-06-02

rabajos del
estudiante
POSGRADD on 2025-08-12

a Intermet

tesis ucsmosdu.pe

rabajos del
estudiante
Universidad Nacional del Centro del Peru on 2025-01-11

nmhtnﬂn

Calle Salcedo, Wictor, "Clima institucional y el desempefo laboral de ks docentes ...

ambl:.min

Mamani Cansaya, Leonidas. "Liderazgo directivd transformational y satisfaccion ...

e

repositario.unp.edu.pe

a Intermet

repositorio.Luss.sdu.pe

rabajos del
estudiante
Universidad Catolica de Trujilla on 2025-07-18

rabajes del
estudiante
POSGRADO on 2025-09-05

rabajos del
estudiante
Universidad Peruana Los Andes on 2020-12-22

emhuum

de Ledn, Exi Resto. "La percepiion del docente de nivel K-6 sobre & estilo del lider_.

a Intermet

repositorioatademico.upd sdu pe

H turnitin Plegirna 5 i 100 - Darslripeliies ganviral de inligridad

1%

=%

1%

=%

1%

1%

=%

1%

=%

1%

=%

1%

<1%

=%

Mentficador dels entrega  rosid=3117511351402

Hentficador deli antneia Crasd-3117511351802

106



H turnitih Prdegirua & i 100 - Dwsriplidn: Ganaral de irligrided

nnpubuunn

Ruiz Santana, Maria Mercedes. "Conducta del liderazgo transformacional y la inte_.

nmbl:.ndn

Stamatios Papadakis. "Teaching with Artificial Intelligence - & Guite for Primary a...

ﬂmhuum

Wei Ke, Lei Peng, Lingjie Wang. "Effects of college students’ perceived transforma...

el‘uhhldh

"Relacidn entre el autoconcepto y 1as habilidades sociales en estudiantes de educ._.

raibajos del

estudiante
Universidad Privada 5an Juan Bautista on 2025-07-22

Qo

repositorio. unsasc sdu.pe

Qo

repositorio.upac.sdu.pe

rabajos del
estudisnte
Facultad De Teologia Pontificia ¥ Civil De Lima on 2024-12-30

nmbl:.dn

Sergio Espinoza-Parra, Fernandeo Molera, Maria |. Fuster-Ruizdeapodaca. ~ Transf_..

rabajes del
estudisnte
Universidad Cesar Vallejo on 2016-12-10

rabajes del
estudiante
Universidad Cesar Vallejo on 2022-08-10

ﬂ"*ﬂ"

Anaya Pifierd, Gabriel. "Percepion de la Policia de Puertd Rico sobre &l lderango _..

ﬂmhl:m

Fernandez Huayta, Mario juan. "Competencia digital docente y estrategias de ens_

ambl:m

Gleria Cristing Cirdenas Gonzdlez. “Propuesta pedagdgica para trabajar la intera_

H turnitih Prdegirua & i 100 - Dwsriplidn: Ganaral de irligrided

1%

1%

1%

1%

=1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

ardificador dela antrega troasd:3117511351802

ardificador dela antrega troasd:3117511351802

107



Iirl‘_J turnitin Prdagiria 7 100 - Descripdidn ganeral de integridad

ahbt.ldh

Morales Quispe, Erich Felicians, "Las habilkdades sociales en estudiantes que part...

thﬁ:ﬂlﬂ

Ortiz Ramirez, Benjamin ).. "Estilos de liderazgo y rendimiento organizacional en ...

avmju del

estudianie
POSGRADD on 2025-08-16

rabajues del
estudiante
Universidad Catolica de Trujillo on 2025-03-29

rabajos del

estudiante
Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-13

rabajos del
estudisnge
Universidad Cientifica del Sur on 2019-03-06

Iirl‘_J turnitin Prdagiria 7 100 - Descripdidn ganeral de integridad

1%

1%

<1%

1%

<1%

Iarmficador dels entregs Tmosd:A117511351802

Iarmficador dels entregs Tmosd:A117511351802

108



Anexo 8: Reporte de escritura de inteligencia artificial

™ P a - %135
» | turmitin Filgin 1 S 105 - Pl Mentfitador de b et trosed-3117511351802
{

Jesus Aldunati Alvares

TESIS LIDERAZGO Y HABILIDADES
SOCIALES_ALDUNATI_ISIDRO-2025 (2)

B INVESTIGACIONES HUMANIDADES

Detalles del documento

ldentificador de la entrega

L3 1TE11 351402 103 paginas

Fecha de entrega .59 palabiras

10 cecit 2025, X234 GMT-5
125148 caracbenes

Fecha de descargs

10 ot 2025, I3 GMT.5

Nomire del archivo

TESIS LIDERAZGD ¥ HABILDDADNES SOCIALES ALDUNATI_ISIDRO-2025 (2] d00x

Tamaho gl srchied

12 ME

™ 5o
Playira 1 ol 105 - P L S et o ritrga Drrosd-3 117511351802
I?'_ turnlt”‘] aying 1 i 105 - Portada Manfifitator du ki anlnegs Do 511351832

109



atumitin Pigina 2 o 105 - Descrption general 0 la con i Merificader dela arkrege tovond=3117511351402

*% detectado como IA O os—, S

La deteccon de 1A incluye la posibiidad de que haya falsos postives. Aunque 5 wienciad COmprande 1% limites Ou (e Oetnctadn de 1A atilir Oe tomar duelbones
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irderiores al umbral del 20 % no aparecen parque tenan una meyor lirk RnChomus e SeteCOdn d LA Ow Turnitin st de utar b horrimients.
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Preguntas frecuentes

£Como deberia interpretar los falsos positives y el porcentaje de escritura con IA de Turnitin?
] porcentaje que se muestra en ef reporte de escritura con 1A es ks cantidad del texto calficado en la entrega que & modeio de
deteccion de escritura con [A de Tumitin determina s& generd probablemente con 1A desde un modeio de lengua)e de gran tamafio. .

Los falsos postives (que marcan Incomrectamente alertas de 1ex10 e5Crio por humanos como generado con A} s0n una posbildad
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Los purtajes de detecodn de 14 inferiores al 20 %, que no aparecen en reportes nuevos, tienen Lna mayor prababilidad de ser

falsos positivos. Para reducir ka probabibdad de malinterpretacion, no se atribuye ningun puntaje o resaltado y se indican con un
asterisco en el reporte (*%).

£l porcentaye de escritra con 1A no debe ser el Unico fundamento para determinar 51 ha ocurrido wna mala conducta. €1
revisor/instructor deberia usar ef porcentaje como un medio para iniclar una canversacion formativa con sus estudiantes o usario

para examinar el ejercicio entregado segdn ks polticas de la escusta.

£Qué significa ‘texto calificado’?

Nuesiro modelo sélo procesa texto calificado en la forma de escritura de formato largo, La escrtura de formato kirgo se refiere a los enunclados indviduales en
parrafos que constituyen una parte mas grande del trabajo escrto, como Ln ensayo, una disertacion, un anticuio, etc. El texto calficado que se ha determinado que
se generd probablemente con [A se resaitard en color cian en 3 entrega.

€l texto no callficado, como vifietas, bibliografias comentadas, etc., no se procesard y puede crear disparidad entre los puntes destacadas de la entrega y ef
porcentaje mostrada.
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