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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe
entre el liderazgo pedagdgico y comunidad profesional de aprendizaje en las
Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio 2019.

La investigacion bésica, llamada también investigacion pura, tedrica de caracter
correlacional se aplicé a una muestra no probabilistica, intencional o muestras dirigidas
a 40 docentes de las Instituciones Educativas de la zona Urbana del distrito de
Cajabamba en donde se recogié informacion en un periodo especifico a traves del
instrumento: cuestionario de encuesta de liderazgo Pedagdgico y Comunidades de
aprendizaje en la escala de Likert, cumpliendo una validez y confiabilidad. La
investigacion plantea la siguiente hipoétesis: El liderazgo pedag6gico tiene una relacién
directa con la comunidad de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL
Cajabamba en el afio 2019.

El resultado del coeficiente de correlacion de Spearman es igual a 0.789, por lo
tanto, se determina que existe una correlacion positiva de alto grado, entre la variable
1: Liderazgo directivo y la variable 2: Comunidad de aprendizaje en las I.E. Asi mismo,
se evidencia que el p valor(sig=0.000) es menor que el nivel de significancia 0.05; de

modo que se rechaza la hipétesis nula y acepta la hip6tesis general.

Palabras claves: Liderazgo Pedagdgico, Comunidad Profesional de Aprendizaje,

Aprendizaje.
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ABSTRACT

The present basic research, also called pure, theoretical, correlational research,
aimed to determine the relationship between the pedagogical leadership and the
professional learning community in the Educational Institutions of the UGEL
Cajabamba in 20109.

It was applied to a non-probabilistic, intentional sample or samples directed to
40 teachers from the Educational Institutions of the Urban area of the Cajabamba
district where information was collected in a specific period through the instrument:
questionnaire of Pedagogical leadership survey and Communities of learning on the
Likert scale, meeting validity and reliability. The research proposes the following
hypothesis: Pedagogical leadership has a direct relationship with the learning
community in the Educational Institutions, of the UGEL Cajabamba in 2019.

The result of the Spearman correlation coefficient is equal to 0.789, therefore, it
is determined that there is a high-grade positive correlation, between variable 1:
Management leadership and variable 2: Learning community in L.E. Likewise, it is
evident that the p value (sig = 0.000) is less than the significance level of 0.05; so the

null hypothesis is rejected and the general hypothesis accepted.

Keywords: Pedagogical Leadership, Professional Learning Community, Learning.
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CAPITULOI

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

A partir de los afios 90 se inici6 con la implementacion de mejoras en el servicio
educativo por parte de los paises de América Latina, de tal manera que se asegure la
calidad educativa, lo cual repercutiria de una manera positiva en el aspecto social y
econdémico de los paises involucrados. Teniendo en cuenta esta finalidad se
propusieron en realizar cambios en el curriculo especificamente orientada a la equidad

de la educacion y la eficacia escolar.

Una variable que influye en la eficacia escolar es el Liderazgo Pedagogico del
director, sustentada por estudios internacionales (Sammons et al., 1995; Scheerens,
1992). EIl liderazgo transformacional, constituye, segin la mirada de los
investigadores antes citados ademas de Sergio vanni (1995), un factor referente de las
instituciones educativas eficaces, cuando, es practicada por los directores; ya que
incide favorablemente en la gestacion de un clima académico saludable. En ese
sentido, el liderazgo calificado como pedagdgico o instruccional serd un factor de
primera linea en la gestacion del desempefio de los educandos (Robinson et al., 2008).

Mejorar la calidad educacional y el equilibrio distributivo de esta deben ser
reflejadas en el refuerzo de un sistema que garantice adecuados profesionales de forma
sostenible y permanente. Aun cuando, parte del éxito educativo, dependen de las
politicas de estas y las inversiones puestas desde el gobierno, a nivel macro; desde un
aspecto micro, suman para el éxito mencionado, la practica pedagdgica dentro de las
aulas de clases. El rol protagonico, en esta linea, lo tienen los profesores, v,
esencialmente, el director, a quién le corresponde la labor de construir nuevas
concepciones respecto a la evaluacion, de una herramienta para la represion a una

parte del proceso de construccion del sistema educacional y su mejora.

A nivel nacional se realiz6 también grandes transformaciones una de ellas fue la
recuperacion de la democracia, en el cual se instauré el dialogo en torno a la

generacion de grandes politicas de desarrollo con la finalidad de reducir la brecha de



la pobreza y la desigualdad social, para ello se gesto el Acuerdo Nacional en el cual

participaron los partidos politicos representados en el Congreso, la sociedad civil

El 29 de abril del 2019, mediante un foro de Acuerdo Nacional, se llego a la
aprobacion de una perspectiva del Per( hacia un afio futuro, el 2050. La cual puede
ser entendida como un retrato del estado en un futuro; que, esencialmente representa
miradas para defender al ser humano de forma integra teniendo muy presente la
dignidad de esta; representa también el desarrollo con visién inclusiva, de
competencia, pero, fundamentalmente que pueda tener sostenibilidad a lo largo del

territorio.

El estado, en su funcion ejecutiva, educativa, ofrece, garantias para un sistema
educativo de calidad, de forma integra y con sistemas inclusivos, en cada grado de
instruccion y en los sistemas de administracion estatal y privado. La educacion que se
recibe facilita ensefianza en las que priman valores, perspectivas igualitarias en el
género, conocimiento de la historia, mentalidad critica y tendencias a aspirar o
construir futuros propios; a partir de los cuales, es posible encaminarse a una insercién
social respetuosa y participativa. También, se motiva en areas de educacion laboral,
el desarrollo de capacidades artisticas y deportivas.

Los profesionales tienen posibilidades de acceder a variedad de conocimientos, por
medio de los cuales acumulan mayor experticia, sin tener que profundizar de manera
excesiva sobre el ambiente donde se desempefia y sus educandos, puede cuestionarse
sobre la existencia de herramientas para dar mejoras al ambito interpersonal, ya que,
comprende la incidencia de ellas en sus procesos educativos. Aln cuando es carente

el ejercicio de crear estrategias para gestarlas y solucionarlas.

En el Marco del Buen Desempefio Directivo, dominio 2 establece las competencias
del directivo orientadas al desarrollo profesional de los docentes, a través de las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje promoviendo la colaboracion mutuay, asi
como al acompafiamiento sistematico en busca de la mejora de los aprendizajes
respetando la diversidad e inclusion de los estudiantes (Ministerio de Educacion,
[MINEDU], sff).
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El directivo es considerado el agente de cambio en laaccion pedagogica, generando

espacios y oportunidades para que los maestros intercambien ideas y opiniones

fortaleciendo sus capacidades profesionales en bien del estudiantado.

En las Instituciones Educativas de UGEL Cajabamba se observa que se desarrollan

actividades pedagbgicas de una manera individualizada por diferentes factores

extracurriculares, el cual viene demostrando una cultura organizacional de

desmotivacién, para lo cual La Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA) es una

estrategia que algunas instituciones vienen implementando para mejorar el desarrollo

profesional de los docentes y los aprendizajes de los estudiantes.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

¢Cudl es la relacion entre el liderazgo pedagogico y la comunidad profesional

de aprendizaje en las Instituciones Educativas de UGEL Cajabamba 2019?

1.2.2. Problemas especificos

a.

¢Cual es el nivel del Liderazgo Pedagdgico en las Instituciones Educativas
de UGEL Cajabamba 2019?

¢ Cudl es el nivel de organizacion de Comunidad Profesional de Aprendizaje
en las Instituciones Educativas de UGEL Cajabamba 2019?

¢Cual es la relacion entre el establecimiento de metas y expectativas y la
comunidad profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas de la
UGEL Cajabamba en el afio 2019?

¢Cual es la relacion entre el uso estratégico de los recursos y la comunidad
profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL
Cajabamba en el afio 2019?

¢Cual es la relacion entre planeamiento, coordinacion, evaluacion de la
ensefianza y del curriculo y la comunidad profesional de aprendizaje en las
Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio 2019?

¢Cual es la relacion entre promover y participar en el aprendizaje, desarrollo
de los maestros y la comunidad profesional de aprendizaje en las
Instituciones Educativas de la UGEL Cajabamba en el afio 2019?

¢Cudl es la relacion entre garantizar un ambiente seguro y de soporte y la
comunidad profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas de la

UGEL Cajabamba en el afio 2019?
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1.3. Formulacion de objetivos
1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y la comunidad
profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL

Cajabamba en el afio 2019.

1.3.2. Objetivos especificos

a.

Identificar el nivel de liderazgo Pedagdgico en las Instituciones Educativas
de UGEL Cajabamba 2019.

Identificar el nivel de organizacion de Comunidad Profesional de
Aprendizaje en las Instituciones Educativas de UGEL Cajabamba 2019.
Determinar la relacion entre el establecimiento de metas, expectativas y la
comunidad profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la
UGEL Cajabamba 2019

Determinar la relacién entre el uso estratégico de los recursos y la
comunidad profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la
UGEL Cajabamba 2019

Determinar la relacion entre planeamiento, coordinacion, evaluacion de la
ensefianza, del curriculo y la comunidad profesional de aprendizaje en las
Instituciones Educativas de la UGEL Cajabamba 2019.

Determinar la relacién entre la participacion en el aprendizaje, desarrollo
de los maestros y la comunidad profesional de aprendizaje en las
Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba 2019

Establecer la relacion entre garantizar un ambiente seguro, de soporte y la
comunidad profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la
UGEL Cajabamba 2019.

1.4. Justificacion de la investigacion.

El planteo y desarrollo de esta investigacion constituyen un valioso aporte que se

justifica a partir de los siguientes criterios: relevancia teérica, practica, metodolégica

y social.

El aporte de la investigacion es importante en cuanto al criterio tedrico debido a

que, los hallazgos principales del estudio sobre la relacion entre el liderazgo

pedagdgico y las comunidades de aprendizaje, seran un precedente de conocimiento
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cientifico con caracter l6gico y cientificamente probado, por medio del cual se explica
como las cualidades del liderazgo se relacionan favorablemente con el cambio de las
estrategias organizativas para favorecer y fortalecer las capacidades profesionales, en
busca de expectativas positivas para mejorar la calidad de los aprendizajes y por ende
la calidad de vida de los docentes y sus estudiantes. De forma tal, que se contara con
conocimiento cientificamente probado para ya sea seguir construyendo modelos
tedricos en el futuro o fortalecer una linea especifica que lleve a mejorar la dinamica
del liderazgo con los criterios que respalda la comunidad cientifica.

En cuanto a la relevancia de la investigacion dentro del marco préactico, recae en el
hecho de ser una nueva via para desarrollar alternativas de solucion al problema que
gira en torno a la efectividad que tiene el Aprendizaje en las Instituciones Educativas
de UGEL Cajabamba 2019, el cual, ain con los avances generados presenta una serie
de limitaciones que, con los resultados de la investigacion, podrian tomar un curso
diferente, potenciando el liderazgo de los directivos en el marco del estilo pedagdgico,
de tal forma que lleve a potenciar las habilidades de los docentes y en consecuencia el
aprendizaje de los estudiantes. Asi, indirectamente se estaria generando un importante
aporte en la lucha contra los problemas de educacién, la mejora de estrategias de
aprendizaje por parte de los docentes y una mejor direccidn por parte de los lideres de
las instituciones.

Finalmente, al contar con el conocimiento cientificamente probado, entender su
importancia en el marco de la lucha por mejorar la educacion. Los resultados
constituiran una fuente metodolégica de valiosa importancia para consultar y en el
proceso de desarrollo e implementacion de estrategias de cambio sea a nivel micro
(Cajabamba) o nivel macro (en la region) enfocadas en los directivos y su plana
docente. De esta manera, los hallazgos de esta investigacion permitiran entender las
directrices y la l6gica por medio de la cual las metodologias que se propongan en las

estrategias de cambio, generaran un impacto positivo en la educacion.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Garcia-Martinez, Higueras-Rodriguez y Martinez-Valdivia (2018) llevaron a cabo
una investigaciéon denominada “Hacia la Implantacién de Comunidades Profesionales
de Aprendizaje Mediante un Liderazgo Distribuido”. El método utilizado en este
trabajo de investigacion, es una revision sistémica. Se revisaron 173 articulos
cientificos de Scopus, de los cuales se quedd con una muestra de 18, después de un
riguroso proceso de filtrado. Se concluyd que: un topico hacia el cual de mayor
preferencia por los investigadores es estudiar al aprendizaje de la profesion como un
camino clave para conseguir una mejoria del sector educativo peruano, de la mano del
desarrollo y aplicacién de estilos de liderazgo con sentido de eficacia; ya que, por
medio de estos se consigue iniciativa en la plantilla de docentes para capacitarse vy,
esto, a su vez, se aprecia en la calidad de ensefianza recibida por los estudiantes.

Galaz (2017) en el articulo titulado “Comunidades profesionales de aprendizaje:
oportunidades de desarrollo profesional en la exclusion y diversidad rural”, enfatiza
la importancia de la actualizacion profesional por parte de los docentes, a la vez que,
advierte de la importancia de generar opciones y ambientes, en los cuales se geste
interaccidn con sentido de apoyo profesional y ofrecer reflexiones y recibir feedback
de otros, sobre el cambio de la educacion. Ademas, ofrece un analisis descriptivo de
la realidad actual, en el sentido que se advierte de la orientacion constructiva de las
comunidades, como una alternativa casi imprescindible para generar calidad en el
trabajo; aln en tiempos complejos como los que se vive. En conclusion, las
finalidades generales de una Comunidad Profesional de Aprendizaje en este contexto
debieran orientarse a: Preparar los campos de accion de los docentes y directivos de
las diferentes IE. para el logro de los aprendizajes de los estudiantes; asi mismo la
Comunidad Profesional de Aprendizaje debe organizarse para preparar a los docentes

de una manera critica reflexiva dentro de su profesion y puedan analizar a traves de
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lecturas criticas de los recursos y materiales educativos con los que va a trabajar, asi

como analizar el contexto donde se desenvuelve el maestro y el estudiante.

Hulsbos, Evers y Kessels (2015), en su investigacion titulada “Learn to Lead:
Mapeo del aprendizaje en el lugar de trabajo de los lideres escolares”, llevada a cabo
en Holanda. Realizaron entrevistas semiestructuradas con 20 lideres escolares
holandeses en educacién secundaria. Los resultados muestran que los lideres escolares
valoran principalmente el aprendizaje en el lugar de trabajo, trabajando en la mejora
y la innovacion y mediante la reflexion. Ademas de los resultados para el lider de la
escuela, trabajar en la mejora y la innovacion también conduce a resultados de
aprendizaje para los maestros y parece brindar oportunidades para que los maestros
influyan en los cambios en la escuela. Por otro lado, los profesores participan poco o
nada en la reflexion. Aqui, los lideres escolares encuentran paz y estabilidad para

reflexionar con sus compafieros lideres escolares.

Alvarez y Silio (2015) realiz6 una investigacion a la cual denomino “El
aprendizaje-servicio y las comunidades de aprendizaje: dos proyectos escolares
innovadores que se enriquecen mutuamente”. En esta investigacion pretende generar
reflexion entre la interaccion de los proyectos educativos que tienen lugar en los
ultimos tiempos: el aprendizaje-servicio (ApS) y las comunidades de aprendizaje
(CdA). Por un lado, el proyecto ApS se describe como una metodologia educativa que
se aplica en el mundo conjugado en un estilo de aprendizaje con base a experiencia de
realizar servicio solidario a la comunidad. En tanto, CdA configura la transformacion
de la escuela para conseguir que la sociedad de la informacién no excluya a ninguna
persona. Los hallazgos del estudio llevaron a la conclusion que el Aprendizaje -
Servicio y las Comunidades de Aprendizaje se interrelacionan mutuamente con la

interaccion de la comunidad y la escuela.

2.1.1. Antecedentes Nacionales

Pérez (2018) en un estudio orientado a descubrir la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y las comunidades destinadas al aprendizaje, en el cual particip6 personal
docente de la Red 11, UGEL 05, correspondiente a San Juan de Lurigancho. Utilizd
disefio de estudio correlativo, no experimental. Aplicd como técnica una encuesta y
como instrumento un cuestionario. Los resultados revelaron que ambas variables se

20



encuentran relacionadas estadisticamente (TauB = .782), siendo tal relacion,
significativa, dando a entender que, el liderazgo pedagdgico se vincula

funcionalmente con las comunidades de aprendizaje.

Ramirez (2017) estudio la relacion entre el liderazgo directivo y la tendencia a
participar en la gestion, por parte de los docentes en un colegio ubicado en la ciudad
de Juanjui, denominado “Carlos Wiesse”. Aplico un disefio no experimental.
Recolectd los datos por medio de un cuestionario. Los resultados revelaron la relacion

estadisticamente significativa entre las variables estudiadas (r = .84).

Hidalgo (2017) estudio la relacion entre el liderazgo directivo y pedagdgico con el
desempefio de profesores que laboran en un colegio ubicado en Picota. El disefio de
investigacion aplicado responde al descriptivo. El instrumento con el cual recolectaron
los datos fue el cuestionario. Los resultados reportaron que existe una correlacion de
sentido directo, significativa estadisticamente y de magnitud moderada entre las dos
variables estudiadas (r = .49); también las dimensiones académico, organizacional e

institucional demostraron correlacionarse sobre el desempefio docente.

Véasquez (2016) en su tesis maestral titulada “Liderazgo pedagogico del director y
gestion de los aprendizajes. Institucion Educativa N° 0040 Hipolito Unanue. UGEL
03”. Utiliz6 un disefio correlacional, y una técnica de seleccién de participantes no
probabilistica. Los datos los recolectd por medio de un cuestionario. Los resultados
Ilevaron a concluir en la relacidn significativa entre el liderazgo pedagdgico ejercida
por la direccidn y la gestidn que se da de los aprendizajes por parte de los alumnos en

la institucion antes mencionada.

Por su parte Salcedo (2016) realizo un estudio orientado al andlisis de la relacion
entre el liderazgo en la linea de la pedagogia y el compromiso que se genera hacia el
trabajo, en instituciones educativas del sector publico. El disefio de estudio empleado
fue el correlacional. Los instrumentos empleados fueron dos escalas: de liderazgo
pedagdgico y del compromiso laboral. Los resultados reportados sefialan la existencia

de relacion significativa entre ambas variables, en la institucion estudiada.
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2.1.1. Antecedentes Locales

Silva (2020) en su tesis de maestria orientada en analizar la relacién entre el
liderazgo transformacional y el clima laboral que se vive en una organizacion
educativa del estado, ubicada en Chota. Aplicd un disefio de estudio correlacional.
Trabajé con una muestra igual a la poblacién de 8 personas por ser pequefio el
universo, utilizando como técnica de recoleccion de datos el cuestionario, llegando a
la conclusién que existe una relacion positiva entre los trabajadores de la institucion,
en cuanto al Liderazgo transformacional se atribuye al director algunas caracteristicas

positivas considerandolo en un nivel medio.

Montenegro (2019) en su tesis doctoral titulada “Modelo de Liderazgo directivo
por competencias para la gestion educativa en educacion basica regular en la provincia
de Santa Cruz- Cajamarca-2019”. Utiliz6 un tipo de investigacion descriptiva,
propositivo y como disefio proyectivo, utiliz6 como Técnicas e instrumentos de recojo
de datos: La observacion, la encuesta (el cuestionario) y el fichaje, aplicado a una
muestra de 10 directivos de instituciones de la provincia de Santa Cruz, utilizdndose
la técnica aleatoria.; concluyendo lo siguiente que: La gestion educativa en las Il EE.
de educacion Basica de Santa Cruz es baja debido a la falta de auto capacitacion y

capacitacion a directivos por las instancias correspondientes.

Valderrama y Montenegro (2019) estudiaron el liderazgo ejercido por personal de
direccion en relacién al desempefio de su plana docente en una institucién del sector
publico de Cajamarca. Utilizo un tipo de disefio descriptivo correlacional, utilizando
técnica la encuesta y como instrumento de recojo de datos el cuestionario, aplicado a
una poblacion y muestra de 7 trabajadores de los cuales uno es directivo, obteniendo
un bajo nivel de desempefio docente debido a factores externos que influyen en los
docentes y al correlacionar las variables se puede concluir que existe una alta relacion

positiva de las variables.

2.2. Bases teoricas cientificas

Teoria de los Rasgos o Teoria del Gran Hombre
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Los supuestos de esta teoria sefialaban al liderazgo como una capacidad exclusiva
de un conjunto de sujetos, desarrollada de forma natural. Esto llevaba a suponer, que
los directores no podrian recibir formacion de liderazgo, aunque, si podrian entrenarse
en las actitudes que les permita poseerlo (Marichal-Guevara, Barrientos-Pifieiro Y
Hernandez-Crespo, 2019).

El interés de este modelo teorico se orientd en la identificacion de cualidades de
indole personal presentes en los lideres. Tales cualidades, hacian que los lideres estén
por sobre otras personas, sobre todo en aquellos lideres cuyas cualidades se ejercian
de manera efectiva. Destacaban cualidades como la inteligencia cognitiva aunado al
conocimiento que almacenaban, la experiencia adquirida, el dominio y autoconfianza,
elevado ritmo de energia, madurez emocional y la manifestacion de valores: ser

integros y honestos (Garcia, 2016; Silva, Garcia, Gonzélez y Ratto, 2015).
Teoria conductual

Los postulados de este modelo de dieron en dos lineas diferentes: Primera, referida
a las cualidades sobre la labor (funcion, actividad o responsabilidad) desempefiada por
los directivos y el tiempo requerido en cada una de ellas; la cual dio como producto
una diversa clasificacion de estilos de liderar. Segunda, comportamiento de aquellos
directores, que se desempefian eficazmente; la cual dio como producto estilos
comportamentales a desarrollar en los lideres eficaces. No obstante, los estudios de
esta teoria se acompafiaron de diferentes dificultades para encontrar un estilo de
liderazgo idéneo; dada la influencia que ejercia el contexto en el desarrollo de este
(Short y Creer, 2002).

Teoria de la Contingencia

Segln esta teoria es que todas las situaciones requieren un liderazgo donde el lider
debe ser capaz de captar las diversas situaciones que se presentan y seleccionar el
estilo de liderazgo mas apropiado para cada situacion, este liderazgo sera eficaz
dependiendo de la situacion que se presente toda vez que se desarrolla en un contexto

o situacion (Garcia, 2016).

Teoria emergente
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Se refiere al Liderazgo transformacional, se da cuando los lideres transforman a
sus seguidores, es decir cuando estan conscientes de lo importantes que son en sus
puestos para su organizacion, asi mismo existe un crecimiento personal de sus
seguidores, quienes realizan un trabajo eficiente, no solo en bien de la empresa u
organizacion sino también en beneficio personal. Segun este autor, el liderazgo
transformacional consiste en cuatro factores: el carisma o influencia idealizada, el
liderazgo de inspiracion o motivacion, la estimulacion intelectual y la consideracion
individual (Garcia, 2016).

Liderazgo pedagdgico. El impacto real y efectivo en los estudiantes y docentes del
lider es cuando su actuacién esta enfocada en lo pedagdgico, ademas es considerado
como una de las estrategias que inciden mejor en el desarrollo de las instituciones

educativas y en el sistema educativo en general (Rodriguez, 2011).

Los aspectos de la labor pedag6gica/educacional, en las instituciones educativas,
son de las mas relevantes y Utiles, por las que no es posible pensarlas dejadas de lado,
partiendo de que los directivos tienen la mision de lograr el desarrollo integro de cada
educando (Murillo, 2006). En las instituciones, donde el liderazgo se aplica con
eficacia, los lideres dan prioridad los procesos de ensefianza y aprendizaje, en
comparacion a otros aspectos, mejorando, paraello, el logro de los actores (Rodriguez,
2011).

El liderazgo pedagdgico conduce a que el directivo apunte a la mejora continua de
la institucién educativa, esté atento al contexto interno y externo y pueda identificar
situaciones con potencial de mejora, poniendo en marcha planes de acciéon para
organizar y canalizar motivaciones personales y compartidas por la comunidad
educativa (MINEDU, 2016).

Tipos de liderazgo.

a) El liderazgo transaccional.

El papel del lider transaccional, es planear y generar las estrategias para
garantizar resultados positivos a través de instrucciones o directivas que pueden ser

mas funcionales
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Asi mismo, desde tiempos remotos se consideraba este tipo de liderazgo en el
cual premiar era usual cuando era orientado hacia la basqueda de la excelencia, es

decir el logro de metas pre establecidas por el lider.
b) El liderazgo transformacional.

Este tipo de liderazgo se preocupa principalmente en generar un clima escolar
positivo. “Donde se considera como un arte moral enfocado en la transmision de
valores y no tanto como una ciencia técnica que busca ejercer control sobre las
personas” (Krichesky, 2013, p.83). La promociéon de objetivos grupales, la
articulacion de la vision para la institucion, la participacion activa de los miembros
de la comunidad en la toma de decisiones, el establecimiento de metas a lograr son

el punto de partida de esta tipologia.
c) Elliderazgo distribuido.

La eficacia de aplicar el ejercicio de liderazgo en esta linea, radica en tener en
cuenta la coordinacion y planificacion. Para lo cual, es importante promover su
practica por la plana docente, en tanto permitira generar un liderazgo distribuido
mucho mas rico, satisfactorio y que realmente impacte en la mejora de los procesos
de ensefianza (Krichesk, 2013). Un liderazgo democratico, distribuido que genere
una cultura de desarrollo profesional docente, en busca de mejores resultados de
aprendizaje debe ser un punto de partida.

Dimensiones del Liderazgo Pedagdgico.

Las dimensiones que dan sustento al Marco del Buen Desempefio directivo y
que dan efecto favorable en los educandos, sobre su aprendizaje. Tenemos los

investigados por Robinson, Lloyd y Rowe (2008) tenemos:
1. Establecimiento de metas y expectativas

Es necesario poner énfasis en metas de aprendizaje, para que el liderazgo tenga
efectos en los resultados de los estudiantes. Estas metas tienen que tenerse en

cuenta en todo el quehacer y procedimientos del aula, por eso resulta necesario
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coordinar, establecer acuerdos comunes sobre dichas metas las que seran conocidas
por todos (MINEDU, 2016).

2. Uso estratégico de recursos

Los recursos humanos, materiales y econémicos deben estar alineados a las
metas y expectativas pedagdgicas planteadas para realizar un mejoramiento escolar
y obtener resultados positivos en los aprendizajes de los estudiantes y en el

fortalecimiento profesional de los docentes.

3. Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.

Segln Robinson, Lloyd y Rowe (2008) y MINEDU (2016), hay indicadores
basados en evidencia sobre el beneficio hacia los educandos, cuando se habla de
tener en cuenta esta dimension. Para lo cual es importante tener en cuenta las

siguientes consideraciones:

La reflexion con la plana docente y administrativa de la institucion en topicos
de la educacion; la coordinacién y revision de los expedientes de los docentes;
gestionar un trabajo articulado y secuencial entre los grados de instruccion;
programar feedback’s con los profesores en referencia a su desarrollo de clases
observados y el monitoreo de estas. Todo esto, con el fin de gestar un mejor efecto
en el proceso educacional (MINEDU, 2016).

4. Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes

El directivo que ejerce el liderazgo pedagodgico, también tiene la labor de
involucramiento en la educacion de sus educandos, a razon de que esta permitira
su promocion y estimulara a sus profesores a gestionar un mejor desarrollo en el
campo de su ejercicio como lideres y a la vez, como aprendices. Esta Ultima, ya sea

de manera formal o no, mediada por las practicas de este ultimo.

5. Garantizar un ambiente seguro y de soporte
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El contar con una normativa clara e idonea, es elemental, si se busca entornos
caracterizados por el orden institucional o el orden externo a este, asi como, si se

busca un ejercicio docente encaminado en la educacion de sus educandos.

Comunidad profesional de aprendizaje.

La Comunidad Profesional de Aprendizaje es una agrupacion de personas que
se organiza para construir e involucrarse en un proyecto educativo propio y cultural
y que aprenden a través del trabajo cooperativo y solidario, es decir a través de un

modelo de formacion mas abierto, participativo y flexible (Gairin 2006).

Para, Valls (1999) conseguir una sociedad de la informacion para todas las
personas, basada en el aprendizaje dialogico, mediante la educacion participativa,
las comunidades de aprendizaje son pues una propuesta educativa para la sociedad
actual que incluye a todos concretamente ofreciendo un espacio para generar
aprendizajes entre docentes y fortaleciendo la profesion en servicio, a través de la

reflexion.

Las comunidades caracterizadas por un proceso de ensefianza-aprendizaje
productivo, detras existe la practica del liderazgo en diferentes actores, es decir, un

liderazgo compartido (Krichesky, 2013).

Para que exista una Comunidad profesional de Aprendizaje existen ocho
condiciones minimas como: tener una visién compartida, realizar autoevaluaciones
periédicamente, desarrollo de capacidades ya sea en forma individual o colectivo,
compartir las acciones o experiencias con los demas maestros para apoyar la
practica pedagdgica, es importante contar con valores de confianza, iniciativa,
interrelaciones de apoyo y solidaridad entre si, donde prime el respeto, ambientes

fisicos iddneos y colectivos con los que se pueda contar.

Krichesky y Murillo (2011), menciona cinco factores o condiciones que
posibilitan el desarrollo de una CPA: Fomentar una cultura de colaboracidn, lo cual
alude a la creacion de condiciones para que los procesos sean acompafados y no
entorpecidos ni resistidos; Impulsar la reestructuracion organizativa, es decir,

reestructurar los tiempos y espacios escolares teniendo como prioridad el encuentro
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entre el personal; favorecer el liderazgo docente; generar un clima escolar propicio
y reenfocar la direccion escolar en favor de una cultura de intercambio y

colaboracion.

Una Comunidad Profesional de Aprendizaje se constituye para reflexionar
continuamente sobre la practica, para que sus miembros asuman el habito de
autoevaluar su desempefio de manera regular e identifiquen sus fortalezas y
debilidades; para ayudarse mutuamente a detectar y priorizar las necesidades de

mejora de cada uno y las que les son comunes.

La importancia de una Comunidad Profesional de Aprendizaje es aquella que
abre un periodo de conversaciones ya no conceptuales sino sobre lo que cada uno
hace en sus aulas, sobre sus motivos y razones, permitiendo una comprension
mutua sobre la manera particular en que cada uno afronta la ensefianza y el

aprendizaje.

Su objetivo radica en el crecimiento profesional, ademas fortalece la
colegialidad, supone respeto, confianza, apertura, disposicién para ayudarse

mutuamente en su mejora profesional

Teorias de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Teoria dialdgica (Paulo Freire)

Este modelo teorico representa una perspectiva encaminada en un afrontamiento
equitativo de la educacion en referencia a las nuevas exigencias de la sociedad
sobre el conocimiento, llegando a superar un modelo de educacion clésica y
abriendo el paso de nuevos agentes de la educacion, siempre en coordinacion con

los sucesos externos a la institucion (Velasco y de Gonzalez, 2008).

Incluye el conocimiento de la ciencia, métodos que facilitan el construir
significados, en los cuales es mas importante la relacion entre actores. Asi, tomando
en cuenta esta linea, no es un sujeto quién tienen el papel protagonico en la
educacion, sino que este papel es compartido por todos los involucrados, razén que
deslinda en que, no solamente se sebe formar al docente, sino a todos los que tengan

un lugar en la vida de los nifios.
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Teoria de la Accion Comunicativa (Jirgen Habermas)

El creador de este modelo sefiala una observacion sobre las relaciones sociales,
a la cual describe alejarse de rituales y tendencia a lo sagrado, a fin de dar apertura
a la linglistica y su rol en la comunicacion; cuyo rol va en aumento sobre su
efectividad en varios niveles de interaccion: de cultura, de sociedad, asi como en

su funcion sobre la personalidad (Solares, 1966).

El mundo de la vida es el lugar trascendental donde se encuentran el hablante y
el oyente, donde de modo reciproco reclaman que sus posiciones encajan en el
mundo... y donde pueden criticar o confirmar la validez de las pretensiones, poner

en orden sus discrepancias y llegar a acuerdos.

Una importante sefializacion de este autor, a través de su modelo es que: “solo
a través del dialogo en condiciones de igualdad podremos llegar al entendimiento

y al conocimiento”

Dimensiones de las comunidades profesionales de aprendizaje

Estas dimensiones son tomadas de la propuesta de Flecha (1997).

1. El diélogo igualitario.

En esta dimension se destaca, el elemento comunicativo y dialdgico como
esencial, donde se comienza con reconocer al ser humano como un ser central,
singular y con alto valor; como actor del proceso educativo. La argumentacion de
estos postulados recae en el resultado de un proceso de analisis interno y
comprensivo, llevado a cabo por el emisor; escapando a la simplicidad de emitir

mensajes de forma oral y escrita.

2. Lainteligencia cultural.

Se refiere que cada estudiante o docente aporta y aprende en funcion de nivel
cultural que posee. Llevando de esta forma al enriquecimiento de la perspectiva del
aprendizaje, la cual, estaba centralizada en el 1Q o inteligencia cognitiva y en la
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transferencia de informacion. Por lo que se asume al alumno como un ser que tiene

predisposicion al aprendizaje.
3. Las personas somos seres de transformacion.

Se da por medio del ejercicio o practica de la ética, a la vez como el ejercicio
educativo-critico de sentido humano; ambos aspectos, como puente de lograr de la
educacion una forma interventiva de beneficio en el mundo. Pero, tal forma de
intervenir no es reduccionista a solamente asignar roles y funciones sociales, sino
la conciencia de hacer las cosas por iniciativa propia. De acuerdo a lo cual se llega
a la aseveracion de que educacion en la que no hay compromiso, no es un buen

predictor de transformacion en el mundo.
4. El aprendizaje dialdgico incluye una dimension instrumental.

A partir de este componente se pretende el generar concepciones diferentes a las
dualistas, que, por largos periodos de tiempo incidieron en el debilitamiento de los
sistemas educativos. Dualismos como la polaridad referente al rendimiento
pedagogico enfocado en el educando o el de la polaridad entre la educacion técnica-

educacion humanista.
5. Lacreacion del sentido de nuestra identidad.

Refiere la tendencia a determinar u orientar la existencia de vivir. Lo cual quiere
decir, conservar la capacidad de sofiar, desarrollar proyectos, ser el actor principal
de su historia. Y la capacidad de tomar decisiones por sobre la influencia que pueda

venir del exterior.
6. La solidaridad.

Constituye un punto de referencia a una modalidad de aprender, la modalidad
dialégica, donde, quienes la consideran importante forman en conjunto un
ambiente donde la solidaridad es lo mas importante. Con diversos participantes que
se relacionan basandose en las relaciones iguales y horizontales. También, los
participantes tienen constantes interacciones, suefilos comunes, Yy actividades
laborales mutuas, que dan impresion de un sentido democratico.
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7. Laigualdad en la diferencia.

Considerada como una forma que se responde, en términos sociales, a las
necesidades de informacion. Razon por la cual, la eliminacién de etiquetas a la
persona, la sociedad o la cultura, se constituye la primera mision. Para dar paso al
reconocimiento de las igualdades en aspectos como la dignidad, pero, sin pasar por

alto las diferencias bioldgicas y contextuales.

2.3. Marco conceptual

2.3.1. Liderazgo

Sefiala el hacer frente a las transformaciones, por medio del lider, el cual se
caracterizara por la tendencia a visualizar el futuro, capacidad de dar una definicién clara
de los caminos a seguir, expresar y hacer llegar sus ideas, gestionar el compromiso del

grupo al que lidera e inspirar confianza para enfrentar y sobrellevar dificultades.

Por cuanto, liderazgo, seria la descripcidn que se atribuye a la interrelacién entre el

lider y los liderados; en funcion de propdsitos comunes (Giraldo y Naranjo, 2014).

2.3.2. Liderazgo Transformacional

Refiere al ejercicio multiple y de pedagogias transformadoras. Donde, quienes lo
ejercen, los lideres, son descritos como dindmicos; lo cual les permite, movilizar a las
instituciones que lideran en la lucha por encontrar sentido y fin pedagdgico. Las metas
trazadas llevan al logro de un sistema de aprendizaje beneficioso en gran medida, a los
estudiantes (MINEDU, 2016).

Los lideres que ejercen este tipo de liderazgo preparan en diversos aspectos a los
demas para actuar, para transformar las instituciones educativas en cuanto a la ensefianza
y aprendizaje de los estudiantes y demas seguidores promoviéndose una satisfaccion
laboral, ademas sirven de modelo de actuacion y animan a actuar hacia el logro de
objetivos planteados institucionalmente con una vision de mejorar la calidad educativa
(Pérez, 2013).
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2.3.3. Liderazgo Pedagdgico

Es el liderazgo que dinamiza las organizaciones educativas para recuperar el sentido
y la mision pedagogica desarrollada a partir de objetivos tendientes a lograr aprendizajes
potentes y competencias para la profesionalizacion de la gestion educativa significativa

para todos los estudiantes (Ortiz, 2014).

2.3.4. El liderazgo distribuido

Spillane y Sherer (como se cito en Garza, 2011) afirman que el liderazgo distribuido,
es una red interactiva de lideres, seguidores y situacion. Este liderazgo se basa en tres
formas de distribuir la practica de la organizacion: distribucion colaborativa, colectiva 'y

coordinada.

2.3.5. Las Comunidades Profesionales

Es una estrategia organizativa que fortalece las capacidades profesionales vy
disciplinares con la participacion de todos los actores educativos, en busca de

expectativas positivas para mejorar la calidad de vida.

Las instituciones se convierten en un contexto donde los docentes intercambian
informacidn: presentando, discutiendo y reflexionando, sobre las dificultades que tienen
lugar en el ejercicio pedagdgico u otros que se dan en los entornos educativos. De tal
manera que, por medio de ellos, se generan soluciones plausibles, que pueden ser puestas

en practica en plazos medianos o extendidos (Alcedo, Chacén y Chacdn, 2014).

Las reflexiones finales de este estudio es que uno de los puntos de partida para
propiciar el liderazgo del docente se encuentra en un proceso formativo basado en
comunidades de aprendizaje, donde se privilegie la interactividad y el trabajo cooperativo
como elementos de apertura para nuevos estilos y estrategias de ensefianza (Araujo,
2019).

2.3.6. Comunidad Educativa

En una institucion educativa existen intereses comunes que es el aprendizaje y es

desarrollado por un conjunto de personas. Es un grupo de personas que tienen como
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interés comun que es la formacion pedagogica en donde se desarrollan diversas

actividades pedagdgicas para el logro de aprendizajes de los estudiantes

2.3.7. Trabajo colaborativo

Se da a traves del proceso conjunto, que facilita el aprendizaje en mayor rapidez a la
que puede tener lugar cuando se da independientemente. En esta surge un conjunto de
relaciones denominadas biunivocas; donde los miembros presentan, comparan y
reflexionan sobre sus perspectivas.

2.4. ldentificacion de dimensiones

2.4.1. Dimensiones del Liderazgo Pedagdgico

Las dimensiones que dan sustento al Liderazgo Pedagdgico y son potenciales en el
proceso de aprendizaje del educando, son presentados por los investigadores Robinson,
Lloyd y Rowe (2008):

1. Establecimiento de metas y expectativas

Es necesario poner énfasis en metas de aprendizaje, para que el liderazgo tenga

efectos en los resultados de los estudiantes.

2. Uso estratégico de recursos

Es imprescindible que se alineen las fuentes (recursos de indole humano, fisico
y econdémico) con los objetivos o lo pretendido por la institucion. A fin de obtener,

lo esperando como resultado, en el proceso educativo.

3. Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.

Establecer un proceso reflexivo con el capital humano, en referencia a forma de
ensefar, las coordinaciones y la revision de los expedientes de maestros, que

permitan una secuencia articulada en cada grado de instruccion.

4. Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes
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Estimular la participacion del director, en los procesos de aprendizaje y

crecimiento profesional.
5. Garantizar un ambiente seguro y de soporte

Garantizar la claridad y pertinencia en la normativa. Que puedan dar paso a la
conformacidén de entornos caracterizados por el orden a nivel externo e interno de
las instituciones, de tal manera que, los educandos puedan enfocarse: docente, labor

de ensefiar; estudiante, funcion de aprender.

2.4.2 Dimensiones de las comunidades profesionales de aprendizaje

Estas dimensiones son tomadas de la propuesta de Flecha (1997).
1. El didlogo igualitario.

La argumentacion responde a una validacion dada como resultado de un anélisis
deliberado y comprensivo e interno, dado en quién emite el mensaje. No deviene

de solo expresiones dadas oral o escrita por un interlocutor.
2. Lainteligencia cultural.

Se refiere que cada estudiante o docente aporta y aprende en funcién de nivel

cultural que posee.
3. Las personas somos seres de transformacion.

Ejercicio o préactica de la ética, a la vez como el ejercicio educativo-critico de
sentido humano; ambos aspectos, como puente de lograr de la educacién una forma

interventiva de beneficio en el mundo
4. El aprendizaje dialogico incluye una dimension instrumental.

Generar concepciones diferentes a las dualistas, que, por largos periodos de

tiempo incidieron en el debilitamiento de los sistemas educativos

5. Lacreacion del sentido de nuestra identidad.
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Tendencia a determinar u orientar la existencia de vivir. Lo cual quiere decir,
conservar la capacidad de sofiar, desarrollar proyectos, ser el actor principal de su

historia.

6. La solidaridad.

Constituye un punto de referencia a una modalidad de aprender, la modalidad
dialogica, donde, quienes la consideran importante forman en conjunto un

ambiente donde la solidaridad es lo mas importante

7. Laigualdad en la diferencia.

Considerada como una forma en que se responde, en términos sociales, a las
necesidades de informacion. Razén por la cual, la eliminacién de etiquetas a la

persona, la sociedad o la cultura, se constituye la primera mision.

2.5. Formulacion de hipdtesis

2.5.1. Hipotesis general

El liderazgo pedagdgico tiene una relacion directa con la comunidad de aprendizaje

en las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio 2019.

2.5.2. Hipotesis Nula.

El liderazgo pedagogico no tiene una relacion directa con la comunidad de aprendizaje

en las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio 2019.

2.5.3. Hipotesis especificas

1. El establecimiento de metas y expectativas tiene una relacion directa con
comunidad profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la
UGEL Cajabamba en el afio 2019.

2. El uso estratégico de los recursos tiene una relacion significativa con
comunidad de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL
Cajabamba en el afio 2019.
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3. El planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo
tiene una relacion directa con comunidad de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio 2019.

4. El promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros tiene
una relacién directa con comunidad de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio 2019.

5. El garantizar un ambiente seguro y de soporte tiene una relacion directa con
comunidad profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la
UGEL Cajabamba en el afio 2019.

2.6. Variables

2.6.1. Definicién Conceptual de Liderazgo Pedagdgico

El liderazgo Pedagdgico es el que esta mas enfocado a la mejora de los aprendizajes
y describe un conjunto de habilidades que tiene un directivo para el logro de objetivos

que la Institucién Educativa se ha trazado.

El liderazgo pedagdgico es la capacidad de motivar y asumir compromisos segun las
condiciones de trabajo para el cambio de practicas para el logro de aprendizajes y

resultados de los estudiantes (Bolivar 2010)

2.6.2. Definicion Conceptual de Comunidad Profesional de Aprendizaje

Es una estrategia organizativa que fortalece las capacidades profesionales y
disciplinares con la participacion activa de todos los actores en busca de expectativas

positivas para mejorar la calidad de los aprendizajes y por ende la calidad de vida.

Las comunidades de aprendizaje son espacios en donde toda la comunidad comparte
experiencias y necesidades relacionados al aspecto pedagdgico en el cual se comparte
objetivos comunes y se lucha por conseguir la transformacion de la institucion y se
convierta en un centro de cambio, aprendizaje, fortalecimiento y desarrollo de

capacidades pedagogicas de todos los integrantes (Elboj. y Oliver, 2003)

2.6.3. Definicion operacional

Liderazgo pedagogico
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Se hard uso de la escala de Likert expresandose en puntajes que van de 1-
totalmente en desacuerdo a 5-totalmente de acuerdo correspondientes a los niveles
de alto, medio, bajo; en funcion de las dimensiones de Viviane Robinson como:
Establecimiento de metas y expectativas, Uso estratégico de los recursos.
Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo,
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, Garantizar un

ambiente seguro y de soporte.

Comunidad Profesional.

Responde a medidas de escala Likert que van de 1-totalmente en desacuerdo a
5-totalmente de acuerdo. Se categorizan en tres niveles: alto, medio, bajo. Se
estructuran en las siguientes dimensiones: Diadlogo igualitario, Inteligencia cultural,
Transformacion, Dimension Instrumental, Creacion del sentido, Solidaridad e

Igualdad de diferencias.
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Tabla 1.

2.6.4. Operacionalizacion de variables

Variable Liderazgo pedagdgico.

Definicion Definicion . Nivel o
Variable ) Dimensiones Indicadores Items Instrumento Escala
Conceptual operacional rango
El liderazgo Se hara uso de la a. Establecimiento  Determinar metas de 1,2,3,4 Cuestionario Escala de  Alto
pedagdgico es la escala de Likert de metas y aprendizaje para obtener Likert Medio
capacidad de expresandose en expectativas. resultados favorables. 1 Bajo
motivar y asumir puntajes como: Generar consensos sobre totalmente
coOmpromisos totalmente en metas y expectativas en
segun las desacuerdo (1), en Difusion de las metas y desacuerdo
condiciones  de desacuerdo (2), resultados a la comunidad 2 En
trabajo para el indiferente (3), de educativa desacuerdo
° cambio de acuerdo (4)y b. Uso estratégico Priorizacion de recursosy 5,6,7,8 3
:L;-)v practicas para el totalmente de de los recursos. materiales. Indiferente
% logro de acuerdo (5) Aprovechamiento de 4 De
g aprendizajes y correspondientes a recursos y materiales para acuerdo
§ resultados de los los niveles de alto, la  mejora de los 5
E estudiantes medio, bajo; en aprendizajes. totalmente
(Bolivar 2010) funcion de las c. Planeamiento, Reflexion critica sobre la 9, de acuerdo
dimensiones de coordinacién y  ensefianza 10,11,12,13

Viviane Rohinson . evaluacién de
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la ensefianza y

del curriculo

Anadlisis del Curriculo con
los docentes.
Retroalimentacién sobre la
practica docente.
Monitoreo sistematico del
aprendizaje.

Promover vy
participar en el
aprendizaje vy
desarrollo de

los maestros

Involucramiento del
personal directivo en el
proceso de ensefianza —
aprendizaje.
Participacion en el
aprendizaje y desarrollo
profesional de los
docentes.

Los directivos son vistos
como fuentes de

informacion.

14,15, 16

Garantizar un
ambiente
seguro y de

soporte

Garantizar el desarrollo

17, 18, 19,

del proceso ensefianza 20

aprendizaje.
Revalorar el trabajo

docente.
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Tabla 2.

Variable: Comunidad Profesional de Aprendizaje.

Definicion Definicion ; Nivel o
Variable ) Dimensiones Indicadores Item  Instrumento Escala
Conceptual Operacional rango
Las Se harduso de la 1: Diélogo igualitario Trato respetuoso 1,2,3, Cuestionario Tipo Likert  Alto
comunidades escala de tipo Expresion de las ideas 1- Medio
de Aprendizaje  Likert y  sentimientos con .
son espaciosen  expresandose en libertad Totalmente Bajo

@ donde toda la puntajes como: La fuerza de los en

._g comunidad totalmente  en argumentos. desacuerdo

& comparte desacuerdo (1), Inteligencia practica. 5 En

g experiencias y en desacuerdo 2: Inteligencia cultural Inteligencia cultural 4, 5,

g necesidades (2), indiferente Inteligencia académica ¢ desacuerdo

D relacionados al ~ (3), de acuerdo _ _ 3

S aspecto (4) y totalmente 3: Transformacion Trar_msforma(?lon de la 7, 8, ndiferente

S pedagégico en de acuerdo (5) realidad SOC"'_"!' 9

_OE el cual se correspondientes Transformacion de las 4 De

8 comparte a los niveles de personas. acuerdo

= objetivos alto, medio, Transfgrmaaén de los .

g comunes y se bajo; en funcion _ _ ap_rendlzajes. _

O lucha por de las & Dimension Clima estimulante 10, Totalmente
conseguir  la  dimensiones de Instrumental basatlo en expectativas 17 de acuerdo
transformacion Ramén  Flecha positivas. 12
de la como: Dialogo Seleccién dialogada de

lo que se va a aprender.
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institucion y se  igualitario, Compromiso reflexivo
conviertaenun Inteligencia con el proyecto
centro de cultural, educativo
cambio, Transformacion,  5: Creacion de sentido. Diélogo e interacciones 13,
aprendizaje, Dimension positivas 14,
fortalecimiento  Instrumental, Conocimientos
y desarrollo de  Creacion del escolares y del contexto. 15
capacidades sentido, Participacion de la
pedagdgicas de  Solidaridad e comunidad local en el
todos los Igualdad de proceso educativo
integrantes diferencias. 6: Solidaridad Practicas de ayuda 16,17
(Elboj y mutua entre iguales.
Oliver, 2003) Trabajo en  grupos
interactivos.
7: Igualdad de Enfoque inclusivo o de 18,
diferencias atencion a la diversidad. 19.20

Respeto a las
diferencias.

Igualdad de
oportunidades para

todos los estudiantes.
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA

3.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se realizo fue la investigacion basica, llamada también
investigacion pura, teorica, de caracter correlacional, cuantitativa de alcance temporal
transversal y orientada a la comprobacién. Se funda en un enfoque o teoria
determinado, sobre el cual trabaja en lo que va del proceso, con el fin de dar nuevo
conocimiento y lineas tedricas o permitir la innovacion en las que ya existen; sin que
se contrasten con medios practicos, conociendo la relacion que existe entre dos 0 mas
categorias o variables en un contexto, emplea cuidadosamente el procedimiento de
muestreo, en un momento dado para la recoleccion de datos estadisticos y probar
hipétesis, de manera tal, que se puedan llevar los resultados obtenidos a nivel macro
(Behar, 2008).

3.2. Método de investigacién

El enfoque que se sigue en esta investigacion es el enfoque cuantitativo, con el fin
de alcanzar resultados que reflejen la realidad de forma tal que se pueda objetivar las
evidencias a partir de la cuantificacion de estas. En ese sentido y tomando en cuenta
el enfoque el método que se utiliza es el siguiente: EI método hipotético-deductivo,
donde, tomando en cuenta el aspecto deductivo se usa el razonamiento para demostrar
el contenido de una teoria, de forma tal que puedo aclarar un suceso particular. En
tanto, en el marco de lo hipotético la contrastacion de hipétesis , plantea un problema,
sugiere la verificacion de resultados contrastados con hipdtesis previamente

establecidas, todo ello, con fin reforzar un enfoque tedrico (Garcés, 2000).

Este método aplica la l6gica o razonamiento, partiendo por el sustento teérico y las
hipétesis, que constituyen expresiones logicas por las cuales se intenta dar respuesta
a un problema (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010). Entonces tomando en cuenta
este enfoque, cuantitativo-deductivo, se comienza planteando el problema de estudio,
se define los objetivos y responde a la interrogante de qué se quiere hacer y qué se
quiere saber.
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3.3. Disefio de investigacion.

De acuerdo a sus caracteristicas de la presente investigacion se utilizé el disefio de
tipo “no experimental cuantitativa, correlacional que esta orientado a describir
relaciones entre dos 0 mas variables, categorias, conceptos a través de este disefio se
recolectan datos y se utilizan técnicas de analisis estadisticos en un solo momento, en
un tiempo unico; su propdsito es describir variables y analizar su incidencia e

interrelacion en un momento dado (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

El esquema del disefio de investigacion correlacional es:
/ Ci
r

O,

M= muestra en quien se
realiza el estudio.

O= Observaciones
obtenidas en cada una
de las variables.

I'= Relacion

3.4. Poblacion y muestra

Para seleccionar una muestra, lo primero que se hizo es definir la unidad de analisis
(personas, organizaciones, periodicos, comunidades, situaciones, eventos, etc.). El
sobre qué o quienes se van a recolectar datos, depende del planteamiento del problema
ainvestigar y de los alcances del estudio. Estas acciones nos llevaran al siguiente paso,

que consiste en delimitar una poblacion (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

La poblacion comprende a todos aquellos docentes nombrados y contratados del
nivel primario que laboran en el 2019 en las instituciones educativas del distrito de

Cajabamba de la Zona urbana y rural, haciendo un total de 96 maestros.

La muestra del presente trabajo de investigacion fue no probabilistica, intencional,

también llamadas muestras dirigidas, siendo una cantidad de 40 docentes de la zona
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urbana suponen un procedimiento de seleccion informal. Se utilizaron en muchas

investigaciones cuantitativas y cualitativas (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

Tabla 3.
Instituciones Educativas de la UGEL Cajabamba.

Instituciones

S Lugar Cadigo modular N° de docente
82009 Hichabamba 1211598 03
821086 Colcas 0606830 03
821088 Chirimoyo 0606863 02
821235 José Galvez 0771691 17
821301 Santa Rita 0740134 02
83008 Cajabamba (113) 0841460 12
82868 Migma 0444679 03
82351 Chillacanday 0444646 03
82348 Churgapamba 0444638 03
82347 Huayunga 0444620 02
82344 Purupamba 0444604 02
82343 Pampa Chica 0444596 04
82306 Ticapamba 0444497 02
82305 Quinua Cruz 0444489 04
82304 Chanshapamba 0444471 07
82303 Huanza 0444463 02
82302 Colcabamba 0444455 11
82301 Tacshana 0444448 05
82300 Callash 0444430 03
82299 Machacuay 0444422 04
82298 Cashapamba 0444414 03

Tabla 3.

Instituciones Educativas de la UGEL Cajabamba (Continuacion).
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82297 Huayllabamba 0444406 04

82296 Nufiumabamba 0444398 05
82295 Crurcana 0444380 03
82294 Cungunday 0444372 05
82293 Mollepamba 0444364 02
82292 Pingo 0444356 03
82291 Campana 0444349 03
82290 La Pampa 0444331 02
82289 La Alameda 0444323 08
82288 Pueblo Nuevo 0444315 05
82287 Cajabamba (118) 0444307 15
82286 Cajabamba (111) 0444299 18
82285 Cajabamba (121) 0444281 05
82284 Cajabamba (112) 0444273 15
821416 Parubamba 1106897 06
821415 Chucruquio 1106855 02
821382 Rumi Rumi 0841437 07
821302 Higosbamba 0740142 02

Fuente: Escale.minedu.gob.pe/padrén web/info/ce.

Tabla 4.
Relacion de Instituciones de la muestra.
Instituciones N° de
) Lugar Cadigo modular
educativas N° docente
82294 Cungunday 0444372 05
82290 La Pampa 0444331 02
82289 La Alameda 0444323 08
82288 Pueblo Nuevo 0444315 05
82285 Cajabamba (121) 0444281 05
82284 Cajabamba (112) 0444273 15

Fuente: Escale.minedu.gob.pe/padrén web/info/c.

3.5. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

La técnica para recolectar los datos se denomina encuesta, debido a que se aplicaran

cuestionarios de forma grupal, con instrucciones estandarizadas (es decir, iguales para
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todos los participantes), de tal manera que se pueda obtener informacién con mayor

objetividad y en menos tiempo (Casas, Repullo y Donado, 2002).

Por otro lado los instrumentos a utilizar seran 2: El cuestionario de Liderazgo

Pedagogico y el Cuestionario de Comunidades de aprendizaje.

Ficha técnica del instrumento 1

Nombre original:
Autor:

Ao de elaboracion:

Ambito de aplicacion:

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

Significacion:

Descripcion:

Puntos de corte:

Cuestionario de liderazgo pedagdgico
Pablo Antonio Pérez Blas

2018

Sector educativo

Individual o colectiva

15 minutos

Medir las labores encaminadas a mover o generar
influencia en otros con miras a generar una articulacién
entre todos, de forma tal que se logren las metas en comun

dentro del entorno institucional y académico.

Esta formado por 5 dimensiones: establecimiento de
metas y expectativas, uso de estrategias de los recursos,
planeamiento, coordinacion y evaluacion de las
ensefianzas y del curriculo, promover, participar en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros y garantizar un
ambiente seguro y de soporte; en los cuales se distribuyen
los 20 items que lo componen, mismos que tienen un
formato de respuesta tipo Likert de 5 puntuaciones que va
de 1 (totalmente de acuerdo) a 5 (Totalmente en

desacuerdo).

Los puntos de corte para identificar los niveles de la
variable y sus dimensiones se realizd a partir de
puntuaciones convertidas percentiles tomando en cuenta

los siguientes limites:
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Nivel > Percentil
Débil > Pc1-Pc30
Intermedio > Pc31-Pc70
Sdlido > Pc71-Pc99

Validacion del instrumento

Para que el instrumento tenga aplicacion en esta investigacion se llevo a cabo una
revision de sus propiedades de validez ademas de la confiabilidad. La primera se
realizo a partir del criterio de expertos (njueces = 5) donde los expertos revisaron los
criterios de relevancia, coherencia y claridad del item como parte del instrumento para
evidenciar su capacidad de medir el liderazgo pedagdgico. Los resultados de dicha
validacion se obtuvieron por medio del coeficiente V de Aiken, obteniendo valores en
un rango de .93 a 1 (Ver tabla 5) en los 20 items y los respectivos criterios evaluados,
lo cual daria a entender que los items son vélidos, es decir realmente miden el
liderazgo pedagdgico. Por otro lado, la confiabilidad fue analizada a partir del método
de consistencia interna, especificamente por el coeficiente alfa de Crombach
obteniendo como resultado un valor de .92 (Ver tabla 6), lo cual respalda una al

instrumento como una medida confiable para ser aplicado.
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Tabla 5.

Validez de contenido a través de juicio de expertos en el Cuestionario de liderazgo pedagdgico.

- Relevancia Coherencia Claridad .
Item Interpretacion V
V M V M V

1 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
2 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
3 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
4 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
5 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
6 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
7 3.80 0.93 3.80 0.93 3.80 093 VALIDO
8 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
9 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
10 3.80 0.93 3.80 0.93 380 0.93 VALIDO
11 3.80 0.93 3.80 0.93 3.80 093 VALIDO
12 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
13 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
14 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
15 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
16 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
17 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
18 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
19 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO
20 4.00 1.00 4.00 1.00 400 1.00 VALIDO

Nota: V: Coeficiente v de Aiken; M: Media

Tabla 6.

Confiabilidad del Cuestionario de liderazgo pedagdgico.

Can. items o
20 ,924

Nota:

o: Coeficiente alfa de Crombach
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Ficha técnica del instrumento 2

Nombre original:
Autor:

Afo de elaboracion:

Ambito de aplicacion:

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

Significacion:

Descripcion:

Puntos de corte:

Cuestionario de comunidades de aprendizaje
Pablo Antonio Pérez Blas

2018

Sector educativo

Individual o colectiva

15 minutos

Medir las acciones realizadas en torno a un proyecto de
trasformacion social basado en el aprendizaje dialdgico y
participativo de la comunidad.

Esta formado por 7 dimensiones: Dialogo igualitario,
inteligencia  cultural,  transformacion,  dimension
instrumental, creacion de sentido, solidaridad e igualdad
de diferencias; en los cuales se distribuyen los 20 items
que lo componen, mismos que tienen un formato de
respuesta tipo Likert de 5 puntuaciones que va de 1
(totalmente en desacuerdo) a 5 (Totalmente de acuerdo).

Los puntos de corte para identificar los niveles de la
variable y sus dimensiones se realizd a partir de
puntuaciones convertidas percentiles tomando en cuenta

los siguientes limites:

Nivel > Percentil
Débil > Pc1-Pc30
Intermedio > Pc31-Pc70
Sdlido > Pc71-Pc99
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Validacion del instrumento

Al igual que el instrumento antes mencionado, también al cuestionario de
comunidades de aprendizaje fue sometido a validacion y revision de su confiabilidad.
La primera se realiz0 a partir del criterio de expertos (njueces = 5) donde los expertos
revisaron los criterios de relevancia, coherencia y claridad del item como parte del
instrumento para evidenciar su capacidad de medir el liderazgo pedagdgico. Los
resultados de dicha validacion se obtuvieron por medio del coeficiente V de Aiken,
obteniendo valores en un rango de .93 a 1 (Ver tabla 7) en los 20 items y los
respectivos criterios evaluados, lo cual daria a entender que los items son validos, es
decir realmente miden la variable comunidades de aprendizaje. Por otro lado, la
confiabilidad fue analizada a partir del método de consistencia interna,
especificamente por el coeficiente alfa de Crombach obteniendo como resultado un
valor de .93 (Ver tabla 8), lo cual respalda una al instrumento como una medida

confiable para ser aplicado.

Tabla 7.

Validez de contenido a través de juicio de expertos en el Cuestionario comunidades de
aprendizaje.

- Relevancia Coherencia Claridad .,
Item M ; M v M v Interpretacion V
1 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
2 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
3 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
4 3.80 0.93 3.80 0.93 3.80 0.93 VALIDO
5 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
6 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
7 3.80 0.93 3.80 0.93 3.80 0.93 VALIDO
8 3.80 0.93 3.80 0.93 3.80 0.93 VALIDO
9 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
10 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
11 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
12 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
13 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
14 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
15 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
16 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
17 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
18 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
19 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
20 4.00 1.00 4.00 1.00 4.00 1.00 VALIDO
Nota: V: Coeficiente v de Aiken; M: Media

50



Tabla 8.

Confiabilidad del Cuestionario comunidades de aprendizaje.

Can. items a

20 ,930

Nota: a.: Coeficiente alfa de Crombach

3.6. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

De acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) el anélisis descriptivo, es
aquel que efectta un analisis individual de cada pregunta, para después analizarlo en
forma conjunta, en relacion con la operatividad de las variables, teniendo en cuenta la

investigacion los resultados se analizaron de acuerdo a la estadistica descriptiva

A fin de describir los hallazgos de acuerdo a las variables y objetivos planteados
se realiz6 un analisis descriptivo, el cual busca detallar cada item planteado para
globalizar luego los datos. Para tal motivo se utilizo tablas y figuras en donde se
ordenaron los datos para realizar la interpretacion porcentual, contrastado con la teoria
y la realidad vivida para luego realizar la discusién de las mismas y alcanzar algunas
recomendaciones. Para realizar la prueba de hipotesis se realizd mediante el

coeficiente de correlacién de Spearman del paquete SPSS.
3.7. Aspectos éticos

La encuesta fue andnima por lo que no se publicara los nombres de los docentes
encuestados; asi mismo indicamos que la originalidad del trabajo, no es copia, sino un
enriquecimiento de las ideas planteadas por los diferentes autores a quienes se les ha
citado y referenciado, ademas se solicitara las autorizaciones a los sefiores directores
de las diferentes instituciones educativas de la UGEL Cajabamba consideradas en la

muestra para la aplicacién de las encuestas respectivas.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Presentacion de resultados.
Tabla 9.

Nivel del liderazgo pedagdgico en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 11 27,5 27,5
Intermedio 20 50,0 77,5
Solido 9 22,5 100,0
Total 40 100,0

Fuente: Registro de puntuaciones de la encuesta sobre liderazgo pedagégico

Interpretacion:

Respecto al nivel de liderazgo pedagogico en las instituciones educativas tomadas como
muestra de la UGEL de Cajabamba, se puede observar la siguiente prevalencia: en mayor
porcentaje el nivel intermedio con el 50% de los docentes, seguido del nivel débil con 27.5%
y termina el nivel sélido con 22.5% de los docentes.

Figura 1. Nivel del liderazgo pedagégico en las I.E de la UGEL Cajabamba — 20109.

Fuente: Datos de la tabla 9
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Tabla 10.

Las comunidades de aprendizaje vistas a desde la funcion del directivo en las I.E de la muestra
de la UGEL Cajabamba-2019.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 10 25,0 25,0
Intermedio 24 60,0 85,0
Sélido 6 15,0 100,0
Total 40 100,0

Fuente: Registro de puntuaciones de la encuesta sobre comunidades de aprendizaje

Interpretacion:

Con respecto al nivel de las comunidades de aprendizaje vistas desde la funcion del directivo
en las instituciones educativas tomadas como muestra de la UGEL de Cajabamba. Se observa
que el 60% de los docentes llegan a nivel intermedio de las comunidades de aprendizaje, 25%
Ilegan a nivel débil y 15% a nivel solido.

Figura 2. Las comunidades de aprendizaje vistas desde la funcién del directivo

Fuente: Datos de la tabla 10
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Tabla 11.

Establecimiento de metas y expectativas en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-
20109.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 10 25,0 25,0
Intermedio 24 60,0 85,0
Solido 6 15,0 100,0
Total 40 100,0

Fuente: Registro de puntuaciones de la encuesta sobre establecimiento de metas y expectativas.

Interpretacion:

De igual manera, en lo correspondiente al establecimiento de metas y expectativas, se puede
observar que 60% de los docentes alcanzaron nivel intermedio, 25% nivel débil y 15% nivel
solido.

Figura 3. Establecimiento de metas y expectativas en las I.E de la UGEL Cajabamba-2019

10
25.00%

Fuente: Datos de la tabla 11
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Tabla 12.

Uso estratégico de recursos en las I.E de la muestra en la UGEL Cajabamba-2019.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 13 31,7 32,5
Intermedio 22 53,7 87,5
Sélido 5 12,2 100,0
Total 40 97,6

Fuente: Registro de puntuaciones de la encuesta sobre uso estratégico de recursos

Interpretacion:

Correspondiente al uso estratégico, se puede observar que los docentes en un porcentaje de
53.7% llegan a nivel intermedio, aun el 31.7% se mantiene en un nivel débil y solamente 12.2%

alcanza nivel sélido.

Figura 4. Uso estratégico de recursos en las I.E de la muestra en la UGEL Cajabamba-
20109.

Fuente: Datos de la tabla 12
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Tabla 13.

Planeamiento, coordinacion y evaluacion de los aprendizajes en las I.E de la muestra de la
UGEL Cajabamba-2019.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 9 22,5 22,5
Intermedio 27 67,5 90,0
Sélido 4 10,0 100,0
Total 40 100,0

Fuente: Registro de puntuaciones sobre la encuesta sobre planeamiento, coordinacion y evaluacion de los aprendizajes.

Interpretacion:

En este estudio de investigacion se puede determinar que el nivel de planeamiento,
coordinacion y evaluacion de los aprendizajes, en las instituciones educativas tomadas como
muestra de la UGEL de Cajabamba, afio 2019, que el 67,5% de los encuestados se encuentra
en un nivel intermedio, en el nivel débil se encuentra un 22,5% y un 10 % de los encuestados
en un nivel sélido, lo que demuestra que el nivel intermedio de los encuestados es un poco mas

que el débil y el sélido.

Figura 5. Planeamiento, coordinacion y evaluacion de los aprendizajes en las |.E de la
UGEL Cajabamba-2019.
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Fuente: Datos de la tabla 13

Tabla 14.

Promocion del desarrollo profesional de los docentes en las I.E de la muestra de la UGEL
Cajabamba-20109.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 13 325 32,5
Intermedio 22 55,0 87,5
Solido 5 12,5 100,0
Total 40 100,0

Fuente: Registro de puntuaciones sobre la Promocién del desarrollo profesional de los docentes

Interpretacion:

Correspondiente al desarrollo profesional, se identificd que el 55% de los docentes lograron
Ilegar a nivel intermedio, 32.5% aln permanecen en un nivel débil y solamente 12.5% logro

nivel solido.

Figura 6. Promocion del desarrollo profesional de los docentes en las I.E de la UGEL
Cajabamba-2019

Fuente: Datos de la tabla 14
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Tabla 15.

Garantiza un ambiente seguro y de soporte en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-
20109.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 14 35,0 35,0
Intermedio 16 40,0 75,0
Solido 10 25,0 100,0
Total 40 100,0

Fuente: Registro de puntuaciones sobre la garantia, un ambiente seguro y de soporte en las I.E, de la muestra de la UGEL -
Cajabamba-2019

Interpretacion:

Respecto al garantizar un ambiente seguro, del total de docentes que participaron en el
estudio el mayor porcentaje demostrd nivel intermedio, seguido de 35% que alcanzaron nivel
débil y 25% nivel sélido.

Figura 7. Garantiza un ambiente seguro y de soporte en las I.E de la muestra de la UGEL
Cajabamba-20109.

Fuente: Datos de la tabla 15
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Tabla 16.

Dialogo Igualitario en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 18 43,9 45,0
Intermedio 16 39,0 85,0
Sélido 6 14,6 100,0
Total 40 97,6

Fuente: Dialogo igualitario en las I.E, de la muestra de la UGEL -Cajabamba-2019

Interpretacion:

Luego, en referencia a las dimensiones de comunidades de aprendizaje, en dialogo
igualitario, el mayor porcentaje demostro nivel débil (43.9), un porcentaje considerable llegd

al nivel intermedio (39%) y solamente un pequefio porcentaje llegé al nivel sélido (14.6%).

Figura 8. Dialogo Igualitario en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019.

Fuente: Datos de la tabla 16
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Tabla 17.

Inteligencia cultural en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 34 85,0 85,0
Intermedio 4 10,0 95,0
Sélido 2 50 100,0
Total 40 100,0

Fuente: Resultados de la encuesta sobre Inteligencia Cultural en las I.E, de la muestra de la UGEL -Cajabamba-2019.
Interpretacion:

Por su parte la dimension inteligencia cultural, alcanzo6 un elevado porcentaje de nivel débil
85%, frente a solamente el 10% de nivel intermedio y un porcentaje reducido de nivel sélido

(5%).

Figura 9. Inteligencia Cultural en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019.

Fuente: Datos de la tabla 17
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Tabla 18.

Transformacion en las |.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 9 22,5 22,5
Intermedio 26 65,0 87,5
Sélido 5 12,5 100,0
Total 40 100,0

Fuente: Resultados de la encuesta sobre transformacion en las I.E, de la muestra de la UGEL -Cajabamba-2019

Interpretacion:

Respecto a la dimension transformacién, a diferencia de las dos anteriores alcanzé el mayor
porcentaje en el nivel intermedio (65%), seguido del nivel débil (22.5%) y finalmente el nivel
solido (12.5%).

Figura 10. Transformacion en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-20109.

Fuente: Datos de la tabla 18.
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Tabla 19.

Dimension Instrumental en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 12 30,0 30,0
Intermedia 25 62,5 92,5
Sélida 3 7,5 100,0
Total 40 100,0

Fuente: Resultados de la encuesta sobre dimension instrumental en las I.E, de la muestra de la UGEL -Cajabamba-2019

Interpretacion:

De igual manera, en la dimensidn instrumental, el mayor porcentaje alcanzo el nivel

intermedio (62.5%), seguido por el nivel débil (30%) y culmind el nivel solido (7.5%).

Figura 61. Dimension Instrumental en las |.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019

Fuente: Datos de la tabla 19.
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Tabla 20.

Creacion del sentido en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 6 15,0 15,0
Intermedio 30 75,0 90,0
Sélido 4 10,0 100,0
Total 40 100,0

Fuente: Resultados de la encuesta sobre creacion del sentido en las I.E, de la muestra de la UGEL -Cajabamba-2019

Interpretacion:

Correspondiente a la dimensiéon creacion del sentido, se puede observar una mayor
prevalencia del nivel intermedio con 75%, seguido del nivel débil con 15% Yy, muy cerca de

este, el nivel sélido con 10%.

Figura 72. Creacion del sentido en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019.

Fuente: Datos de la tabla 20.

63



Tabla 21.
Solidaridad en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 11 27,5 27,5
Intermedio 24 60,0 87,5
Sélido 5 12,5 100,0
Total 40 100,0

Fuente: Resultados de la encuesta sobre solidaridad en las I.E, de la muestra de la UGEL -Cajabamba-2019

Interpretacion:

Por su parte, la dimension solidaridad demostré alcanzar una mayor prevalencia del nivel
intermedio con 60%, seguido del nivel débil con 275% y por el nivel sélido con solamente el
12.5%.

Figura 13. Solidaridad en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019.

Fuente: Datos de la tabla 21.
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Tabla 22.
Igualdad de diferencias en las I.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Débil 21 52,5 52,5
Intermedio 11 27,5 80,0
Sélido 8 20,0 100,0
Total 40 100,0

Fuente: Resultados de la encuesta sobre igualdad de diferencias en las I.E, de la muestra de la UGEL -Cajabamba-2019
Interpretacion:

Finalmente, la dimension igualdad de diferencias demostro ser otra de las dimensiones
menos desarrolladas, puesto que 52.5% alcanz6 solamente nivel débil; un porcentaje
significativo alcanzd nivel intermedio (27.5%) y un porcentaje muy cercano alcanzd nivel
solido (20%).

Figura 8. Igualdad de diferencias en las |.E de la muestra de la UGEL Cajabamba-2019.

Fuente: Datos de la tabla 22
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4.2. Prueba de hipdtesis

Para realizar la prueba de hipdtesis mediante el coeficiente de correlacion de Spearman se

han seguido los siguientes pasos:

4.2.1. Hipotesis General

1. Se formula la hipotesis alterna y nula.
Hipdtesis alterna.

El liderazgo pedagogico tiene una relacién directa con la comunidad de aprendizaje en las

Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio 2019.
Hipdtesis nula.

El liderazgo pedagogico no tiene una relacién directa con la comunidad de aprendizaje en las

Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio 2019.

2. Asumimos el nivel de confianza igual a 95% 0 0.95

3. Margen de error de 5% 0 0.05

4. Regla de decision
p> o = acepta la hipotesis nula, se rechaza la hipotesis alternativa.
p=< o= rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

5. Prueba de hipétesis
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Tabla 23.

Correlacion del Liderazgo Pedagogico y las Comunidades de Aprendizaje.

Liderazgo Comunidades de
Correlaciones pedagégico de los  aprendizaje vista desde el
directivos personal directivo
Liderazgo pedagdgico de Rho 1000 789"
los directivos Sig. ' 000
N 40 40
Rho de Comunidades de Rho ,789™ 1,000
Spearman  aprendizaje vista desde el Sig. ,000
personal directivo N 40 40

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

6.  Decision estadistica
El resultado del coeficiente de correlacion de Spearman es igual a 0.789, por lo tanto, se
determina que existe una correlacion positiva de alto grado, entre la variable 1: Liderazgo
directivo y la variable 2: Comunidad de aprendizaje en las I.E. Asi mismo, se evidencia que el
p valor(sig=0.000) es menor que el nivel de significancia 0.05; de modo que se rechaza la
hip6tesis nula y acepta la hipétesis alterna.

7. Diagrama de dispersion

Figura 9. Dispersion lineal de la prueba de hipdtesis general.
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Interpretacion
En el diagrama obtenido, la linea de referencia indica que existe una relacion lineal
positiva: El nivel de concentracion de los puntos o marcadores indica un grado

apreciable en la relacion entre el liderazgo directivo y la comunidad de aprendizaje.

4.2.2. Hipotesis especifica 1
1. Se formula la hipotesis alterna y nula.

Hipotesis alterna.

El establecimiento de metas y expectativas tiene una relacion directa con comunidad
profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio
2019.

Hipotesis nula.

El establecimiento de metas y expectativas no tiene una relacion directa con comunidad
profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio
2019.

2. Asumimos el nivel de confianza igual a 95% 0 0.95

3. Margen de error de 5% 0 0.05

4. Regla de decisidn
p> o = acepta la hipotesis nula, se rechaza la hipotesis alterna.
p=< o= rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

5. Prueba de hipdtesis
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Tabla 24.

Correlacion del establecimiento de metas y expectativas y las Comunidades de Aprendizaje

Correlaciones

Comunidades de aprendizaje

Establecimiento de vista desde el personal
metas y expectativas directivo
Establecimiento de metas y Rho 1,000 ,622%*
expectativas (Agrupada) Sig. . ,000
N 40 40
Rhode  comunidades de aprendizaje vista Rho ,622%* 1,000
Spearman desde el personal directivo Sig. ,000
(Agrupada) (Agrupada) N 40 40

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

6. Decision estadistica

El resultado del coeficiente de correlacion de Spearman es igual a 0.622, por lo tanto, se
determina que existe una correlacion positiva, es decir una significativa correlacién, entre la
variable 1: Establecimiento de metas y expectativas y la variable 2: Comunidad de aprendizaje
en las I.LE. Asi mismo, se evidencia que el p valor (Sig. =0.000) es menor que el nivel de

significancia 0.05; de modo que se rechaza la hip6tesis nula y acepta la hip6tesis alterna.

7. Diagrama de dispersion
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Figura 10. Dispersion lineal de la prueba de hipotesis especifica 1
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Fuente: Datos de la tabla 24

Interpretacion
En el diagrama obtenido, la linea de referencia indica que existe una relacion lineal
positiva: El nivel de concentracién de los puntos o marcadores indica un grado
apreciable en la relacion entre el establecimiento de metas y expectativas y la

comunidad de aprendizaje.

4.2.3. Hipdtesis especifica 2

1. Se formula la hipoétesis alterna y nula.
Hipotesis alterna.

El uso estratégico de los recursos tiene una relacion significativa con comunidad de aprendizaje

en las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio 2019.

Hipdtesis nula.
El uso estratégico de los recursos no tiene una relacion significativa con comunidad de

aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio 2019.

2. Asumimos el nivel de confianza igual a 95% o0 0.95
3. Margen de error de 5% 0 0.05
4. Regla de decision
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p> o = acepta la hipotesis nula, se rechaza la hipotesis alternativa.

p< o= rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

5. Prueba de hipotesis

Tabla 25.

Correlacion del Uso estratégico de los recursos y las Comunidades de Aprendizaje.

Correlaciones

Comunidades

Uso estratégico de los

recursos

Rho de Spearman Comunidades de

aprendizaje

Uso  estratégico de de
los recursos aprendizaje
1,000 ,692**
,000
40 40
,692** 1,000
,000
40 40

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

6. Decision estadistica

El resultado del coeficiente de correlacion de Spearman es igual a 0.692, por lo tanto, se

determina que existe una correlacion positiva, es decir una significativa correlacion, entre la

variable 1: Uso estratégico de los recursos y la variable 2: Comunidad de aprendizaje en las

I.E. Asi mismo, se evidencia que el p valor(sig=0.000) es menor que el nivel de significancia

0.05; de modo que se rechaza la hipotesis nula y acepta la hipdtesis alterna.

7. Diagrama de dispersion
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Figura 11. Dispersion lineal de la prueba de hipotesis especifica 2.
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Interpretacion

En el diagrama obtenido, la linea de referencia indica que existe una relacion lineal
positiva: El nivel de concentracion de los puntos o marcadores indica un grado
apreciable en la relacion entre el uso estratégico de recursos y expectativas y la

comunidad de aprendizaje.

2.4. Hipotesis especifica 3

1. Se formula la hipotesis alterna y nula.
Hipdtesis alterna.

El planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo tiene una relacion
directa con comunidad de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba

en el afio 2019.

Hipdtesis nula.
El planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo no tiene una
relacion directa con comunidad de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL

Cajabamba en el afio 2019.

2. Asumimos el nivel de confianza igual a 95% 0 0.95
3. Margen de error de 5% 0 0.05
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4. Regla de decision
p> o = acepta la hipotesis nula, se rechaza la hipotesis alternativa.

p< a=rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

5. Prueba de hipétesis

Tabla 26.

Correlacion del Planeamiento, coordinacion y evaluacion de los aprendizajes y la Comunidad
de Aprendizaje.

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacion de los  Comunidades

Correlaciones aprendizajes de aprendizaje
Planeamiento,cordinacién  Rho 1,000 ,665™
y evaluacion de los Sig. . ,000
Rho de Spearman  aprendizajes N 40 40
Comunidades de Rho ,665™ 1,000
aprendizaje Sig. ,000
N 40 40

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

6. Decision estadistica

El resultado del coeficiente de correlacion de Spearman es igual a 0.665, por lo tanto, se
determina que existe una correlacion positiva, es decir una significativa correlacién, entre la
variable 1: Planeamiento, coordinacion y evaluacion de los aprendizajes y la variable 2:
Comunidad de aprendizaje en las I.LE. Asi mismo, se evidencia que el p valor(sig=0.000) es
menor gue el nivel de significancia 0.05; de modo que se rechaza la hip6tesis nula y acepta la

hipétesis alterna.

7. Diagrama de dispersion
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Figura 12. Dispersion lineal de la prueba de hipotesis especifica 3.
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Interpretacion

En el diagrama obtenido, la linea de referencia indica que existe una relacion lineal
positiva: El nivel de concentracion de los puntos o marcadores indica un grado
apreciable en la relacion entre el Planeamiento, coordinacion y evaluacion de los

aprendizajes y expectativas y la comunidad de aprendizaje.

4.2.5. Hipotesis especifica 4

1. Se formula la hipotesis alterna y nula.
Hipotesis alterna.

El promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros tiene una relacién
directa con comunidad de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba

en el afo 2019.

Hipatesis nula.
El promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros no tiene una relacién
directa con comunidad de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba

en el afo 2019.

2. Asumimos el nivel de confianza igual a 95% 0 0.95
3. Margen de error de 5% 0 0.05
4. Regla de decision
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p> o = acepta la hipotesis nula, se rechaza la hipotesis alternativa.

p< o= rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

5. Prueba de hipotesis

Tabla 27.

Correlacion de la Promocion del desarrollo profesional de los docentes y las Comunidades de
aprendizaje.

Promocién del desarrollo Comunidades de
Correlaciones profesional de los docentes aprendizaje
Promocién del desarrollo Rho 1,000 742"
profesional de los docentes Sig. . ,000
Rho de N 40 40
Spearman Comunidades de aprendizaje Rho 742" 1,000
Sig. ,000
N 40 40

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

6. Decision estadistica

El resultado del coeficiente de correlacién de Spearman es igual a 0.742, por lo tanto, se
determina que existe una correlacion positiva, es decir alto grado de correlacion, entre la
variable 1: Promocion del desarrollo personal de los docentes y la variable 2: Comunidad de
aprendizaje en las I.E. Asi mismo, se evidencia que el p valor(sig=0.000) es menor que el nivel
de significancia 0.05; de modo que se rechaza la hipdtesis nula y acepta la hipotesis alterna.

7. Diagrama de dispersion
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Figura 13. Dispersion lineal de la prueba de hipotesis especifica 4.
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Interpretacion

En el diagrama obtenido, la linea de referencia indica que existe una relacion lineal
positiva: El nivel de concentracién de los puntos o marcadores indica un grado
apreciable en la relacion entre la promocion del desarrollo profesional de los docentes

y expectativas y la comunidad de aprendizaje.

4.2.6. Hipdtesis especifica 5

1. Se formula la hipoétesis alterna y nula.
Hipotesis alterna.

El garantizar un ambiente seguro y de soporte tiene una relacion directa con comunidad
profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio
2019.

Hipdtesis nula.

El garantizar un ambiente seguro y de soporte no tiene una relaciéon directa con comunidad
profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio
2019.

2. Asumimos el nivel de confianza igual a 95% 0 0.95
3. Margen de error de 5% 0 0.05
4. Regla de decision

p> a = acepta la hipdtesis nula, se rechaza la hipotesis alternativa.
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p< o= rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

5. Prueba de hipotesis
Tabla 28.

Correlacion de Garantiza un ambiente seguro y de soporte y las Comunidades de aprendizaje.

Garantiza un ambiente seguro Comunidades de

Correlaciones y de soporte aprendizaje
Garantiza un ambiente seguroy Rho 1,000 822"
de soporte Sig. . ,000
Rho de N 40 40
Spearman Comunidades de aprendizaje Rho 822 1,000
Sig. ,000
N 40 40

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

6. Decision estadistica

El resultado del coeficiente de correlacién de Spearman es igual a 0.822, por lo tanto, se
determina que existe una correlacion positiva, es decir alto grado de correlacion, entre la
variable 1: Garantiza un ambiente seguro y de soporte y la variable 2: Comunidad de
aprendizaje en las I.E. Asi mismo, se evidencia que el p valor(sig=0.000) es menor que el nivel
de significancia 0.05; de modo que se rechaza la hipétesis nula y acepta la hipétesis alterna.

7. Diagrama de dispersion

Figura 20. Dispersion lineal de la prueba de hipotesis especifica 5.
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Interpretacion

En el diagrama obtenido, la linea de referencia indica que existe una relacion lineal
positiva: El nivel de concentracion de los puntos o marcadores indica un grado
apreciable en la relacion entre garantiza un ambiente seguro y de soporte y expectativas

y la comunidad de aprendizaje.

4.2. Discusion de resultados.

Se planted como hipotesis general de investigacion: El liderazgo pedagogico tiene una
relacion directa con la comunidad de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la
UGEL Cajabamba en el afio 2019”. En respuesta, los resultados sefialaron que ambas
variables muestran una correlacién positiva (rs = .789) valorada como grande en el tamafio
de efecto propuesto por Cohen (1988). En tanto la prueba de hipdtesis sugeria que dicha
relacion alcanzaba la cualificacion de estadisticamente significativa. Lo que en suma llevo

a la aceptacion de la hip6tesis general de investigacion.

El sentido positivo encontrado en la relacion, indicaria que las mejoras en el liderazgo
pedagdgico, a su vez se traduciran en mejoras en las comunidades de aprendizaje en un
crecimiento directamente proporcional. Esto quiere decir, que el hecho de que se gesten
directivos dinamizadores en las instituciones educativas con objetivos enmarcados en
potenciar las competencias de los docentes, a su vez hay una alta probabilidad de que los
docentes se unan en objetivos comunes de cambio y transformacion en la educacion y
fortalecimiento de las capacidades pedagogicas de los miembros de la comunidad

académica.

Estos hallazgos corroboran lo encontrado por Pérez (2018) en una |.E. de Lima. El
investigador concluyo, después de analizar sus datos que ambas variables muestran relacion

estadisticamente significativa. Tal como sucedio en los hallazgos de esta investigacion.

Ademas, en un analisis mas especifico, se identificé que la prevalencia de docentes que
perciben directivos con liderazgo pedagdgico 50% en nivel medio, seguido de 27.5% nivel
débil y 22.5% nivel sdlido, revelando alta taza de necesidades que deben orientarse a
mejorar la implementacion de esta forma de liderazgo. Lo cual se aprecia de manera similar

en la aplicacion de proyectos sobre comunidades de aprendizaje, donde 60% de los docentes
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perciben su aplicacion en un nivel intermedio seguido de un nivel débil con 25%. Entonces,
dado que se demostrd la relacién entre las variables, se entiende también que si se mejoran
los niveles medios y bajos del liderazgo pedagdgico por correlacién mejorar la segunda

variable.

La relacion encontrada es posible explicarla a través de la teoria del liderazgo pedagdgico
(Rodriguez, 2011). Esta teoria postula que el hecho de que las cuestiones
pedagdgico/educativas son las mas significativas en la escuela llevan a generar un mayor
compromiso e involucramientos por parte de los directivos. Teniendo como consecuencia
que los procesos y recursos necesarios para dar una educacion de calidad comiencen a verse
beneficiadas. Y esto, es decir ese impacto del liderazgo pedagdgico no es esquivo a
cuestiones que tienen lugar en el entorno de comunidades de aprendizaje, mas aun referidas

a las mejoras de competencias y participacion colectiva por parte de los docentes.

Luego, respecto a las hipdtesis especificas. La primera se planted con la siguiente
afirmacion “El establecimiento de metas y expectativas tiene una relacion directa con
comunidad profesional de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL
Cajabamba en el afio 2019”. Los resultados, por su parte permitieron confirmarla, dado que
se obtuvieron valores de correlacion grande (rs = .622) y la prueba de hipdtesis obtenida

resulto ser estadisticamente significativa (p < .05).

Tales resultados, tomando en cuenta el sentido de la relacion permitirian sefialar que el
considerar el planteo de metas u objetivos comunes con previa coordinacion y dada de
conocimiento a todo el equipo, cuando esta presente, por consiguientes se tendrd una mayor
presencia de proyectos en las comunidades de aprendizaje y lo que estas representan en
torno a la calidad de educacion. Y, por el contrario, tales comunidades empeorarian de no

lograr consolidar objetivos y metas comunes.

Al respecto se han encontrado hallazgos estudios que pueden servir de referencia para
corroborar tales hallazgos. Es el caso de la investigacion de Garcia-Martinez, Higueras-
Rodriguez y Martinez-Valdivia (2018) quién, al llevar a cabo una revision sistematica de
diversos estudios, presenta una conclusion en la que asegura que la mejorar del aprendizaje
viene siempre de la mano de la implementacion de modalidades de liderazgo eficaz,
entendiéndose como eficaz, a aquel que permite a los docentes compartir aspectos comunes
como actualizacion y preparacion. Sobre la dimension de metas y expectativas, la muestra

de estudio reporto mayor prevalencia del nivel medio (60%) seguido por una considerable
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distancia del nivel débil (25%). Lo cual lleva también a la reflexidn sobre la necesidad de

que se incrementen 0 mejores estrategias de implementacion de liderazgo pedagogico.

A continuacion, en la segunda hipoétesis especifica cuya afirmacion supone “El uso
estratégico de los recursos tiene una relacion significativa con comunidad de aprendizaje en
las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio 2019”; se encontraron
resultados que permitieron sea corroborados tales hallazgos, al encontrar correlacion de
magnitud o efecto grande (rs = .692) y obtener evidencia estadisticamente significativa en

la prueba de hipotesis estadistica (p < .01).

Tales resultados explicarian que la correlacion que existe entre las variables, la cual fue
positiva, demuestra que la presencia de recursos humanos materiales y econdémicos,
alineadas a las metas pedagOgicas consecuentemente presentan mejoras en la
implementacién de proyectos sobre las comunidades de aprendizaje y las acciones que
representan en los docentes. En ese sentido, investigaciones como la de Ramirez (2017),
donde se investigd el Liderazgo del equipo directivo y participacion de los docentes en la
gestion de la institucidn educativa, sirven de base para corroborar estos hallazgos y generar
un entendimiento de los mismos, debido a que, la conclusion del estudio citado advierte la
participacion en cualquiera de los aspectos por parte de los docentes, quienes reciben una
forma de liderazgo participativo, tendran una mayor predisposicién de trabajo en las metas

que plantee la institucion.

La prevalencia de la dimension de liderazgo, uso estratégico de los recursos, en | muestra
de estudio, al igual que en caso de las dimensiones anteriores demuestra un mayor porcentaje
en el nivel intermedio (53.7%), seguido del nivel débil (31.7%). Lo cual, una vez mas
advierte de tener mayor incidencia en las estrategias de mejora para el liderazgo pedagdgica
en los docentes de la I.E.

Seguidamente, sobre la tercera hipétesis de investigacion la cual supone: “El
planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo tiene una relacion
directa con comunidad de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL
Cajabamba en el afio 20197, se obtuvieron resultados que permitieron confirmarla o
aceptarla, al obtener correlacién de efecto grande (rs = .665, Cohen, 1988), a la vez que en

la prueba de hipotesis, el valor p resulto ser estadisticamente significativo.

Esto, demostraria que la probabilidad de que mejores las comunidades de aprendizaje y

las competencias de los docentes en esa linea, se relacionan al involucramiento de los
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directivos en ensefianza, coordinacion y revision del expediente de los docentes, en la
busqueda de articulaciones secuenciales a nivel de los grados, asi como, propiciar el
feedback de experiencias pedagodgicas, con base a lo observado, la presentaciones de
sesiones, el monitoreo sistematico de estas y la valoracion de los aprendizajes adquiridos
(Robinson, Lloyd y Rowe, 2008).

Respecto los hallazgos sobre esta dimension del liderazgo en relacion a las comunidades
de aprendizaje, el estudio de Ramirez, (2017) denominado “Liderazgo del equipo directivo
y participacion de los docentes en la gestion de la institucion educativa Carlos Wiesse de la
ciudad de Juanjui, 2016, permite respaldarlos. Dado que, dicho autor concluyd que existe
un liderazgo directivo sobre los docentes permite a estos generar mayor fluidez en la

participacion de estos sobre las labores académicas.

Enseguida, sobre la cuarta hipotesis especifica cuyo supuesto afirma que “el promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros tiene una relacion directa con
comunidad de aprendizaje en las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio
2019”. Se encontraron resultados que llevaron a aceptarlo, puesto que los resultados
revelaron que existe correlacion grande entre ambas variables (rs =.742; Cohen, 1988), a la
vez que, en la prueba de hipoétesis, el valor de significancia resulto ser estadisticamente

significativo (p <.01).

Estos resultados permiten advertir, en consideracion con el sentido de la relacion
encontrada, que la presencia constante del directivo de la I.E. en relacion a involucrarse en
el aprendizaje de los estudiantes, sino también debe participar y promover el aprendizaje y
desarrollo profesional de los docentes como lider y como aprendiz genera se acompafia de
manera paralela con el incremento en la mejora del proyecto de comunidades participativas.
Y, que esto puede pasar también de manera inversa, es decir, que la no presentacion de lo
primero empeorard la realizacién de proyectos de comunidades participativas en los

docentes.

Al contrastar con otros estudios, la investigacion de Hidalgo (2017) sobre el Liderazgo
pedagdgico y desempefio docente en la Institucion Educativa”, refuerza lo encontrado
expandiendo el conocimiento al mismo desempefio del docente. Tal que, de acuerdo a lo
encontrado por el autor: existe un grado de correlacion directa y significativa entre el
liderazgo directivo —pedagogico con el desempefio docente. Lo cual llevaria a comprender

el liderazgo pedagdgico, caracterizado por la tendencia a involucrarse de los directivos
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tendra eco en la voluntad de los docentes y su capacidad a la hora de llevar a cabo sus

funciones.

Ademas, respecto a la prevalencia de la dimension Planeamiento, coordinacién y
evaluacion de los aprendizajes los resultados revelan un mayor porcentaje del nivel
intermedio (67.5%), seguido del nivel débil (22.5%). Lo cual, en cierta manera advierte de

la necesidad de que se potencie, dada aun significativa de niveles débiles.

Finalmente, sobre la quinta hipdtesis en la que se afirma que “El garantizar un ambiente
seguro y de soporte tiene una relacion directa con comunidad profesional de aprendizaje en
las Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio 2019”. Los resultados
permitieron corroborarla al encontrar correlacion grande entre las variables (rs =.822;

Cohen, 1988) y a su vez al demostrar que esta es estadisticamente significativa (p <.01).

Lo cual, en funcion del sentido de relacion encontrado indicaria que las acciones por
medio de las cuales se garantiza normas claras y pertinentes para contar con un entorno
ordenado dentro como fuera de la institucion para garantizar que los docentes se enfoquen
en la ensefianza y los estudiantes en el aprendizaje se relacionan directamente con la
tendencia de los docentes de participar en los proyectos de las comunidades de aprendizaje
e involucrarse en el desarrollo de sus competencias para beneficio de las I.E. Pero, también
se evidencia que la ausencia de las acciones mencionadas contrario a aumentar reduciria la

comunidad de aprendizaje.

Resultados que son posibles corroborar en la investigacion de Alvarez y Silio (2015)
llevada a cabo en proyectos escolares, donde encontr6 que la mejora de las competencias de
los docentes y su involucramiento en los objetivos comunes de las I.E. puede verse
influenciado por aspectos como el hecho de que se les otorguen oportunidades y espacios
para reunirse, a titulo individual o colectivo, para dar o recibir ayuda, o simplemente para
conversar sobre el sentido del cambio. Tal como se advierte en los resultados de esta

investigacion.

La prevalencia encontrada de la promocién del desarrollo profesional de los docentes
revel6 un mayor nivel del nivel intermedio (55%), seguido de nivel débil (32.5%). Lo cual
advierte, como en las anteriores dimensiones del liderazgo pedagogico, la necesidad de

generar mejoras por la significativa prevalencia de nivel débil que se esta identificando.
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Entonces, después de analizado cada resultado y contrastarlo con los estudios ya
existentes, es posible afirmar que el liderazgo pedagdgico se relaciona positivamente con
las comunidades de aprendizaje, traduciendo esto en que la mejora del liderazgo se puede
acomparfiar de mejoras en las comunidades de aprendizaje y los que esta representa. Pero,
también es posible afirmar que en ambas variables y, ademas, en las dimensiones de
liderazgo pedagogico hay una mayor prevalencia del nivel intermedio seguido del nivel
débil, revelando la necesidad de comenzar a potenciarlas para generar que esto se traduzca

en una mayor calidad educativa en la I.E. de la UGEL Cajabamba.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones.

PRIMERO: Queda demostrada, de manera general, la relacion directa y significativa que
existen entre el liderazgo directivo y la comunidad de aprendizaje (rho =.79); en instituciones

de educacion pertenecientes a la UGEL de Cajabamba, ubicados en la zona urbana.

SEGUNDO: Queda demostrada, de manera general, la relaciéon directa y significativa que
existen entre el establecimiento de metas y las comunidades de aprendizaje (rho = .62); en las

mismas instituciones.

TERCERO: Queda demostrada, de manera general, la relacion directa y significativa que
existen entre el uso estratégico de los recursos y las comunidades de aprendizaje (rho = .69);

en las mismas instituciones.

CUARTO: Queda demostrada, de manera general, la relacion directa y significativa que existen
entre el planteamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y las comunidades de

aprendizaje (rho = .67); en las mismas instituciones.

QUINTO: Queda demostrada, de manera general, la relacion directa y significativa que existen
entre la promocién del desarrollo profesional de los docentes y las comunidades de aprendizaje

(rho =.74); en las mismas instituciones
SEXTO: Queda demostrada, de manera general, la relacion directa y significativa que existen

entre el garantizar un ambiente seguro y de soporte y las comunidades de aprendizaje (rho =

.82); en las mismas instituciones
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5.2. Recomendaciones.

PRIMERA: Respecto al Liderazgo Pedagdgico se recomienda que se dé un mayor impulso
porque incrementando un sentido autbnomo en cada espacio decisivo, demandas
transformacion del estilo de liderazgo, puesto que, requiere de un nivel elevado de
responsabilidad y rendicién de cuentas, asi como en la conduccién del servicio educativo de
una manera eficiente.

SEGUNDA: Se recomienda que se de una mayor atencion al liderazgo del directivo en cuanto
al fortalecimiento de las habilidades blandas, para que el directivo desarrolle una comunicacion
asertiva con los docentes y se practique una convivencia institucional adecuada.

TERCERA: Se recomienda redefinir las responsabilidades del liderazgo escolar. Dado que
existe una necesidad por delimitar y clarificar las funciones de cada miembro de la institucion
educativa, con el proposito de afianzar y generar mejoras en la educacion. En esta labor se
pueden emplear herramientas de apoyo, valoracién y estimulacion de la calidad de los
maestros, planteamiento de objetivos, evaluacién y presentacién de balances econdémicos,
gestion de las finanzas y del capital humano y planes de establecimiento de redes de apoyo

interinstitucional.

CUARTA: Correspondiente a las comunidades de aprendizaje, la recomendacién apunta a los
cambios de pensamiento de cada miembro, en relacion a su participacién desde una Optica de
mayor eficacia y dinamismo, apuntando a garantizar los procesos para formar a los educandos.
QUINTA: Desarrollar propuestas encaminadas en fomentar la participacién en equipos, que
siga proceso organizados Yy sostenibles, con miras a una mejora de cada proceso pedagdgico y
su aplicacion en las aulas de clase.

SEXTA: Planes encaminados en fomentar trabajos en redes, por medio de convenios
interinstitucionales, de diferentes organismos de la localidad y la sociedad en general. Con el

propdsito de fomentar una vision de educacion de calidad en los educandos.
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APENDICES Y ANEXOS

ANEXO 1. INSTRUMENTOS DE MEDICION

CUESTIONARIO DE ENCUESTA SOBRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y
COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE.

Estimado(a) docente el presente cuestionario tiene como objetivo recoger las percepciones y
actitudes que Ud. tiene sobre el liderazgo pedagogico y las comunidades de aprendizaje para
determinar la relacion existente entre ambas variables. Es anonimo, lea cuidadosamente cada

item antes de marcar la alternativa de su preferencia y no deje ningin item sin contestar.
Antes de empezar a desarrollar el cuestionario, por favor escriba los siguientes datos:

1. Institucion educativa:

2. Nivel al que pertenece: Inicial () Primaria( ) Secundaria ( )

3. Fecha:

EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL PERSONAL DIRECTIVO

* Por favor, lea con atencion cada item y marque con un aspa la alternativa de su preferencia,

segun el siguiente cuadro:

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO
1 2 3 4 5

DIMENSION 1: Establecimiento de metas y expectativas.

los directivos.

N° ITEM ALTERNATIVAS
1 Los estudiantes evidencian altos niveles de logro en sus aprendizajes. 1 2 3 |4
2 Los resultados de los aprendizajes de los estudiantes se deben a la buena gestion de | 1 2 3 4

contar con los materiales educativos necesarios

3 Los directivos lideran el establecimiento de metas de aprendizaje a nivel 1 2 3 4
institucional

4 Los directivos difunden las metas y resultados de los aprendizajes de los 1 2 3 4
estudiantes, al final de cada bimestre o trimestre, entre la comunidad educativa.

DIMENSION 2: Uso estratégico de los recursos

5 Los directivos realizan las gestiones ante las instancias correspondientes para 1 2 3 4
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6 Los directivos realizan la gestion correspondiente para contar con el presupuesto 3
asignado para mantenimiento de infraestructura y servicios.

7 Los directivos destinan los recursos econémicos y materiales en el mejoramiento 3
escolar.

8 Los directivos asignan con criterio pedagégico los recursos econémicos y 3
materiales existentes en la institucion.

DIMENSION 3: Planeamiento, coordinacion y evaluacion de los aprendizajes

9 Los directivos aprovechan toda ocasion para reflexionar con los docentes sobre el 3
proceso de ensefianza-aprendizaje.

10 Los directivos revisan periodicamente con los docentes la articulacion del PEI y 3
del PCI

11 Los directivos monitorean la practica docente en forma periddica, en el aula 3

12 Los directivos retroalimentan la préctica docente en forma pedagdgica. 3

13 Los directivos monitorean sistematicamente el progreso de los estudiantes 3
periédicamente.

DIMENSION 4: Promocion del desarrollo profesional de los docentes.

14 Los directivos se involucran frecuentemente en el proceso de ensefianza — 3
aprendizaje con los docentes y estudiantes.

15 Los directivos fomentan la capacitacion y actualizacion de los docentes en forma 3
permanente.

16 Los directivos son vistos por los docentes como referentes pedagogicos por su 3
formacion y experiencia en el campo.

DIMENSION 5: Garantiza un ambiente seguro y de soporte.

17 Los directivos garantizan el uso del tiempo efectivo de clases en el aula 3

18 Los directivos aseguran que el Reglamento Interno esté actualizado de forma 3
pertinente.

19 Los directivos reconocen las buenas précticas docentes con el otorgamiento de 3
resoluciones.

20 Los directivos promueven la valoracion del trabajo de los docentes por la 3

comunidad educativa, difundiendo sus logros.

Tomada de: Liderazgo pedagdgico y comunidades de aprendizaje en Instituciones Educativas, Red

11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho - 2018. De Pablo Antonio Pérez Blas - 2018

Muchas gracias por su colaboracion
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LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE VISTAS DESDE LA FUNCION DEL PERSONAL

DIRECTIVO

Por favor, lea con atencion cada item y margque con un aspa la alternativa de su preferencia, segun el

siguiente cuadro:

TOTALMENTE EN DESACUERDO | EN DESACUERDO | INDIFERENTE | DE ACUERDO TOTALMENTE DE ACUERDO

1

2 3 4 5

DIMENSION 1: Dialogo igualitario.

fuerza de los argumentos.

Ne | ITEM ALTERNATIVAS

1 | Los directivos fomentan el trato respetuoso entre los integrantes de la comunidad 112|345
educativa.

2 | Los directivos promueven que los integrantes de la comunidad educativaexpresen |1 |2 |3 |4 |5
sus ideas y sentimientos con libertad.

3 | Los directivos fomentan en la comunidad educativa el didlogo sincero basadoenla |1 |2 |3 |4 |5

DIMENSION 2: Inteligencia cultural.

académicos, entre los estudiantes.

4 | Los directivos promueven la practica docente que toma en cuenta el saber hacerde |1 |2 |3 |4 |5
los estudiantes.

5 | Los directivos promueven la practica docente que valora los saberes culturales de 112|345
los estudiantes.

6 | Los directivos promueven al maximo las interacciones relacionadas con contenidos |1 |2 |3 |4 |5

DIMENSION 3: Transformacion

transformacion de los aprendizajes de los estudiantes.

7 | Los directivos involucran a todos los integrantes de la comunidad educativa en la 112|345
transformacion del entorno social a través de las interacciones.

8 | Losdirectivos involucran a todos los integrantes de la comunidad educativa en la 112|345
transformacion personal de los estudiantes, a través de las interacciones.

9 | Los directivos involucran a todos los integrantes de la comunidad educativa en la 112|345

DIMENSION 4: Dimension instrumental.

10

Los directivos promueven en las practicas pedagogicas las altas expectativas de los

estudiantes por aprender.
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11 | Los directivos promueven las practicas pedagogicas que permiten a los estudiantes 3
seleccionar lo que van a aprender.

12 | Los directivos promueven la incorporacion en los documentos de gestion las 3
demandas educativas de la comunidad local.

DIMENSION 5: Creacion del sentido.

13 | Los directivos promueven las interacciones positivas entre todos los integrantes de 3
la comunidad educativa.

14 | Los directivos promueven la incorporacion de las necesidades educativas de los 3
estudiantes en los documentos de gestion.

15 | Los directivos promueven la participacién de la comunidad educativa en el proceso 3
de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSION 6: Solidaridad.

16 | Los directivos promueven entre todos los integrantes de la comunidad educativa la 3
practica del aprendizaje cooperativo.

17 | Los directivos promueven el trabajo de los grupos interactivos en el proceso de 3
ensefianza -aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSION 7: Igualdad de diferencias.

18 | Los directivos promueven en la comunidad educativa el enfoque inclusivo o de 3
atencion a la diversidad.

19 | Los directivos promueven en la comunidad educativa el respeto de cada persona y 3
sus derechos por encima de cualquier diferencia.

20 | Los directivos garantizan la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes a 3

fin puedan obtener los mejores resultados en su aprendizaje.

iMuchas gracias por su colaboracion!
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ANEXO 2. VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

1. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar el contenido de los instrumentos, por juicio de expertos.

2. DATOS DE LOS INSTRUMENTOS:

Instrumento 1:

Nombre de la Prueba: | Cuestionario sobre el liderazgo pedagdgico
Autor de la Prueba: | Pablo Antonio Pérez Blas (2018)
Procedencia de la | Lima, Peru
Adaptacion:
Administracién: | Individual o colectiva

Tiempo de aplicacion: | Entre 20 minutos a 30 minutos
Ambito de aplicacién: | Docentes de educacidn inicial, primaria y secundaria

Significacion: | Medir la labor de movilizar e influenciar a otros para
articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la
escuela..., esto es, obtener aprendizajes de calidad en todas
y todos sus estudiantes, sin exclusion de ninguno

Instrumento 2:

Nombre de la Prueba: | Cuestionario sobre Comunidades de Aprendizaje
Autor de la Prueba: | Pablo Antonio Pérez Blas (2018)
Procedencia de la | Lima, Peru
Adaptacion:
Administracién: | Individual o colectiva

Tiempo de aplicacién: | Entre 20 minutos a 30 minutos
Ambito de aplicacién: | Docentes de educacidn inicial, primaria y secundaria

Significacién: | Medir la transformacion social y cultural de un centro
educativo y de su entorno, basada en el aprendizaje
dialégico, mediante una educacidn participativa de la
comunidad que se concreta en todos sus espacios, incluida
el aula.
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3. SOPORTE TEORICO

Liderazgo pedagdgico

Variable

Dimensiones

Definicion

Liderazgo
pedagégico

Establecimiento de
metas y
expectativas

Los resultados obtenidos por los y las estudiantes.
Definicion y priorizacién de metas de aprendizaje a
nivel institucional

Bifusion de las metas y resultados del aprendizaje
de los estudiantes a la comunidad educativa.

Uso estratégico de
los recursos.

Aseguramiento de los recursos y materiales.
Mirada puesta en el mejoramiento escolar.
Habilidad en la asignacién de recursos

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianzay del

Reflexidn con el personal sobre la ensefianza.
Coordinacién y revisiéon del Curriculo con los
docentes.

Retroalimentacion de la practica docente en el

curriculo aula.
Monitoreo sistematico del progreso de los
estudiantes
Promovery Aborda aquellos procesos en los que esta
participar en el involucrada la tarea de facilitar informacion, de
aprendizaje y caracter relevante para beneficio de los
desarrollo de los colaboradores.
maestros
Garantizar un Reflexion con el personal sobre la ensefianza.
ambiente seguroy Coordinacién y revision del Curriculo con los
de soporte docentes.
Retroalimentacion de la practica docente en el
aula.
Monitoreo sistematico del progreso de los

estudiantes

Comunidades de aprendizaje

Variable

Dimensiones

Definicion

Comunidades
de
aprendizaje

Dialogo igualitario

Trato respetuoso
Expresion de las ideas y sentimientos con libertad
La fuerza de los argumentos

Inteligencia cultural

Inteligencia practica.
Inteligencia cultura
Inteligencia académica

Transformacion

Transformacion de la realidad social.
Transformacidn de las personas.
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Transformacion de los aprendizajes

Dimension
instrumental

Clima estimulante basado en expectativas
positivas.

Seleccion dialogada de lo que se va a aprender.
Compromiso reflexivo con el proyecto educativo

Creacion de sentido

Didlogo e interacciones positivas

Conocimientos escolares y del contexto.
Participacién de la comunidad local en el proceso
educativo

Solidaridad Practicas de ayuda mutua entre iguales.
Trabajo en grupos interactivos

lgualdad de Enfoque inclusivo o de atencién a la diversidad.

diferencias Respeto a las diferencias.

Igualdad de oportunidades para todos los
estudiantes

4. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacidn, a usted se le presenta los cuestionarios sobre el liderazgo pedagdgico y

comunidades profesionales de aprendizaje elaborado Pablo Antonio Pérez Blas (2018). De

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

1. No cumple con el
criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenacion
de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacidn
I6gica con la dimensidn
o indicador que esta
midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El item no tiene relacion ldgica con la dimensidn.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo)

El item tiene una relaciéon tangencial /lejana con
la dimensidn.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.
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RELEVANCIA

El item es esencial o

importante,

debe ser incluido.

criterio

1. No cumple con el

afectada la medicion de la dimension.

El item puede ser eliminado sin que se vea

es decir

2. Bajo Nivel

puede estar incluyendo lo que mide éste.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

Juez 1

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juer: Usted ha sido seleccionado para revisar y wvalidar los siguientes instrumentos

“Cuestionaric sobre el liderazgo pedagogice” y “Cuestionario de comunidades profesionales de

aprendizaje” que hacen parte de la investizacion: “Liderazgo pedagogico v comunidad profesional

de aprendizaje en las instituciones aducativas publicas de USEL Cajabamba 2019”. La evaluacion

dal instrumento es de gran relevancia para verificar que sea valida su aplicadon v que los

resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente.

1.

DATOS GENERALES DEL JUEZ

Mombre del juez:

Cdalis Marianela sanchez Hoyos

Grado profesional:

Maestria | & )
Doctor | )

Areas de experiencia
profesional:

clinica

Institucion donde labora:

centra de Salud Mental Comunitario La Esperanza

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2 adanos [x)
MasdeSanos [ |

Experiencia en
Investigacion:

Trabajo{s) psicometricos realizados
Titulo del estudio realizado.

PROPIEDADES PSICOMETRICAS DEL CUESTIOMARID DE EVALUACION
DE L& CALIDAD DE WVIDA EN ALUMMOS ADOLESCEMTES
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6. REVISION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1:

pedagdgico

Cuestionario sobre el liderazgo

r«.°|

Item

| Claridad

Coherencia

Relevancia |

Observacion

Dimension 1: Establecimiento de metas y expectiofivs,

Los estudiantes evidencian altos
niveles de logro en sus aprendizajes,

4

4

Los resultados de los aprendizajes de
los estudiantes se deben a la buena
gestiin de los directivos,

[

Los directivos lideran el
establecimiento de metas de
aprendizaje a mivel institu onal

Los directivos difunden las metas
resultados de los aprendizajes de los
estudiantes, al final de cada himestne o
trimestre, entre la comunidad
educativa,

Dimension 2: Uso estratégico de los recursos

]

Los directivos realizan 1 as gestiones
ante las instancias comespondientes
para contar con los materiales
educativos necesarios

Los directivos realizan |a gestion
correspondiente para contar con el
presupuesto asignado pars
mantenimients de infracstructura v
SErVICIOS,

Los directivos destinan los recursos
econdmicos y materiales en el
MEJOTATIEnto escolar,

Los directivos asi Enan ¢on criteno
pedagdgico 108 recursos econdmicos y
material es existentes en la mstrtucion.,

4

4

4

Dimension 3: Planeamiento, coordinacidn y evaluacidn de los aprendizajes

u

Los directivos aprovechan toda
ocasion para reflexionar con los
docentes sobre el poceso de
ensefianza-aprendizaje,

10

Los directivos revisan periadicamente
con los docentes la articulacion del
PEI v del PCI

Loz directivos maonitorean la practica
docente en forma periodica, en ¢l aula

Los directivos retroalimentan |a
prdetica docente en forma pedagigica.

4

Loz directivos monitorean
sistemdt icamente el progreso de los
eatudiantes periodicamente,

4

4

Dimension 4: Promocidn del desarrollo profesional de los docentes

14

Las directivos se iivoluctan
ti"-"i.'l]tﬂ'lﬁ"'l'l'lt“'l'l“.‘ on L"I '|'I'I'l'H.'L‘.‘H'I II{"
ensefianza —aprendizaje con los
docentes v estudiantes.
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Los directivos fomentan la
capacitacion y actualizacion de los 4 4
docentes en forma permanente.

16 Los directivos son vistos por los

docentes como referentes pedagogicos
por su formacion y experiencia en el 4 4
LRIy,

Dimension 5: Garanfiza un ambiente seguro y de soporte

7 Los directivos garantizan ¢l uso del
tiempo efectivo de clases enel aula 4 4

18 Lo directivos aseguran que ¢l
Reglamento Interno esté actualizado 4
de forma pertinente. 4

L - &
19 Lo directivos reconocen las buenas
pricticas docentes con el olorgamiento

de resoluciones, 4 4

el Los directivos promueven la

valoracidn del trabajo de los docentes
paor 1 comunidad educativa, 4 4
difindiendo sus logros.

7. REVISION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: Cuestionario sobre Comunidades de

Aprendizaje.

N ltem Claridad | Coherencia

Relevancia

Observacion

Iy

MENSION 1: Didlogo igualitario,

Los directivos fomentan ¢l trato
| |respetuoso entre los integrantes de la 4 4
comunidad educativa.

Los directivos promueven que los
integrantes de la comunidad 4 4
educativa expresen sus ideas y
sentimientos con libertad.

[ ]

Los directivos fomentan en la
comunidad educativa el didlogo
sincero basado en la fuerza de los
Argumentos.

DIMENSION 2: Inteligencia cuftural,

Los directivos promueven la practica
4 | docente que toma en cuenta el saber 4
hacer de los estudiantes.

Los directivos promueven la practica
5 | docente que valora los saberes 4 4
culturales de los estud iantes.

Los directivos promueven al miximo
las interacciones relacionadas con 4 4
contenidos académicos, entre los
estudiantes,
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DIMENSION 3: Transformacidn

Los directivos involucran a todos los
integrantes de la comunidad
educativa en la transformacion del
entorno social a través de las
interacciones.

Los directivos involucran a todos los
integrantes de la comunidad
educativa en la transformacion
personal de los estudiantes, a través
de las interacciones,

Los directivos involucran a todos los
integrantes de la comunidad
educativa en la fransformacion de los
aprendizajes de los estudiantes.

DIMENSION 4: Dimension instrumental,

I

=

Los directivos promueven en las
pricticas pedagdgicas las altas
expectativas de los estudiantes por
aprender.

Los directivos promueven las
pricticas pedagogicas que permiten a
los estudiantes seleccionar lo que
van a aprender.

Los directivos promueven la
incorporacion en los documentos de
gestion las demandas educativas de
la comunidad local.

DIMENSION 5: Creacion del sentido.

Los directivos promueven las
interacciones positivas entre todos
los integrantes de la comunidad
educativa.

Los directivos promueven la
incorporacién de las necesidades
educativas de los estudiantes en los
documentos de gestion.

LA

Los directivos promueven la

participacion de la comunidad

educativa en el proceso de enseflanza
aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSION 6: Solidaridad.

16

Los directivos promueven entre
todos los integrantes de la
comunidad educativa la practica del
aprendizaje cooperativo.

17

Los directivos promueven el trabajo
de los grupos interactivos en el
proceso de ensefianza -aprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSION 7: Igualdad de diferencias.
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Los directivos promueven en la
comunidad educativa el enfoque 4 4 4
inclusivo o de atencidn a la
diversidad.

Los directivos promueven en la

comunidad edueativa el respeto de
cada persona y sus derechos por 4 4 4
encima de cualquier diferencia.

Los directivos garantizan la igualdad
de oportunidades para todos los 4
estudiantes a fin puedan obtener los 4
mejores resultados en su aprendizaje. 4

20

Tja;ﬁd fariela Sanchel ROy
Y PSICOLOGA
£ PP TTET

Firma del Juez

Juez 2

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para revisar y validar los siguientes instrumentos
“Cuestionario sobre el liderazgo pedagogico” y “Cuestionario de comunidades profesionales de
aprendizaje” que hacen parte de la investigacion: “Liderazgo pedagégico y comunidad profesional
de aprendizaje en las instituciones educativas publicas de UGEL Cajabamba 2012". La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para verificar que s=a vélida su aplicacidn v que los resultados

obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Nombre del juez: aras Miranda Gerald Arturo

Grado profesional: Maestria { y |
Doctor [ )

Areas de experiencia

profesional: Psicologia Organizacional

Institucion donde labora:

|.LE. Cristo Rey - La Esperanza

Tiempo de experiencia
profesional en el drea:

2 a4 arios (%)
Mas de Safos | )

Experiencia en
Investigacion:

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

- Percepeion de la Justicia Organizacional y Engagement en los docentes de la Institucion Educativa

Marcial Acharan y Smith del Distrito de Trujille.

- Propiedades Psicométricas del Cuestionario de Conciencia Emocional en Adolescentes de Trujillo
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N

item

| Claridad | Coherencia | Relevancia |

Observacion

Dimensidon | : Esaablecimiento de metas y expectativas.

Los estudiantes evidencian altos
niveles de logro en sus aprendiza)es.

4

(%]

Los resultados de los aprendizsjes de
los estudianies se deben a la buena
gestion de los directivos,

Los directivos Lideran el
establecimiento de metas de
aprendizaje a nivel mstitucional

Los directivos difimden las metas v
resultades de los aprendizajes de los
estudiantes, al final de cada himestre o
trimestre, entre la comunidad
educativa,

Dimension 2: Uso estratégico de los recurs

5

Los directivos realizan las gestiones
ante las instancias correspondientes
s comtar con los materiales
educativos necesarios

Laos directivos realizan Lo gestion
COrmespa ndiente para contar oon el
presupuesto asignado para
mantenimiento de infrasstroctura y
STVICIOS,

Los directivos destinan los recursos
COONOMUGos ¥ materiales en el
mejoramiento escolar,

Lo directivos asignan com criterio
pedaghgico los recursos econdmicos y
material es existentes en la nstitucion.

4

4

4

Dimensidn 3: Planeamiento, coordinacddn y evaluacidn de los aprendizjes

a

Los directivos aprovechan toda
ocasion para reflexionar con los
docentes sobre el proceso de
ensefipnen-aprendizaje,

10

Los directivos revisan penddicamente
con los docentes La articulaciin del
PEL y del PCT

Los directivos monitorean la practica
docente en forma periodica, en el auly

Los directivos retroalimentan la
practica docente en forma pedagigica.

Los directivos mamtorean
sistematicamente ¢l progreso de los
estudiantes periddicamente,

4

4

Dimensidn 4: Promocidn del desarrollo profesional de los docentes

14 Laos directivos se involucran
fre cuentemente en el proceso de
ensefignza —aprendizaje conlos - 4
docentes y estudiantes, &

15 Los directivos fomentan la

capacitacion y actualizacion de los
docentes en forma permanente.
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16

Los directivos son vistes por los
docentes como referentes pedagogicos
par su formacion v experiencia en el
L'il']'l1'|111.

4

Dimensitm 5: Garantiza un ambicnte seguro y de soporte

17

Los directivos garantizan el uso del
tiempo efectivo de clases enel aula

18

Los directivos asepguran gque el
Feglamento Interno esté actualizado
de forma pertinente.

Los directivos reconocen |as buenas
practicas docentes con el otorgamiento
de esoluciones,

20

Los directivos promueven la
valoracion del trabajo de los docentes
por la comumidad educativa,
difimdiendo sus logros.

7. REVISION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: Cuestionario sobre Comunidades de

Aprendizaje.

N

ltem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

DIMENSION 1: Didglogo igualitario.

Los directivos fomentan el trato
respetuoso entre los integrantes de
la comunidad educativa.

2

Los directivos promueven que los
integrantes de la comunidad
educativa expresen sus ideas y
senfimientos con libertad.

Los directivos fomentan en la
comunidad educativa el didlogo
sincero basado en la fuerza de los
argumentos.

DIMENSION 2: Inteligencia cultural,

Los directivos promueven la

el saber hacer de los estudiantes.

prictica docente que toma en cuenta

LA

Los directivos promueven la
prictica docente que valora los
saberes culturales de los
estudiantes.

Los directivos promueven al
maximo las interacciones
relacionadas con contenidos
académicos, entre los estudiantes.

DIMENSION 3: Transformacion
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Los directivos involucran a todos
los integrantes de la comunidad
educativa en la trans formacidon del
entorno social a través de las
Interacc nnes.

Los directivos involucran a todos
los integrantes de la comunidad
educativa en la transformacion
personal de los estudiantes, a través
de las interacciones.

Los directivos involucran a todos
los integrantes de la comunidad
educativa en la transformacion de
los aprendizajes de los estudiantes.

4

(1]

MENSION 4: Dimensién instrumental,

10

Los directivos promueven en las
pricticas pedagdgicas las altas
expectativas de los estudiantes por
aprender.

Los directivos promueven las
pricticas pedagdgcas que permiten
a los estudiantes seleccionar lo que
van a aprender.

| il

Los directivos promueven la
incorporacion en los documentos de
gestion las demandas educativas de
la comunidad local.

D

MENSION 5: Creacion del sentido,

Los directivos promueven las
interacciones positivas entre todos
los integrantes de la comunidad
educativa.

Los directivos promueven la
incorporacion de las necesidades
educativas de los estudiantes en los
documentos de gestion.

Los directivos promueven la
participacion de la comunidad
educativa en el proceso de
ensefianza — aprendizaje de los
estudiantes.

MENSION 6: Solidaridad.

Los directivos promueven entre
todos los integrantes de la
comunidad educativa la practica del
aprendizaje cooperativo,

17

Los directivos promueven el trabajo
de los grupos interactivos en el
proceso de ensefianza -aprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSION 7: / gualdad de diferencias.
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Los directivos promueven en la
comunidad educativa el enfoque 4
inclusivo o de atencidn a la
diversidad.

Los directivos promueven en la

comunidad educativa el respeto de
cada persona y sus derechos por 4 4 4
encima de cualquier diferencia.

Los directivos garantizan la

igualdad de oportunidades para
20 | todos los estudiantes con el fin de 4
obtener mejores resultados en su 4
aprendizaje.

— Sl

_'E.'Gﬁld A. Varas Miranda
PSICOLOGO
CPeP 35135

Firma del Juez

Juez 3

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para revisar y validar los siguientes instrumentos
“Cuestionario sobre el liderazgo pedagogico” y “Cuestionario de comunidades profesionales de
aprendizaje” que hacen parte de la investigacion: “Liderazgo pedagogico y comunidad profesional
de aprendizaje en las instituciones educativas pablicas de UGEL Cajabamba 2019”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para verificar que sea valida su aplicacion y que los resultados

obtenidos a partir de éste sean utilizados efidentemente.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Nombre del juez: Jhamaly Avisac Galvez Ramos

Grado profesional: Maestria (x )
Doctor (| )

Areas de experiencia  Psicdloga dinica, Docente
profesional:

Institucien donde laboras Instituto de Excelencia “Perd Japon”- Chachapoyas

Tiempo de experiencia 2 a 4 afios { )

profesional en el drea :

Mas de 5afos [ % )

Experiencia en
Investigacion:

“Programa de prevencion de los trastornos alimenticios en la
autoestima de las estudiantes de secretariado ejecutivo del
Instituto de Educacion Superior Tecnologico, Chachapoyas”
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6. REVISION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1:

pedagdgico

Cuestionario sobre el liderazgo

N

item

| Claridad

Dimension 1: Establecimiento de metas y expectativas

Coherencia

Relevancia

Observacion

Los estudiantes evidendan altos
niveles de logro en sus aprendizajes.

4

b3

Los resultados de los aprendizajes de
los estudiantes se deben a la buena
gestidn de los directivos,

Los directivos lideran el
establecimiento de metas de
aprendizaje a nivel institucional

Dimensitm 2: Uso estratégico de los recu

Los directivos difimden las metas v
resultados de los aprendizajes de los
estudiantes, al final de cada himestre o
trimestre, entre la comunidad
educativa.

FYOS

5

Los directivos realizan las pestiones
ante las instancias comespondientes
para contar con los material es
educativos nece sarios

f

Los directives realizan la gesion
correspondiente para contar con el
presupuesto aignado para
mantenimiento de infraestructura y
SCTVICLOS,

Los directives destinm 1os recursos
economicos y materiaes en el
mejoramiento escolar.

Los directivos st gnan con criterio
pedaghgico los recursos econdmicos y
materiades existentes en la nstitucion,

Dimension 3: Planeamiento, coondinacidn y evaluacidn de los aprendizajes

9

Los directivos aprovechan toda
ocasion para reflexionar con los
docentes sobre el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

10

Los directives revisan penddicamente
con los docentes la articulacion del
PEL v del PCI

Laos directivos monitorean la praclica
docente en forma penddica, en el aula

Los directivos retroalimentan 1a
prictica docente en forma pedapipgica.

Lo directives manitorean
slstemaicamente ¢l progreso de los
estudiantes perddicamente.

Dimensi

v 4: Promocion del desarrolle profesional de los docenies

14

Laos directives s involucran
frecuentemente en el proceso de
ensefianza —aprendizaje con los
docentes v estudiantes.
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Los directives fomentan la
capacitacion v actualizaciin de los
docentes en forma permanente,

Los directivos son vistos por los
docentes como referentes pedagogicos
por su formacion y expenencia en el
CHITIPO.

Dimension 5: Garantiza un ambiente seguro y de soporte

17 Los directives garant izan ¢l uso del

tiempo efectivo de clases en el aula

4

18 Los directives aseguran que &

Reglamento Interin esté actualizado
de forma pertimente .

19 Los directives reconocen 1as buenas

pricticas docentes wn el olorgamiento
de msoluciones.

Lo directives promueven la
valoracion del trabajo de los docentes
por la comunidad educativa,
difimdiendo sus logros,

7. REVISION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: Cuestionario sobre Comunidades de

Aprendizaje.

N

D

ill’.‘ll'l

MENSION 1: Didlogo igualitario.

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Los directivos tomentan el trato
respetuoso entre los integrantes de
la comunidad educativa.

Los directivos promueven que los
integrantes de la comunidad
educativa expresen sus ideas y
sentimientos con libertad.

tad

D1

Los directivos tomentan en la
comunidad educativa el didlogo
sincero basado en la fuerza de los
ﬂtgumenms.

MENSION 2: fnteligencia cultural.

Los directivos promueven la
prictica docente que toma en cuenta
el saber hacer de los esudiantes.

Los directivos promueven la
prictica docente que valora los
saberes culturales de los
estudiantes.

Los directivos promueven al
miaximo las interacciones
relacionadas con contenidos
académicos, entre los estudiantes,
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DIMENSION 3: Transformacion

Los directivos involueran a todos
los integrantes de la comunidad
educativa en la transformacion del
entorno social a través de las
interacciones.

Los directivos invelucran a todos
los integrantes de la comunidad
educativa en la transformacion
personal de los estudiantes, a fravés
de las interacciones.

Los directivos invelucran a todos
los integrantes de la comunidad
educativa en la transformacion de
los aprendizajes de los esmdiantes.

1

MENSION d: Dimensiin instrumental.

1o

Los directivos promueven en las
pricticas pedagogicas las altas
expectativas de los estudiantes por
aprender.

Los directivos promueven las
pricticas pedagogicas que permiten
a los estudiantes seleccionar lo que
van a aprender.

MENSION 5: Creacion del sentido,

Los directivos promueven la
incorporacion en los documentos de
gestion las demandas educativas de
la comunidad local.

Los directivos promueven las
intermeciones positivas entre todos
los integrantes de la comunidad
educativa.

Los directivos promueven la
incorporacion de las necesidades
educativas de los estudiantes en los
documentos de gestion.

MENSION 6: Solidaridad,

Los directivos promueven la
participacion de la comunidad
educativa en el proceso de
ensefianza — aprendizaje de los
estudiantes,

Los directivos promueven entre
todos los integrantes de la
comunidad educativa la prictica del
aprendizaje cooperativo.

17

Los directivos promueven el trabajo
de los grupos interactivos en el
proceso de ensefianza -aprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSION 7: [ gualdad de diferencias,
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Los directivos promueven en la
comunidad educativa el enfoque

18]. . . 1 4 4
inclusivo o de atencion a la
diversidad.
Los directivos promueven en la

19 comunidad educativa el respeto de . 4 .

cada persona y sus derechos por
encima de cualquier diferencia.

Los directivos garantizan la
igualdad de oportunidades para
20 |todos los estudiantes a fin puedan + 4 4
obtener los mejores resultados en su
aprendizaje.

Firma del Juez

Juez 4

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para revisar y validar los siguientes instrumentos
“Cuestionario sobre el liderazgo pedagogico” y “Cuestionario de comunidades profesionales de
aprendizaje” gque hacen parte de la investigacion: “Liderazgo pedagogico v comunidad profesional
de aprendizaje en las instituciones educativas piblicas de UGEL Cajabamba 20197, La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para verificar que sea valida su aplicacion v que los resultados

obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemeante.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Mombre del juez: Rogger José Ferre Quevedo

Grado profesional: Maestria (X))
Doctor [ )

Areas de experiencia 4 afios
profesional:

Institucion donde labora: Ugel 01 el Porvenir

Tiempo de experiencia 2 a 4 afos (X}
profesional en el drea: Masde Safos | )

Experienciaen Propiedades Psicométricas del Autotest Cisneros de Acoso
Investigacion: Escolar en Adolescentes del Distrito de Pacasmayo.

Programa de Hahilidades Sociales en la Prevencidn del Cutting
en Estudiantes de Secundaria de una Institucion Educativa.
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6. REVISION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1:

pedagogico

Cuestionario sobre el liderazgo

]

item

| Claridad

Dimension 1: Establecimiento de metas y expectativas

Coherencia

Relevancia

Observacion

Los estudiantes evidenaan altos
niveles de logro en sus aprendizajes.

4

Los resul tados de los aprendizsjes de
los estudiantes se deben a la buena
gestidn de los directivos,

Los directivos lideran el
establecimiento de metas de
aprendizaje a nivel institucional

Dimens

Los directivos difinden los metas v
resultados de los aprendizajes de los
estudiantes, al fnal de cada himestre o
trimestre, entre la comunidad
educativa.

2: Uso estratdgico de los recu

FSo8

5

Los directivos realizan las gestiones
ante las mstancias comespondientes
pare contar con los materiales
educativos necesarios

&

Los directives realizan La peshion
corespondiente para contar con el
presupuesio asignado para
mantenimiento de mfraestructura y
SETVICIOS,

Lo directives destinim los recursos
eeondmicos y materiaes enel
mejoramiento escolar,

A mejorar la infragstructura escolar

Lo directivos asignan con criterio
pedapgigico los rcursos econdmicos y
materides existentes en la mstitcion.

Dimension 3: Planeamiento, coordinacidon y evaluacidn de los aprendizajes

9

Los directives apmovechan toda
ocasion para reflexionar con los
docentes sobre el proceso de
ensefianza-arendizaje.

10

Los directives revisan periddicamente
con s docentes La articulacion del
PEL y del PCI

Los directivos y docentes revisan
periddicamente. ...

Los directivos monitorean la prichica
docente en forma periodicn, en el sula

[

ek

La practica pedagogica del docente

Los directivos retroalimentan la
practica docente en forma pedaghgica.

Lo directives maonitorean
sistemaicamente el progreso de los
estudiantes periddicamente,

Lo directivos monitoremn de forma
sistematica el progreso de los
estudiantes

Dimension 4: Promocidn del desarrollo profesional de los docentes

14

Las directivis s involucran
fie cuentemente en el proceso de
ensefianza —aprendizaje con los

docentes v estudiantes,

111



Los directivos fomentan la
capacitacion y actualiz acion de los
docentes en forma permanente,

Los directivos son vistos por los
docentes como referentes pedagdgicos
por su formacion y expenencia en el
campo,

Loz directivos son vistos por los
docentes como referentes por su
formacion y experiencia en el campo
pedagogmco

Dimension 5: Garantiza un ambiente seguro y de soporte

17

Los directivis garantizan el uso del
tiempo efectivo de claes enel aula

4

I8

Los directivos aseguran que &
Reglamento Interno esté actualizado
de forma pertinente,

Los directivios reconocen las buenas
prictices docentes con el olorgamiento
de resoluciones.

Los directivis promueven la
valorgeiin del trabajo de los docentes
por la comunidad educativa,
difindiendo sus logros,

7. REVISION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: Cuestionario sobre Comunidades de

Aprendizaje.

N

ill’.‘ll'l

DIMENSION 1: Didlogo igualitario.

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Los directivos fomentan el trato
respetuoso entre los integrantes de
la comunidad educativa.

B8]

Los directivos promueven que los
integrantes de la comunidad
educativa expresen sus ideas y
sentimientos con libertad.

D1

Los directivos fomentan en la
comunidad educativa el didlogo
sincero basado en la fuerza de los
argumentos.

MENSION 2: Inteligencia cultural.

Los directivos promueven la
prictica docente que toma en cuenta
el saber hacer de los estudiantes.

Los directivos promueven la
prictica docente que valora los
saberes culturales de los
estudiantes.

Los directivos promueven al
maximo las interacciones
relacionadas con contenidos
académicos, entre los estudiantes.
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DIMENSION 3: Transformacién

Los directivos involucran a todos
los integrantes de la comunidad
educativa en la transformacion del
entorno social a través de las
interacciones.

"

Ly

Lk

Los directivos involucran a todos
los integrantes de la comunidad
educativa en la transformacion
personal de los estudiantes, a traveés
de las interacciones.

tad

ad

T

Los directivos involucran a todos
los integrantes de la comunidad
educativa en la transformacion de
los aprendizajes de los esmdiantes.

DIMENSION 4: Dimensidn instrumental.

10

Los directivos promueven en las
pricticas pedagogicas las altas
expectativas de los estudiantes por
aprender.

Los directivos promueven las
pricticas pedagogicas que permiten
a los estudiantes seleccionar lo que
van a aprender.

DIMENSION 5: Creacidn del sentido,

Los directivos promueven la
incorporacion en los documentos de
gestion las demandas educativas de
la comunidad local,

13

Los directivos promueven las
interacciones positivas entre todos
los integrantes de la comunidad
educativa.

Los directivos promueven la
incorporacion de las necesidades
educativas de los estudiantes en los
documentos de gestion.

15

DIMENSION 6: Solidaridird.

Los directivos promueven la
participacion de la comunidad

educativa en el proceso de -

ensefianza — aprendizaje de los
estudiantes.

16

Los directivos promueven entre

todos los integrantes de Ia 4

comunidad educativa la prictica del
aprendizaje cooperativo.

Los directivos promueven el trabajo
de los grupos interactivos en el
proceso de enseflanza -aprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSION 7: [ gualdad de diferencias.
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Los directivos promueven en la
comunidad educativa el enfoque
inclusivo o de atencidn a la
diversidad.

Los directivos promueven en la
comunidad educativa el respeto de
cada persona y sus derechos por
encima de cualquier diferencia.

Los directivos garantizan la
igualdad de oportunidades para
20 | todos los estudiantes a fin puedan 4 4 4
obtener los mejores resultados en su
aprendizaje.

-
1]

WT} se Perre (fuevedo
PSICOLOGD
CPRP Mo

Firma del Juez

Juez 5

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para revisar y validar los siguientes instrumentos
“Cusstionario sobre el liderazgo pedagdgico™ y “Cuestionaric de comunidades profesionales de
aprendizaje” qus hacen parte da la investigacion: “Liderazgo pedagdgico v comunidad profesicnal
de aprendizaje en las instituciones educativas publicas de UEEL Cajabamba 20158". La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para verificar que sea valida su aplicacién y que los

resultados chtenidos a partir de éste sean utilizados efidentaments.

1. DATOS GEMERALES DEL JUEZ

Nombre del jusz:  ANA CYNTIA LAZARD ANGULOD

Grado profesional: Maestria | % )
Doctor [ ]

Areas de experiencia CUNICA ¥ EDUCATIVA
profesional:

Institucion donde labora: IE. 80735 CAPACHIQUE

Tiempoe de experienda 2 ad ahos { x})
profesional en elarea: MasdeSafos | )

Experienciaen Propiedades psicomeétricas del Cuestionario de violencia
Investigacion: escolar en alumnos de educacion secundaria
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6. REVISION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1:

pedagdgico

Cuestionario sobre el liderozgo

N° |

item

I Claridad

Dimension 1: Establecimiento de metas y expectativas.

Cohe rencia

Relevancia

Observaciin

Los estudiantes evidencian altos
niveles de logro en sus aprendizajes.

4

Lo resultados de los aprendizajes de
los estudiantes se deben a la buena
gestion de los directivos,

Los directivos lideran el
establecimiento de metas de
aprendizaje a nivel instituconal

Los directivos di funden las metas v
resultades de los aprendizajes de los
exqtudiamies, al fnal de cada himestre o
trimestre, entre la comunidad
educativa.

Dimension 2: Lso esiratdgice e lox recursos

5

Los directivos realizan las gestiones
ante las nstancias corespondientes
para contar con los materiales
educativos necesanios

[

Los directivis realizan la gestion
correspondiente para contar con el
presupuesto asignado para
mantenimiento de mfracstructura y
SETVICI05,

Los directives destinm los recumsos
COONOIMICOs ¥ materiales en el
mejoramiento escolar.

Los directivis msigman con criterio
pedagogico los recursos econdmicos v
materiales existentes en la institugion,

Dimension 3: Planeamiento, coordinacidn y evaluacidn de los aprendizajes

9

Los directivos aprovechan toda
ocasion para reflexionar con los
docentes sobre el proceso de
ensefianz a-aprendizae.

10

Los directivos rewisan periddicamente
con los docentes |a articulaciom del

PEL y del PCI

Los directivos monitorean la prictica
dovente en forma penodica, en ¢l aula

Loz directives retroalimentan la
prictica docente en forma pedagigica,

Los directivos manitorean
sisteméticamante el progreso de los
estudiantes periddicamente,

Dimension 4: Promocidn del desarrollo profesional de los docentes

14

Los directives se tivolucran

fie cuentemente en el proceso de
ensefianza —mprendizaje con los
docentes y estudiantes.
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15

Los directivos fomentan la
capaciiaciion v actualizacion de los
docentes en forma permanente,

Los directives son vistes por los
docentes como referentes pedagdgicos
por su formacion y expenencia en el
CAMpD.

Dimensidn 5: Garantiza un ambiente seguro y de soporte

17

Los directives garantizan el uso del
tiempo efectivo de ol ases enel aula

4

18

Los directives aseguran que el
Re glamento Interno esté actualizado
de forma pertmenie.

Los directives reconocen las buenas
practicas docentes con el olorgamento
de resoluciones,

Lo directives promueven la
valoracion del trabajo de los docentes
por la comunidad educativa,
difundiendo sus logros,

7. REVISION ¥ VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: Cuestionario sobre Comunidades de

Aprendizaje.

N

D

Item

MENSION 1: Didlogo igualitario.

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Los directivos fomentan el trato
respetuoso entre los integrantes de la
comunidad educativa.

(]

Los directivos promueven que los
integrantes de la comunidad
educativa expresen sus ideas v
sentimientos con libertad.

ad

[H]

Los directivos fomentan en la
comunidad educativa el didlogo
sincero basado en la fuerza de los
El.rgumen'ﬂ:rs,

MENSION 2: Inteligencia cultural,

Los directivos promueven la practica
docente que toma en cuenta el saber
hacer de los estudiantes.

L

Los directivos promueven la practica
docente que valora los saberes
culturales de los estudiantes.

Los directivos promueven al maximo
las interacciones relacionadas con
contenidos académicos, entre los
estudiantes,
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DIMENSION 3: Transformacion

Los directivos involucran a todos los
integrantes de la comunidad
educativa en la transformaciin del
entorno social a través de las
interacciones.

Los directivos involucran a todos los
integrantes de la comunidad
educativa en la transformacion
personal de los estudiantes, a través
de las interacciones.

Los directivos involucran a todos los
integrantes de la comunidad
educativa en la transformacion de los
aprendizajes de los estudiantes.

DIMENSION 4: Dimensidn instrumental,

10

Los directivos promueven en las
practicas pedagdgicas las altas
expectativas de los estudiantes por
aprender.

Los directivos promueven las
practicas pedagdgicas que permiten a
los estudiantes seleccionar lo que
van a aprender.

.

Los directivos promueven la
incorporacion en los documentos de
gestién las demandas educativas de
la comunidad local.

DIMENSION 5: Creacidn del sentido.

13

Los directivos promueven las
interacciones positivas entre todos
los integrantes de la comunidad
educativa.

Los directivos promueven la
incorporacion de las necesidades
educativas de los estudianies en los
documentos de gestidn.

15

Los directivos promueven la
participacion de la comunidad
educativa en el proceso de ensefianza
—aprendizaje de los estudiantes,

DIMENSION 6: Solidaridad.

16

Los directivos promueven entre
todos los integrantes de la
comunidad educativa la practica del
aprendizaje cooperativo.

17

DIMENSION T: Teualdad de diferencias.

Los directivos promueven el trabajo
de los grupos interactivos en el
proceso de ensefianza -aprend izaje
de los estudiantes.
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Los directivos promueven en la
comunidad educativa el enfoque
inclusivo o de atencidn ala
diversidad.

Los directivos promueven en la
comunidad educativa el respeto de
cada persona y sus derechos por
encima de cualquier diferencia.

Los directivos garantizan la igualdad
de oportunidades para todos los
estudiantes a fin puedan obtener los
mejores resultados en su aprendizaje.

il

- Pleioga
W C.Pap20de

Firma del Juez
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ANEXO 3: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Liderazgo Pedagdgico y Comunidades Profesionales de Aprendizaje en Instituciones Educativas, de la UGEL Cajabamba en el afio 2019

AUTORES: Pedro Amador Medina

Teodosia Otiniano Arenas

FECHA: /31/03 12021

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
1. Problema General: 1. Objetivo General: 1. Hipotesis General: Variable 1 1. Tipo de Investigacion: Bésica
¢Cual es la relacion entre el liderazgo | Determinar la relacion que existe El liderazgo pedagdgico tiene una | Liderazgo 2. Nivel de Investigacion: Correlacional
pedagdgico y las comunidades de | entre el liderazgo pedagdgico y | relacion significativa con las | Pedagdgico 3. Método: El hipotético- deductivo
aprendizaje en las Instituciones | comunidades de aprendizaje en las comunidades de aprendizaje en las 4. Disefio de la Investigacion: No
Educativas, de la UGEL Cajabamba? | Instituciones Educativas, de la Instituciones Educativas, de la UGEL experimental.

UGEL Cajabamba? Cajabamba es directa.

2. Problemas Especificos: 2. Objetivos Especificos 2. Hipétesis Especificas Variable 2 O - muestra n quiense

(opcional):

1. ¢Cudl es la relacién entre el
establecimiento de metas vy
expectativas y las comunidades de
Instituciones

UGEL

aprendizaje en las
Educativas, de la
Cajabamba?

2. ¢Cual es la relacién entre el uso
estratégico de los recursos con las
comunidades de aprendizaje en las

Instituciones Educativas, de la

1. Determinar la relacién entre el
establecimiento de metas vy
expectativas y las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones
Educativas, de la UGEL Cajabamba
2. Determinar la relacién que existe
entre el uso estratégico de los
recursos y las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones

Educativas, de la UGEL Cajabamba

El establecimiento de metas vy

expectativas tiene una relacion
significativa con las comunidades
de aprendizaje en las Instituciones
de la UGEL Cajabamba

2. El uso estratégico de los recursos
tiene una relacion significativa con
las comunidades de aprendizaje en
las Instituciones Educativas, de la

UGEL Cajabamba.

Comunidades
Profesionales de

aprendizaje

realiza el estudio.

O= Observaciones

M r obtenidas en cada una
de las variables.
O r= Relarién
2

5. Poblacidn: 40 instituciones educativas
del distrito de Cajabamba

6. Muestra: 8 instituciones educativas
del distrito de Cajabamba entre rural
y urbana.

Unidad de Analisis:96 maestros

119




UGEL Cajabamba?

3. ¢Cudl es la relacion entre
planeamiento,  coordinacién vy
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo con las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones
Educativas de la UGEL
Cajabamba?

4. ;Cudl es la relacion entre promover
y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros con las
comunidades de aprendizaje en las
Instituciones Educativas, de la
UGEL Cajabamba?

5. ¢Cual es la relacién entre garantizar
un ambiente seguro y de soporte con
las comunidades de aprendizaje en
las Instituciones Educativas, de la
UGEL Cajabamba?

3. Determinar la relacién que existe
entre planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo y las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones
Educativas, de la UGEL Cajabamba

4. Determinar la relacién que existe
entre promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros y las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones
Educativas, de la UGEL Cajabamba

5. Determinar la relacién que existe
entre garantizar un ambiente seguro
y de soporte y las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones
Educativas, de la UGEL Cajabamba

3. El planeamiento, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo  tiene una  relacion
significativa con las comunidades
de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, de la UGEL Cajabamba

4. El promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros  tiene una  relacion
significativa con las comunidades
de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, de la UGEL Cajabamba

5. El garantizar un ambiente seguro y
de soporte tiene una relacion
significativa con las comunidades
de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, de la UGEL Cajabamba

Muestreo:

7. Técnicas: La técnica a utilizar es la
encuesta a docentes de las
instituciones educativas de la muestra
del distrito de Cajabamba.

Instrumentos: Como instrumento se

utilizard el cuestionario
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Variable 2: Comunidades Profesionales de Aprendizaje.
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