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RESUMEN

Alo largo del presente estudio de indagacion, podemos resaltar el andlisis correlativo con
inteligencia emocional y liderazgo pedagdgico en profesores de educacion secundaria del
distrito de Sarin, cabe mencionar que una alta inteligencia emocional permite a los lideres
educativos ser mdas efectivos y competentes. Al saber manejar sus sentimientos y
empatizar con su equipo, lo que se traduce en un excelente liderazgo pedagdgico. Dicho
trabajo se ejecuto bajo un disefio correlacional no experimental y un enfoque cuantitativo,
cuya poblacion fue 100 profesores de las instituciones educativas del distrito de Sarin.
Considerando una muestra de 80 profesores que desearon participar activamente en la
ejecucion del presente estudio. Para la obtencion de los datos de la primera variable, se
empled instrumentos validados, como la escala de mediciéon de Bar-On de (1997), asi
mismo para la segunda variable utilizamos el cuestionario de liderazgo pedagdgico. La
credibilidad de los instrumentos aplicados que es corroborada por el coeficiente alfa de
Cronbach, resultando 0,849 y 0,979 a su vez. Concluyendo que el 84% de encuestados en
la variable inteligencia emocional se localizan en un bajo nivel, sin embargo, en las
dimensiones intrapersonal e interpersonal marcaron un 85% encontrandose en un nivel
medio, en cuanto a liderazgo pedagdgico, el 41% de los docentes lo valoré como nivel
medio, de igual manera, la correlacion entre inteligencia emocional y liderazgo
pedagogico fue moderada Rho (0,351) y un p de 0,001, existiendo la presencia de una
conexion significativa. A la vez se puede remarcar que, estado de animo general, no tiene

relacion significativa con las dimensiones de liderazgo pedagdgico.

Palabras clave: Inteligencia emocional, liderazgo pedagogico, inteligencia

intrapersonal, inteligencia interpersonal.

10



ABSTRACT

Throughout the present inquiry study, we can highlight the correlational analysis between
emotional intelligence and pedagogical leadership in high school teachers in the district
of Sarin. It's worth noting that a high level of emotional intelligence allows educational
leaders to be more effective and competent. By knowing how to manage their feelings
and empathize with their team, they achieve excellent pedagogical leadership. This study
was developed under a non-experimental correlational design and a quantitative
approach. The population consisted of 100 teachers from educational institutions in the
district of Sarin. A sample of 80 teachers who actively wished to participate in the
execution of the present study was considered. To obtain data for the first variable,
validated instruments were used, such as the Bar-On (1997) measurement scale, while for
the second variable, we used the pedagogical leadership questionnaire. The reliability of
the instruments used was corroborated with Cronbach's alpha coefficient, resulting in
0.849 and 0.979, respectively. It was concluded that 84% of respondents scored low on
the emotional intelligence variable, while 85% scored medium on the intrapersonal and
interpersonal dimensions. In terms of pedagogical leadership, 41% of teachers rated it as
medium. However, the correlation between emotional intelligence and pedagogical
leadership was moderate Rho (0.351) and a p of 0.001, indicating the presence of a
significant connection. At the same time, it can be noted that the general mood dimension

does not have a significant relationship with the dimensions of pedagogical leadership.

Keywords: Emotional intelligence, pedagogical leadership, intrapersonal intelligence,

interpersonal intelligence.
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I. INTRODUCCION

En un contexto actual de la educacidn, la calidad del desarrollo de enseflanza
aprendizaje no es suficiente con habilidades y conocimientos académicos de los docentes,
deben también hacer uso de competencias emocionales y relacionales, en este sentido la
inteligencia emocional se ha considerado como componente clave en el ejercicio del
liderazgo pedagogico, definida como la capacidad de reconocer, entender y manejar las
emociones propias y de los demas en el &mbito escolar. Los lideres pedagogicos quienes
tienen la responsabilidad de guiar y motivar a los docentes y estudiantes deben ser capaces
de crear un ambiente emocionalmente positivo y propicio para para un buen aprendizaje.

La inteligencia emocional y su relacion con el liderazgo pedagogico trasciende a
nivel mundial, la Inspeccidon General de Educacion en Portugal, realizo un estudio para
ver la relacion entre IE y LP, para poder lograr este objetivo se utilizaron dos clases de
técnicas, la consulta mediante cuestionario y el analisis de documentos, la utilizacion de
encuestas autodescriptivas permitié caracterizar la inteligencia emocional de los
participantes en la encuesta y en el andlisis de documentos se examind y describid las
relaciones entre dichas variables, los resultados nos indican la conexion entre las
diferentes dimensiones de la IE y LP, tal es asi que podemos mencionar a Chen y Guo
(2020) Realizaron un estudio en China y los hallazgos indican una correlacion favorable
entre las metodologias de ensehanza empleadas, la inteligencia emocional de los
directores y su liderazgo educativo por parte de los educadores. En este sentido, destacan
la capacidad de los administradores escolares con conciencia emocional para generar
resonancia en sus entornos educativos. Esto se traduce en mayor apoyo para que los
estudiantes prosperen, tengan €xito y prosperen, asi como en condiciones ventajosas para
los docentes. Estos resultados enfatizan la importancia de que los administradores
escolares tengan inteligencia emocional para conectar con su personal docente y apoyarlo.

A nivel de América Latina, una investigacion aplicada al equipo administrativo
de una universidad publica de la provincia de Manabi, en Ecuador, evidencié que la
dimension de liderazgo presenta un nivel de riesgo bajo. En este ambito, el 71% de los
participantes manifestd que la institucion reconoce el desempefio de quienes realizan un
trabajo de calidad y aportan al logro de los objetivos institucionales. No obstante, el 29%
reportd un riesgo medio y alto, sefialando que sus superiores jerarquicos no suelen atender

sus propuestas o iniciativas laborales. Asimismo, indicaron que las metas asignadas
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carecen de claridad o no se ajustan al tiempo disponible para su cumplimiento. También
se identificd que el apoyo brindado por los jefes inmediatos es limitado, la distribucién
de las cargas de trabajo es inadecuada y la retroalimentacion proporcionada es escasa, lo
cual refleja un liderazgo considerado débil. Estos hallazgos sugieren que el estilo de
liderazgo predominante en la institucion no favorece un entorno adecuado para la gestion
de riesgos asociados a la IE. En relacion con la estabilidad laboral y emocional, la
investigacion mostro un riesgo bajo en el 81% de los casos; sin embargo, un 19% presento
riesgo alto, evidenciando situaciones vinculadas con precariedad laboral, incertidumbre
respecto a la continuidad del empleo y bajos niveles de motivacion Villacreses & Avila
(2020).

También se puede mencionar, una investigacion centrada en la intervencion de
propuestos por alumnos y docentes de la Universidad Internacional del Ecuador. Ledesma
(2021) demostro que el 53% de los profesores conocia el asunto de la IE, mientras que el
47% afirm6 que sabia acerca del tema. El 65% de educadores les falta instruir a sus
alumnos sobre la IE, a pesar que el 59% pensaba que ensefiar esta materia seria
beneficioso para el desarrollo cognitivo de los estudiantes. Por lo tanto, coincidieron el
65 % de los educadores en que era importante la inteligencia emocional en el aula y la
relevancia de su presencia en la organizacion educativa y las familias. De forma parecida,
el 59% de maestros sostuvieron la relevancia del aspecto cognitivo se incluya en el
curriculo, y el 65% afirmaron que desarrollar la inteligencia emocional puede ser visto
como una habilidad profesional en el lugar de trabajo. Ademas, se observo que el 53 %
de los educadores desconocia los proyectos de IE en otras casas de estudio, asi mismo el
41 % consideraba este proyecto como una oportunidad innovadora para la educacion. La
investigacion demostré que, en un mundo de transformaciones y competitivo, la
exigencia de profesionales no se basa unicamente en la competencia técnica o cientifica,
sino que también se anade valor a través de habilidades transversales y capacidades de
liderazgo, Ledesma (2021).

A nivel nacional se puede mencionar casos como el de Patrocinio (2023) con
respecto a la IE y el desarrollo personal docente de una casa de estudios superior en Lima,
los hallazgos muestran que la IE afecta al desarrollo personal docente en un 80.2%, a la
preparacion para aprender en un 73%, a la ensefianza para aprender en un 75.4%, a la
participacion en la gestion escolar en un 77.7% y al desarrollo del profesionalismo

docente en un 84%. Por ende, sostienen que la inteligencia emocional afecta el desempefio
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docente al incidir en como se prepara el desarrollo del proceso de aprendizaje, en la
implicacion de la administracion escolar, relacionada con la sociedad y en el crecimiento
del profesionalismo e identidad docente dentro del ambito escolar. De manera similar,
Huanuco (2020) realiz6 un estudio sobre la IE y el LP en 148 educadores de universidades
privadas en Lima; los productos mostraron que existia una relacion directa entre ambas
variables. No se identificé una relacién importante en funcion del género o vocacion
profesional, subrayando que el proposito de este estudio era demostrar la conexion entre
la IE y el liderazgo en los docentes.

Ante lo descrito en parrafos anteriores surgi6 la necesidad de realizar el trabajo de
investigacion, ;Qué relacion existe entre inteligencia emocional y liderazgo pedagdgico
en docentes de secundaria del distrito de Sarin 20257

Este estudio tiene una argumentacion pedagdgica cuyo proposito es comprender
las relaciones de dependencia entre la IE y el LP en profesores de secundaria del distrito
de Sarin 2025. Tedricamente hablando podemos mencionar algunas teorias que sustentan
la inteligencia emocional y el liderazgo pedagogico, estds provienen de autores como
Daniel Goleman (modelo de competencias emocionales), Peter Salovey y John Mayer
(modelo de habilidades) y Reuven Bar-On (modelo mixto de habilidades y personalidad).
Estas teorias destacan la importancia de la autoconciencia, la empatia y la gestion de
emociones en la efectividad del liderazgo y la formacién de entornos con aprendizajes
eficaces.

En el escenario pedagdgico, se complementan con teorias del aprendizaje social
y emocional (SEL) (apoyado por CASEL) y teorias del liderazgo transformacional. Asi
mismo, el analisis de la inteligencia emocional y el liderazgo pedagdgico se realiz6 bajo
justificacion social definiendo los modelos de confianza y las relaciones interpersonales
en la colectividad de una comunidad educativa. También cabe mencionar sobre la
psicologia, en particular del aprendizaje social de Bandura, la interrelacion grupal, las
emociones, la inteligencia, la gestion, la inteligencia emocional y la inteligencia
intrapersonal proporcionan fundamentos tanto de la gestion escolar como de la IE, esto
nos permite identificar y controlar nuestras emociones, Acevedo (2020) afirma, que el
valor de las relaciones interpersonales repercuten directamente en mejorar el aprendizaje
y el clima escolar, el liderazgo pedagogico es esencial para regular la convivencia escolar.

Finalmente, la justificacion metodoldgica enfatiza la relevancia de abarcar el tipo

de relacion que existe entre la IE y el LP, basandose en que ambas capacidades se
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refuerzan mutuamente, ya que un lider pedagogico necesita la inteligencia emocional para
gestionar sus emociones particulares con los demads, creando un ambiente de aprendizaje
seguro y efectivo. El LP se centra en mejorar la ensefianza y el aprendizaje, y la
inteligencia emocional proporciona las herramientas para hacerlo de forma mas humana,
empatica y resiliente, Minedu (2021) El desarrollo del aspecto socioemocional en todos
los actores académicos es de gran importancia en el aprendizaje y el bienestar colectivo.

Asi mismo es importante sefialar la importancia que tiene la inteligencia
emocional y liderazgo pedagodgico con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ya
que promueve capacidades como la autoconciencia, regulacion emocional, empatia y el
comportamiento prosocial. Estas capacidades son clave para el bienestar individual y
colectivo, la resolucion de conflictos, el cuidado del medio ambiente, la educacion de
calidad y la creacion de sociedades mas justas y pacificas. La UNESCO ha destacado la
importancia de integrar el aprendizaje socioemocional en la Agenda 2030, reconociendo
que las emociones son un motor para la accion. La educacion de calidad (ODS 4), fomenta
el aprendizaje socioemocional y la autorregulacion, creando un ambiente propicio para la
educacion, el desarrollo de habilidades sociales y un uso mas responsable de las redes
sociales. Con todo lo antes mencionado podemos justificar la relacion de las variables de
estudio con la linea de investigacion: Liderazgo en Educacion.

El objetivo general de esta tesis es determinar la relacion entre inteligencia
emocional y liderazgo pedagogico en los profesores de secundaria del distrito de Sarin
2025.Y nuestros objetivos especificos son: Determinar la relacion que existe entre la
dimension intrapersonal y las dimensiones del liderazgo pedagdgico en docentes de
Secundaria  del distrito de Sarin 2025. Determinar la relacién que existe entre la
dimension interpersonal y las dimensiones del liderazgo pedagogico en docentes de
Secundaria  del distrito de Sarin 2025. Determinar la relacion que existe entre la
dimension adaptabilidad de la inteligencia emocional y el liderazgo pedagdgico en
docentes de Secundaria del distrito de Sarin 2025. Determinar la relacion que existe
entre la dimension manejo del estrés de la inteligencia emocional y las dimensiones del
liderazgo pedagogico en docentes de Secundaria del distrito de Sarin 2025. Determinar
la relacion que existe entre la dimension estado de animo en general de la inteligencia
emocional y las dimensiones del liderazgo pedagogico en docentes de Secundaria del

distrito de Sarin 2025.
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La hipotesis general del estudio La inteligencia emocional se relaciona
significativamente con el liderazgo pedagogico en docentes de Secundaria del distrito de
Sarin 2025, seguido de las hipdtesis especificas, de acuerdo a las dimensiones estudiadas.
Existe relacion entre la dimension intrapersonal de la inteligencia emocional y las
dimensiones del liderazgo pedagdgico en docentes de Secundaria del distrito de Sarin
2025. Existe relacion entre dimension interpersonal y las dimensiones del liderazgo
pedagogico en docentes de Secundaria del distrito de Sarin 2025. Existe relacion entre la
dimension adaptabilidad y las dimensiones del liderazgo pedagogico en docentes de
Secundaria del distrito de Sarin 2025. Existe relacion entre la dimension manejo del
estrés y las dimensiones del liderazgo pedagodgico en docentes de Secundaria del distrito
de Sarin 2025. Existe relacion entre la dimension estado de 4nimo en general y las
dimensiones del liderazgo pedagdgico en docentes de Secundaria del distrito de Sarin
2025.

Una vez establecidos los componentes esenciales, también se puede mencionar
antecedentes mundiales, un estudio realizado de la Uniéon Europea, han tratado la
conexion entre LP y IE en la educacion, aportando evidencia adicional. Alvarez-Gémez
et al. (2022) llevaron a cabo una investigacion en Espafa con 137 docentes y
administradores escolares para examinar la asociacion entre los estilos de liderazgo, la
satisfaccion laboral y la inteligencia emocional. La investigacion empled varias
herramientas validadas, incluyendo la Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ-5X)
para los modelos de liderazgo y la Trait MetaMood Scale (TMMS-24) para la inteligencia
emocional. Se hallaron correlaciones importantes entre el liderazgo transformacional y la
claridad emocional (r = 0.52, p < 0.001) y también entre la graduaciéon emocional y la
eficacia del liderazgo (r = 0.48, p < 0.001), deduciendo "el desarrollo de competencias
emocionales en los directivos educativos no solo favorece su bienestar personal, sino que
también repercute positivamente en su capacidad para ejercer un liderazgo efectivo y
generar entornos laborales saludables".

Un estudio que incluy6 a 402 maestros de escuela publica en Turquia examiné sus
puntos de vista sobre el dominio de sus directores y descubrid relaciones importantes y
positivas sobre la capacidad emocional, el nivel de liderazgo razonable del director y la
efectividad en la administracion de la diversidad en las escuelas (Cayak, 2021) también,
se demostr6 que la inteligencia emocional de un director sirve como mediador entre sus

diversas gestiones y su calidad de lider: es decir, los administradores pedagdgicos que
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tienen una mejor inteligencia emocional implementaron conductas de liderazgo
pedagogico a practicas muy eficaces de gestion de la diversidad en el establecimiento
educativo, deduciendo que las habilidades emocionales de los lideres en la educacion
contribuyen a que haya inclusion en los ambientes educativos, mejoran el rendimiento y
optimizan el entorno laboral.

En una investigaciéon realizada en tres colegios de primaria de Chipre
(mediterraneo oriental), los investigadores examinaron la manera en que la IE de los
directivos perjudica el desempefio grupal y el planteamiento de la vision de la escuela,
encontrando que los directores utilizaron de manera consciente habilidades para gestionar
las emociones y la empatia para fortalecer la cooperacion entre docentes y alinear a los
miembros del personal con las metas comunes de la escuela. De manera semejante, los
estudios realizados en la crisis sanitaria del COVID-19 destaca la capacidad de adaptacion
emocional de los lideres pedagdgicos, destacando que la IE represento un elemento
esencial en la guia de las escuelas a través de épocas dificiles, Beauchamp (2021); Greany
et al (2021), en situaciones de exigencia laboral, los directivos con mejor inteligencia
emocional, dominaban mejor el estrés colectivo y brindaban apoyo emocional a sus
maestros, asegurando la continuidad educativa.

Extremera et al. (2019) realizaron un estudio, cuya muestra fue de 214 educadores
en el pais de Espafia, la finalidad era examinar la conexion: liderazgo, el estrés profesional
y la inteligencia emocional. Los hallazgos indicaron que los docentes que poseen una
inteligencia emocional percibida mas elevada, particularmente en la capacidad de
equilibrio emocional, manifestaron bajos niveles de estrés profesional y valoraron de
manera mas positiva el liderazgo de sus superiores. Concluyendo, que la formacion de
habilidades emocionales en los docentes es una medida que anticipa el agotamiento
profesional y posibilita vinculos favorables con el equipo directivo, lo que resalta la
relevancia de estas areas para el buen funcionamiento de las escuelas.

Un programa de posgrado en Espafia fue evaluado por Séanchez. (2023)
concentrandose en el desarrollo de la IE de los futuros estudiantes administradores,
utilizando un disefio cuasiexperimental. Después de la capacitacion, los lideres candidatos
mostraron mejoras significativas en todas las competencias socioemocionales evaluadas
(por ejemplo, motivacion, autorregulacion, conciencia de uno mismo, empatia), como
también en las préacticas de liderazgo. precisamente, las conductas que se observo en estos

gerentes novatos después de la capacitacion reflejaron rasgos del liderazgo
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transformacional, concluyendo que al fortalecer la IE en los entornos educativos mejora
el liderazgo y contribuye a escuelas mas inclusivas, eficaces y satisfactorias.

En América Latina, podemos mencionar, en Venezuela, Camacho (2023) estudio
la conexion entre la IE y el liderazgo en entidades educativas. Las respuestas revelaron
que la inteligencia emocional es un elemento fundamental para un excelente liderazgo,
permitiendo a los lideres manejar sus emociones y las del grupo, de forma apropiada, lo
que subraya su relevancia en la eficacia organizativa. Fernandez (2022) examiné la
conexion entre liderazgo pedagogico, clima escolar e inteligencia emocional utilizando
una seleccion de 139 directores y 412 profesores en Colombia. La investigacion hallo
vinculos importantes entre la IE de los directivos y las dimensiones de comunicacion y
apoyo en el liderazgo transformacional. Fernandez a su vez senala; los gerentes que
perfeccionan con eficacia sus capacidades emocionales, evidencian una habilidad
superior para estimular, animar y crear lazos importantes con su entorno escolar,
resaltando que, para elevar la calidad de la gestion educativa en contextos
latinoamericanos, es fundamental incorporar habilidades emocionales a la capacitacion
gerencial.

En Paraguay, los estudios sobre la conexion entre la IE y los modelos de liderazgo
en la educacion han sido objeto de estudio recientemente. La relevancia de la inteligencia
emocional en educacién secundaria, fue analizada en una investigacion realizada por
Mazurek (2024). La autora destacO que integrar habilidades emocionales en la
capacitacion de los maestros y el desarrollo profesional, mejoran la trayectoria formativa
asi mismo refuerza la conveniencia total de todos los involucrados, concluyendo que, los
educadores y los responsables de las politicas educativas deben priorizar el fomento de la
IE y apostar por el proceso de habilidades relacionadas, ya que es un elemento clave en
alistar a los estudiantes para que se enfrenten a los desafios del futuro.

En una investigacion sobre liderazgo, Sallan (2022) incorporaron informacién de
Paraguay en las instituciones educativas de América Latina. Se analizaron las
percepciones de 387 los directores de escuela de siete naciones, entre las que se incluyen
42 paraguayos, sobre las habilidades necesarias para liderazgo educativo eficaz. Segiin
los investigadores, las capacidades relacionales y emocionales son mas apreciadas por los
gerentes paraguayos que las competencias técnico-administrativas, marcando la

diferencia con otros paises donde predomina la burocracia. concluyendo que, en
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Paraguay, donde los recursos son limitados y las expectativas de la sociedad aumentan,
las competencias emocionales se vuelven esenciales para un liderazgo educativo exitoso.

Como antecedentes o trabajos previos tenemos a la indagacion ejecutada por
Gonzalez, et al (2021) a nivel internacional, que incluy6 a 1196 docentes, confirman que
el liderazgo pedagogico afecta de manera directa en la practica educativa. El estudio
identifico varias caracteristicas clave que definen a un lider pedagogico eficaz, como la
afectividad, que proporciona una conexién emocional con los estudiantes; el compromiso,
que busca la dedicacion a su trabajo y al desarrollo de sus alumnos; el carisma, capacidad
de inspirar y motivar; el profesionalismo, busca la excelencia en su desempefio y
preparacion. Segun las investigaciones, estos elementos son cruciales en la formacion del
profesorado. La forma en que un profesor ejerce su liderazgo es elemental para la
consecucion del proceso de educativo.

De igual manera, a nivel nacional, el estudio también se ha equilibrado en la
conexion de la inteligencia emocional y el conocimiento educativo. Un analisis del nivel
de inteligencia fue realizado por Barreno et al. (2020) en una universidad privada de Lima
analizo el nivel de IE y el rendimiento académico de 18 instructores del Programa de
Ciencias de la Comunicacion, este grupo formo parte de una metodologia descriptiva que
tuvo como finalidad conocer la practica de los docentes con respecto a su IE, en este
estudio se evaluo a los docentes mediante el Inventario de Cociente Emocional de BarOn
(EQ-1), que fue acondicionado por Ucharima (2022), el 44% de los docentes tiene un buen
desempefio y un nivel suficiente de inteligencia emocional. Segun el analisis, estos
profesores obtuvieron una puntuacién media del 66%, lo que demuestra que tienen
inteligencia emocional para desempefiar bien su trabajo.

Un estudio realizado por Chavarri (2021) en la ciudad de Huanuco, Lima, indico
que el liderazgo y la inteligencia emocional (IE) estaban correlacionados positivamente
en un grupo de 148 profesores de universidades privadas. Esto implica que es mas
probable que adopten estas filosofias de ensefianza motivadoras y orientadas a objetivos
los educadores que poseen una inteligencia emocional elevada. Por el contrario, el
enfoque laissez-faire, o el «dejar hacer”, esta negativamente relacionado con la
inteligencia emocional. Ademas, es evidente que ni los antecedentes profesionales de los
profesores ni sus géneros difieren, al presentar un efecto estadisticamente significativo en

las variables que analiza este estudio. Concluyendo que las teorias filoséficas de liderazgo
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mas eficaces entre los profesores universitarios estan determinadas principalmente por su
inteligencia emocional.

La tesis de Guerrero (2022) se titula «Aplicacion de un modelo de liderazgo
pedagdgico en docentes y sus efectos en los procesos educativos.» El objetivo principal
del estudio fue examinar los modelos de liderazgo pedagodgico en los docentes para
ayudarlos a desarrollar aprendices criticos y reflexivos que puedan lograr avances
sustanciales en el aprendizaje. Dicho de otro modo, la finalidad del estudio era demostrar
como influye directamente el liderazgo de un profesor en la calidad y el alcance de la
educacion de sus alumnos, de este sencillo estudio descriptivo, en el que participaron 22
profesores y 17 alumnos, se extrajeron las siguientes conclusiones. El estudio demuestra
que los procesos educativos de los estudiantes de quinto afio mejoran mucho cuando se
aplican los principios del liderazgo pedagdgico en los procesos educativos. Dado que su
liderazgo se centra directamente en la mejora de las técnicas de ensefianza, el rol del lider
pedagogico es clave para generar mejoras continuas, que afectan a la calidad del
aprendizaje.

Los resultados demuestran que los lideres pedagodgicos dan prioridad a la
organizacion, planificacion, direccion y documentacion de los elementos educativos y
técnicos, destaca el valor del crecimiento profesional de un profesor para asumir un papel
de liderazgo que le permita orientar, inspirar y ayudar a los alumnos a identificar sus
propios talentos y alcanzar los objetivos de aprendizaje. Todos los alumnos se mostraron
contentos de tener un profesor lider que les ayudara en su rendimiento académico, lo que
demuestra que esta estrategia les inspira.

La asociacion entre el desempefio docente en una escuela tras la pandemia y el
liderazgo pedagogico fue investigada en un estudio realizado por Cano (2022) en La
Oroya. Siguiendo un disefio descriptivo, no experimental correlacional, el estudio empled
una metodologia cuantitativa para la investigacion y administr6é dos encuestas con un total
de 60 items a 50 docentes. El estudio arrojé importantes resultados respecto al impacto
del liderazgo pedagbgico en el desempefio docente post pandemia. Existia una clara
correlacion junto a liderazgo pedagogico y rendimiento de los profesores tras la
pandemia, y el componente de fijacién de objetivos del liderazgo pedagodgico estaba
determinantemente influenciada en la practica profesional de los maestros. Ademas, hubo
una correlacion clara y sustancial entre el desempefio de los maestros y la habilidad del

lider para desplegar recursos estratégicos. En conclusion, el estudio de Cano pone de
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relieve la importancia de un liderazgo pedagogico solido, especialmente en un entorno
post-pandémico dificil, y muestra como afecta directamente a la eficacia del profesorado
a través de la fijacion de objetivos, el manejo de recursos, el mantenimiento de la mejora
educativa y el fomento de un entorno de apoyo.

Velasquez (2022) realizo un estudio correlacional con docentes de primaria del
distrito de Huancayo sobre inteligencia emocional y liderazgo pedagogico. En el estudio
participaron 653 profesores, que respondiendo dos cuestionarios: uno con 60 preguntas
sobre inteligencia emocional, mientras liderazgo pedagogico con 40 preguntas sobre.
Segtn los datos, ambos factores presentan una asociacion sustancial. Los resultados
mostraron una significancia bilateral (0,024) y una correlacion (0,159). Esto propone que
la capacidad del profesorado para liderar eficazmente en el aula y su inteligencia
emocional estan correlacionadas positivamente. La probabilidad de ejercer un liderazgo
eficaz en la ensefianza aumenta con la inteligencia emocional.

El estudio realizado por Flores (2022) examin¢ la inteligencia emocional de 70
profesores de un colegio publico del distrito de Mi Peru, Callao. El Inventario de Cociente
Emocional BarOn arrojé los siguientes resultados: Inteligencia Emocional Global: El
70% de los educadores tiene una inteligencia emocional suficiente, el 60% de los
educadores tienen habilidades interpersonales e intrapersonales adecuadas. Esto sugiere
que la gran parte de educadores estan aptos para concebir y manejar emociones personales
y de otras personas. Gestion del estrés: Mientras que el 22,86% de los educadores
requieren desarrollo en esta area, el 77,14% de los profesores son capaces de gestionar
eficazmente el estrés emocional. Adaptabilidad: el 78,57% de los educadores muestra un
alto grado de flexibilidad y capacidad para resolver problemas. Estado de animo general:
El 72.86% de los maestros presentan su estado de &nimo adecuado y una perspectiva
optimista, lo que favorece a un entorno de aprendizaje favorable.

Yaranga (2023) investigo6 la relacion entre el LP e IE en profesores de secundaria
de la localidad de Satipo, Junin. La finalidad fundamental fue determinar la conexién
entre liderazgo pedagogico ejercido por los directores de cuatro colegios publicos con el
desempeno de sus instructores. Cien profesores participaron en el estudio descriptivo-
correlacional. Los datos se recogieron utilizando dos mecanismos: un test de 20 preguntas
para evaluar el rendimiento de los profesores y un test de 15 preguntas sobre el liderazgo
del director. Los resultados demostraron una relacion sélida y ventajosa entre los dos

factores. Asi lo demostrd un fuerte valor de correlacion (0,812) y una significancia menor
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a 0,05. En conclusion, la investigacion de Yaranga demuestra que el liderazgo pedagogico
eficaz de los administradores en el entorno de Satipo estd fuertemente vinculado a la
mejora del rendimiento de los profesores.

A continuacion, esbozamos los componentes clave de nuestra investigacion. Baéz
(2021) define la IE como la capacidad de reconocer y regular los estados de animo
personales y de los demads. Es sustancial tener en cuenta que la IE comprende un conjunto
de capacidades, posibilitando la adaptacion de las personas a diferentes circunstancias.
Arrabal (2022) Las emociones, aunque no lo sepamos, juegan un papel significativo en
cada decision y accion que tomamos a lo largo de nuestra vida. Esta habilidad para
aceptar y manejar deliberadamente las emociones se define como inteligencia emocional.
Goleman (1998) la IE es la capacidad de identificar y motivar a nosotros mismos, asi
como a los demads, entendiendo nuestros propios sentimientos y los de otros, y
efectivamente regular nuestras emociones en situaciones sociales. El establece que las
dimensiones de la inteligencia emocional incluyen cinco dimensiones fundamentales que,
a su vez, constituyen la base para las 25 competencias emocionales necesarias para ser
excelente en el desempefio laboral.

En la dimension 1: Inteligencia intrapersonal, la capacidad de ser consciente de
uno mismo, incluidos los propios sentimientos, ideas, valores y motivaciones, se
denomina dimension intrapersonal. Esta dimension incluye la capacidad de evaluar y
reflexionar sobre uno mismo, asi como la capacidad de definir y fomentar objetivos
personales. Gracias a la dimension intrapersonal somos capaces de comprender
plenamente nuestras propias necesidades y deseos, asi como nuestros puntos fuertes y
nuestras carencias. También implica tener la capacidad de controlar con éxito nuestras
emociones y manejar el estrés. Deepti & Rawat (2020) sefialan que la inteligencia
emocional es un precedente que aborda esta problematica y sostiene que somos capaces
de establecer una conexion con el mundo; una concepcion que fusiona dos ideas
fascinantes. La inteligencia intrapersonal se refiere a la comprension de nuestro propio
mundo interior y conocimientos, como nuestras emociones, discriminacion y
explicaciones de nuestro comportamiento. Por otro lado, el pensamiento esta relacionado
con el ser humano y su vinculo con la sociedad.

Dimensién 2: Interpersonal hace referencia a la empatia (comprender los
sentimientos de las personas), las habilidades interpersonales (suficiencia para crear y

mantener relaciones positivas, entre otras cosas) y la responsabilidad social (suficiencia
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para colaborar y aportar como miembro de un equipo). Grupos sociales). (Bar-On, 1997).
Segin Chandra et al. (2021), inteligencia interpersonal es la capacidad de diferenciar
entre dos personas, seflalando que los temperamentos, las intervenciones, las
motivaciones, asi como las emociones son distintas. Por lo tanto, al interactuar, el
individuo tiene la capacidad de mediar sus relaciones estableciendo vinculos amistosos
con otros, sosteniendo que cada individuo cuenta con una vida interior propia,
conllevando a una realidad afectiva y guiando las acciones del estudiante.

Dimensién 3: Manejo de estrés, Hailu (2020), se entienden como conductas de
afrontamiento del estrés aquellas que la gente generalmente emplea para manejar
emociones dificiles o dolorosas ante situaciones traumaticas. Khagendra & Gopal (2018)
describen el afrontamiento como el proceso a través del cual los individuos cambian
permanentemente sus acciones conductuales y cognitivos para administrar
requerimientos internos y externos concretas, que son valoradas como demandas o
capacidades que superan a la persona.

Dimension 4: Estado de 4nimo tiene dos subcomponentes; el primero, la felicidad,
que alude a la habilidad para interactuar con lo que se percibe, como la satisfaccion
personal y con la vida cotidiana; ademas de la capacidad para obtener satisfaccion
personal y para los demas mediante la expresion de optimismo y emociones positivas;
esta habilidad contribuye a valorar los momentos valiosos de tu vida a pesar de los
sentimientos desfavorables y las circunstancias dificiles. Barén (1997). Para Hailu
(2020), los individuos que manifiestan emociones positivas de manera constante se
sienten orgullosos de sus actos, pues estos son un reflejo de conductas alegres y optimistas
que generan felicidad en los demas, en cuanto al optimismo se refiere a actuar de manera
positiva, a hacer cosas que realmente conducen a resultados positivos, incluso cuando las
personas estan en situaciones negativas. Para Garone (2020), el estado de 4nimo sirve
para registrar tus pensamientos y sentimientos, lo que te permite supervisar tus emociones
de manera mas efectiva, detectar y reconocer qué personas o lugares son. Por eso es
importante poseer inteligencia emocional dentro y fuera del entorno familiar.

Dimension 5: La adaptabilidad, abarca afrontar situaciones adversas (la capacidad
de reconocer y sefalar circunstancias desfavorables con el fin de generar soluciones) y
buscar la veracidad (habilidad para evaluar la relacion entre el potencial de distinguir
pensamientos, acciones, situaciones veraces o transitorias). (Bar-On, 1997). Hailu (2020)

sostiene que, en su sociedad cultural, las personas perfeccionan sus habilidades
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especificas actuando a tiempo. Podras observar la relacion entre las emociones y los
entornos de convivencia, permitiendo adaptarse y comportarse en circunstancias que
provocan sentimientos desfavorables, la autorregulacion personal implica impedir que el
estrés te perjudique y disminuya tus sentimientos favorables.

De igual manera mencionamos a la segunda variable, Carhuavilca (2020),
refiriéndose que el LP es un conjunto de practicas docentes e innovadoras, cuyo objetivo
innegable es facilitar, administrar y dirigir el desarrollo de la administracion académica
mediante conductas de auto gestion, negociaciones y compromisos. La colaboracion de
los actores educativos, que también incluye la realizacién de procesos de capacitacion
para optimizar el conocimiento de los educadores, administradores y participantes en el
entorno educativo, posibilita la realizacion de las metas educativas de una entidad; en este
caso especifico, un centro educativo. Obregén y Barriga (2020).

Dimensién 1: Calidad de la ensefanza, segiin, Caballero (2020), son los ensayos
pedagogicos eficientes que mejoran al maximo la formacion académica y social del
alumnado. El profesorado debe elaborar un curriculum, que motive la participacion y el
empeio activo en los alumnos, asi mismo los lideres educativos eficaces comprenden las
cualidades de una metodologia de ensefianza eficiente y buscan maneras de garantizar
que los alumnos en su institucion reciban educacion de excelencia, refiriéndose
fundamentalmente; en la manera en que los alumnos aprenden, el método pedagogico
eficaz que emplea el docente, las opiniones posteriores a las evaluaciones y el uso
adecuado del tiempo.

Dimension 2: Caballero (2020) sostiene que la cultura de aprendizaje y trabajo
profesional tiene como objetivo, fomentar desarrollos individuales, permitiendo el
crecimiento y el aprendizaje en la institucion de modo que todos los alumnos que van a
la escuela cada dia tengan la oportunidad de alcanzar el éxito, es deber de cada lider
docente promover una convivencia sana y buenas relaciones interpersonales entre los
maestros, con el objetivo de crear una cultura profesional interdisciplinaria, abierta al
didlogo y basada en la ética y la moralidad, que sea colaborativa y reflexiva, Esta situacion
tiene un impacto positivo significativo en el ambiente escolar, lo cual a su vez afecta el
aprendizaje de los estudiantes. El clima escolar es el ambiente y la atmésfera general de
una escuela que tienen un impacto en el aprendizaje del alumnado.

Dimension 3: Relacion con la comunidad, Caballero (2020), afirma que, para

tener una escuela eficaz, es necesario restaurar un sentido de comunidad dentro de la
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propia escuela y mas alla. En la sociedad del conocimiento, la escuela sola, no puede
promover el aprendizaje social y académico ni tampoco puede tomar la responsabilidad
exclusiva de la formacion de los estudiantes. Liderar una escuela con altas expectativas
de rendimiento académico para todo el alumnado requiere fuertes conexiones con la
comunidad externa. Esto supone vinculos con las familias y otras instituciones de la
comunidad para apoyar la mejora de los aprendizajes académicos y sociales (Bolivar,
Caballero y Garcia, 2017. Aldarete et al. (2023) demostraron una conexién clara y
significativa entre la adaptabilidad y el liderazgo académico. Este estudio subraya que el
liderazgo pedagogico va mas alla de simplemente adaptarse a las nuevas tecnologias. Un
lider efectivo debe ser flexible para adoptar y promover nuevas metodologias educativas,
priorizando un enfoque mas practico y colaborativo donde los principales actores sean los

estudiantes demostrando autonomia en su aprendizaje.
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

Dado que, en el informe de indagacidon, empleamos un enfoque cuantitativo, para
Hernandez (2021) sefiala que este enfoque permite recopilar datos para probar hipotesis
a partir de andlisis estadisticos y datos numéricas con el objetivo de reconocer modelos
de conducta y analizar estos principios.

Asimismo, la investigacion fue de caracter basico; basado con Rojas (2023) estos
estudios se realizan con el fin de profundizar el entendimiento tedrico de las variables y
comprender las ideas fundamentales que sustentan diversos eventos naturales o sociales.
2.2. Diseiio de investigacion

Dado que se pretendia evaluar los acontecimientos en su condicioén natural, sin
manipular ni utilizar las variables, el estudio adopto un disefio descriptivo correlacional
no experimental. En el caso de que se produzca, se empleara un disefio transversal, ya
que la recogida de datos tendrd lugar de una sola vez, lo que proporcionara una
instantanea de la realidad objeto de estudio. Para Herndndez (2019) el indagador analiza
el estado natural de los constructos, sin interrumpir su evolucion y desarrollo.

No se busca modificar las variables ni alterarlas en el tiempo o en el momento de
estudio de campo. En su lugar, el enfoque se centra en describir y presentar los hallazgos
tal como se observan, proporcionando una comprension objetiva de la realidad estudiada.

Nuestra investigacion llevo el siguiente diagrama:

|
M R
\ |
Donde:

M: Docentes de las I.E del distrito de Sarin
0;: Inteligencia emocional
0,: Liderazgo pedagdgico
R: Nivel de correlacion de variables
2.3. Poblacion y muestra
La poblacién es una agrupacion global de personas, componentes o unidades que

representan ciertos criterios especificos y generales, de los cuales se extrae informacion
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o conclusiones validas y verificables (Miranda,2021). El presente estudio trabajo con una
poblacion de 95 docentes del distrito de Sarin 2025.

Gamboa (2023), define a la muestra como un subconjunto representativo de una
poblacion que se utiliza para su interpretacion y analisis con la finalidad obtener
determinadas conclusiones sobre el conjunto en su totalidad. La muestra de nuestro
estudio consistio en 80 profesores del distrito de Sarin 2025, haciendo uso de un muestreo
no probabilistico por conveniencia. Taherdoost (2023), el muestreo no probabilistico por
conveniencia es la seleccion de sujetos de estudio porque son accesibles por una u otra
razon para el investigador. Esta forma comun de muestreo se utiliza a menudo para el
analisis rapido de mercado o la proyeccion de elecciones politicas (los cuales son a
menudo invalidos cuando los resultados finales estan disponibles).

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Dentro de esta indagacion, la encuesta ayudo a la recopilacion de informacion
como técnica principal, cuyo propdsito es saber los juicios de los individuos, sobre una
problematica que les afecta a partir de un cuestionario de preguntas direccionadas a una
muestra socialmente significativa. Arias (2022). El instrumento de aplicacion fue el
cuestionario, herramienta utilizada en la recoleccion de informacion de las variables
estudiadas. Arias (2022) El cuestionario es una herramienta metodologica utilizada para
recopilar, registrar o guardar los aspectos importantes de un estudio obtenidos de fuentes
pertinentes. Consiste en una serie de preguntas presentadas en un dispositivo o formato
impreso o digital. Baron desarrollo el cuestionario de inteligencia emocional en el marco
de su estudio denominado: La inteligencia de las emociones. La herramienta fue adquirida
del autor Baron (1997) y fue adaptado por Ugarriza. Mide la primera variable, inteligencia
emocional y sus cinco dimensiones, que incluye 30 items con sus cuatro opciones de
respuesta tipo Likert. Asignando tres niveles para el analisis de los datos: Bajo (30-60),
Medio (61-90) y Alto (91-120). Se realizé una prueba preliminar con 15 profesores de
secundaria del distrito de Sarin 2025, su finalidad es asegurar la credibilidad del
instrumento, aplicandose la prueba del coeficiente alfa de Cronbach (0,849) a los
resultados de la informacion recopilada. Este pardmetro, que oscila entre 0 y 1, evalua la
coherencia interna de las puntuaciones. Mientras que una puntuacion de «1» denota una
fiabilidad total, un valor de 0 implica una fiabilidad nula.

El cuestionario para la variable liderazgo pedagoégico para los profesores del

distrito de Sarin del nivel secundaria, se hizo a través de sus tres dimensiones, cuenta con
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28 preguntas y con sus cuatro opciones de tipo Likert. La clasificacion de la valoracion
se divide en tres niveles: Bajo (28 - 56), Medio (57 - 84) y Alto (85 - 112). Con el fin de
garantizar que el instrumento sea fiable, se aplic6 una prueba preliminar con 15 profesores
de secundaria del distrito de Sarin 2025. Para valorar el analisis de la variable en estudio,
aplicamos la prueba del coeficiente alfa de Cronbach (0,979), evaluando la veracidad de
los puntajes en una escala de 0 a 1. En esta escala, un valor de "0" indica una fiabilidad
nula, mientras que un valor de "1" representa una fiabilidad total. A continuacion, en la

siguiente tabla se detalla la confiabilidad de las variables estudiadas.

Tabla 1
Fiabilidad del Instrumento

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Inteligencia Emocional ,849 30
Liderazgo Pedagdgico ,979 28

Nota: instrumento aplicado

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

La informacion procesada de las variables, siguid6 un método estructurado,
iniciando con la recoleccion de datos y el uso de los instrumentos para la investigacion.
Una vez obtenidos se organizaron y se procesaron en la base de datos de excel, para ser
analizados posteriormente. Se crearon figuras y tablas a nivel descriptivo, posibilitando
observar las tendencias y rasgos principales de la informacion. Luego se realizo el analisis
inferencial utilizando el test de Kolmogérov — Smirnov. Concluyendo que los datos
arrojaban una distribucion normal, a partir de ello se pudo realizar la eleccion
correlacional de Spearman con el fin de verificar la hipdtesis en estudio.
2.6. Aspectos éticos en investigacion

El presente estudio tiene como objetivo mostrar autenticidad y singularidad al
tiempo que se presentan a la comunidad cientifica hallazgos importantes y convincentes.
En la ejecucion de la presente investigacion, se trabajo segtn lo establecido en el codigo
de ética de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI (UCT, 2021).

Haciendo uso del principio de autonomia, los docentes que participaron en la
investigacion firmaron un formulario de consentimiento informado, asegurando asi su

autonomia y libertad en relacion a su participacion. Por otro lado, el principio de
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confidencialidad se tomo6 en consideracion, enfatizando la salvaguarda de los datos
obtenidos y las valoraciones previstas, ademas de la obligacion de proteger la informacion
personal e identidades de quienes participan. Esto abarca el uso de identificadores
an6énimos para impedir que terceros accedan a informacién confidencial y el
almacenamiento seguro de los datos, asi como la observancia de las mejores practicas y
los estandares éticos en investigaciones cientificas (Inguillay et al., 2020).

El principio de justicia y respeto alude a la igualdad y la imparcialidad, asi como
al reconocimiento de los derechos de todos los participantes, asegurando que todos sean
tratados sin distincion. Asi mismo, mediante la integridad cientifica, garantiza que la
investigacion no debe ser empleada inicamente para cumplir sus propios objetivos, sino
que tiene que favorecer a los integrantes de la comunidad, la honradez de los
investigadores evita acciones como la falsificacion de datos, el plagio o la manipulacién
de resultados con el fin de asegurar la integridad de los datos y una exhibicion exacta de
los resultados, se originan del pensamiento propio. Ademas, se han honrado los derechos
del autor sin cometer plagio ni hacer copias. En tal sentido los autores se hacen
responsables en declarar la propiedad del trabajo y los aportes de autores consultados
estan debidamente citados dentro del marco normativo y ético.

La redaccion se llevo a cabo de acuerdo con el formato digital que evita la
impresion para cumplir con los objetivos ambientales propuestos por los ODS, asi como
las pautas semdanticas y sintacticas de la Real Academia Espafiola y las reglas de la
séptima edicion de las normas APA. Para llegar al alcance previsto, el trabajo se llevo a

cabo siguiendo todas las reglas éticas y normativas que fomenta la comunidad cientifica.
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III. RESULTADOS

Analisis descriptivo

Tabla 2
Analisis descriptivo de la variable inteligencia emocional
Rango Frecuencia Porcentaje valido
Alta 91-120 8 11%
Media 61-90 53 5%
Baja 30-60 19 84%
Total 80 100%

Nota: instrumento aplicado

De los profesores encuestados en inteligencia emocional, encontramos que el 84%

estan en un nivel bajo, 11% nivel alto y 5% nivel medio

Figura 1

Analisis descriptivo de la variable inteligencia emocional
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Nota: instrumento aplicado

Tabla 3
Andlisis descriptivo de la variable liderazgo pedagdgico
Rango Frecuencia Porcentaje valido
Alta 85-112 14 18%
Media 57-84 33 41%
Baja 28-56 33 41%
Total 80 100%

Nota: instrumento aplicado

30



De los profesores encuestados en liderazgo pedagogico, encontramos que el 41%

se ubican en un nivel medio, el 41% nivel bajo. Solo un 18% alcanza un nivel alto.

Figura 2

Analisis descriptivo de la variable liderazgo pedagogico
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Nota: instrumento aplicado

Tabla 4

Analisis descriptivo de las dimensiones de la variable inteligencia emocional
Rango Frecuencia Porcentaje valido
Intrapersonal Alta 40-52 8 10%
Media 27-39 69 86%
Baja 13-26 3 4%
Interpersonal Alta 16-20 0 0%
Media 11-15 68 85%
Baja 5-10 12 15%
Adaptabilidad Alta 16-20 10 13%
Media 11-15 59 74%
Baja 5-10 11 14%
Manejo de estrés ~ Alta 10-12 8 10%
Media 7-9 53 66%
Baja 3-6 19 24%
Estado de animo  Alta 13-16 9 11%
en general Media 7-9 56 70%
Baja 4-8 15 19%

Nota: instrumento aplicado

En la tabla 4, encontramos de forma detallada las dimensiones de la inteligencia
emocional. Especificamente, en la dimension intrapersonal el 86% de los profesores

encuestados se ubican en un nivel medio (rango 27-39), lo que indica cierta
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autoconciencia y capacidad de autorregulacion, el 10% se ubica en un nivel alto (rango

40-52), solo 4% pertenecen a un nivel bajo (rango 13-26).

En cuanto a la dimension interpersonal el 85% de los profesores encuestados se
ubican en un nivel medio (rango 11-15), el 15% obtuvo un nivel bajo (rango 5-10) y
ningun docente alcanzo el nivel alto. Estos resultados son particularmente alarmantes ya
que demuestra una debilidad critica en las habilidades sociales, de empatia y capacidad

de relacion.

De otra forma con la dimension adaptabilidad el 74% de los profesores evaluados
aparecen en un nivel medio (rango 11-15), el 14% se ubican en un nivel bajo (rango 5-

10) y solo el 13% pertenecen a un nivel alto (rango 16-20).

En cuanto al manejo de estrés el 66% de los profesores valorados se ubican en un
nivel medio (rango 7-9), el 24% pertenecen a un nivel bajo (rango 3-6) y alto el 10% (10-
12).

Finalmente, en el estado de animo en general el 70% de los profesores valorados
se ubican en un nivel medio (rango 7-9), y el 19 % se hallan en el nivel bajo (rango 4-8)
y alto el 11% (13-16). En resumen, estos resultados evidencian que, los docentes poseen
un nivel basico de inteligencia emocional, es importante fortalecer estas habilidades para

un desempeno pedagdgico mas integral y efectivo.

Figura 3

Andlisis descriptivo de las dimensiones de la variable inteligencia emocional
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Nota: instrumento aplicado
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Tabla §

Analisis descriptivo de las dimensiones de la variable liderazgo pedagogico

Rango Frecuencia Porcentaje valido
Calidad de la Alta 28-36 11 14%
enseflanza Media 1927 20 25%
Baja 9-18 49 61%
Cultura de Alta 31-40 10 13%
o pofesional e 2130 7 46%
Baja 10-20 33 41%
Dimension Relacion — Alta 28-36 10 13%
con la comunidad Media 19-27 44 559
Baja 9-18 26 339,

Nota: instrumento aplicado

En la tabla 5, percibimos los niveles de liderazgo pedagogico y su relacion con
calidad de la ensefianza, indicando que el 61% de los profesores valorados se ubican en
un nivel bajo (rango9-18), mientras que el 25% pertenecen a un nivel medio (rango 19-

27) y alto el 14% (rango 28-36).

En cuanto a cultura de aprendizaje y trabajo profesional el 46% de los profesores
valorados se ubican en nivel medio (rango 21-30) , mientras que el 41% pertenecen a un
nivel bajo (rango 10-20) y alto solo el 13% (rango 31-40).

Finalmente, relacion con la comunidad el 55% de los profesores valorados se
ubican en un nivel medio (rango19-27), el 33% registra un nivel bajo (rango 9-18) y alto
el 13% rango (28-36).

En resumen, los resultados evidencian que el liderazgo pedagogico de los
profesores en el distrito de Sarin muestra una tendencia general entre un nivel bajo y
medio, resaltando la importancia de implantar programas de desarrollo profesional

centrada en estas competencias.
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Figura 4

Andalisis descriptivo de las dimensiones de la variable liderazgo pedagogico

Dimensiones del Liderazgo Pedagogico
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Prueba de normalidad

Cultura de aprendizaje y trabajo
profesional

55%

41%

33%

13%

Bajo Alto Medio Bajo

Dimensién Relacién con la
comunidad

Sig. = 0.200 > 0.05, los datos se agrupan de manera normal.

Sig. =0.025 < 0.05, los datos se agrupan de manera no normal.

Analisis estadistico

Tabla 6

Prueba de normalidad

Kolmogoérov-Smirnov

Estadistico gl
Variable 0.064 80
Inteligencia
Emocional
Variable 0.107 80
Liderazgo
Pedagogico

Sig.
.200"

0.025

Nota: instrumento aplicado

Los valores de significatividad de ambas variables muestran diferencias en su

comportamiento estadistico. Por lo tanto, aplicariamos la prueba Spearman para encontrar

la conexidn de las variables y dimensiones.
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Analisis inferencial

Tabla 7

Relacion entre Inteligencia emocional y Liderazgo pedagogico

V2
Liderazgo
pedagbgico
Vi Rhode Spearman 351
Inteligencia Sig. (bilateral) 0.001
Emocional N 80

**_La correlacion es significativa en el nivel O, O1 (bilateral).
Nota: instrumento aplicado

Existe una correlacion significativa entre inteligencia emocional y liderazgo
pedagbgico en los docentes de secundaria del distrito de sarin 2025. Esto sugiere una
correspondencia mesurada de 0.351entre las variables, con un valor p (0.001), siendo

este menor que 0.05 en consecuencia rechazamos la hipotesis nula

Tabla 8

Relacion entre la inteligencia intrapersonal y las dimensiones del liderazgo

pedagogico.
D1 D2 D3
Calidad de la Cultura de Relacion con
ensefianza aprendizaje y la comunidad
trabajo
profesional
D1 Rho de 383" 466" 348"
Intrapersonal ~ Spearman

Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.002
N 80 80 80

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: instrumento aplicado

Existe una correlacion significativa entre las dimensiones: intrapersonal y calidad
de la ensefianza (0,383), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,466) y la relacion
con la comunidad (0,348) de la variable liderazgo pedagdgico. También se hallo el valor
de p que fue de 0,000 entre la dimension intrapersonal con calidad de la ensefianza, cultura
de aprendizaje y trabajo profesional y un valor de p de 0,002 entre la dimension
intrapersonal y relacion con la comunidad, lo que significa que existe una correlacion

significativa entre las dimensiones.
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Tabla 9

Relacion entre la inteligencia interpersonal y las dimensiones de liderazgo pedagogico

D1 D2 D3
Calidad de la Cultura de Relacion con la

ensefianza aprendizaje y comunidad

trabajo
profesional
D2 Rho 2327 290" 249"
Interpersonal  de Spearman
Sig. 0.039 0.009 0.026
(bilateral)

N 80 80 80

*. La correlacion es significativa en el nivel o, o5(bilateral).
**_ La correlacion es significativa en el nivel o, ol (bilateral).

Nota: instrumento aplicado

Existe una correlacion significativa entre las dimensiones: interpersonal y la

calidad de la ensefianza (0,232), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,290) y la

dimension relacion con la comunidad (0,249) de la variable liderazgo pedagdgico.

También se hall6 el valor de p entre la dimension interpersonal y calidad de la ensefianza

(0,039); cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,009) y relacion con la comunidad

(0,026), lo que significa que existe una correlacion significativa entre las dimensiones.

Tabla 10

Relacion entre adaptabilidad y las dimensiones de liderazgo pedagogico

D1 D2 D3
Calidad de la Cultura de Relacion con la
enseflanza aprendizaje y comunidad
trabajo profesional

D3 Rho de 296" 3317 297
Adaptabilidad  Spearman

Sig. 0.008 0.003 0.008
(bilateral)

N 80 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: instrumento aplicado

Se aprecia una correlacion débil entre la dimension adaptabilidad y las

dimensiones calidad de la ensefianza (0,296), relacion con la comunidad (0,297) y una

correlacion moderada con la dimension cultura de aprendizaje y trabajo profesional

(0,331) de la variable liderazgo pedagdgico. También se hallo el valor de p que fue de

(0,008) entre la dimension adaptabilidad con calidad de la ensefianza y relacioén con la
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comunidad y un valor de p (0,003) entre la dimension adaptabilidad y Cultura de
aprendizaje y trabajo profesional, lo que significa que existe una correlacion significativa

entre las dimensiones.

Tabla 11

Relacion entre manejo de estrés y las dimensiones de liderazgo pedagogico

DI D2 D3
Calidad de la Cultura de Relacioén con la
ensefianza aprendizaje y comunidad
trabajo profesional

D4 Rho de 256" 296" 238"
Manejode  Spearman

estrés Sig. 0.022 0.008 0.034
(bilateral)

N 80 80 80

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: instrumento aplicado

Existe una correlacion significativa entre las dimensiones: manejo de estrés y
calidad de la ensefianza (0,256), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,296) y la
dimension relacion con la comunidad (0,238) de la variable liderazgo pedagdgico.
También se hallo el valor de p entre la dimensién manejo de estrés y calidad de la
ensefnanza (0,022), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,008) y relacion con la
comunidad (0,034), lo que significa que existe una correlacion significativa entre las

dimensiones.

Tabla 12

Relacion entre estado de animo general y las dimensiones de liderazgo pedagogico

D1 D2 D3
Calidad de la Cultura de Relacion con la
ensefianza aprendizaje y comunidad
trabajo
profesional

D5 Rho de 0.193 0.218 0.137
Estadode  Spearman

animo en Sig. 0.087 0.052 0.224
general (bilateral)

N 80 80 80

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Se aprecia una correlacion débil entre la dimension estado de animo general y
calidad de la ensefianza (0,193), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,218) y la
dimension relacion con la comunidad (0,137) de la variable liderazgo pedagdgico.
También se hallo el valor de p entre la dimension estado de animo calidad de la ensefianza
(0,087); cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,052) y relacién con la comunidad

(0,224), 1o que significa que no existe una correlacion significativa entre las dimensiones.
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IV. DISCUSION

En esta investigacion los resultados seran comparados con los autores indicados
en el material de referencia, que permita una comprension mas profunda, que conecte los
resultados con el conocimiento ya establecido del campo de estudio. La exposicion de
este analisis se da a conocer de la siguiente manera:

La hipotesis general, sostiene una correlacion positiva de grado moderado 0,351
entre las variables, a pesar de no tener una relacion muy perfecta, encontramos un valor
de significancia de p=0.001, permitiendo afirmar que la relacion no es producto del azar,
sugiriendo que la inteligencia emocional es un factor relevante, pero no es el unico que
determina la capacidad de liderazgo de los docentes. Estos resultados subrayan la
importancia de la inteligencia emocional como una competencia clave que contribuye al
desempefio del profesorado en el distrito de Sarin 2025. Dichos resultados se asemejan a
Yaranga (2023) en su tesis “Inteligencia emocional y Liderazgo Pedagdgico” realizada en
la provincia de Satipo, Junin, donde su pretension de indagacion era comprobar relacion
entre sus variables, consiguiendo efectos exitosos siendo en su significatividad de un
valor de p menor a 0,05, lo que sugiere que su significancia es alta. Asi mismo, en la
indagacion que realizo Veldsquez (2022) en su tesis “inteligencia emocional y liderazgo
pedagogico” entre los docentes del nivel primario del distrito de Huancayo. El analisis
arrojo una correlacion significativa entre inteligencia emocional y liderazgo pedagdgico
(0,159) y un nivel de significancia bilateral de 0,024. Podemos concluir que un lider fuerte
con inteligencia emocional puede crear un equipo mas resiliente, cohesionado y
productivo. Este estilo de liderazgo incorpora las emociones ademads de la solidez de los
conceptos, la vision y las tacticas exitosas. Un equipo puede ser inspirado, motivado y
guiado por lideres que posean inteligencia emocional (Rodriguez, 2022).

En consideracion a la primera hipdtesis especifica “determinar la relacion que
existe entre la dimension intrapersonal y las dimensiones del liderazgo pedagdgico en
docentes de secundaria del distrito de Sarin 2025”. Los resultados obtenidos arrojaron
una correlacion positiva entre dimension intrapersonal y calidad de la ensefianza y cultura
de aprendizaje (0.000), asi mismo se encontrd una correlacion moderada (0,002) con
relacion con la comunidad, estos resultados subrayan la relevancia entre la inteligencia
intrapersonal como un pilar fundamental para un liderazgo pedagogico integral y efectivo.

Estos resultados coinciden con las investigaciones realizadas por Asmamaw et al. (2023).
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Concluyendo que la inteligencia emocional (intrapersonal) es crucial para la formacion
de lideres. Los resultados indican que habilidades emocionales como la empatia, el
autocontrol, la gestion de las relaciones y la autoconciencia -todas las cuales impulsan el
compromiso de los empleados- son necesarias para el liderazgo académico.

En consideracion a la segunda hipdtesis especifica “determinar la relacion que
existe entre la dimension interpersonal y las dimensiones del liderazgo pedagogico en
docentes de secundaria del distrito de Sarin 2025”. Se constatd la existencia de una
relacion positiva de la dimension interpersonal y las dimensiones calidad de la ensefianza
(0,039), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0.009) y relacién con la comunidad
(0,026), que presentan una correlacion débil, esto demuestra que la inteligencia
interpersonal contribuye positivamente en el desempefio de los docentes como lideres
pedagogicos. En consonancia con las conclusiones de Baba (2021), se descubri6 que las
percepciones de los profesores sobre el estilo de liderazgo transformacional y la
inteligencia emocional interpersonal de los lideres estaban significativa y directamente
correlacionadas. Se ha demostrado que el liderazgo instructivo se ve muy afectado por la
escucha activa en relacion con el género.

En mencidn a la tercera hipotesis especifica “determinar la relacion que existe
entre la dimension adaptabilidad y las dimensiones del liderazgo pedagogico en docentes
de secundaria del distrito de Sarin 2025”. Se constatd la existencia de una relacion
positiva entre la dimension adaptabilidad y las dimensiones calidad de la ensefanza y
relacion con la comunidad (0,008) y un valor significativo con la dimension cultura de
aprendizaje y trabajo profesional (0.003), que presentan una correlacion débil, Lo que
indica la relacion directa entre la adaptabilidad y un buen liderazgo pedagogico. Aldarete
et al. (2023) estableci6 una relacion directa y significativa entre la adaptabilidad y
liderazgo académico. El liderazgo pedagogico no solo implica adaptarse a la tecnologia,
sino también a nuevas metodologias educativas. Los lideres deben promover un enfoque
mas practico y colaborativo, donde los estudiantes sean protagonistas de su propio
aprendizaje.

En consideracion a la cuarta hipdtesis especifica “determinar la relacion que existe
entre la dimensién manejo de estrés y las dimensiones del liderazgo pedagdgico en
docentes de Secundaria del distrito de Sarin 2025”. Se constatd la existencia de una
relacion positiva entre el manejo de estrés y calidad de la ensenanza (0,022); cultura de

aprendizaje y trabajo profesional (0,008) y relacion con la comunidad (0,034), que
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presentan una correlacion débil, esto indica que el manejo de estrés influye positivamente
en el desempeino de los docentes como lideres pedagogicos. Se puede concluir que, el
estrés tiene una influencia considerable en la capacidad de un lider para tomar decisiones.
Cuando el estrés se apodera de la situacion, la claridad mental y la capacidad de pensar
criticamente disminuyen. La famosa frase «cuando el miedo entra por la puerta, el talento
sale por la ventanay ilustra bien como el estrés puede hacer que tomemos decisiones
precipitadas o menos efectivas. Ademas, el estrés es contagioso: si el lider esta estresado,
es probable que el equipo también lo esté. Esto crea un circulo vicioso que puede
deteriorar la dinamica de trabajo. Tal es asi que el buen manejo de estrés contribuye
directamente en un liderazgo pedagégico, De la Cruz (2021).

En consideracion a la quinta hipdtesis especifica “determinar la relacion que
existe entre la dimension estado de animo general y las dimensiones del liderazgo
pedagdgico en docentes de secundaria del distrito de Sarin 2025”. El analisis de la
dimension estado de animo general no encontrd una relacion significativa con calidad de
ensefianza (0,087), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,052), presentando una
correlacion débil. Esto indica que el estado de 4nimo general de los docentes no influye

de manera significativa como lideres pedagogicos.
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V. CONCLUSIONES

. El objetivo principal determind la presencia de una correspondencia significativa
(0,001) y de grado moderado (0,351) entre las variables en los profesores de secundaria
del distrito de Sarin 2025.

. Analizado el primer objetivo especifico, concluimos la existencia de una correlacion
significativa de grado moderado, entre las dimensiones: intrapersonal; calidad de la
ensefianza y cultura de aprendizaje (0.000) y relacion con la comunidad (0,002), esto
indica una correlacion positiva que existe entre la inteligencia intrapersonal un buen
liderazgo pedagogico.

. Con respecto al segundo objetivo especifico, concluimos la existencia de una
correlacion significativa débil entre las dimensiones: interpersonal; calidad de la
ensefanza (0,039), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0.009) y relacion con
la comunidad (0,026), esto indica que la inteligencia interpersonal influye
positivamente en el desempefio de los docentes como lideres pedagdgicos.

En cuanto al tercer objetivo especifico, la correlacion es significativa débil entre las
dimensiones: adaptabilidad; calidad de la ensefianza y relaciéon con la comunidad
(0,008) y un valor significativo con la dimension cultura de aprendizaje y trabajo
profesional (0.003), Lo que indica la relacion directa entre adaptabilidad y un buen
liderazgo pedagbgico.

En cuanto al cuarto objetivo especifico se constatd la existencia de una correlacion
significativa débil entre las dimensiones: manejo de estrés; calidad de la ensefianza
(0,022); cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,008) y relaciéon con la
comunidad (0,034), esto indica que el manejo de estrés influye positivamente en el
desempeiio de los docentes como lideres pedagodgicos.

. En el ultimo objetivo especifico se constatd la existencia de una correlacion
significativa muy débil entre la dimension estado de animo general y las dimensiones
calidad de la ensefianza (0,087); cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,052) y
relacion con la comunidad (0,224), esto indica que el estado de 4nimo general no

influye positivamente en el desempefio de los profesores como lideres pedagogicos.
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VI. RECOMENDACIONES

. La sugerencia al director de la I.LE. 80147 Abelardo Gamarra Rondo, situada en la zona
de Sarin, anime a los profesores a desarrollar su inteligencia emocional ayudandoles a
controlar sus emociones, lo que mejorara su liderazgo profesional.

. Es importante recordar que el intelecto humanitario es fundamental para la eficacia de
los profesores en el aula, ya que les ayuda a mantener una estabilidad emocional
adecuada.

Los dirigentes de la institucion educativa deben colaborar estrechamente con los
maestros en actividades que refuercen las relaciones humanas dentro de la institucion
educativa, ayudando a fomentar la comunicacion entre los distintos actores educativos
y también mejorara la disposicion de los docentes en la ensefianza de sus estudiantes.
. Se recomienda al director de la I.LE 80147 Abelardo Gamarra Rondo, disefiar y poner
en marcha una estrategia orientada al fortalecimiento de capacidades vinculadas al
manejo de emociones, la construccion de relaciones intrapersonales e interpersonales,
la resiliencia y el autodominio, en colaboracion con todos los integrantes del equipo
educativo. El objetivo es mejorar el coeficiente emocional de toda la comunidad
educativa.

. Con el fin de mejorar las habilidades siguientes: intrapersonales, interpersonales, la
adaptabilidad, la gestion del estrés y el estado de &nimo general, se recomienda que el
director apoye la adopcion de estrategias en cada espacio de trabajo institucional para
ayudar a los profesores y alumnos a desarrollar la inteligencia emocional. De esta
manera se reforzara el liderazgo eficaz.

. Se recomienda al director promover el autoconocimiento y autocontrol del lider,
fortalecer habilidades sociales como la empatia y la comunicacion efectiva, y crear un
ambiente de apoyo emocional en la escuela, con el objetivo de lograr un clima
institucional positivo y fomentar una practica docente de calidad. Asi mismo promover
una vision clara, establecer una comunidad escolar colaborativa, empoderar a docentes
y estudiantes, y liderar con el ejemplo mediante el aprendizaje continuo, la
retroalimentacion constructiva y la inteligencia emocional, con el fin de tomar

decisiones acertadas y fomentar el desarrollo integral de toda la comunidad educativa.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

TITULO: Inteligencia emocional y el liderazgo pedagdgico en docentes de secundaria del distrito de Sarin 2025.

Problema
General

(Cual es la relacion
que existe entre
inteligencia

emocional y el

liderazgo

pedagogico en
docentes de
secundaria del
distrito de Sarin

20257

Hipotesis general

La inteligencia emocional se
relaciona significativamente con el
liderazgo pedagogico en docentes de

secundaria del distrito de Sarin 2025.

Hipotesis especificas

H1: Existe relacion entre la

dimension intrapersonal de la

inteligencia emocional y las
dimensiones del liderazgo
pedagdgico en docentes de

secundaria del distrito de Sarin
2025.

H2: Existe relacion entre dimension
interpersonal y las dimensiones

del liderazgo pedagdgico en

Objetivo general

Identificar los niveles de la inteligencia

emocional y de liderazgo pedagdgico en

docentes de secundaria del distrito de

Sarin 2025

Objetivos especificos

01:

Determinar la relaciéon que existe
entre la dimension intrapersonal y las

dimensiones del liderazgo

pedagbdgico en  docentes de

secundaria del distrito de Sarin 2025

0,: Determinar la relacion que existe

entre la dimension interpersonal y las
del liderazgo

de

dimensiones

pedagogico en  docentes

secundaria del distrito de Sarin 2025

Metodologia

- Enfoque: Cuantitativo
- Tipo: Basica

* Segun su fin: Basica

* Segin su Profundidad:
correlacional

- Disefio

* No experimental, correlacional

* Docentes de secundaria del
distrito de Sarin.

- Técnicas de recoleccion de
datos: La encuesta

- Instrumento: Cuestionario

- Poblacion: 100 docentes del
distrito de Sarin
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H3

docentes de Secundaria del
distrito de Sarin 2025.

: Existe relacion entre la
dimension adaptabilidad y las
dimensiones del liderazgo
pedagogico en docentes de
Secundaria del distrito de Sarin

2025.

H4: Existe relacion entre la

HS:

dimension manejo del estrés y las
dimensiones del liderazgo
pedagdgico en docentes de
Secundaria del distrito de Sarin
2025.
Existe relacion entre la
dimension estado de animo en
general y las dimensiones del
liderazgo pedagogico en docentes
de Secundaria del distrito de Sarin

2025.

O3: Determinar la relacion que existe

entre la dimension adaptabilidad de la
inteligencia emocional y el liderazgo
pedagdgico en  docentes de

Secundaria del distrito de Sarin 2025

0,: Determinar la relacion que existe

entre la dimensién manejo del estrés
de la inteligencia emocional y las
dimensiones del liderazgo
pedagogico en  docentes de

Secundaria del distrito de Sarin 2025.

Os: Determinar la relacion que existe

entre la dimension estado de animo
en general de la inteligencia
emocional y las dimensiones del
liderazgo pedagdgico en docentes de

Secundaria del distrito de Sarin 2025.

- Muestra: 80 docentes del
distrito de Sarin
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Anexo 2: Cuadro de operacionalizacion de variables

Varia Definicioén Definicién Dimensiones Indicadores ftem | Instrume
ble conceptual operacional nto
Comprension 4,20
Segun Bello Para evaluar emocional
(2021), La la Asertividad 16,23,3
inteligencia Y . Intrapersonal Escala
; inteligencia 0 )
emocional es emocional se Likert
un compc‘n?ente han tomado Autoconcepto 9,15,27
de la habilidad : — Pruch
intelectual que en cgenta as Autorrealizacion 3,5.8 rucba
se ocupo siguientes Ind denci 10.26 de .
. ocup dimensiones: ndependencia ’ normalid
Intelig | principalmente
' del - Intraperson Empatia 13,24 ad de
¢ | comportamient al Interpersonal Relaci 14,25 Kolmogo
Emoci | o Interperson P : Et: aciones | ’ rov-
interpersonal al DB Smirnof
onal |t |- Adaptabilid Responsabilidad 21 Prueba
supervision de ad . somal. . Rho
p . Manejo de Solucion de 6,22 Spearma
las emociones estrés Adaptabilidad problemas n
2;16 respaldan Estado de aptabrica Prueba de la realidad | 1 (se
comportamient | 0O € Flexibilidad 18,29 | sume
general. normalid
0 personal y el Manejo de Tolerancia del estrés 17,19 ad de
1mpacto que ) : datos)
produce en los estrés Control de impulsos 2
demas. Estado de animo | Felicidad 12,28
en general Optimismo 7,11
Lidera | Ucharima, Como Calidad de Planificacién 1,2,3
280 (2018). El método, se ensefanza curricular
liderazgo empleara el Metodologia y 4,5
pedag | pedagdgico se | cuestionario didéctica Escala
bgico refiere a un y la encuesta, Practica pedagogica | 6,7 Likert
grupo de que consta de - -
competencias | 28 items, que Derechos y diversidad | 8,9 cuestiona
que facilitan la | recolecta Cultura de Valores y normas 10,11 rio de
direccion y datos sobre o liderazgo
promocion de | las aprendizaje y 12,13 pedagdgi
diferentes dimensiones | trabajo Ambiente escolar sano | 14,15,1 | €O
entornos de del liderazgo . tesis de
aprendizaje, pedagogico. profesional 6 Gladys
donde el lider | Se llevara a Colaboracion en 17,18,1 | Huamani
autoritario o cabo en 80 grupo repositor
flexible profesores. 9 io UCV
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establecerd el
porvenir de la
L.E.

Relacién con la
comunidad.

Directores y Consejo | 20,21,2
de la escuela ’
Alumnos 23,242
Padres de familia 5
Autoridades de la 26,27,2
zona 2
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Anexo 3: Instrumento
CUESTIONARIO SOBRE INTELIGENCIA EMOCIONAL
INSTRUCCIONES: Lee cada item y marca la casilla que creas adecuada.

1.Muy rara vez 2. Rara vez 3. A menudo 4. Muy a menudo
tems Respuestas
1 2 3
1. Lo que le pasa a la gente me interesa.

Es facil para mi decirles a las personas lo que siento.

Todo el mundo que conozco me gusta.

Soy capaz de mostrar respeto por los demas.

Me enfado demasiado por todo.

Para mi es facil expresar mis sentimientos

Confid en los demas.

Discuto con la gente.

A Il e A Bl Bl Bl B

Tengo caracter dificil.

—_
=]

. Logro entender preguntas complicadas.

[
—_—

. Ningtn aspecto me incomoda.

—_
o

. Me dificulta expresar mis emociones de mayor confidencialidad.

—
W

. Se responder acertadamente a preguntas dificiles.

._.
n

. Me resulta sencillo describir mis sentimientos.

—
9]

. Siempre debo expresarme con sinceridad.

—_
[®)

. Cuando quiero, opto por distintas formas de responder a una pregunta complicada.

—
-

. Tiendo a enojarme facilmente.

—
o]

. Me hace feliz ayudar a otros.

—_
O

. Puedo resolver los problemas con facilidad y diversas maneras.

(\*
S

. Me considero competente en lo que realizo.

[\
—_

. Encuentro facilidad para comunicar lo que siento a otras personas.

N
N

. Cuando contesto preguntas complicadas, trato de analizar diferentes alternativas.

N
[98)

. Me siento mal, al ver que los sentimientos de las personas son heridos,

)
~

. Soy habil en la solucion de problemas.

[\S)
|9,

. Mis dias son siempre buenos.

\o
(o)

. Me cuesta expresarle a los demas como me siento.

[\
~J

. Me enojo con facilidad

[\
o]

. Soy capaz de saber cuando esta triste mi amigo.

N
Nel

. Cuando me molesto pierdo el control
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30. Reconozco cuando las personas se molestan, aun cuando no me dicen nada.
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CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

INSTRUCCIONES: Lea cada frase y elija la que mejor lo defina.

1. Siempre 2. Casi siempre 3. A veces 4. Nunca
items Respuestas
1 [2]3]4

1.Los objetivos de aprendizaje para la etapa educativa se organizan en funcion de las necesidades y la evaluacion
diagndstica.

2.Disefia el curriculo anual, las unidades de aprendizaje y las sesiones, considerando los enfoques pedagdgicos actuales.

3.Con el proposito de mejorar el aprendizaje del estudiante, ti desarrollas actividades extracurriculares.

4.Te aseguras de que todos los alumnos tomen parte activa en las actividades de aprendizaje planteadas y les estimulas a
entender el significado del conocimiento adquirido y la valoracion de su utilidad.

5.En clase, estimulas de manera efectiva el pensamiento critico, la creatividad y el razonamiento de los alumnos.

6.Estableces interacciones educativas que fomentan la argumentacion creativa de conceptos o evidencias, el
entendimiento de teorias, la creacién de conexiones conceptuales o el desarrollo de técnicas.

7.Usted supervisa eficazmente el progreso y la comprension de los estudiantes, y les brinda al menos un momento de
retroalimentacion a través de la reflexion o el descubrimiento.

8.Usted demuestra empatia por las diversas necesidades fisicas, emocionales y cognitivas de los alumnos.

9.Usted tiene una actitud abierta y dialogante, ya que emplea un lenguaje respetuoso y toma en cuenta la perspectiva de
los estudiantes: respeta sus puntos de vista y sus opiniones.

10. Los miembros de la comunidad educativa respetan tus derechos, lo sabes.

11. Identificas las actividades o funciones concretas que tienes que llevar a cabo en la IE.

12. Organizas actividades que promueven la convivencia y el orden en la institucion educativa.

13. Te sientes comodo y seguro en el lugar donde desarrollas tu labor docente

14. Con los profesores de IE, sostienes una relacion de confianza y respeto.

15. Con la finalidad de lograr el aprendizaje del estudiante, garantizas el trabajo colaborativo, intercambio de ideas,
estrategias y metoOdologias entre docentes.

16. Tienes una comunicacion asertiva con profesores de distintas materias.

17. Fomentas un entorno de confianza y libertad entre docentes de distintas disciplinas para que puedan intercambiar
ideas sobre sus enseflanzas y compartir experiencias de aprendizaje.

18. Con el fin de perfeccionar tu practica docente, tomas parte en grupos de aprendizaje.

19. Con el fin de perfeccionar tu practica docente, tomas parte en grupos de aprendizaje.

20. Te comunicas de manera asertiva con los administradores de IE.

21. (Crees que los administradores de IE tienen en cuenta tus sugerencias y opiniones?

22. Usted supervisa la participacion de los alumnos en actividades académicas y socioculturales.

23. Usted quiere que los estudiantes participen de manera activa, enganchandolos en las actividades de aprendizaje
propuestas. (Los alumnos estan concentrados, son entusiastas, comprometidos o muestran atencion.)

24. Promueve la intervencion activa de los estudiantes en la comunidad escolar.

25. Con el fin de garantizar el aprendizaje de los alumnos, estableces relaciones positivas con las familias y la
comunidad.

26. Usted brinda asesoramiento y seguimiento a los padres de alumnos con un bajo rendimiento académico.

27. Intentas encontrar aliados estratégicos en la comunidad que respalden la formacion académica y social de los
alumnos.

28. Organizas recursos educativos ante los aliados estratégicos para optimizar el logro de aprendizajes.
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Anexo 4: Ficha técnica

INTELIGENCIA EMOCIONAL

Nombre original del
) Cuestionario REUVEN BARON
Instrumento:

REUVEN BARON (1997)

Autor y afio: i
Adaptacion por Nelly Ugarriza Chavez- Liz Pajares Del Aguila (2003)

Objetivo del instrumento | Medir las habilidades emocionales y sociales de un individuo para

(Proposito): mantener su salud emocional positiva.

Usuarios (Poblacion o
o Docentes del distrito de Sarin
objetivo):

Forma de administracion o
o Individual y grupal
o modo de aplicacion:

Opciones de respuesta Muy rara vez, rara vez, a menudo, muy a menudo

Escala de Valoracion . )
Bajo, medio, alto

(Baremos)
Validado por REUVEN BARON (1997) y por Matassini Aguilar
Hugo Reynaldo (2018)

Validez ] ] ) .
Adaptado por Nelly Ugarriza Chavez — Liz Pajares Del Aguila (2003)
Tesis: Inteligencia emocional y niveles de comprension lectora en
estudiantes del sexto grado en una institucion educativa del Callao.

Confiabilidad:

(Presentar los resultados Alfa de Cronbach

estadisticos)
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LIDERAZGO PEDAGOGICO

Nombre original del

instrumento:

Cuestionario Liderazgo pedagogico

Autor y afo:

Gladys Huamani Mayta y Reyna Huamani Mayta (2018)

Validado por Villaverde Montoya Oscar (2018)

Objetivo del instrumento

(Proposito):

Medir habilidades de un lider, de cémo conducir un grupo

Usuarios (Poblacion

objetivo):

Docentes del distrito de Sarin

Forma de administracion

o modo de aplicacion:

Individual y grupal

Opciones de respuesta

Siempre, casi siempre, a veces, nunca

Escala de Valoracion

Bajo, medio, alto

(Presentar los resultados

estadisticos)

(Baremos)
Validado por Villaverde Montoya Oscar
‘ TESIS: Inteligencia Emocional y Liderazgo Pedagdgico en los
Validez o . o
docentes de la institucion educativa Joaquin Capelo del distrito
Chanchamayo, 2018.
Confiabilidad:

Alfa de cronbach
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Anexo 5: Validacion del instrumento
Instrumento: Inteligencia emocional
Autor de la tesis Palma Torres, Juan Severo

Validacion del instrumento inteligencia emocional de la tesis, “Inteligencia emocional y

niveles de comprension lectora en estudiantes del sexto grado de una institucion educativa

del callao 2018”

Cuyo objetivo principal, fue determinar la relacion existente entre la inteligencia
emocionaly la comprension de lectura en los estudiantes del sexto de primaria de

una institucién educativa del Callao, 2018

Instrumento: Liderazgo pedagégico
Autoras de la tesis: Gladis Huamani Mayta y — Reyna Huamani Mayta

Validacion del instrumento liderazgo pedagogico de la tesis, “Inteligencia emocional y
liderazgo pedagogico en los docentes de la institucion educativa Joaquin Capelo del
distrito de Chanchamayo 2018”, fue validado por Oscar Villaverde Montoya en el afio

2018.

Cuyo objetivo principal, fue determinar la relaciéon que existe entre la inteligencia
emocional y el liderazgo pedagégico en los docentes de la institucidon educativa

Joaquin Capelo del distrito Chanchamayo, 2018.
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Anexo 6: Carta de presentacion

4 UCT

UNIVERSDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Adio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana™

Trujillo, 28 de agosto de 2025,

St. Rosas Ruiz De La Cruz
DIRECTOR DE LALE 80147 ABELARDO GAMARRA RONDO DEL DISTRITO DE SARIN

De mi mayor cansideracion,

Es grato deigirme a usted en nombee de |a Escuela de Pesgrado de la Universidad Catclica de
Trujillo "Benedicto XVI” para peesentarle a Denner Ausberto Villegas Vicente identificado con DNI
N° 19701773, y Erikha Milagros Nigque Soto, identificado con DNI N° 40333610, estudiantes del
Programa de Maestria en Educacion con Mencion en Gestidn y Acrednacion Educativa de nuestra
institucion. Actualmente, s estudanes se encuentran desarroflando un proyecta de
investigacidn titulado: INTELIGENCIA EMOCIONAL Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN DOCENTES
DE SECUNDARIA DEL DISTRITO DE SARIN 2025.

Le presento a Denner Ausberto Villegas Vicente y Erikha Milagros Nigue Soto para que puedan

llewar a cabo La aplicacidn de suinstrumento de irvestigacion en la entidad que usted dirige.

Quedo ala espera de su pronta respuesta y aprovecho para agradecernsa sy atencion al presente,

Mentamente,
2 o
el /
e
{:_..-q-! s Drmena £ raten
Cic

rArenacs. mchive B9 G

@ Carretera Panamericana Norte Km, 555, Moche - Trujiio - Perl) @ www.uct.edupe
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Anexo 7: Autorizacion de Institucion




Anexo 8: Consentimiento informado
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Anexo 9: Reporte de Turnitin

Erikha Nique

NIQUE SOTO, ERIKHA MILAGROS - VILLEGAS VICENTE,

DENNER AUSBERTO

B FAsSEINFORME 2026

Detalles del documento

Identificador de la entrega
tricoid=:3117:5633 29657

Fecha de entrega
3 mar 2026, 1754 GMT-5

Fecha de descanga
3 mar 2026, 18201 GMT-5

MNambre del archiva

HIGUE S0TO0, ERIKHA MILAGROS - VILLEGAS VICENTE, DEMMER AUSBERTO.docx

Tamafo del archiva

5.0 MB

71 pdginas
14.720 palabras

B7.103 caracteres
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19% Similitud general

El total combinado de todas las coincidendias, incluidas las fuentes sUparpuestias, para ca..

Filtrado desde el informe

Bibliografia

Texts ditade

Texts mencionado
F  Coinddencias menares (Frenas de 10 palabras)

Fuentes principales

16% o Fuentes de Internet
&% ME Publicacionss
17% % Trabajos entreqades (rabajos del estudiante]

Marcas de integridad

M. de alertas de integridad para revisién
Los algoriimos de nuestTo skstema analizan un docsmento en profundidad para

buscar inconsistenclas que permitirian distnguinio de una entrega normal. 5
acvertimas aigo extrafia, o Marcamas Como una akrta paea quse pueds revisarc,

Ui rmianca de alena no 5 necesaramente un indicador de problemas. Sin embarga,
ECOMENGams que preste atenckin y la revise.
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Fuentes prin cipa les

16% o) Fuentes de Intermet
6%  ME Publicaciones
17% & Trabajos entreqgades (rabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con & mayor nomero de coincidendias dentro de [a entrega. Las fuentes Superpuestas no Se mostrarin.

n Intermet

repositorio uct edw pe 4%

e -

repositorio_wov_edu.pe 3%

e -

hdl.handle.net 1%

n Intermet

repositorio_upch.edu.pe <%

nlrab.l}n-.-.del

estudiante
POSGRADD on 2025-12-09 <1%

O e

revistacientifica_uaa.edu.py <%

nlr.i'.u}udﬂ

estudiante
Universidad Catdlica de Trujille on 2026-02-09 <%



Anexo 10: Reporte de escritura de inteligencia artificial

Erikha Nique

NIQUE SOTO, ERIKHA MILAGROS - VILLEGAS VICENTE,

DENNER AUSBERTO

E FASE IMFORME 2026

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trmiold=31 175633 29657

Fecha de entrega
3 mar 2026, 1754 GMT-5

Fecha de descarga
3 mar 2026, 1801 GMT-3

Nombre del archiva

RIGUE S0TO, ERIKHA MILAGROS - VILLEGAS VICENTE, DENMER AUSBERTO.docx

Tamafio del archive

5.0 MB

1 péginas
14.720 palabras

B7.103 caracteres
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*% detectado como IA Precaucido: se 4

La deteccian de [A incheye la posibilidad de que haya lslses positives, Aungue Es esenclal comprender s limites de La cececclén ce I ntes e tomar declsiones
dlerts texto en esta enlrega e generd probablemente can LA, loa puntajes acerca del trabajo del estudiante. Te alentamos 2 chtener mds Informackin acerca de
Infericres &l umbral del 20 % no aparecen porgue tenen una mayar e L e =
probabilidad de falsss pesitives.

iz begal

Husesira evabusckbn di escribura con 1A estd disefiada para sywdar 2 s acaddmibons a kdeniificar texto que podrian haberse preparedo medlanbe wna bemamienta de 14 generathva. Es posible
QU NusestTa swaluactn de esoribura con & no skmpre sea precss (edste la posibliidad de que identifigue ermdneamante redaccionss proba blemente generadas por NUmans como
generadas por [A, y redaccones probabkemente generadas por LA comeo generadas por humanas), por le que no debe usarse como dnico fundamento para aplicar sanclones 2 un estudianie.
Fara determinar 51 & un caso de deshonestidad scadémica, Se necesita de un escrutinks mayor y o juica humand, junto con l aplicachin de las politics acaddmicas espediics dela
organizacitn.

Preguntas frecuentes

iCéme deberia interpretar los falsos positivos y el porcentaje de escritura con LA de Turnitin?
El porcentaje que s& muestra en &l reporte de escritura eon LA e la cantidad del texto calificado en la entrega que e models de B
deteccisn de escritura con LA de Turnitin determina se generd probablernente con [A desde un modelo de lenguaje de gran tarmafio. [

Lo falsos poditives [gue marcan Incorrectarnente alertas de texto escrilo por humanos como generadoe con IA) 2on una posibilidad [
en los rmodelos de TA.

Los puntajes de deteccitn de 1A inferiores al 20 %, que no aparecen en reparles nUevas, enen una mayor probabilidad de ser
falsos posithves. Para redudr la probabilidad de malinterpretadan, no se atribuye ringln puntaje o resaltads y & indican con un

asveriscn en el reporte (Y]

El parcentaje de escritura con I8 no debe ser el Onico fundamento para deterrminar 4 ha ocurride una mala cenducta. E|
reviserfinstructor deberfa usar el pareentaje cormo un medio para iniciar una conversacdsdn formativa con sus estudiantes o warlo
para examinar el ejerciclo entregade segln las politcas de la escuela.

10ué significa “texta calificads™

Nuestre modela sdlo process texto calificads en la forma de escritura de formats large. La escritura de formats largo se reflere a los enuncladas individuales en
pérrafas que constituyen una parte mas grande del rabajo eserits, como un ensayn, una disertacisn, un artfeuls, ete. Bl texto calificads que se ha deterrminada que
L& generd probablemente eon LA se resaltard en calor clan en Ly entrega.

El texto no calificade, cormo vifietas, bibliografias comentadas, ete, no se procesard y puede crear disparidad entre los puntos destacades de la entrega y el
poreentaje mestrada.
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