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RESUMEN 

 

A lo largo del presente estudio de indagación, podemos resaltar el análisis correlativo con 

inteligencia emocional y liderazgo pedagógico en profesores de educación secundaria del 

distrito de Sarín, cabe mencionar que una alta inteligencia emocional permite a los líderes 

educativos ser más efectivos y competentes. Al saber manejar sus sentimientos y 

empatizar con su equipo, lo que se traduce en un excelente liderazgo pedagógico. Dicho 

trabajo se ejecutó bajo un diseño correlacional no experimental y un enfoque cuantitativo, 

cuya población fue 100 profesores de las instituciones educativas del distrito de Sarín.  

Considerando una muestra de 80 profesores que desearon participar activamente   en la 

ejecución del presente estudio. Para la obtención de los datos de la primera variable, se 

empleó instrumentos validados, como la escala de medición de Bar-On de (1997), así 

mismo para la segunda variable utilizamos el cuestionario de liderazgo pedagógico.  La 

credibilidad de los instrumentos aplicados que es corroborada por el coeficiente alfa de 

Cronbach, resultando 0,849 y 0,979 a su vez. Concluyendo que el 84% de encuestados en 

la variable inteligencia emocional se localizan en un bajo nivel, sin embargo, en las 

dimensiones intrapersonal e interpersonal marcaron un 85% encontrándose en un nivel 

medio, en cuanto a liderazgo pedagógico, el 41% de los docentes lo valoró como nivel 

medio, de igual manera, la correlación entre inteligencia emocional y liderazgo 

pedagógico fue moderada Rho (0,351) y un p de 0,001, existiendo la presencia de una 

conexión significativa. A la vez se puede remarcar que, estado de ánimo general, no tiene 

relación significativa con las dimensiones de liderazgo pedagógico. 

 

 

Palabras clave: Inteligencia emocional, liderazgo pedagógico, inteligencia 

intrapersonal, inteligencia interpersonal. 
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ABSTRACT 

 

Throughout the present inquiry study, we can highlight the correlational analysis between 

emotional intelligence and pedagogical leadership in high school teachers in the district 

of Sarín. It's worth noting that a high level of emotional intelligence allows educational 

leaders to be more effective and competent. By knowing how to manage their feelings 

and empathize with their team, they achieve excellent pedagogical leadership. This study 

was developed under a non-experimental correlational design and a quantitative 

approach. The population consisted of 100 teachers from educational institutions in the 

district of Sarín. A sample of 80 teachers who actively wished to participate in the 

execution of the present study was considered. To obtain data for the first variable, 

validated instruments were used, such as the Bar-On (1997) measurement scale, while for 

the second variable, we used the pedagogical leadership questionnaire. The reliability of 

the instruments used was corroborated with Cronbach's alpha coefficient, resulting in 

O.849 and 0.979, respectively. It was concluded that 84% of respondents scored low on 

the emotional intelligence variable, while 85% scored medium on the intrapersonal and 

interpersonal dimensions. In terms of pedagogical leadership, 41% of teachers rated it as 

medium. However, the correlation between emotional intelligence and pedagogical 

leadership was moderate Rho (0.351) and a p of 0.001, indicating the presence of a 

significant connection. At the same time, it can be noted that the general mood dimension 

does not have a significant relationship with the dimensions of pedagogical leadership. 

 

 

Keywords: Emotional intelligence, pedagogical leadership, intrapersonal intelligence, 

interpersonal intelligence. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En un contexto actual de la educación, la calidad del desarrollo de enseñanza 

aprendizaje no es suficiente con habilidades y conocimientos académicos de los docentes, 

deben también hacer uso de competencias emocionales y relacionales, en este sentido la 

inteligencia emocional se ha considerado como componente clave en el ejercicio del 

liderazgo pedagógico, definida como la capacidad de reconocer, entender y manejar las 

emociones propias y de los demás en el ámbito escolar. Los lideres pedagógicos quienes 

tienen la responsabilidad de guiar y motivar a los docentes y estudiantes deben ser capaces 

de crear un ambiente emocionalmente positivo y propicio para para un buen aprendizaje. 

La inteligencia emocional y su relación con el liderazgo pedagógico trasciende a 

nivel mundial, la Inspección General de Educación en Portugal, realizo un estudio para 

ver la relación entre IE y LP, para poder lograr este objetivo se utilizaron dos clases de 

técnicas, la consulta mediante cuestionario y el análisis de documentos, la utilización de 

encuestas autodescriptivas permitió caracterizar la inteligencia emocional de los 

participantes en la encuesta y en el análisis de documentos se examinó y describió las 

relaciones entre dichas variables, los resultados nos indican la conexión entre las 

diferentes dimensiones de la IE y LP, tal es así que podemos mencionar a Chen y Guo 

(2020) Realizaron un estudio en China y los hallazgos indican una correlación favorable 

entre las metodologías de enseñanza empleadas, la inteligencia emocional de los 

directores y su liderazgo educativo por parte de los educadores. En este sentido, destacan 

la capacidad de los administradores escolares con conciencia emocional para generar 

resonancia en sus entornos educativos. Esto se traduce en mayor apoyo para que los 

estudiantes prosperen, tengan éxito y prosperen, así como en condiciones ventajosas para 

los docentes. Estos resultados enfatizan la importancia de que los administradores 

escolares tengan inteligencia emocional para conectar con su personal docente y apoyarlo.  

A nivel de América Latina, una investigación aplicada al equipo administrativo   

de una universidad pública de la provincia de Manabí, en Ecuador, evidenció que la 

dimensión de liderazgo presenta un nivel de riesgo bajo. En este ámbito, el 71% de los 

participantes manifestó que la institución reconoce el desempeño de quienes realizan un 

trabajo de calidad y aportan al logro de los objetivos institucionales. No obstante, el 29% 

reportó un riesgo medio y alto, señalando que sus superiores jerárquicos no suelen atender 

sus propuestas o iniciativas laborales. Asimismo, indicaron que las metas asignadas 
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carecen de claridad o no se ajustan al tiempo disponible para su cumplimiento. También 

se identificó que el apoyo brindado por los jefes inmediatos es limitado, la distribución 

de las cargas de trabajo es inadecuada y la retroalimentación proporcionada es escasa, lo 

cual refleja un liderazgo considerado débil. Estos hallazgos sugieren que el estilo de 

liderazgo predominante en la institución no favorece un entorno adecuado para la gestión 

de riesgos asociados a la IE. En relación con la estabilidad laboral y emocional, la 

investigación mostró un riesgo bajo en el 81% de los casos; sin embargo, un 19% presentó 

riesgo alto, evidenciando situaciones vinculadas con precariedad laboral, incertidumbre 

respecto a la continuidad del empleo y bajos niveles de motivación Villacreses & Ávila 

(2020). 

También se puede mencionar, una investigación centrada en la intervención de 

propuestos por alumnos y docentes de la Universidad Internacional del Ecuador. Ledesma 

(2021) demostró que el 53% de los profesores conocía el asunto de la IE, mientras que el 

47% afirmó que sabía acerca del tema. El 65% de educadores les falta instruir a sus 

alumnos sobre la IE, a pesar que el 59% pensaba que enseñar esta materia sería 

beneficioso para el desarrollo cognitivo de los estudiantes. Por lo tanto, coincidieron el 

65 % de los educadores en que era importante la inteligencia emocional en el aula y la 

relevancia de su presencia en la organización educativa y las familias. De forma parecida, 

el 59% de maestros sostuvieron la relevancia del aspecto cognitivo se incluya en el 

currículo, y el 65% afirmaron que desarrollar la inteligencia emocional puede ser visto 

como una habilidad profesional en el lugar de trabajo. Además, se observó que el 53 % 

de los educadores desconocía los proyectos de IE en otras casas de estudio, así mismo el 

41 % consideraba este proyecto como una oportunidad innovadora para la educación. La 

investigación demostró que, en un mundo de transformaciones y competitivo, la 

exigencia de profesionales no se basa únicamente en la competencia técnica o científica, 

sino que también se añade valor a través de habilidades transversales y capacidades de 

liderazgo, Ledesma (2O21). 

A nivel nacional se puede mencionar casos como el de Patrocinio (2023) con 

respecto a la IE y el desarrollo personal docente de una casa de estudios superior en Lima, 

los hallazgos muestran que la IE afecta al desarrollo personal docente en un 80.2%, a la 

preparación para aprender en un 73%, a la enseñanza para aprender en un 75.4%, a la 

participación en la gestión escolar en un 77.7% y al desarrollo del profesionalismo 

docente en un 84%. Por ende, sostienen que la inteligencia emocional afecta el desempeño 
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docente al incidir en cómo se prepara el desarrollo del proceso de aprendizaje, en la 

implicación de la administración escolar, relacionada con la sociedad y en el crecimiento 

del profesionalismo e identidad docente dentro del ámbito escolar. De manera similar, 

Huánuco (2020) realizó un estudio sobre la IE y el LP en 148 educadores de universidades 

privadas en Lima; los productos mostraron que existía una relación directa entre ambas 

variables. No se identificó una relación importante en función del género o vocación 

profesional, subrayando que el propósito de este estudio era demostrar la conexión entre 

la IE y el liderazgo en los docentes. 

Ante lo descrito en párrafos anteriores surgió la necesidad de realizar el trabajo de 

investigación, ¿Qué relación existe entre inteligencia emocional y liderazgo pedagógico 

en docentes de secundaria del distrito de Sarín 2O25? 

Este estudio tiene una argumentación pedagógica cuyo propósito es comprender 

las relaciones de dependencia entre la IE y el LP en profesores de secundaria del distrito 

de Sarín 2025. Teóricamente hablando podemos mencionar algunas teorías que sustentan 

la inteligencia emocional y el liderazgo pedagógico, estás provienen de autores como 

Daniel Goleman (modelo de competencias emocionales), Peter Salovey y John Mayer 

(modelo de habilidades) y Reuven Bar-On (modelo mixto de habilidades y personalidad). 

Estas teorías destacan la importancia de la autoconciencia, la empatía y la gestión de 

emociones en la efectividad del liderazgo y la formación de entornos con aprendizajes 

eficaces.  

En el escenario pedagógico, se complementan con teorías del aprendizaje social 

y emocional (SEL) (apoyado por CASEL) y teorías del liderazgo transformacional. Así 

mismo, el análisis de la inteligencia emocional y el liderazgo pedagógico se realizó bajo 

justificación social definiendo los modelos de confianza y las relaciones interpersonales 

en la colectividad de una comunidad educativa. También cabe mencionar sobre la 

psicología, en particular del aprendizaje social de Bandura, la interrelación grupal, las 

emociones, la inteligencia, la gestión, la inteligencia emocional y la inteligencia 

intrapersonal proporcionan fundamentos tanto de la gestión escolar como de la IE, esto 

nos permite identificar y controlar nuestras emociones, Acevedo (2020) afirma, que el 

valor de las relaciones interpersonales repercuten directamente en mejorar el aprendizaje 

y  el clima escolar, el liderazgo pedagógico es esencial para regular la convivencia escolar. 

Finalmente, la justificación metodológica enfatiza la relevancia de abarcar el tipo 

de relación que existe entre la IE y el LP, basándose en que ambas capacidades se 
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refuerzan mutuamente, ya que un líder pedagógico necesita la inteligencia emocional para 

gestionar sus emociones particulares con los demás, creando un ambiente de aprendizaje 

seguro y efectivo. El LP se centra en mejorar la enseñanza y el aprendizaje, y la 

inteligencia emocional proporciona las herramientas para hacerlo de forma más humana, 

empática y resiliente, Minedu (2021) El desarrollo del aspecto socioemocional en todos 

los actores académicos es de gran importancia en el aprendizaje y el bienestar colectivo.   

Así mismo es importante señalar la importancia que tiene la inteligencia 

emocional y liderazgo pedagógico con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ya 

que promueve capacidades como la autoconciencia, regulación emocional, empatía y el 

comportamiento prosocial. Estas capacidades son clave para el bienestar individual y 

colectivo, la resolución de conflictos, el cuidado del medio ambiente, la educación de 

calidad y la creación de sociedades más justas y pacíficas. La UNESCO ha destacado la 

importancia de integrar el aprendizaje socioemocional en la Agenda 2030, reconociendo 

que las emociones son un motor para la acción. La educación de calidad (ODS 4), fomenta 

el aprendizaje socioemocional y la autorregulación, creando un ambiente propicio para la 

educación, el desarrollo de habilidades sociales y un uso más responsable de las redes 

sociales. Con todo lo antes mencionado podemos justificar la relación de las variables de 

estudio con la línea de investigación: Liderazgo en Educación. 

  El objetivo general de esta tesis es determinar la relación entre inteligencia 

emocional y liderazgo pedagógico en los profesores de secundaria del distrito de Sarín 

2025.Y nuestros objetivos específicos son: Determinar la relación que existe entre la 

dimensión intrapersonal y las dimensiones del liderazgo pedagógico en docentes de 

Secundaria   del distrito de Sarín 2025. Determinar la relación que existe entre la 

dimensión interpersonal y las dimensiones del liderazgo pedagógico en docentes de 

Secundaria   del distrito de Sarín 2025. Determinar la relación que existe entre la 

dimensión adaptabilidad de la inteligencia emocional y el liderazgo pedagógico en 

docentes de Secundaria   del distrito de Sarín 2025. Determinar la relación que existe 

entre la dimensión manejo del estrés de la inteligencia emocional y las dimensiones del 

liderazgo pedagógico en docentes de Secundaria del distrito de Sarín 2025. Determinar 

la relación que existe entre la dimensión estado de ánimo en general de la inteligencia 

emocional y las dimensiones del liderazgo pedagógico en docentes de Secundaria del 

distrito de Sarín 2025. 



 
 

16 

La hipótesis general del estudio La inteligencia emocional se relaciona 

significativamente con el liderazgo pedagógico en docentes de Secundaria del distrito de 

Sarín 2025, seguido de las hipótesis específicas, de acuerdo a las dimensiones estudiadas. 

Existe relación entre la dimensión intrapersonal de la inteligencia emocional y las 

dimensiones del liderazgo pedagógico en docentes de Secundaria del distrito de Sarín 

2025. Existe relación entre dimensión interpersonal y las dimensiones del liderazgo 

pedagógico en docentes de Secundaria del distrito de Sarín 2025. Existe relación entre la 

dimensión adaptabilidad y las dimensiones del liderazgo pedagógico en docentes de 

Secundaria del distrito de Sarín 2025.  Existe relación entre la dimensión manejo del 

estrés y las dimensiones del liderazgo pedagógico en docentes de Secundaria del distrito 

de Sarín 2025. Existe relación entre la dimensión estado de ánimo en general y las 

dimensiones del liderazgo pedagógico en docentes de Secundaria del distrito de Sarín 

2025. 

Una vez establecidos los componentes esenciales, también se puede mencionar 

antecedentes mundiales, un estudio realizado de la Unión Europea, han tratado la 

conexión entre LP y IE en la educación, aportando evidencia adicional. Álvarez-Gómez 

et al. (2022) llevaron a cabo una investigación en España con 137 docentes y 

administradores escolares para examinar la asociación entre los estilos de liderazgo, la 

satisfacción laboral y la inteligencia emocional. La investigación empleó varias 

herramientas validadas, incluyendo la Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ-5X) 

para los modelos de liderazgo y la Trait MetaMood Scale (TMMS-24) para la inteligencia 

emocional. Se hallaron correlaciones importantes entre el liderazgo transformacional y la 

claridad emocional (r = 0.52, p < 0.001) y también entre la graduación emocional y la 

eficacia del liderazgo (r = 0.48, p < 0.001), deduciendo "el desarrollo de competencias 

emocionales en los directivos educativos no solo favorece su bienestar personal, sino que 

también repercute positivamente en su capacidad para ejercer un liderazgo efectivo y 

generar entornos laborales saludables". 

Un estudio que incluyó a 402 maestros de escuela pública en Turquía examinó sus 

puntos de vista sobre el dominio de sus directores y descubrió relaciones importantes y 

positivas sobre la capacidad emocional, el nivel  de liderazgo razonable del director y la 

efectividad en la administración de la diversidad en las escuelas (Çayak, 2021) también, 

se demostró que la inteligencia emocional de un director sirve como mediador entre sus 

diversas gestiones y su calidad de líder: es decir, los administradores pedagógicos  que 
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tienen una mejor inteligencia emocional implementaron conductas de liderazgo 

pedagógico a prácticas muy eficaces de gestión de la diversidad en el establecimiento 

educativo, deduciendo que las habilidades emocionales de los líderes en la educación 

contribuyen a que haya inclusión en los ambientes educativos, mejoran el rendimiento y 

optimizan el entorno laboral. 

En una investigación realizada en tres colegios de primaria de Chipre 

(mediterráneo oriental), los investigadores examinaron la manera en que la IE de los 

directivos perjudica el desempeño grupal y el planteamiento de la visión de la escuela, 

encontrando que los directores utilizaron de manera consciente habilidades para gestionar 

las emociones y la empatía para fortalecer la cooperación entre docentes y alinear a los 

miembros del personal con las metas comunes de la escuela. De manera semejante, los 

estudios realizados en la crisis sanitaria del COVID-19 destaca la capacidad de adaptación 

emocional de los líderes pedagógicos, destacando que la IE represento un elemento 

esencial en la guía de las escuelas a través de épocas dificiles, Beauchamp (2021); Greany 

et al (2021), en situaciones de exigencia laboral, los directivos con mejor inteligencia 

emocional, dominaban mejor el estrés colectivo y brindaban apoyo emocional a sus 

maestros, asegurando la continuidad educativa. 

Extremera et al. (2019) realizaron un estudio, cuya muestra fue de 214 educadores 

en el país de España, la finalidad era examinar la conexión: liderazgo, el estrés profesional 

y la inteligencia emocional. Los hallazgos indicaron que los docentes que poseen una 

inteligencia emocional percibida más elevada, particularmente en la capacidad de 

equilibrio emocional, manifestaron bajos niveles de estrés profesional y valoraron de 

manera más positiva el liderazgo de sus superiores. Concluyendo, que la formación de 

habilidades emocionales en los docentes es una medida  que anticipa el agotamiento 

profesional y posibilita vínculos favorables con el equipo directivo, lo que resalta la 

relevancia de estas áreas para el buen funcionamiento de las escuelas. 

Un programa de posgrado en España fue evaluado por Sánchez. (2023) 

concentrándose en el desarrollo de la IE de los futuros estudiantes administradores, 

utilizando un diseño cuasiexperimental. Después de la capacitación, los líderes candidatos 

mostraron mejoras significativas en todas las competencias socioemocionales evaluadas 

(por ejemplo, motivación, autorregulación, conciencia de uno mismo, empatía), como 

también en las prácticas de liderazgo. precisamente, las conductas que se observó en estos 

gerentes novatos después de la capacitación reflejaron rasgos del liderazgo 
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transformacional, concluyendo que al fortalecer la IE en los entornos educativos mejora 

el liderazgo y contribuye a escuelas más inclusivas, eficaces y satisfactorias. 

En América Latina, podemos mencionar, en Venezuela, Camacho (2023) estudio    

la conexión entre la IE y el liderazgo en entidades educativas. Las respuestas revelaron 

que la inteligencia emocional es un elemento fundamental para un excelente liderazgo, 

permitiendo a los líderes manejar sus emociones y las del grupo, de forma apropiada, lo 

que subraya su relevancia en la eficacia organizativa. Fernández (2022) examinó la 

conexión entre liderazgo pedagógico, clima escolar e inteligencia emocional utilizando 

una selección de 139 directores y 412 profesores en Colombia. La investigación halló 

vínculos importantes entre la IE de los directivos y las dimensiones de comunicación y 

apoyo en el liderazgo transformacional. Fernández a su vez señala; los gerentes que 

perfeccionan con eficacia sus capacidades emocionales, evidencian una habilidad 

superior para estimular, animar y crear lazos importantes con su entorno escolar, 

resaltando que, para elevar la calidad de la gestión educativa en contextos 

latinoamericanos, es fundamental incorporar habilidades emocionales a la capacitación 

gerencial. 

En Paraguay, los estudios sobre la conexión entre la IE y los modelos de liderazgo 

en la educación han sido objeto de estudio recientemente. La relevancia de la inteligencia 

emocional en educación secundaria, fue analizada en una investigación realizada por 

Mazurek (2024). La autora destacó que integrar habilidades emocionales en la 

capacitación de los maestros y el desarrollo profesional, mejoran la trayectoria formativa 

así mismo refuerza la conveniencia total de todos los involucrados, concluyendo que, los 

educadores y los responsables de las políticas educativas deben priorizar el fomento de la 

IE y apostar por el proceso de habilidades relacionadas, ya que es un elemento clave en 

alistar a los estudiantes para que se enfrenten a los desafíos del futuro. 

 En una investigación sobre liderazgo, Sallán (2022) incorporaron información de 

Paraguay en las instituciones educativas de América Latina. Se analizaron las 

percepciones de 387 los directores de escuela de siete naciones, entre las que se incluyen 

42 paraguayos, sobre las habilidades necesarias para liderazgo educativo eficaz. Según 

los investigadores, las capacidades relacionales y emocionales son más apreciadas por los 

gerentes paraguayos que las competencias técnico-administrativas, marcando la 

diferencia con otros países donde predomina la burocracia. concluyendo que, en 
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Paraguay, donde los recursos son limitados y las expectativas de la sociedad aumentan, 

las competencias emocionales se vuelven esenciales para un liderazgo educativo exitoso. 

Como antecedentes o trabajos previos tenemos a la indagación ejecutada por 

González, et al (2021) a nivel internacional, que incluyó a 1196 docentes, confirman que 

el liderazgo pedagógico afecta de manera directa en la práctica educativa. El estudio 

identificó varias características clave que definen a un líder pedagógico eficaz, como la 

afectividad, que proporciona una conexión emocional con los estudiantes; el compromiso, 

que busca la dedicación a su trabajo y al desarrollo de sus alumnos; el carisma, capacidad 

de inspirar y motivar; el profesionalismo, busca la excelencia en su desempeño y 

preparación. Según las investigaciones, estos elementos son cruciales en la formación del 

profesorado. La forma en que un profesor ejerce su liderazgo es elemental para la 

consecución del proceso de educativo. 

De igual manera, a nivel nacional, el estudio también se ha equilibrado en la 

conexión de la inteligencia emocional y el conocimiento educativo. Un análisis del nivel 

de inteligencia fue realizado por Barreno et al. (2020) en una universidad privada de Lima 

analizo el nivel de IE y el rendimiento académico de 18 instructores del Programa de 

Ciencias de la Comunicación, este grupo formo parte de una metodología descriptiva que 

tuvo como finalidad conocer la práctica de los docentes con respecto a su IE, en este 

estudio se evaluó a los docentes mediante el Inventario de Cociente Emocional de BarOn 

(EQ-i), que fue acondicionado por Ucharima (2022), el 44% de los docentes tiene un buen 

desempeño y un nivel suficiente de inteligencia emocional. Según el análisis, estos 

profesores obtuvieron una puntuación media del 66%, lo que demuestra que tienen 

inteligencia emocional para desempeñar bien su trabajo.  

Un estudio realizado por Chavarri (2021) en la ciudad de Huánuco, Lima, indicó 

que el liderazgo y la inteligencia emocional (IE) estaban correlacionados positivamente 

en un grupo de 148 profesores de universidades privadas. Esto implica que es más 

probable que adopten estas filosofías de enseñanza motivadoras y orientadas a objetivos 

los educadores que poseen una inteligencia emocional elevada. Por el contrario, el 

enfoque laissez-faire, o el «dejar hacer”, esta negativamente relacionado con la 

inteligencia emocional. Además, es evidente que ni los antecedentes profesionales de los 

profesores ni sus géneros difieren, al presentar un efecto estadísticamente significativo en 

las variables que analiza este estudio. Concluyendo que las teorías filosóficas de liderazgo 
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más eficaces entre los profesores universitarios están determinadas principalmente por su 

inteligencia emocional. 

La tesis de Guerrero (2022) se titula «Aplicación de un modelo de liderazgo 

pedagógico en docentes y sus efectos en los procesos educativos.» El objetivo principal 

del estudio fue examinar los modelos de liderazgo pedagógico en los docentes para 

ayudarlos a desarrollar aprendices críticos y reflexivos que puedan lograr avances 

sustanciales en el aprendizaje. Dicho de otro modo, la finalidad del estudio era demostrar 

cómo influye directamente el liderazgo de un profesor en la calidad y el alcance de la 

educación de sus alumnos, de este sencillo estudio descriptivo, en el que participaron 22 

profesores y 17 alumnos, se extrajeron las siguientes conclusiones. El estudio demuestra 

que los procesos educativos de los estudiantes de quinto año mejoran mucho cuando se 

aplican los principios del liderazgo pedagógico en los procesos educativos. Dado que su 

liderazgo se centra directamente en la mejora de las técnicas de enseñanza, el rol del líder 

pedagógico es clave para generar mejoras continuas, que afectan a la calidad del 

aprendizaje. 

Los resultados demuestran que los líderes pedagógicos dan prioridad a la 

organización, planificación, dirección y documentación de los elementos educativos y 

técnicos, destaca el valor del crecimiento profesional de un profesor para asumir un papel 

de liderazgo que le permita orientar, inspirar y ayudar a los alumnos a identificar sus 

propios talentos y alcanzar los objetivos de aprendizaje. Todos los alumnos se mostraron 

contentos de tener un profesor líder que les ayudara en su rendimiento académico, lo que 

demuestra que esta estrategia les inspira. 

La asociación entre el desempeño docente en una escuela tras la pandemia y el 

liderazgo pedagógico fue investigada en un estudio realizado por Cano (2022) en La 

Oroya. Siguiendo un diseño descriptivo, no experimental correlacional, el estudio empleó 

una metodología cuantitativa para la investigación y administró dos encuestas con un total 

de 60 ítems a 50 docentes. El estudio arrojó importantes resultados respecto al impacto 

del liderazgo pedagógico en el desempeño docente post pandemia. Existía una clara 

correlación junto a liderazgo pedagógico y rendimiento de los profesores tras la 

pandemia, y el componente de fijación de objetivos del liderazgo pedagógico estaba 

determinantemente influenciada en la práctica profesional de los maestros. Además, hubo 

una correlación clara y sustancial entre el desempeño de los maestros y la habilidad del 

líder para desplegar recursos estratégicos. En conclusión, el estudio de Cano pone de 
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relieve la importancia de un liderazgo pedagógico sólido, especialmente en un entorno 

post-pandémico difícil, y muestra cómo afecta directamente a la eficacia del profesorado 

a través de la fijación de objetivos, el manejo de recursos, el mantenimiento de la mejora 

educativa y el fomento de un entorno de apoyo. 

Velásquez (2022) realizó un estudio correlacional con docentes de primaria del 

distrito de Huancayo sobre inteligencia emocional y liderazgo pedagógico. En el estudio 

participaron 653 profesores, que respondiendo dos cuestionarios: uno con 60 preguntas 

sobre inteligencia emocional, mientras liderazgo pedagógico con 40 preguntas sobre. 

Según los datos, ambos factores presentan una asociación sustancial. Los resultados 

mostraron una significancia bilateral (0,024) y una correlación (0,159). Esto propone que 

la capacidad del profesorado para liderar eficazmente en el aula y su inteligencia 

emocional están correlacionadas positivamente. La probabilidad de ejercer un liderazgo 

eficaz en la enseñanza aumenta con la inteligencia emocional. 

El estudio realizado por Flores (2022) examinó la inteligencia emocional de 70 

profesores de un colegio público del distrito de Mi Perú, Callao. El Inventario de Cociente 

Emocional BarOn arrojó los siguientes resultados: Inteligencia Emocional Global: El 

70% de los educadores tiene una inteligencia emocional suficiente, el 60% de los 

educadores tienen habilidades interpersonales e intrapersonales adecuadas. Esto sugiere 

que la gran parte de educadores están aptos para concebir y manejar emociones personales 

y de otras personas. Gestión del estrés: Mientras que el 22,86% de los educadores 

requieren desarrollo en esta área, el 77,14% de los profesores son capaces de gestionar 

eficazmente el estrés emocional. Adaptabilidad: el 78,57% de los educadores muestra un 

alto grado de flexibilidad y capacidad para resolver problemas. Estado de ánimo general: 

El 72.86% de los maestros presentan su estado de ánimo adecuado y una perspectiva 

optimista, lo que favorece a un entorno de aprendizaje favorable. 

Yaranga (2023) investigó la relación entre el LP  e IE en profesores de secundaria 

de la localidad de Satipo, Junín. La finalidad fundamental fue determinar la conexión 

entre liderazgo pedagógico ejercido por los directores de cuatro colegios públicos con el 

desempeño de sus instructores. Cien profesores participaron en el estudio descriptivo-

correlacional. Los datos se recogieron utilizando dos mecanismos: un test de 20 preguntas 

para evaluar el rendimiento de los profesores y un test de 15 preguntas sobre el liderazgo 

del director. Los resultados demostraron una relación sólida y ventajosa entre los dos 

factores. Así lo demostró un fuerte valor de correlación (0,812) y una significancia menor 
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a 0,05. En conclusión, la investigación de Yaranga demuestra que el liderazgo pedagógico 

eficaz de los administradores en el entorno de Satipo está fuertemente vinculado a la 

mejora del rendimiento de los profesores. 

A continuación, esbozamos los componentes clave de nuestra investigación.  Baéz 

(2021) define la IE como la capacidad de reconocer y regular los estados de ánimo 

personales y de los demás. Es sustancial tener en cuenta que la IE comprende un conjunto 

de capacidades, posibilitando la adaptación de las personas a diferentes circunstancias. 

Arrabal (2022) Las emociones, aunque no lo sepamos, juegan un papel significativo en 

cada decisión y acción que tomamos a lo largo de nuestra vida.  Esta habilidad para 

aceptar y manejar deliberadamente las emociones se define como inteligencia emocional. 

Goleman (1998) la IE es la capacidad de identificar y motivar a nosotros mismos, así 

como a los demás, entendiendo nuestros propios sentimientos y los de otros, y 

efectivamente regular nuestras emociones en situaciones sociales. Él establece que las 

dimensiones de la inteligencia emocional incluyen cinco dimensiones fundamentales que, 

a su vez, constituyen la base para las 25 competencias emocionales necesarias para ser 

excelente en el desempeño laboral. 

En la dimensión 1: Inteligencia intrapersonal, la capacidad de ser consciente de 

uno mismo, incluidos los propios sentimientos, ideas, valores y motivaciones, se 

denomina dimensión intrapersonal. Esta dimensión incluye la capacidad de evaluar y 

reflexionar sobre uno mismo, así como la capacidad de definir y fomentar objetivos 

personales. Gracias a la dimensión intrapersonal somos capaces de comprender 

plenamente nuestras propias necesidades y deseos, así como nuestros puntos fuertes y 

nuestras carencias. También implica tener la capacidad de controlar con éxito nuestras 

emociones y manejar el estrés. Deepti & Rawat (2020) señalan que la inteligencia 

emocional es un precedente que aborda esta problemática y sostiene que somos capaces 

de establecer una conexión con el mundo; una concepción que fusiona dos ideas 

fascinantes. La inteligencia intrapersonal se refiere a la comprensión de nuestro propio 

mundo interior y conocimientos, como nuestras emociones, discriminación y 

explicaciones de nuestro comportamiento. Por otro lado, el pensamiento está relacionado 

con el ser humano y su vínculo con la sociedad. 

Dimensión 2: Interpersonal hace referencia a la empatía (comprender los 

sentimientos de las personas), las habilidades interpersonales (suficiencia para crear y 

mantener relaciones positivas, entre otras cosas) y la responsabilidad social (suficiencia 
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para colaborar y aportar como miembro de un equipo). Grupos sociales). (Bar-On, 1997). 

Según Chandra et al. (2021), inteligencia interpersonal es la capacidad de diferenciar 

entre dos personas, señalando que los temperamentos, las intervenciones, las 

motivaciones, así como las emociones son distintas. Por lo tanto, al interactuar, el 

individuo tiene la capacidad de mediar sus relaciones estableciendo vínculos amistosos 

con otros, sosteniendo que cada individuo cuenta con una vida interior propia, 

conllevando a una realidad afectiva y guiando las acciones del estudiante. 

Dimensión 3: Manejo de estrés, Hailu (2020), se entienden como conductas de 

afrontamiento del estrés aquellas que la gente generalmente emplea para manejar 

emociones difíciles o dolorosas ante situaciones traumáticas. Khagendra & Gopal (2018) 

describen el afrontamiento como el proceso a través del cual los individuos cambian 

permanentemente sus acciones conductuales y cognitivos para administrar 

requerimientos internos y externos concretas, que son valoradas como demandas o 

capacidades que superan a la persona.  

Dimensión 4: Estado de ánimo tiene dos subcomponentes; el primero, la felicidad, 

que alude a la habilidad para interactuar con lo que se percibe, como la satisfacción 

personal y con la vida cotidiana; además de la capacidad para obtener satisfacción 

personal y para los demás mediante la expresión de optimismo y emociones positivas; 

esta habilidad contribuye a valorar los momentos valiosos de tu vida a pesar de los 

sentimientos desfavorables y las circunstancias difíciles. Barón (1997). Para Hailu 

(2020), los individuos que manifiestan emociones positivas de manera constante se 

sienten orgullosos de sus actos, pues estos son un reflejo de conductas alegres y optimistas 

que generan felicidad en los demás, en cuanto al optimismo se refiere a actuar de manera 

positiva, a hacer cosas que realmente conducen a resultados positivos, incluso cuando las 

personas están en situaciones negativas. Para Garone (2020), el estado de ánimo sirve 

para registrar tus pensamientos y sentimientos, lo que te permite supervisar tus emociones 

de manera más efectiva, detectar y reconocer qué personas o lugares son. Por eso es 

importante poseer inteligencia emocional dentro y fuera del entorno familiar. 

Dimensión 5: La adaptabilidad, abarca afrontar situaciones adversas (la capacidad 

de reconocer y señalar circunstancias desfavorables con el fin de generar soluciones) y 

buscar la veracidad (habilidad para evaluar la relación entre el potencial de distinguir 

pensamientos, acciones, situaciones veraces o transitorias). (Bar-On, 1997). Hailu (2020) 

sostiene que, en su sociedad cultural, las personas perfeccionan sus habilidades 
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específicas actuando a tiempo. Podrás observar la relación entre las emociones y los 

entornos de convivencia, permitiendo adaptarse y comportarse en circunstancias que 

provocan sentimientos desfavorables, la autorregulación personal implica impedir que el 

estrés te perjudique y disminuya tus sentimientos favorables. 

De igual manera mencionamos a la segunda variable, Carhuavilca (2020), 

refiriéndose que el LP es un conjunto de prácticas docentes e innovadoras, cuyo objetivo 

innegable es facilitar, administrar y dirigir el desarrollo de la administración académica 

mediante conductas de auto gestión, negociaciones y compromisos. La colaboración de 

los actores educativos, que también incluye la realización de procesos de capacitación 

para optimizar el conocimiento de los educadores, administradores y participantes en el 

entorno educativo, posibilita la realización de las metas educativas de una entidad; en este 

caso específico, un centro educativo. Obregón y Barriga (2020). 

Dimensión 1:  Calidad de la enseñanza, según, Caballero (2020), son los ensayos 

pedagógicos eficientes que mejoran al máximo la formación académica y social del 

alumnado. El profesorado debe elaborar un currículum, que motive la participación y el 

empeño activo en los alumnos, así mismo los líderes educativos eficaces comprenden las 

cualidades de una metodología de enseñanza eficiente y buscan maneras de garantizar 

que los alumnos en su institución reciban educación de excelencia, refiriéndose 

fundamentalmente; en la manera en que los alumnos aprenden, el método pedagógico 

eficaz que emplea el docente, las opiniones posteriores a las evaluaciones y el uso 

adecuado del tiempo.  

Dimensión 2: Caballero (2020) sostiene que la cultura de aprendizaje y trabajo 

profesional tiene como objetivo, fomentar desarrollos individuales, permitiendo el 

crecimiento y el aprendizaje en la institución de modo que todos los alumnos que van a 

la escuela cada día tengan la oportunidad de alcanzar el éxito, es deber de cada líder 

docente promover una convivencia sana y buenas relaciones interpersonales entre los 

maestros, con el objetivo de crear una cultura profesional interdisciplinaria, abierta al 

diálogo y basada en la ética y la moralidad, que sea colaborativa y reflexiva, Esta situación 

tiene un impacto positivo significativo en el ambiente escolar, lo cual a su vez afecta el 

aprendizaje de los estudiantes. El clima escolar es el ambiente y la atmósfera general de 

una escuela que tienen un impacto en el aprendizaje del alumnado. 

Dimensión 3:  Relación con la comunidad, Caballero (2020), afirma que, para 

tener una escuela eficaz, es necesario restaurar un sentido de comunidad dentro de la 
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propia escuela y más allá.  En la sociedad del conocimiento, la escuela sola, no puede 

promover el aprendizaje social y académico ni tampoco puede tomar la responsabilidad 

exclusiva de la formación de los estudiantes. Liderar una escuela con altas expectativas 

de rendimiento académico para todo el alumnado requiere fuertes conexiones con la 

comunidad externa. Esto supone vínculos con las familias y otras instituciones de la 

comunidad para apoyar la mejora de los aprendizajes académicos y sociales (Bolívar, 

Caballero y García, 2O17. Aldarete et al. (2023) demostraron una conexión clara y 

significativa entre la adaptabilidad y el liderazgo académico. Este estudio subraya que el 

liderazgo pedagógico va más allá de simplemente adaptarse a las nuevas tecnologías. Un 

líder efectivo debe ser flexible para adoptar y promover nuevas metodologías educativas, 

priorizando un enfoque más práctico y colaborativo donde los principales actores sean los 

estudiantes demostrando autonomía en su aprendizaje. 
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II.  METODOLOGÍA 

 

2.1. Enfoque, tipo 

Dado que, en el informe de indagación, empleamos un enfoque cuantitativo, para 

Hernández (2021) señala que este enfoque permite recopilar datos para probar hipótesis 

a partir de análisis estadísticos y datos numéricas con el objetivo de reconocer modelos 

de conducta y analizar estos principios.  

Asimismo, la investigación fue de carácter básico; basado con Rojas (2023) estos 

estudios se realizan con el fin de profundizar el entendimiento teórico de las variables y 

comprender las ideas fundamentales que sustentan diversos eventos naturales o sociales. 

2.2. Diseño de investigación 

Dado que se pretendía evaluar los acontecimientos en su condición natural, sin 

manipular ni utilizar las variables, el estudio adopto un diseño descriptivo correlacional 

no experimental. En el caso de que se produzca, se empleará un diseño transversal, ya 

que la recogida de datos tendrá lugar de una sola vez, lo que proporcionará una 

instantánea de la realidad objeto de estudio. Para Hernández (2019) el indagador analiza 

el estado natural de los constructos, sin interrumpir su evolución y desarrollo.  

 No se busca modificar las variables ni alterarlas en el tiempo o en el momento de 

estudio de campo. En su lugar, el enfoque se centra en describir y presentar los hallazgos 

tal como se observan, proporcionando una comprensión objetiva de la realidad estudiada. 

Nuestra investigación llevó el siguiente diagrama: 

 

Dónde:  

M: Docentes de las I.E del distrito de Sarín  

𝑂1: Inteligencia emocional  

𝑂2: Liderazgo pedagógico  

R:   Nivel de correlación de variables  

2.3. Población y muestra 

La población es una agrupación global de personas, componentes o unidades que 

representan ciertos criterios específicos y generales, de los cuales se extrae información 
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o conclusiones válidas y verificables (Miranda,2021). El presente estudio trabajó con una 

población de 95 docentes del distrito de Sarín 2025. 

Gamboa (2023), define a la muestra como un subconjunto representativo de una 

población que se utiliza para su interpretación y análisis con la finalidad obtener 

determinadas conclusiones sobre el conjunto en su totalidad. La muestra de nuestro 

estudio consistió en 80 profesores del distrito de Sarín 2025, haciendo uso de un muestreo 

no probabilístico por conveniencia. Taherdoost (2023), el muestreo no probabilístico por 

conveniencia es la selección de sujetos de estudio porque son accesibles por una u otra 

razón para el investigador. Esta forma común de muestreo se utiliza a menudo para el 

análisis rápido de mercado o la proyección de elecciones políticas (los cuales son a 

menudo inválidos cuando los resultados finales están disponibles). 

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos 

Dentro de esta indagación, la encuesta ayudó a la recopilación de información 

como técnica principal, cuyo propósito es saber los juicios de los individuos, sobre una 

problemática que les afecta a partir de un cuestionario de preguntas direccionadas a una 

muestra socialmente significativa. Arias (2022). El instrumento de aplicación fue el 

cuestionario, herramienta utilizada en la recolección de información de las variables 

estudiadas. Arias (2022) El cuestionario es una herramienta metodológica utilizada para 

recopilar, registrar o guardar los aspectos importantes de un estudio obtenidos de fuentes 

pertinentes. Consiste en una serie de preguntas presentadas en un dispositivo o formato 

impreso o digital. Baron desarrolló el cuestionario de inteligencia emocional en el marco 

de su estudio denominado: La inteligencia de las emociones. La herramienta fue adquirida 

del autor Baron (1997) y fue adaptado por Ugarriza. Mide la primera variable, inteligencia 

emocional y sus cinco dimensiones, que incluye 30 ítems con sus cuatro opciones de 

respuesta tipo Likert. Asignando tres niveles para el análisis de los datos: Bajo (30-60), 

Medio (61-90) y Alto (91-120). Se realizó una prueba preliminar con 15 profesores de 

secundaria del distrito de Sarín 2025, su finalidad es asegurar la credibilidad del 

instrumento, aplicándose la prueba del coeficiente alfa de Cronbach (0,849) a los 

resultados de la información recopilada. Este parámetro, que oscila entre 0 y 1, evalúa la 

coherencia interna de las puntuaciones. Mientras que una puntuación de «1» denota una 

fiabilidad total, un valor de 0 implica una fiabilidad nula. 

El cuestionario para la variable liderazgo pedagógico para los profesores del 

distrito de Sarín del nivel secundaria, se hizo a través de sus tres dimensiones, cuenta con 
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28 preguntas y con sus cuatro opciones de tipo Likert.  La clasificación de la valoración 

se divide en tres niveles: Bajo (28 - 56), Medio (57 - 84) y Alto (85 - 112). Con el fin de 

garantizar que el instrumento sea fiable, se aplicó una prueba preliminar con 15 profesores 

de secundaria del distrito de Sarín 2025. Para valorar el análisis de la variable en estudio, 

aplicamos la prueba del coeficiente alfa de Cronbach (0,979), evaluando la veracidad de 

los puntajes en una escala de 0 a 1. En esta escala, un valor de "0" indica una fiabilidad 

nula, mientras que un valor de "1" representa una fiabilidad total.  A continuación, en la 

siguiente tabla se detalla la confiabilidad de las variables estudiadas. 

 

Tabla 1 

Fiabilidad del Instrumento 

Variable Alfa de Cronbach N de elementos 

Inteligencia Emocional ,849 30 

Liderazgo Pedagógico ,979 28 

Nota: instrumento aplicado 

 

2.5. Técnicas de procesamiento y análisis de la información 

La información procesada de las variables, siguió un método estructurado, 

iniciando con la recolección de datos y el uso de los instrumentos para la investigación. 

Una vez obtenidos se organizaron y se procesaron en la base de datos de excel, para ser 

analizados posteriormente. Se crearon figuras y tablas a nivel descriptivo, posibilitando 

observar las tendencias y rasgos principales de la información. Luego se realizó el análisis 

inferencial utilizando el test de Kolmogórov – Smirnov. Concluyendo que los datos 

arrojaban una distribución normal, a partir de ello se pudo realizar la elección 

correlacional de Spearman con el fin de verificar la hipótesis en estudio. 

2.6. Aspectos éticos en investigación 

El presente estudio tiene como objetivo mostrar autenticidad y singularidad al 

tiempo que se presentan a la comunidad científica hallazgos importantes y convincentes. 

En la ejecución de la presente investigación, se trabajó según lo establecido en el código 

de ética de la   Universidad Católica de Trujillo Benedicto XVI (UCT, 2021).  

Haciendo uso del principio de autonomía, los docentes que participaron en la 

investigación firmaron un formulario de consentimiento informado, asegurando así su 

autonomía y libertad en relación a su participación. Por otro lado, el principio de 
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confidencialidad se tomó en consideración, enfatizando la salvaguarda de los datos 

obtenidos y las valoraciones previstas, además de la obligación de proteger la información 

personal e identidades de quienes participan. Esto abarca el uso de identificadores 

anónimos para impedir que terceros accedan a información confidencial y el 

almacenamiento seguro de los datos, así como la observancia de las mejores prácticas y 

los estándares éticos en investigaciones científicas (Inguillay et al., 2020).  

El principio de justicia y respeto alude a la igualdad y la imparcialidad, así como 

al reconocimiento de los derechos de todos los participantes, asegurando que todos sean 

tratados sin distinción. Así mismo, mediante la integridad científica, garantiza que la 

investigación no debe ser empleada únicamente para cumplir sus propios objetivos, sino 

que tiene que favorecer a los integrantes de la comunidad, la honradez de los 

investigadores evita acciones como la falsificación de datos, el plagio o la manipulación 

de resultados con el fin de asegurar la integridad de los datos y una exhibición exacta de 

los resultados, se originan del pensamiento propio. Además, se han honrado los derechos 

del autor sin cometer plagio ni hacer copias. En tal sentido los autores se hacen 

responsables en declarar la propiedad del trabajo y los aportes de autores consultados 

están debidamente citados dentro del marco normativo y ético.  

La redacción se llevó a cabo de acuerdo con el formato digital que evita la 

impresión para cumplir con los objetivos ambientales propuestos por los ODS, así como 

las pautas semánticas y sintácticas de la Real Academia Española y las reglas de la 

séptima edición de las normas APA. Para llegar al alcance previsto, el trabajo se llevó a 

cabo siguiendo todas las reglas éticas y normativas que fomenta la comunidad científica. 
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III. RESULTADOS 

Análisis descriptivo  

Tabla 2  

Análisis descriptivo de la variable inteligencia emocional 

  Rango Frecuencia Porcentaje válido 

Alta 91-120 8 11% 

Media 61-90 53 5% 

Baja 30-60 19 84% 

Total   80 100% 

Nota: instrumento aplicado 

 

De los profesores encuestados en inteligencia emocional, encontramos que el 84% 

están en un nivel bajo, 11% nivel alto y 5% nivel medio  

 

Figura 1 

Análisis descriptivo de la variable inteligencia emocional 

 

Nota: instrumento aplicado 

 

Tabla 3 

Análisis descriptivo de la variable liderazgo pedagógico 

  Rango Frecuencia Porcentaje válido 

Alta 85-112 14 18% 

Media 57-84 33 41% 

Baja 28-56 33 41% 

Total   80 100% 

Nota: instrumento aplicado 
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De los profesores encuestados en liderazgo pedagógico, encontramos que el 41% 

se ubican en un nivel medio, el 41% nivel bajo. Solo un 18% alcanza un nivel alto. 

 

Figura 2 

Análisis descriptivo de la variable liderazgo pedagógico 

 

Nota: instrumento aplicado 

 

Tabla 4 

Análisis descriptivo de las dimensiones de la variable inteligencia emocional 

  Rango Frecuencia Porcentaje válido 

 Intrapersonal Alta 40-52 8 10% 

Media 27-39 69 86% 

Baja 13-26 3 4% 

Interpersonal Alta 16-20 0 0% 

Media 11-15 68 85% 

Baja 5-10 12 15% 

Adaptabilidad Alta 16-20 10 13% 

Media 11-15 59 74% 

Baja 5-10 11 14% 

Manejo de estrés Alta 10-12 8 10% 

Media 7-9 53 66% 

Baja 3-6 19 24% 

Estado de ánimo 

en general 

Alta 13-16 9 11% 

Media 7-9 56 70% 

Baja 4-8 15 19% 

Nota: instrumento aplicado 

En la tabla 4, encontramos de forma detallada las dimensiones de la inteligencia 

emocional. Específicamente, en la dimensión intrapersonal el 86% de los profesores 

encuestados se ubican en un nivel medio (rango 27-39), lo que indica cierta 
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autoconciencia y capacidad de autorregulación, el 10% se ubica en un nivel alto (rango 

40-52), solo 4% pertenecen a un nivel bajo (rango 13-26). 

En cuanto a la dimensión interpersonal el 85% de los profesores encuestados se 

ubican en un nivel medio (rango 11-15), el 15% obtuvo un nivel bajo (rango 5-10) y 

ningún docente alcanzo el nivel alto. Estos resultados son particularmente alarmantes ya 

que demuestra una debilidad critica en las habilidades sociales, de empatía y capacidad 

de relación.  

De otra forma con la dimensión adaptabilidad el 74% de los profesores evaluados 

aparecen en un nivel medio (rango 11-15), el 14% se ubican en un nivel bajo (rango 5-

10) y solo el 13% pertenecen a un nivel alto (rango 16-20). 

En cuanto al manejo de estrés el 66% de los profesores valorados se ubican en un 

nivel medio (rango 7-9), el 24% pertenecen a un nivel bajo (rango 3-6)  y alto el 10% (10-

12). 

Finalmente, en el estado de ánimo en general el 70% de los profesores valorados 

se ubican en un nivel medio (rango 7-9), y el 19 % se hallan en el nivel bajo (rango 4-8) 

y alto el 11% (13-16). En resumen, estos resultados evidencian que, los docentes poseen 

un nivel básico de inteligencia emocional, es importante fortalecer estas habilidades para 

un desempeño pedagógico más integral y efectivo. 

 

Figura 3 

 Análisis descriptivo de las dimensiones de la variable inteligencia emocional 

 

Nota: instrumento aplicado 
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Tabla 5 

Análisis descriptivo de las dimensiones de la variable liderazgo pedagógico 

  Rango Frecuencia Porcentaje válido 

Calidad de la 
enseñanza 

Alta 28-36 11 14% 
Media 19-27 20 25% 
Baja 9-18 49 61% 

Cultura de 
aprendizaje y 

trabajo profesional 

Alta 31-40 10 13% 
Media 21-30 37 46% 
Baja 10-20 33 41% 

Dimensión Relación 
con la comunidad 

Alta 28-36 10 13% 
Media 19-27 44 55% 
Baja 9-18 26 33% 

Nota: instrumento aplicado 

 

En la tabla 5, percibimos los niveles de liderazgo pedagógico y su relación con 

calidad de la enseñanza, indicando que el 61% de los profesores valorados se ubican en 

un nivel bajo (rango9-18), mientras que el 25% pertenecen a un nivel medio (rango 19-

27) y alto el 14% (rango 28-36). 

En cuanto a cultura de aprendizaje y trabajo profesional el 46% de los profesores 

valorados se ubican en nivel medio (rango 21-30) , mientras que el 41% pertenecen a un 

nivel bajo (rango 10-20) y alto solo el 13% (rango 31-40).  

Finalmente, relación con la comunidad el 55% de los profesores valorados se 

ubican en un nivel medio (rango19-27), el 33% registra un nivel bajo (rango 9-18) y alto 

el 13% rango (28-36).  

En resumen, los resultados evidencian que el liderazgo pedagógico de los 

profesores en el distrito de Sarín muestra una tendencia general entre un nivel bajo y 

medio, resaltando la importancia de implantar programas de desarrollo profesional 

centrada en estas competencias.  
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Figura 4 

 Análisis descriptivo de las dimensiones de la variable liderazgo pedagógico  

 

Nota: instrumento aplicado 

Prueba de normalidad  

 Sig. = 0.200 > 0.05, los datos se agrupan de manera normal. 

 Sig. = 0.025 < 0.05, los datos se agrupan de manera no normal. 

 

Análisis estadístico  

 

Tabla 6 

Prueba de normalidad  
 

Kolmogórov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Variable 

Inteligencia 

Emocional 

0.064 80 .200* 

Variable 

Liderazgo 

Pedagógico 

0.107 80 0.025 

Nota: instrumento aplicado 

 

Los valores de significatividad de ambas variables muestran diferencias en su 

comportamiento estadístico. Por lo tanto, aplicaríamos la prueba Spearman para encontrar 

la conexión de las variables y dimensiones. 
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Análisis inferencial 

 

Tabla 7 

 Relación entre Inteligencia emocional y Liderazgo pedagógico  

  V2 

 Liderazgo 

pedagógico 

  V1 

Inteligencia 

Emocional% 

Rho de %Spearman .351** 

Sig. (bilateral) O.OO1 

N 80 

**. La correlación es significativa en el nivel O, O1 (bilateral). 

Nota: instrumento aplicado            

  

  Existe una correlación significativa entre inteligencia emocional y liderazgo 

pedagógico en los docentes de secundaria del distrito de sarín 2025. Esto sugiere una 

correspondencia mesurada de 0.351entre las variables, con un valor p (0.001), siendo 

este menor que 0.05 en consecuencia rechazamos la hipótesis nula 

 

Tabla 8 

Relación entre la inteligencia intrapersonal y las dimensiones del liderazgo 

pedagógico. 

 

 **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: instrumento aplicado 

Existe una correlación significativa entre las dimensiones: intrapersonal y calidad 

de la enseñanza (0,383), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,466) y la relación 

con la comunidad (0,348) de la variable liderazgo pedagógico. También se halló el valor 

de p que fue de 0,000 entre la dimensión intrapersonal con calidad de la enseñanza, cultura 

de aprendizaje y trabajo profesional y un valor de p de 0,002 entre la dimensión 

intrapersonal y relación con la comunidad, lo que significa que existe una correlación 

significativa entre las dimensiones. 

    D1 

Calidad de la 

enseñanza 

D2 

Cultura de 

aprendizaje y 

trabajo 

profesional 

D3 

 Relación con 

la comunidad 

D1 
Intrapersonal 

Rho de 
Spearman 

.383** .466** .348** 

Sig. (bilateral) O.OOO 0.000 0.002 

N 80 80 80 
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Tabla 9 

Relación entre la inteligencia interpersonal y las dimensiones de liderazgo pedagógico  

 
*. La correlación es significativa en el nivel o, o5(bilateral). 
**. La correlación es significativa en el nivel o, o1 (bilateral). 

Nota: instrumento aplicado  

Existe una correlación significativa entre las dimensiones: interpersonal y la 

calidad de la enseñanza (0,232), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,290) y la 

dimensión relación con la comunidad (0,249) de la variable liderazgo pedagógico. 

También se halló el valor de p entre la dimensión interpersonal y calidad de la enseñanza 

(0,039); cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,009) y relación con la comunidad 

(0,026), lo que significa que existe una correlación significativa entre las dimensiones. 

 

Tabla 10 

Relación entre adaptabilidad y las dimensiones de liderazgo pedagógico 

    D1 

Calidad de la 

enseñanza 

D2 

Cultura de 

aprendizaje y 

trabajo profesional 

D3 

 Relación con la 

comunidad 

D3 

Adaptabilidad 

Rho de 

Spearman 

.296** .331** .297** 

Sig. 

(bilateral) 

0.008 0.003 0.008 

N 80 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: instrumento aplicado 

 

Se aprecia una correlación débil entre la dimensión adaptabilidad y las 

dimensiones calidad de la enseñanza (0,296), relación con la comunidad (0,297) y una 

correlación moderada con la dimensión cultura de aprendizaje y trabajo profesional 

(0,331) de la variable liderazgo pedagógico. También se halló el valor de p que fue de 

(0,008) entre la dimensión adaptabilidad con calidad de la enseñanza y relación con la 

    D1 

Calidad de la 

enseñanza 

D2 

Cultura de 

aprendizaje y 

trabajo 

profesional 

D3 

 Relación con la 

comunidad 

D2 

Interpersonal 

Rho 

de Spearman 

.232* .290** .249* 

Sig. 

(bilateral) 

0.039 0.009 0.026 

N 80 80 80 
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*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

comunidad y un valor de p (0,003) entre la dimensión adaptabilidad y Cultura de 

aprendizaje y trabajo profesional, lo que significa que existe una correlación significativa 

entre las dimensiones. 

 

Tabla 11 

Relación entre manejo de estrés y las dimensiones de liderazgo pedagógico 

    D1 

Calidad de la 

enseñanza 

D2 

Cultura de 

aprendizaje y 

trabajo profesional 

D3 

 Relación con la 

comunidad 

D4 

Manejo de 

estrés 

Rho de 

Spearman 

.256* .296** .238* 

Sig. 

(bilateral) 

0.022 0.008 0.034 

N 80 80 80 

  

 

Nota: instrumento aplicado 

 

Existe una correlación significativa entre las dimensiones: manejo de estrés y 

calidad de la enseñanza (0,256), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,296) y la 

dimensión relación con la comunidad (0,238) de la variable liderazgo pedagógico. 

También se halló el valor de p entre la dimensión manejo de estrés y calidad de la 

enseñanza (0,022), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,008) y relación con la 

comunidad (0,034), lo que significa que existe una correlación significativa entre las 

dimensiones. 

 

Tabla 12 

Relación entre estado de ánimo general y las dimensiones de liderazgo pedagógico 

    D1 

Calidad de la 

enseñanza 

D2 

Cultura de 

aprendizaje y 

trabajo 

profesional 

D3 

 Relación con la 

comunidad 

D5 

Estado de 

ánimo en 

general 

Rho de 

Spearman 

0.193 0.218 0.137 

Sig. 

(bilateral) 

0.087 0.052 0.224 

N 80 80 80 
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Se aprecia una correlación débil entre la dimensión estado de ánimo general y 

calidad de la enseñanza (0,193), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,218) y la 

dimensión relación con la comunidad (0,137) de la variable liderazgo pedagógico. 

También se halló el valor de p entre la dimensión estado de ánimo calidad de la enseñanza 

(0,087); cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,052) y relación con la comunidad 

(0,224), lo que significa que no existe una correlación significativa entre las dimensiones. 
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IV.  DISCUSIÓN  

 

En esta investigación los resultados serán comparados con los autores indicados 

en el material de referencia, que permita una comprensión más profunda, que conecte los 

resultados con el conocimiento ya establecido del campo de estudio. La exposición de 

este análisis se da a conocer de la siguiente manera: 

La hipótesis general, sostiene una correlación positiva de grado moderado 0,351 

entre las variables, a pesar de no tener una relación muy perfecta, encontramos un valor 

de significancia de p=0.001, permitiendo afirmar que la relación no es producto del azar, 

sugiriendo que la inteligencia emocional es un factor relevante, pero no es el único que 

determina la capacidad de liderazgo de los docentes. Estos resultados subrayan la 

importancia de la inteligencia emocional como una competencia clave que contribuye al 

desempeño del profesorado en el distrito de Sarín 2025. Dichos resultados se asemejan a 

Yaranga (2023) en su tesis “Inteligencia emocional y Liderazgo Pedagógico” realizada en 

la provincia de Satipo, Junín, donde su pretensión de indagación era comprobar relación 

entre sus variables, consiguiendo efectos exitosos siendo en su significatividad de un 

valor de p menor a 0,05, lo que sugiere que su significancia es alta. Así mismo, en la 

indagación que realizo Velásquez (2022) en su tesis “inteligencia emocional y liderazgo 

pedagógico” entre los docentes del nivel primario del distrito de Huancayo. El análisis 

arrojo una correlación significativa entre inteligencia emocional y liderazgo pedagógico 

(0,159) y un nivel de significancia bilateral de 0,024. Podemos concluir que un líder fuerte 

con inteligencia emocional puede crear un equipo más resiliente, cohesionado y 

productivo. Este estilo de liderazgo incorpora las emociones además de la solidez de los 

conceptos, la visión y las tácticas exitosas. Un equipo puede ser inspirado, motivado y 

guiado por líderes que posean inteligencia emocional (Rodríguez, 2022). 

En consideración a la primera hipótesis específica “determinar la relación que 

existe entre la dimensión intrapersonal y las dimensiones del liderazgo pedagógico en 

docentes de secundaria   del distrito de Sarín 2025”. Los resultados obtenidos arrojaron 

una correlación positiva entre dimensión intrapersonal y calidad de la enseñanza y cultura 

de aprendizaje (0.000), así mismo se encontró una correlación moderada (0,002) con 

relación con la comunidad, estos resultados subrayan la relevancia entre la inteligencia 

intrapersonal como un pilar fundamental para un liderazgo pedagógico integral y efectivo. 

Estos resultados coinciden con las investigaciones realizadas por Asmamaw et al. (2023). 
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Concluyendo que la inteligencia emocional (intrapersonal) es crucial para la formación 

de líderes. Los resultados indican que habilidades emocionales como la empatía, el 

autocontrol, la gestión de las relaciones y la autoconciencia -todas las cuales impulsan el 

compromiso de los empleados- son necesarias para el liderazgo académico. 

En consideración a la segunda hipótesis específica “determinar la relación que 

existe entre la dimensión interpersonal y las dimensiones del liderazgo pedagógico en 

docentes de secundaria   del distrito de Sarín 2025”. Se constató la existencia de una 

relación positiva de la dimensión interpersonal y las dimensiones calidad de la enseñanza 

(0,039), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0.009) y relación con la comunidad 

(0,026), que presentan una correlación débil, esto demuestra que la inteligencia 

interpersonal contribuye positivamente en el desempeño de los docentes como líderes 

pedagógicos. En consonancia con las conclusiones de Baba (2021), se descubrió que las 

percepciones de los profesores sobre el estilo de liderazgo transformacional y la 

inteligencia emocional interpersonal de los líderes estaban significativa y directamente 

correlacionadas. Se ha demostrado que el liderazgo instructivo se ve muy afectado por la 

escucha activa en relación con el género. 

En mención a la tercera hipótesis específica “determinar la relación que existe 

entre la dimensión adaptabilidad y las dimensiones del liderazgo pedagógico en docentes 

de secundaria   del distrito de Sarín 2025”. Se constató la existencia de una relación 

positiva entre la dimensión adaptabilidad y las dimensiones calidad de la enseñanza y 

relación con la comunidad (0,008) y un valor significativo con la dimensión cultura de 

aprendizaje y trabajo profesional (0.003), que presentan una correlación débil, Lo que 

indica la relación directa entre la adaptabilidad y un buen liderazgo pedagógico. Aldarete 

et al. (2023) estableció una relación directa y significativa entre la adaptabilidad y 

liderazgo académico. El liderazgo pedagógico no solo implica adaptarse a la tecnología, 

sino también a nuevas metodologías educativas. Los líderes deben promover un enfoque 

más práctico y colaborativo, donde los estudiantes sean protagonistas de su propio 

aprendizaje. 

En consideración a la cuarta hipótesis específica “determinar la relación que existe 

entre la dimensión manejo de estrés y las dimensiones del liderazgo pedagógico en 

docentes de Secundaria   del distrito de Sarín 2025”. Se constató la existencia de una 

relación positiva entre el manejo de estrés y calidad de la enseñanza (0,022); cultura de 

aprendizaje y trabajo profesional (0,008) y relación con la comunidad (0,034), que 
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presentan una correlación débil, esto indica que el manejo de estrés influye positivamente 

en el desempeño de los docentes como líderes pedagógicos. Se puede concluir que, el 

estrés tiene una influencia considerable en la capacidad de un líder para tomar decisiones. 

Cuando el estrés se apodera de la situación, la claridad mental y la capacidad de pensar 

críticamente disminuyen. La famosa frase «cuando el miedo entra por la puerta, el talento 

sale por la ventana» ilustra bien cómo el estrés puede hacer que tomemos decisiones 

precipitadas o menos efectivas. Además, el estrés es contagioso: si el líder está estresado, 

es probable que el equipo también lo esté. Esto crea un círculo vicioso que puede 

deteriorar la dinámica de trabajo. Tal es así que el buen manejo de estrés contribuye 

directamente en un liderazgo pedagógico, De la Cruz (2021). 

En consideración a la quinta hipótesis específica “determinar la relación que 

existe entre la dimensión estado de ánimo general y las dimensiones del liderazgo 

pedagógico en docentes de secundaria del distrito de Sarín 2025”. El análisis de la 

dimensión estado de ánimo general no encontró una relación significativa con calidad de 

enseñanza (0,087), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,052), presentando una 

correlación débil. Esto indica que el estado de ánimo general de los docentes no influye 

de manera significativa como líderes pedagógicos.  
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V.  CONCLUSIONES 

 

1. El objetivo principal determinó la presencia de una correspondencia significativa 

(0,001) y de grado moderado (0,351) entre las variables en los profesores de secundaria 

del distrito de Sarín 2025. 

2. Analizado el primer objetivo específico, concluimos la existencia de una correlación 

significativa de grado moderado, entre las dimensiones: intrapersonal; calidad de la 

enseñanza y cultura de aprendizaje (0.000) y relación con la comunidad (0,002), esto 

indica una correlación positiva que existe entre la inteligencia intrapersonal un buen 

liderazgo pedagógico. 

3. Con respecto al segundo objetivo específico, concluimos la existencia de una 

correlación significativa débil entre las dimensiones: interpersonal; calidad de la 

enseñanza (0,039), cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0.009) y relación con 

la comunidad (0,026), esto indica que la inteligencia interpersonal influye 

positivamente en el desempeño de los docentes como líderes pedagógicos. 

4.  En cuanto al tercer objetivo específico, la correlación es significativa débil entre las 

dimensiones: adaptabilidad; calidad de la enseñanza y relación con la comunidad 

(0,008) y un valor significativo con la dimensión cultura de aprendizaje y trabajo 

profesional (0.003), Lo que indica la relación directa entre adaptabilidad y un buen 

liderazgo pedagógico. 

5.  En cuanto al cuarto objetivo específico se constató la existencia de una correlación 

significativa débil entre las dimensiones: manejo de estrés; calidad de la enseñanza 

(0,022); cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,008) y relación con la 

comunidad (0,034), esto indica que el manejo de estrés influye positivamente en el 

desempeño de los docentes como líderes pedagógicos. 

6. En el último objetivo específico se constató la existencia de una correlación 

significativa muy débil entre la dimensión estado de ánimo general y las dimensiones 

calidad de la enseñanza (0,087); cultura de aprendizaje y trabajo profesional (0,052) y 

relación con la comunidad (0,224), esto indica que el estado de ánimo general no 

influye positivamente en el desempeño de los profesores como líderes pedagógicos.  
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VI.  RECOMENDACIONES 

 

1. La sugerencia al director de la I.E. 80147 Abelardo Gamarra Rondo, situada en la zona 

de Sarín, anime a los profesores a desarrollar su inteligencia emocional ayudándoles a 

controlar sus emociones, lo que mejorará su liderazgo profesional. 

2. Es importante recordar que el intelecto humanitario es fundamental para la eficacia de 

los profesores en el aula, ya que les ayuda a mantener una estabilidad emocional 

adecuada. 

3.  Los dirigentes de la institución educativa deben colaborar estrechamente con los 

maestros en actividades que refuercen las relaciones humanas dentro de la institución 

educativa, ayudando a fomentar la comunicación entre los distintos actores educativos 

y también mejorará la disposición de los docentes en la enseñanza de sus estudiantes. 

4. Se recomienda al director de la I.E 80147 Abelardo Gamarra Rondo, diseñar y poner 

en marcha una estrategia orientada al fortalecimiento de capacidades vinculadas al 

manejo de emociones, la construcción de relaciones intrapersonales e interpersonales, 

la resiliencia y el autodominio, en colaboración con todos los integrantes del equipo 

educativo. El objetivo es mejorar el coeficiente emocional de toda la comunidad 

educativa.  

5. Con el fin de mejorar las habilidades siguientes: intrapersonales, interpersonales, la 

adaptabilidad, la gestión del estrés y el estado de ánimo general, se recomienda que el 

director apoye la adopción de estrategias en cada espacio de trabajo institucional para 

ayudar a los profesores y alumnos a desarrollar la inteligencia emocional. De esta 

manera se reforzará el liderazgo eficaz. 

6. Se recomienda al director promover el autoconocimiento y autocontrol del líder, 

fortalecer habilidades sociales como la empatía y la comunicación efectiva, y crear un 

ambiente de apoyo emocional en la escuela, con el objetivo de lograr un clima 

institucional positivo y fomentar una práctica docente de calidad. Así mismo promover 

una visión clara, establecer una comunidad escolar colaborativa, empoderar a docentes 

y estudiantes, y liderar con el ejemplo mediante el aprendizaje continuo, la 

retroalimentación constructiva y la inteligencia emocional, con el fin de tomar 

decisiones acertadas y fomentar el desarrollo integral de toda la comunidad educativa. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de consistencia  

TITULO: Inteligencia emocional y el liderazgo pedagógico en docentes de secundaria del distrito de Sarín 2025. 

 

Problema 

General 

 

¿Cuál es la relación 

que existe entre 

inteligencia 

emocional y el 

liderazgo 

pedagógico en 

docentes de 

secundaria del 

distrito de Sarín 

2025? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hipótesis general 

 

La inteligencia emocional se 

relaciona significativamente con el 

liderazgo pedagógico en docentes de 

secundaria del distrito de Sarín 2025. 

 

Hipótesis específicas  

 

H1: Existe relación entre la 

dimensión intrapersonal de la 

inteligencia emocional y las 

dimensiones del liderazgo 

pedagógico en docentes de 

secundaria del distrito de Sarín 

2025. 

H2: Existe relación entre dimensión 

interpersonal y las dimensiones 

del liderazgo pedagógico en 

Objetivo general 

 

Identificar los niveles de la inteligencia 

emocional y de liderazgo pedagógico en 

docentes de secundaria del distrito de 

Sarín 2025 

 

Objetivos específicos 

 

𝑂1: Determinar la relación que existe 

entre la dimensión intrapersonal y las 

dimensiones del liderazgo 

pedagógico en docentes de 

secundaria   del distrito de Sarín 2025 

𝑂2: Determinar la relación que existe 

entre la dimensión interpersonal y las 

dimensiones del liderazgo 

pedagógico en docentes de 

secundaria   del distrito de Sarín 2025 

Metodología 

 

- Enfoque: Cuantitativo  

 

- Tipo: Básica 

 

• Según su fin: Básica 

 

• Según su Profundidad: 

correlacional 

 

- Diseño 

• No experimental, correlacional 

 

• Docentes de secundaria del 

distrito de Sarín. 

 

- Técnicas de recolección de   

datos: La encuesta 

 

- Instrumento:  Cuestionario  

 

- Población: 100 docentes del 

distrito de Sarín 



 
 

51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

docentes de Secundaria del 

distrito de Sarín 2025. 

H3: Existe relación entre la 

dimensión adaptabilidad y las 

dimensiones del liderazgo 

pedagógico en docentes de 

Secundaria del distrito de Sarín 

2025. 

H4: Existe relación entre la 

dimensión manejo del estrés y las 

dimensiones del liderazgo 

pedagógico en docentes de 

Secundaria del distrito de Sarín 

2025. 

H5: Existe relación entre la 

dimensión estado de ánimo en 

general y las dimensiones del 

liderazgo pedagógico en docentes 

de Secundaria del distrito de Sarín 

2025. 

 

𝑂3: Determinar la relación que existe 

entre la dimensión adaptabilidad de la 

inteligencia emocional y el liderazgo 

pedagógico en docentes de 

Secundaria   del distrito de Sarín 2025 

𝑂4: Determinar la relación que existe 

entre la dimensión manejo del estrés 

de la inteligencia emocional y las 

dimensiones del liderazgo 

pedagógico en docentes de 

Secundaria del distrito de Sarín 2025.  

𝑂5: Determinar la relación que existe 

entre la dimensión estado de ánimo 

en general de la inteligencia 

emocional y las dimensiones del 

liderazgo pedagógico en docentes de 

Secundaria del distrito de Sarín 2025. 

 

 

- Muestra: 80 docentes del 

distrito de Sarín 
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Anexo 2: Cuadro de operacionalización de variables 

Varia

ble 

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Ítem Instrume

nto 

 

 

 

 

 

 

Intelig

encia 

Emoci

onal 

 

Según Bello 

(2021), La 

inteligencia 

emocional es 

un componente 

de la habilidad 

intelectual que 

se ocupó 

principalmente 

del 

comportamient

o 

interpersonal, 

además de la 

supervisión de 

las emociones 

que respaldan 

el 

comportamient

o personal y el 

impacto que 

produce en los 

demás. 

 

Para evaluar 

la 

inteligencia 

emocional se 

han tomado 

en cuenta las 

siguientes 

dimensiones: 

- Intraperson

al 

- Interperson

al 

- Adaptabilid

ad 

- Manejo de 

estrés 

- Estado de 

ánimo en 

general. 

 

 

 

Intrapersonal 

 

Comprensión 

emocional 

4, 20  

 

Escala 

Likert 

 

Prueba 

de 

normalid

ad de 

Kolmogo

rov-

Smirnof 

Prueba 

Rho 

Spearma

n  

(se 

asume 

normalid

ad de 

datos) 

 

Asertividad 16,23,3

0 

Autoconcepto 9,15,27 

Autorrealización 3,5,8 

Independencia 10,26 

 

Interpersonal 

 

Empatía 13,24 

Relaciones 

interpersonales 

14,25 

Responsabilidad 

social 

21 

 

Adaptabilidad 

 

Solución de 

problemas 

6,22 

Prueba de la realidad 1 

Flexibilidad 18,29 

Manejo de 

estrés 

Tolerancia del estrés 17,19 

Control de impulsos 2 

Estado de ánimo 

en general 

Felicidad 12,28 

Optimismo  7,11 

Lidera

zgo 

pedag

ógico 

Ucharima, 

(2018). El 

liderazgo 

pedagógico se 

refiere a un 

grupo de 

competencias 

que facilitan la 

dirección y 

promoción de 

diferentes 

entornos de 

aprendizaje, 
donde el líder 

autoritario o 

flexible 

Como 

método, se 

empleará el 

cuestionario 

y la encuesta, 

que consta de 

28 ítems, que 

recolecta 

datos sobre 

las 

dimensiones 

del liderazgo 

pedagógico. 
Se llevará a 

cabo en 80 

profesores. 

Calidad de 

enseñanza  

 

Planificación 

curricular 

1,2,3  

 

 

Escala  

Likert 

 

cuestiona

rio de 

liderazgo 

pedagógi

co 

 tesis de 

Gladys 
Huamani 

repositor

io UCV 

Metodología y 

didáctica  

4,5 

Práctica pedagógica 6,7 

Derechos y diversidad 8,9 

Cultura de 

aprendizaje y 

trabajo 

profesional 

Valores y normas 10,11 

12,13 

Ambiente escolar sano 14,15,1

6 

Colaboración en 

grupo 

17,18,1

9 
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establecerá el 

porvenir de la 

I.E. 

  

 

Relación con la 

comunidad.  

 

Directores y Consejo 

de la escuela 

20,21,2

2 

Alumnos 

Padres de familia  

23,24,2

5 

Autoridades de la 

zona 

26,27,2

8 
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Anexo 3: Instrumento 

CUESTIONARIO SOBRE INTELIGENCIA EMOCIONAL 

INSTRUCCIONES: Lee cada ítem y marca la casilla que creas adecuada. 

1.Muy rara vez                2. Rara vez                 3. A menudo                          4. Muy a menudo 

Ítems Respuestas 

1 2 3 4 

1. Lo que le pasa a la gente me interesa.     

2. Es fácil para mí decirles a las personas lo que siento.     

3. Todo el mundo que conozco me gusta.     

4. Soy capaz de mostrar respeto por los demás.     

5. Me enfado demasiado por todo.     

6. Para mí es fácil expresar mis sentimientos     

7. Confió en los demás.     

8. Discuto con la gente.     

9. Tengo carácter difícil.     

10. Logro entender preguntas complicadas.     

11. Ningún aspecto me incomoda.     

12. Me dificulta expresar mis emociones de mayor confidencialidad.     

13. Se responder acertadamente a preguntas difíciles.      

14. Me resulta sencillo describir mis sentimientos.     

15. Siempre debo expresarme con sinceridad.     

16. Cuando quiero, opto por distintas formas de responder a una pregunta complicada.     

17. Tiendo a enojarme fácilmente.     

18. Me hace feliz ayudar a otros.     

19. Puedo resolver los problemas con facilidad y diversas maneras.     

20. Me considero competente en lo que realizo.     

21. Encuentro facilidad para comunicar lo que siento a otras personas.     

22. Cuando contesto preguntas complicadas, trato de analizar diferentes alternativas.     

23. Me siento mal, al ver que los sentimientos de las personas son heridos,      

24. Soy hábil en la solución de problemas.     

25. Mis días son siempre buenos.     

26. Me cuesta expresarle a los demás cómo me siento.     

27. Me enojo con facilidad     

28. Soy capaz de saber cuándo está triste mi amigo.     

29. Cuando me molesto pierdo el control     
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30. Reconozco cuando las personas se molestan, aun cuando no me dicen nada.     
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CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGÓGICO 

INSTRUCCIONES: Lea cada frase y elija la que mejor lo defina. 

  1. Siempre                  2. Casi siempre                      3. A veces                         4. Nunca     

Ítems Respuestas 

1 2 3 4 

1.Los objetivos de aprendizaje para la etapa educativa se organizan en función de las necesidades y la evaluación 

diagnóstica. 

    

2.Diseña el currículo anual, las unidades de aprendizaje y las sesiones, considerando los enfoques pedagógicos actuales.     

3.Con el propósito de mejorar el aprendizaje del estudiante, tú desarrollas actividades extracurriculares.     

4.Te aseguras de que todos los alumnos tomen parte activa en las actividades de aprendizaje planteadas y les estimulas a 

entender el significado del conocimiento adquirido y la valoración de su utilidad. 
    

5. En clase, estimulas de manera efectiva el pensamiento crítico, la creatividad y el razonamiento de los alumnos.     

6. Estableces interacciones educativas que fomentan la argumentación creativa de conceptos o evidencias, el 

entendimiento de teorías, la creación de conexiones conceptuales o el desarrollo de técnicas. 

    

7. Usted supervisa eficazmente el progreso y la comprensión de los estudiantes, y les brinda al menos un momento de 

retroalimentación a través de la reflexión o el descubrimiento. 

    

8. Usted demuestra empatía por las diversas necesidades físicas, emocionales y cognitivas de los alumnos.     

9. Usted tiene una actitud abierta y dialogante, ya que emplea un lenguaje respetuoso y toma en cuenta la perspectiva de 

los estudiantes: respeta sus puntos de vista y sus opiniones. 

    

10. Los miembros de la comunidad educativa respetan tus derechos, lo sabes.     

11. Identificas las actividades o funciones concretas que tienes que llevar a cabo en la IE.     

12. Organizas actividades que promueven la convivencia y el orden en la institución educativa.     

13. Te sientes cómodo y seguro en el lugar donde desarrollas tu labor docente     

14. Con los profesores de IE, sostienes una relación de confianza y respeto.     

15. Con la finalidad de lograr el aprendizaje del estudiante, garantizas   el trabajo colaborativo, intercambio de ideas, 
estrategias y meto0dologías entre docentes. 

    

16. Tienes una comunicación asertiva con profesores de distintas materias.     

17. Fomentas un entorno de confianza y libertad entre docentes de distintas disciplinas para que puedan intercambiar 

ideas sobre sus enseñanzas y compartir experiencias de aprendizaje. 

    

18. Con el fin de perfeccionar tu práctica docente, tomas parte en grupos de aprendizaje.     

19. Con el fin de perfeccionar tu práctica docente, tomas parte en grupos de aprendizaje.     

20. Te comunicas de manera asertiva con los administradores de IE.     

21. ¿Crees que los administradores de IE tienen en cuenta tus sugerencias y opiniones?     

22. Usted supervisa la participación de los alumnos en actividades académicas y socioculturales.     

23. Usted quiere que los estudiantes participen de manera activa, enganchándolos en las actividades de aprendizaje 

propuestas. (Los alumnos están concentrados, son entusiastas, comprometidos o muestran atención.) 

    

24. Promueve la intervención activa de los estudiantes en la comunidad escolar.     

25. Con el fin de garantizar el aprendizaje de los alumnos, estableces relaciones positivas con las familias y la 

comunidad. 

    

26. Usted brinda asesoramiento y seguimiento a los padres de alumnos con un bajo rendimiento académico.     

27. Intentas encontrar aliados estratégicos en la comunidad que respalden la formación académica y social de los 
alumnos. 

    

28. Organizas recursos educativos ante los aliados estratégicos para optimizar el logro de aprendizajes.      
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Anexo 4: Ficha técnica 

INTELIGENCIA EMOCIONAL 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre original del 

instrumento: 
 Cuestionario REUVEN BARON  

Autor y año: 
REUVEN BARON (1997)  

Adaptación por Nelly Ugarriza Chávez- Liz Pajares Del Águila (2003) 

Objetivo del instrumento 

(Propósito): 

Medir las habilidades emocionales y sociales de un individuo para 

mantener su salud emocional positiva.  

Usuarios (Población 

objetivo): 
Docentes del distrito de Sarín  

Forma de administración 

o modo de aplicación: 
Individual y grupal 

Opciones de respuesta Muy rara vez, rara vez, a menudo, muy a menudo  

Escala de Valoración 

(Baremos) 
Bajo, medio, alto  

Validez 

 

Validado por REUVEN BARON (1997) y por Matassini Aguilar 

Hugo Reynaldo (2018) 

Adaptado por Nelly Ugarriza Chávez – Liz Pajares Del Águila (2003) 

Tesis: Inteligencia emocional y niveles de comprensión lectora en 

estudiantes del sexto grado en una institución educativa del Callao. 

Confiabilidad: 

(Presentar los resultados 

estadísticos) 

Alfa de Cronbach 
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LIDERAZGO PEDAGÓGICO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre original del 

instrumento: 
 Cuestionario Liderazgo pedagógico 

Autor y año: 
 Gladys Huamani Mayta  y Reyna Huamani Mayta  (2018) 

Validado por Villaverde Montoya Oscar (2018) 

Objetivo del instrumento 

(Propósito): 
Medir habilidades de un líder, de cómo conducir un grupo 

Usuarios (Población 

objetivo): 
Docentes del distrito de Sarín  

Forma de administración 

o modo de aplicación: 
Individual y grupal 

Opciones de respuesta Siempre, casi siempre, a veces, nunca  

Escala de Valoración 

(Baremos) 
Bajo, medio, alto  

Validez 

Validado por Villaverde Montoya Oscar  

TESIS:  Inteligencia Emocional y Liderazgo Pedagógico en los 

docentes de la institución educativa Joaquín Capelo del distrito 

Chanchamayo, 2018. 

Confiabilidad: 

(Presentar los resultados 

estadísticos) 

Alfa de cronbach 
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Anexo 5: Validación del instrumento 

Instrumento: Inteligencia emocional 

Autor de la tesis Palma Torres, Juan Severo 

Validación del instrumento inteligencia emocional de la tesis, “Inteligencia emocional y 

niveles de comprensión lectora en estudiantes del sexto grado de una institución educativa 

del callao 2018” 

Cuyo objetivo principal, fue determinar la relación existente entre la inteligencia 

emocional y la comprensión de lectura en los estudiantes del sexto de primaria de 

una institución educativa del Callao, 2018 

 

Instrumento: Liderazgo pedagógico 

Autoras de la tesis: Gladis Huamani Mayta y – Reyna Huamani Mayta 

Validación del instrumento liderazgo pedagógico de la tesis, “Inteligencia emocional y 

liderazgo pedagógico en los docentes de la institución educativa Joaquín Capelo del 

distrito de Chanchamayo 2018”, fue validado por Oscar Villaverde Montoya en el año 

2018. 

Cuyo objetivo principal, fue determinar la relación que existe entre la inteligencia 

emocional y el liderazgo pedagógico en los docentes de la institución educativa 

Joaquín Capelo del distrito Chanchamayo, 2018. 
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Anexo 6: Carta de presentación 
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Anexo 7: Autorización de Institución 
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Anexo 8: Consentimiento informado 
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Anexo 9: Reporte de Turnitin 
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Anexo 10: Reporte de escritura de inteligencia artificial 
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