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RESUMEN 

 

La investigación busca entender cómo el liderazgo de la dirección influye en el 

desempeño de los estudiantes de una institución educativa ubicada en la provincia de 

Condesuyos, en Arequipa. Para ello se trabajó con un enfoque cuantitativo, de tipo no 

experimental y con un alcance correlacional. La información se obtuvo a partir de dos 

instrumentos: el VAL-ED, que evalúa el liderazgo directivo, y el RAU-18, que mide el 

rendimiento académico, ambos aplicados a un grupo de 40 estudiantes. Los resultados 

muestran que el liderazgo ejercido por la dirección es, en general, positivo. Destacan 

aspectos como la comunicación de metas claras, la coherencia en el trabajo curricular y 

la disposición para fomentar el trabajo colaborativo entre docentes. En el caso de los 

estudiantes, se evidencian altos niveles de participación, responsabilidad frente a las 

tareas y capacidad para organizar su propio aprendizaje, lo que refleja un buen desarrollo 

de la autonomía académica. Sin embargo, todavía se identifican algunas debilidades, 

especialmente en la retroalimentación pedagógica, la interacción con las familias y la 

planificación anticipada, aunque estas limitaciones se presentan solo en un grupo 

reducido. 

 

 

Palabras clave: liderazgo directivo, desempeño estudiantil, clima escolar,   
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ABSTRACT 

 

This research seeks to understand how school leadership influences student performance 

at an educational institution located in the province of Condesuyos, Arequipa. A 

quantitative, non-experimental, and correlational approach was used. Data was collected 

using two instruments: the VAL-ED, which assesses school leadership, and the RAU-18, 

which measures academic performance. Both were administered to a group of 40 

students. The results show that the leadership exercised by the administration is generally 

positive. Aspects such as the communication of clear goals, coherence in curriculum 

development, and a willingness to foster collaborative work among teachers stand out. 

Regarding the students, high levels of participation, responsibility for tasks, and the 

ability to organize their own learning are evident, reflecting a good development of 

academic autonomy. However, some weaknesses were identified, particularly in 

pedagogical feedback, interaction with families, and advance planning, although these 

limitations are present only in a small group. 

 

 

Keywords: school leadership, student performance, school climate  
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