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RESUMEN 

 
 

La presente investigación fue desarrollada con respecto al monitoreo pedagógico y el 

desempeño docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de 

Andahuaylillas, 2023, para ello se planteó como principal interrogante: ¿Qué relación existe 

entre el monitoreo pedagógico y el desempeño docente en Instituciones Educativas del nivel 

primario del distrito de Andahuaylillas, Cusco 2023?, se planteó como objetivo determinar la 

relación entre el monitoreo pedagógico y el desempeño docente en Instituciones Educativas del 

nivel primario del distrito de Andahuaylillas, Cusco 2023. Fue una investigación de diseño no 

experimental, método hipotético deductivo, tipo relacional, para la población se pidió la 

colaboración de 45 docentes de todas las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito 

de Andahuaylillas, la muestra fue censal, los instrumentos fueron dos cuestionarios de autoría 

del Magister Washington Castañeda Mejía; con relación a los resultados se concluye que existe 

relación directa a nivel moderado con un valor estadístico p=0.612 entre el monitoreo 

pedagógico y el desempeño docente de los en Instituciones Educativas del nivel primario del 

distrito de Andahuaylillas, Cusco 2023. 

 

 

Palabras Clave: Monitoreo, pedagógico, desempeño, acompañamiento docente. 
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ABSTRACT 

 
 

The present investigation was developed with respect to pedagogical monitoring and teaching 

performance in Educational Institutions at the primary level of the district of Andahuaylillas, 

2023, for this the main question was raised: What relationship exists between pedagogical 

monitoring and teaching performance in Institutions? Educational Institutions at the primary 

level of the district of Andahuaylillas, Cusco 2023?, the objective was to determine the 

relationship between pedagogical monitoring and teaching performance in Educational 

Institutions at the primary level of the district of Andahuaylillas, Cusco 2023. It was a non- 

experimental research design, hypothetical deductive method, relational type, for the 

population the collaboration of 45 teachers from all the Educational Institutions of the primary 

level of the Andahuaylillas district was requested, the sample was census, the instruments were 

two questionnaires authored by Magister Washington Castañeda Mejía; In relation to the 

results, it is concluded that there is a direct relationship at a moderate level with a statistical 

value p=0.612 between pedagogical monitoring and the teaching performance of those in 

Educational Institutions at the primary level of the Andahuaylillas district, Cusco 2023. 

 

 

Keywords: Monitoring, pedagogical, performance, teaching support. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

La pandemia producida por el COVID 19 que se vivió en el 2020 y 2021; obligó a 

todos al confinamiento, sin embargo la educación debía de seguir, para ello se realizaron 

en todo el mundo las clases virtuales, esto evidenció las brechas educativas que se 

tienen respecto a la Educación Básica Regular, por un lado se evidenció la carencia de 

los docentes con relación al uso de las TIC, la falta de estrategias, el acompañamiento 

pedagógico y el monitorio; sin embargo, el volver a la educación presencial hizo que 

se implementaran diferentes estrategias, para ello es importante la opinión de los 

gerentes educativos mediante el monitoreo pedagógico. Asimismo, en la actualidad los 

estudiantes están inmersos en el uso de las TIC, por lo cual los docentes deben de 

adecuar estrategias que incorporen el uso de la tecnología en su desempeño pedagógico; 

sin embargo persiste la resistencia al cambio por parte de los docentes que son mayores 

y que provienen de zonas rurales; por lo que hasta que no haya un cambio de 

pensamiento en los docentes no se podrá mejorar la situación educativa; por ello es 

importante que los docentes monitoreen el trabajo pedagógico que se realiza en la 

Educación Básica Regular. 

A modo de fundamentar la problemática se tiene a bien hacer referencia a la 

Cumbre de los ODS (2023) donde se tiene una agenda para el 2030, dentro de los 17 

objetivos, se encuentra un apartado para hacer referencia a la educación, el 4to objetivo 

es sobre la educación de calidad, para ello se tomaron en cuenta diferentes acciones; 

los cuales serán ejecutados por los sistemas educativos de cada país que es parte de esta 

cumbre; sin embargo los planes para la mejora educativa estuvieron en agenda desde 

años atrás, sin tener una mejora significativa, puesto que a pesar de las capacitaciones 

constantes que se dan a los docentes, no hay un cambio en la educación, por lo que se 

cree que existe deficiencia en el acompañamiento y monitoreo docente; por otro lado 

el informe de la UNESCO (2020) refiere que existe una resistencia al cambio por parte 

de los docentes; asimismo existe una inclinación hacia la enseñanza tradicional, por 

otro lado durante la educación virtual se evidenció que el 53% de los docentes tenia 

deficiencia en el desempeño docente, luego de las capacitaciones hubo un 38% que 

desarrollo sus habilidades sobre el uso de estrategias pedagógicas. 

Al respecto, Pozo et al. (2022), los maestros deben estar continuamente 

capacitados y equipados para mejorar sus habilidades y conocimientos en campos 
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especializados que incluyen tecnología educativa, metodologías pedagógicas de 

vanguardia y la enseñanza de habilidades de pensamiento crítico. Pero muchos los 

docentes carecen de acceso a la formación continua que requieren formación que 

necesitan. Ha esto, la participación de la comunidad en los procesos educativos puede 

ayudar a garantizar que la educación sea relevante la falta de apoyo y participación de 

la comunidad puede generar desafíos para el liderazgo educativo. 

De esta manera, el Ministerio de Educación del Perú (MINEDU, 2015) 

implementa en la educación el acompañamiento docente y el monitoreo, asimismo se 

implementan en la gestión a los coordinadores pedagógicos por niveles, de esta forma 

se implementó un docente por nivel, el cual tiene la potestad de monitorear a los 

docentes del aula, medir el desempeño docente mediante la rúbrica y los dominios, 

dentro de nuestro país no existe un camino por recorrer en este aspecto puesto que aún 

en las zonas rurales, aún se encuentran déficit respecto al monitoreo asimismo los 

docentes no sienten el acompañamiento docente adecuado, puesto que la guía que 

perciben no les ayuda en proceso, sino que les genera carga laboral, ya que tienen más 

documentación que realizar. 

De esta forma, se avanzará hacia el logro de una gestión que favorezca la 

articulación social y sea un motor de transformación para alcanzar los objetivos 

propuestos mediante la implementación de modelos avanzados e innovadores, 

permitiendo así que cada institución alcance sus metas. Según Lugo (2015), la gerencia 

se orienta a alcanzar los objetivos previstos en la formación de estudiantes, acorde al 

perfil del egresado previamente establecido y al nivel educativo impartido. Además, en 

las últimas décadas, se ha observado en Perú, especialmente en el sector educativo, un 

verdadero sentido de gestión que ha tenido gran trascendencia. Esto se ha evidenciado 

en la medida en que las organizaciones han respondido a las demandas sociales e 

institucionales. 

De igual manera, se ha destacado la necesidad de optimizar, racionalizar y 

actualizar el sistema educativo, permitiendo la apertura de espacios donde el gerente 

juega un papel crucial al elegir opciones de acción administrativa y adecuar los recursos 

y medios a las circunstancias adversas. El desempeño docente es esencial para una 

gestión educativa de calidad. Vega (2020) define este desempeño como el cumplimiento 

de deberes y responsabilidades del educador tanto dentro como fuera del aula, 

basándose en factores relacionados con la población estudiantil, los métodos de 

enseñanza y aprendizaje de las organizaciones escolares, las características de las 
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instituciones educativas y el entorno que rodea a las escuelas. 

Así, el desempeño docente se enmarca en su actuación dentro de las diversas 

estructuras de la labor educativa, tales como el entorno social y cultural, la realidad de 

las organizaciones educativas, el contexto de las aulas y sus características como 

profesional de la docencia, a través de actitudes reflexivas. En este sentido, se busca 

valorar y medir el accionar docente para optimizar la educación y dignificar la profesión 

magisterial. 

El objetivo es alcanzar los más altos niveles de logro educativo y evaluar al 

docente según el cumplimiento de sus funciones y las cualidades esperadas en su 

desempeño. Para ello, es necesario identificar los modelos pedagógicos que aporten los 

criterios de evaluación más relevantes. Frank (2019) explica que diversas 

características, como el género, el desarrollo conductual, la regularidad y precisión, la 

preparación para el trabajo, la disciplina, la responsabilidad con la institución, el 

desarrollo pedagógico y la capacidad innovadora, son la base para evaluar la calidad 

del desempeño docente. De hecho, una de las variables más adecuadas y disponibles 

para determinar la calidad del trabajo formativo de los docentes es su desempeño. 

A la luz de lo anterior, es importante señalar que las organizaciones educativas 

hoy en día que cuentan con un cuerpo docente adecuado son capaces de implementar 

políticas que involucren a los miembros de la comunidad en las actividades educativas 

con el objetivo de lograr los mejores resultados posibles en función del conjunto, 

objetivos, confiando en métodos confiables para asegurar las decisiones más precisas. 

La expectativa es que las propuestas de proyectos surjan luego de la discusión y 

problematización de los actores clave en el sistema educativo, incluidos 

administradores, docentes, estudiantes y padres solidarios, en consonancia con el 

propósito previsto del contexto y las características del contexto destacadas por la 

investigación actual. 

Para continuar con la estructura de la investigación se da a conocer la 

justificación que se describe a continuación: Al hacer avanzar las actividades 

educativas, es importante recordar referirse a un proceso de gestión que debe ser 

supervisado por los superiores de las instituciones educativas. A la luz de estos factores, 

se establece que se debe realizar una investigación para determinar la relación que 

existe entre el monitoreo pedagógico y el desempeño docente de las Instituciones 

Educativas del distrito de Andahuaylillas de la provincia de Cusco, por tanto sugiere 

que un docente más dedicado estará más motivado para brindar un mejor servicio a los 
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usuarios, incluyendo menos ausentismo, mayor puntualidad y logro de las metas del 

programa educativo, entre otras cosas. 

Por tanto, es esencial que los actores educativos comprendan la importancia de 

participar activamente en el proceso de monitoreo y reconozcan el valor de un 

desempeño docente adecuado. En este contexto, es crucial que el docente vea la 

necesidad de involucrar a todos los participantes en las actividades académicas para 

contribuir al desarrollo integral de la escuela y la comunidad. Esto implica implementar 

una serie de acciones que destaquen el sentido de pertenencia de cada miembro. 

El presente estudio se justificó teóricamente como resultado de una revisión de 

documentos que aportan información sobre el monitorio y acompañamiento 

pedagógico y el desempeño docente consultar fuentes de información tales como 

artículos científicos, textos, libros, revistas académicas, conferencias internacionales, 

informes estadísticos de organizaciones internacionales, etc. para lograr la información 

fue necesario sintetizar la información adecuadamente para cumplir con los objetivos 

de la investigación, por lo que se pretende desarrollar nuevos constructos teóricos que 

sirvan como fuentes de datos para los estudios que siguen la misma línea de 

investigación. 

Se tuvo en cuenta la justificación práctica porque se esperaba que la 

investigación tuviera aplicación en las instituciones educativas, particularmente entre 

los actores clave de la educación: docentes y estudiantes. En este contexto, es 

importante presentar los hallazgos de este estudio para que los docentes puedan 

aprender a desarrollar sus sesiones pedagógicas adecuadamente, asimismo tener en 

cuenta las recomendación de los monitores y gerentes de educación, especialmente 

cuando se encuentran con desafíos. 

La investigación se justificó a nivel metodológico porque la metodología que se 

utilizará será de enfoque cuantitativo, diseño no experimental, de corte transversal, 

Como resultado, el desarrollo se basa en un marco teórico consistente, los resultados se 

presentarán para un análisis adecuado y estos hallazgos pueden servir como modelo 

para futuros estudios que sigan la misma línea investigativa. 

Los párrafos precedentes, dan cuenta de que el estudio se justifica a nivel social 

por su intento de analizar la gestión educativa con el objetivo de establecer una relación 

entre el monitoreo docente y el desempeño docente, atendiendo a sus debilidades y 

amenazas,        los        cuales        dan        como        resultado,        el        objetivo, 

del estudio es comprender mejor las posibilidades de mediación en nivel 
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educativo, particularmente en relación con el ambiente del aula. Esto se hizo mediante 

la construcción de una colección de proyectos que se ocupen de la gestión y el 

desarrollo del currículo, principalmente con la intención de mejorar el desempeño 

docente, bajo la generación de acciones consensuadas y reflexivas con el propósito de 

reducir las brechas en los aprendizajes de los estudiantes. 

En consecuencia a lo antes descrito, se considera tomar como fuente de iniciación 

de la investigación la siguiente formulación del problema: ¿Qué relación existe entre el 

monitoreo pedagógico y el desempeño docente en Instituciones Educativas del nivel 

primario del distrito de Andahuaylillas, Cusco 2023?, como pregunta específicas se 

presentan los siguientes: ¿Qué relación existe entre el acompañamiento pedagógico y 

el desempeño docente en Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de 

Andahuaylillas, Cusco 2023?; ¿Qué relación existe entre orientación de los procesos 

pedagógico y el desempeño docente en Instituciones Educativas del nivel primario del 

distrito de Andahuaylillas, Cusco 2023? Y ¿Qué relación existe entre la evaluación y el 

desempeño docente en Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de 

Andahuaylillas, Cusco 2023? 

Para continuación con la investigación se tuvo a bien presentar los principios de la 

investigación: Determinar la relación entre el monitoreo pedagógico y desempeño 

docente en las Instituciones Educativas del nivel Primario del distrito de Andahuaylillas 

Cusco 2023, seguidamente se dieron a conocer los objetivos específicos, determinar la 

relación entre el acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en las 

Instituciones Educativas del nivel Primario del distrito de Andahuaylillas Cusco 2023, 

determinar la relación entre orientación de los procesos pedagógicos y el desempeño 

docente en las Instituciones Educativas del nivel Primario del distrito de Andahuaylillas 

Cusco 2023 y finalmente determinar la relación entre la evaluación y el desempeño 

docente en las Instituciones Educativas del nivel Primario del distrito de Andahuaylillas 

Cusco 2023. 

Para proseguir con la investigación se tuvo a bien determinar las hipótesis de 

estudio, teniendo en cuenta la hipótesis general: El monitoreo pedagógico se relaciona 

significativamente con el desempeño docente en las Instituciones Educativas del nivel 

Primario del distrito de Andahuaylillas Cusco 2023, seguidamente se dieron a conocer 

las hipótesis específicas, El acompañamiento pedagógico se relaciona 

significativamente con el desempeño docente en las Instituciones Educativas del nivel 

Primario del distrito de Andahuaylillas Cusco 2023, La orientación de los procesos 
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pedagógicos se relaciona significativamente con el desempeño docente en las 

Instituciones Educativas del nivel Primario del distrito de Andahuaylillas Cusco 2023 

y finalmente determinar la evaluación se relaciona significativamente con el desempeño 

docente en las Instituciones Educativas del nivel Primario del distrito de Andahuaylillas 

Cusco 2023. 

Para dar inicio al desarrollo de la presente sección, se hizo una recopilación 

cuidadosa de investigación que responden al ámbito internacional, para ello se tomaron 

en consideración a los siguientes autores. 

Castillo (2019) reporta una investigación que permite identificar un trabajo sobre 

el acompañamiento pedagógico hacia educadores del área de educación física, la cual 

fue ejecutada para lograr el grado de magister Scientiarum por la Universidad de Zulia, 

Maracaibo, Venezuela”, se realizó bajo el principio de la realización del análisis del 

acompañamiento pedagógico que tienen los supervisores en la gestión que tienen los 

educadores del área de educación física de Instituciones Educativas parroquiales, para 

el trabajo se utilizó la metodología que tuvo el enfoque cuantitativo, el diseño fue no 

experimental, de corte transversal, con nexo a la población se pidió la colaboración a 

25 directivo y 35 docentes, los cuales hacen un total de 60 personas, la muestra fue 

censal, como instrumentos se basó en cuestionarios y fichas de observación, como 

resultado se tuvo mediante el estadístico que el sig. Bilateral es igual 0,000 dando a 

conocer que existe relación entre las variables de estudio, con relación al grado de 

relación fue de 0,678 siendo un grado que refleja una relación moderada, asimismo se 

observa un perfil del profesional que acompaña es coherente, vehemente, también se 

muestran aspectos de empatía, un trabajo organizado y se considera que los docentes 

cubren sus expectativas. 

En el mismo año, Lara et al. (2022) analizaron la percepción del acompañamiento 

pedagógico y el nivel de desempeño docente en diversas entidades educativas de Quito. 

La investigación se basó en los principios del paradigma positivista y adoptó un enfoque 

cuantitativo. Se realizó como un trabajo de campo con un diseño descriptivo- 

correlacional y utilizó una muestra censal. Para el proceso de control y seguimiento 

didáctico, se elaboró y validó una guía de observación. Además, se diseñó un 

instrumento para el análisis descriptivo e inferencial, que detallaba las dimensiones de 

las variables en estudio. Los resultados mostraron un nivel alto en la media de las 

dimensiones de las variables, aunque se observaron algunas diferencias en los índices 

porcentuales entre los docentes. Se comprobó una correlación significativa con un alto 
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nivel de confianza entre las dimensiones de las variables. La conclusión principal fue 

que el acompañamiento pedagógico continuo durante la pandemia incrementó los 

niveles de desempeño docente, beneficiando el bienestar integral del entorno escolar y 

abriendo posibilidades para una transformación positiva de la educación. 

Rocha (2018) realiza la tesis sobre el acompañamiento pedagógico durante el 

ejercicio docente de los educadores del área de Ciencias Sociales; esta fue presentada 

para lograr al grado académico de maestro en la Universidad Nacional Autónoma de 

Nicaragua; empleando la investigación tipo básica, se considera el diseño relacional 

descriptivo, de enfoque tipo cuantitativo, cuyo diseño metodológico es no 

experimental: transaccional. La población se conformó por los 30 docentes y 118 

estudiantes; la muestra fue censal, como instrumento se utilizó la encuesta. 

Conclusiones: las encuestas refieren que los docentes se sienten conformes con el 

Acompañamiento Pedagógico que se realiza en la Institución Educativa, no obstante 

los estudiantes refieren lo contrario, puesto que según ellos los docentes no siguen los 

momentos pedagógicos, con relación a la didáctica refieren que existe una mejora 

moderada. 

Por último, López et al. (2019) buscaron exponer la situación educativa actual en 

relación con el emprendimiento de los docentes en la Institución Educativa de Granada. 

La investigación empleó un estudio descriptivo con un diseño no experimental, 

utilizando una encuesta basada en un cuestionario ad hoc aplicado a una muestra de 312 

docentes para la recolección de datos. Este enfoque permitió realizar un análisis de 

estadísticos descriptivos y correlacionales bivariados. Los resultados del estudio 

mostraron que los docentes, a pesar de contar con escasos recursos, se aferran a la 

práctica de una metodología tradicional, y la orientación emprendedora se observa 

principalmente en el ámbito teórico. Esta situación sugiere que la enseñanza es 

desactualizada y poco motivadora para los estudiantes. Sin embargo, los profesores se 

esfuerzan por fomentar una formación emprendedora con diversos objetivos, 

destacando la necesidad de integrar los conocimientos del alumnado. Entre las 

conclusiones, se resalta que, aunque la educación está en auge, es necesario continuar 

haciendo esfuerzos para optimizar los procesos de enseñanza y aprendizaje. 

La siguiente investigación fue presentada por Arias (2019) hizo una investigación 

con la finalidad de fortalecer la didáctica pedagógica a través del acompañamiento 

docente, para efectos de la investigación se utilizó la metodología cuantitativa, como 

población se pidió la colaboración de 17 docentes, la muestra fue censal, los 
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instrumentos que fueron empleados fueron 3 cuestionarios, uno de autoevaluación, otro 

de diseño e implementación y fase de seguimiento. Como conclusiones se tiene lo 

siguiente: se halla en la primera fase que los educadores deben de mejorar una reflexión 

y trabajo colaborativo, con relación a la segunda fase, se observa cumplimiento de los 

momentos del acompañamiento estos fueron reajustados cumpliendo los aprendizajes 

logrados, finalmente en la última fase, se dio a conocer una implementación 

diversificada que fortalecieron los aprendizajes significativos. 

Para proseguir con la investigación se tiene a bien, recabar antecedentes a nivel 

nacional, para ello se consideraron a los siguientes autores: 

Mejía (2022) da a conocer que el principio permite determinar la relación entre el 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente durante la práctica pre 

profesional en estudiantes del nivel inicial, con mención a la metodología tuvo un 

enfoque cuantitativo, responde al nivel descriptivo correlacional, tipo básico y de 

diseño transversal; por otro lado tuvo una población que estuvo compuesta por 137 

estudiantes y como muestra se tuvo 97 estudiantes, elegida intencionadamente, como 

instrumentos se tuvo a bien realizar un cuestionario, como conclusiones se tuvo un 

resultados de p=0.000 que establece que existe relación entre las variables, con relación 

al grado se obtuvo 0,585 permitiendo establecer que la relación es de grado moderado 

entre el acompañamiento pedagógico y el desempeño docente. 

Soria et al. (2022) investigaron cómo la gestión educativa influye en el 

desempeño laboral de los directores de instituciones educativas en la Provincia de 

Aymaraes en 2022. El estudio, de carácter descriptivo con diseño correlacional, contó 

con una muestra de 150 directores de las escuelas del área mencionada. Se utilizaron 

dos instrumentos validados y confiables, aplicados mediante encuestas, para evaluar las 

variables de gestión educativa y desempeño docente. Los resultados mostraron que el 

34,7% de los directores enfrentan limitaciones en su gestión educativa, mientras que el 

46,7% se ubican en un nivel medio y el 18,7% en un nivel alto. Estos datos sugieren 

que mejorar las habilidades de gestión educativa de los directivos requiere adoptar un 

liderazgo transformacional y aplicar estrategias que promuevan un clima laboral 

favorable en todos los ámbitos de la institución, con el fin de enfrentar nuevos desafíos 

y alcanzar los objetivos esperados. 

Vela et al. (2022) estudiaron la relación entre la percepción de la gestión 

institucional y los estilos de enseñanza empleados por los docentes de educación básica 

regular en la Institución Educativa San Jacinto de Tumbes. Realizaron un estudio de 
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casos con enfoque inductivo, con la participación de 30 docentes. Para la recolección 

de datos, utilizaron observación directa y encuestas, mediante un diario de campo y dos 

cuestionarios. Uno de los cuestionarios evaluó la gestión institucional, mientras que el 

otro se centró en los estilos de enseñanza. Ambos instrumentos demostraron ser 

altamente confiables, con índices de confiabilidad de 0,93 para la gestión institucional 

y 0,77 para los estilos de enseñanza. 

Reyes et al. (2022) analizaron cómo la educación virtual mejora el desempeño 

docente, incluyendo a 430 profesores de la Universidad Nacional San Luis Gonzaga, 

Ica-Perú, quienes respondieron a un cuestionario virtual. La investigación, de enfoque 

cuantitativo y nivel relacional con diseño no experimental, reveló que el 80% de los 

profesores experimentaron por primera vez la enseñanza virtual y el 68% consideró que 

su desempeño mejoró, aunque el 75% prefirió la modalidad presencial. Se concluyó 

que la educación virtual es beneficiosa para el desempeño docente, ofreciendo mejoras 

en la práctica pedagógica, actualización tecnológica y didáctica, así como la adquisición 

de nuevos conocimientos. 

Para darle sustento teórico a la investigación se realizó el análisis de diversos 

autores quienes permiten elaborar nuevos constructos, los cuales salen de la visión de 

autores con trayectoria en los temas que se consideraron como variables de la 

investigación. Para ello se empezó por la definición de cada variable y seguidamente se 

hizo un análisis de este: Sovero (2012) es la labor que realizan los directivos de una 

Institución Educativa con la finalidad de recoger información sobre la labor docente en 

el aula, asimismo sobre las estrategias que utiliza, el tema que desarrolla, la integración 

de los niños al aula, estos se realizan mediante instrumentos de relación de datos como 

fichas de observación, cuadernos de campo, estos se ubicaran en los desempeños en el 

nivel respectivo de la IV. 

Vega (2020) indica que la gestión educativa desempeña un rol crucial al inspirar, 

motivar y proporcionar apoyo y orientación a los docentes, facilitándoles alcanzar su 

máximo potencial y lograr la excelencia educativa. Según el Instituto Peruano de 

Evaluación, Acreditación y Certificación de la Calidad de la Educación Básica (2011), 

la gestión educativa se define como la capacidad de las instituciones para llevar a cabo 

sus operaciones, asignar recursos y buscar soluciones con el fin de asegurar una 

educación de calidad que satisfaga de manera integral, oportuna y pertinente las 

necesidades formativas de los estudiantes. 
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A modo de aporte se considera que es crucial tener una comprensión clara de 

las políticas institucionales para cumplir con las metas organizacionales establecidas en 

la misión, visión, principios rectores y objetivos de la institución, que en conjunto 

conforman la cultura escolar. Esto requiere una comunicación efectiva comunicación 

entre el personal docente, el personal administrativo, los estudiantes y los padres en 

beneficio de la comunidad educativa en general y de la calidad educativa, entre 

docentes, administrativos, estudiantes y padres de familia en beneficio de la comunidad 

educativa en general y de la calidad educativa. 

Según la UNESCO (2011), la gestión pedagógica se refiere al manejo de 

aspectos académicos dentro del contexto escolar, que incluyen la enseñanza y el 

aprendizaje, la planificación curricular, las estrategias didácticas, los proyectos 

educativos comunitarios integrales, la evaluación del conocimiento, la metodología 

educativa, así como la utilización de recursos y materiales educativos. Los docentes 

adaptan su práctica educativa según su experiencia y conocimientos en los sistemas 

educativos, enfoques didácticos, competencias pedagógicas, métodos de enseñanza, 

interacción con los estudiantes y actualización continua para mejorar sus habilidades. 

Para el Ministerio de Educación (MINEDU, 2017) es importante realizar el 

monitoreo docente con las siguientes situaciones: 

Mejorar el Desempeño Docente: El docente debe de considerar importante el 

monitoreo, porque resulta ser una suerte de diagnóstico que le permite evaluar su 

desempeño, con ello puede corregir errores, superar sus debilidades y fortalecer sus 

virtudes. Mejorar la Motivación y Compromiso de los Docentes: En virtud de la labor 

docente es importante realizar diferentes actividades que permita obligar a los docentes 

a desarrollar sus habilidades blandas y duras, para fortalecer estas virtudes es 

importante el acompañamiento de los directivos, por lo que los directores deben de ser 

capaces de tener una comunicación asertiva para corregir los errores de los docentes, 

asimismo el monitoreo tiene que ser positivo con el objetivo de fortalecer el desempeño 

docente. 

El perfil de egreso es un derecho de los educandos: Son los logros que los 

educandos tienen al culminar la educación Básica Regular, los cuales están respaldados 

por la Constitución Política del Perú, la cual respalda que la educación sea sin ninguna 

distinción de raza, sexo, religión, cultura y otros, cuyo objetivo es que estos puedan ser 

parte del progreso de la sociedad y puedan obtener un desarrollo personal; finalmente 
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se tiene como ley que tiene cada niño debe de aprender lo que brinda el currículo por 

eso es importante que los directores realicen monitoreo. 

Acompañamiento Pedagógico: Se deben de realizar diferentes acciones que 

permitan ayudar a los docentes que tengan alguna dificultad en el dominio de los 

desempeños, los cuales les permita reflexionar, orientar y dar pautas con sugerencias 

para que puedan analizar los desempeños y realizar sesiones compartidas. Para 

profundizar el concepto se menciona a Sovero (2012) quien refiere que el 

acompañamiento pedagógico es un canal que permite ayudar al desempeño docente, 

donde los integrantes protagonistas de este proceso que permita experimentar el 

crecimiento de ambos, para ello es preciso que se realicen diferentes estrategias con 

relación a las características del contexto en que se ejecuta, asimismo este debe de 

propiciar la reflexión, sobre los aspectos que se conocen y se desconocen, con la 

finalidad de mejorar su desempeño docente, con ello también desarrollar las habilidades 

meta cognitivas. 

Por otro lado, también se practica la autorregulación con la finalidad de 

gestionar su propio aprendizaje, con lo que le permite manejar la planificación, el 

control, la regulación, supervisión de sus propios procesos mentales. 

Acompañamiento Pedagógico: Batlle y Méndez (2010) para ser líder del 

acompañamiento es preciso tener una trayectoria con cierto méritos, asimismo con 

influencia gerencial, ser eficaz, tener amplitud cognitiva, además debe de ser eficiente 

con el objetivo de identificar de forma eficaz el logro, las dificultades y analizar la 

información que se adquiere, finalmente con estos datos pueda identificar y corregir 

oportunamente las dificultades. 

Para profundizar la idea se menciona a MINEDU (2007) donde refiere que el 

acompañamiento sirve como un medio de apoyo al desempeño docente, ya que 

menciona que es la acción que permite dar a conocer el intercambio de experiencias, 

sin distinción de niveles, tampoco se identifica la jerarquía cuyo trato debe de ser 

horizontal en el salón, por este medio se debe captar la capacidad que se tiene para 

compartir experiencias y la predisposición para dar las sugerencias y recomendaciones 

del caso. 

Principios del acompañamiento pedagógico: Para MINEDU (2017) expone en 

un texto un módulo exclusivo para el monitoreo y acompañamiento docente, donde se 

menciona lo siguiente: Autonomía. El profesor realiza una suerte de autorregulación 

midiendo sus capacidades y necesidades, participación. Es una razón de ser para que el 
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docente pueda dar a conocer sus experiencias y saberes entre los protagonistas e 

integridad. Permite el análisis de la práctica pedagógica que amplia todos los ámbitos 

en forma sistémica y Equidad. Permite que el bienestar sea grupal, para que los actores 

del acompañamiento puedan manifestarse en el marco del respeto y el reconocimiento, 

con la finalidad del apoderamiento progresivo y justo del proceso educativo. 

Por otra parte la Criticidad. Apoya para que se resuelva todo tipo de problemas, 

dando a conocer la génesis, el desenvolvimiento, y las estrategias que permitan resolver 

los problemas. Ética. Durante el acompañamiento se debe de demostrar transparencia, 

autenticidad, coherencia. 

Dimensiones de la variable Acompañamiento docente: Para continuar con el 

desarrollo del marco teórico se comienza de definir al acompañamiento pedagógico, 

Según Frades (2019) este acompañamiento se desenvuelve en el ámbito educativo, 

donde los actores son el acompañado y el acompañante, estos comparten experiencias 

que permite un crecimiento para ambos, para eso se utiliza diferentes estrategias que 

sean acordes para las características del contexto en que se ejecuta y se debe de 

propiciar nuevos conocimientos. 

Esta dimensión se relaciona con las acciones pedagógicas y didácticas que 

desarrolla la institución educativa en el contexto donde se encuentra insertada, lo cual 

le imprime características propias de la articulación con la comunidad en combinación 

con la teorías del conocimiento y los modelos pedagógicos planteados por las 

autoridades rectoras en materia educativa, los cuales hacen parte de la práctica docente 

y se ajustan a la teorías de la enseñanza y aprendizaje dándole valor a los saberes del 

contexto escolar con la valoración de los procesos llevados a cabo dentro y fuera del 

aula. 

Asimismo se tiene a bien definir la segunda dimensión de la variable, monitoreo 

docente, desde la perspectiva de Frades (2019) En estas décadas, orientación de los 

procesos pedagógicos se ha vinculado a diversos programas y proyectos para realizar 

labores de seguimiento y verificación de su cumplimiento observando sus éxitos y 

fracasos. Se dice que la recopilación de información sobre el proceso educativo tiene 

un carácter pedagógico. 

Por lo tanto, en la misma línea de pensamiento, es crucial destacar que la gestión 

administrativa abarca las acciones que el director educativo lleva a cabo en relación con 

el personal, los recursos financieros y materiales, los procedimientos operativos, así 

como la seguridad y el bienestar dentro de la institución educativa. Es específicamente 
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el proceso de poner en marcha y operar la organización educativa involucrando a todos 

sus miembros, quienes participan activamente tanto dentro como fuera de ella. 

Por último, se toma en consideración la definición de la última dimensión como 

es la evaluación de la práctica docente, es el ejercicio de carácter formativo que está 

destinado a la valoración de la labor docente durante la práctica para mejorar las 

dificultades, estos se generan en escenarios de la vida real. A su vez Frades (2019) 

sustenta que la evaluación permite reconocer la diversidad de los estudiantes, para ello 

es propicio generar programas y realizar actividades diferenciadas que permitan 

resolver problemas de la vida cotidiana, estas tienen las principales características que 

permitan la evaluación autentica con flexibilidad, ya que se presenta diversidad de 

situaciones contextualizadas en cuanto al docente practicante, pueda dar a conocer su 

aprendizajes y permitir aplicar sus habilidades metacognitivas. 

Para realizar la evaluación se debe de seguir criterios que sean graduales, estos 

son a criterio del asesor y los docentes que son practicantes, permitiendo conocer y 

comprender las actividades del aprendizaje, estos son aplicables en diversos 

instrumentos que permitan la recolección de datos, en base a ello se puede evaluar el 

desempeño docente. Por su parte Imbernón (2016) afianza que los instrumentos de 

evaluación son instrumentos que permiten recolectar información que se tornar 

indispensable y se convertirá en una suerte de guía de reflexión para que puedan 

mejorar el desempeño. Es por ello, que en esta dimensión se consideran los planes de 

la Nación y las políticas educativas con la intención de proveer a la institución de toda 

la información necesaria para acertar en las decisiones tomadas, razón por la cual se 

concentra en el cumplimiento de las tareas relacionadas con la disposición de los 

recursos humanos, así como de los recursos físicos y financieros, los lapsos temporales 

para el cumplimiento de los requerimientos estipulados en el ejercicio escolar y las 

interacciones organizacionales con el propósito de velar por los intereses, necesidades 

y motivaciones de todos los actores educativos involucrados en la gestión escolar. 

Por otro lado, se dio a conocer sobre el desempeño docentes desde el análisis 

del marco teórico se presenta para delimitar la definición sobre el desempeño docente. 

Cabe resaltar que es importante señalar que este concepto se refiere a la responsabilidad 

del docente por el desempeño de sus funciones de acuerdo con la práctica educativa 

sustentada en las políticas y se presenta el desempeño docente. De esta manera, el 

Marco de Buen Desempeño del Directivo (MINEDU, 2012) Se conforman como la 

orientación hacia una gestión exitosa en el transcurso de la transformación de la escuela 
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y se reconocen como dominios al grupo de competencias que pertenecen a un área 

especial en el accionar del director de una institución educativa. 

El primer dominio, denominado “Gestión de las condiciones para la mejora de 

los aprendizajes”. Se refiere a las responsabilidades que el director debe asumir en 

función de la planificación organizacional que prioriza la creación de un entorno 

democrático e intercultural, así como la colaboración activa de las familias y la 

comunidad con la escuela. El objetivo de este ámbito es establecer un ambiente escolar 

que promueva el bienestar de los estudiantes, fundamentado en principios de inclusión, 

democracia, respeto a la integridad física y emocional, y manejo eficaz de los conflictos 

interpersonales dentro de la comunidad escolar. Esto busca fomentar el compañerismo, 

la cooperación, y garantizar la seguridad y la tranquilidad en un entorno educativo 

seguro y saludable. 

La valoración del trabajo que desempeña el docente es mediante el recojo de 

evidencias, que estos se recopilan mediante el ejercicio que realiza el docente en el aula. 

Para afianzar la definición se considera a MINEDU (2008) refiere que el educador tiene 

la necesidad de evaluar su desempeño y la responsabilidad que tiene frente a la calidad 

de educación, como poner en conocimiento las necesidades de aprendizaje y asimismo 

tener en consideración el desarrollo de las habilidades para el desempeño de la labor 

docente. 

Por otro lado, la evaluación del desempeño docente para Valdés (2000) es una 

suerte de ejecución de compromiso, análisis y formación; que permite la valoración de 

la práctica profesional, asimismo permite emitir un juicio sobre el desarrollo de la 

práctica docente. 

Usos formativos de la evaluación. De acuerdo con Riegle (1987) es la actividad 

que acrecentar la labor profesional, de esta forma también mejorar los aprendizajes, 

para ello se permiten conocer cinco ámbitos: Desarrollo Pedagógico: El profesor debe 

de ser competente en aspectos que tengan relación con las tics, asimismo en todo lo que 

implica la didáctica, desarrollo Profesional: El docente debe de ser capaz de desarrollar 

el máximo nivel de su competencia profesional, con la finalidad de entenderse a sí  

mismo y también de ser competente con su profesión, desarrollo Organizativo: 

Reconocer su organización para poder darle prioridad a sus necesidades, desarrollo de 

la trayectoria profesional: Tener una visión de formación continua, con la finalidad de 

estar siempre actualizado en su especialidad, desarrollo personal: Ser capaz de 
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establecer relación y trabajo grupal con los demás, asimismo tener un crecimiento 

individual y grupal. 

Autoevaluación de la práctica: Para Valdez (2000) los procesos que piden al 

sujeto que pueda autoevaluarse permite reforzar su autodesarrollo y ser más competente 

en su labor profesional. 

Por otra parte Díaz (2013) señala que permite autoevaluar la labor del docente 

con la finalidad de mejorarla, de esta forma también se podrán lograr los objetivos 

institucionales, de igual forma al analizar su labor, podrá trabajar de mejor manera en 

equipo, el hecho también le permitirá analizar su preparación profesional y le dará 

visión para seguir con la formación continua; ya que el sistema educativo es 

meritocrático, este hecho permite realizar una constante preparación y capacitación a 

los profesionales. 

Dimensiones de Desempeño Docente: Desde la perspectiva de MINEDU (2013) 

da a conocer documentos que permitan reconocer el desempeño docente, como “Marco 

del buen Desempeño Docente”, este está compuesto por 4 dominios, 9 competencias y 

40 desempeños; estos tienen una suerte de compromiso que tiene lazo con el estado, 

asimismo con la sociedad y los docentes que tienen que desarrollar las competencias 

que se relaciona con los aprendizajes para impartir una educación de calidad. Bajo el 

principio de “Maestros bien preparados ejercen su profesión profesionalmente la 

docencia”. 

Fin concreto del Marco de Buen Desempeño Docente: Tener un mismo objetivo 

y este debe de ser claro que permitan manejarlo de manera uniforme entre maestros y 

pobladores con relación a la enseñanza; ejecutar acciones que tiene sobre su labor, para 

ello es importante reconocer los desempeños con la finalidad de impartir un proceso de 

enseñanza aprendizaje entre colegas, revalorar al docente dentro de una sociedad, 

demostrando competencia al impartir una educación de calidad, permite la 

implementación y la guía oportuna sobre las políticas de formación, asimismo el 

reconocimiento de la evaluación docente, da paso a la mejora de condiciones de trabajo; 

por último el análisis del procedente, permite la evaluación de los dominios del Marco 

de Buen Desempeño Docente. 

En MINEDU (2014) contiene 4 dominios: Dominio 1: Planificación para el 

aprendizaje de los educandos. Es la organización que se hace de manera documentaria 

para ejercer la labor docente, con dicha finalidad es preciso realizar una programación 

curricular anual, ejecución de unidades de aprendizaje, sesiones de aprendizaje, 
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material didáctico, recolección de material para el tema que se impartirá, etc. Dominio 

2: Enseñanza para el aprendizaje de los educandos. Para la ejecución de la enseñanza 

de debe de realizar diferentes acciones que permitan ofrecer una educación de calidad, 

con ese objetivo se debe de realizar una permanente motivación en el grupo, tener 

diferentes estrategias metodológicas que contengan los enfoques del área, para ello es 

preciso contar con recursos y materiales educativos, para el proceso de evaluación es 

preciso contar con instrumentos que permitan diagnosticar la situación. 

Dominio 3: Participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad. 

Para ello se deben de conformar comunidades de aprendizaje, para ello es preciso tener 

un lenguaje asertivo, para la ejecución y aplicación del PEI, con la finalidad que los 

comuneros, puedan articular sus costumbres y vivencias para incorporarlas en la 

ejecución de actividades que se puedan incluir en la Institución Educativa, donde se 

pueda hacer participar a los padres de familia en el proceso de aprendizaje de sus hijos. 

Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Hace referencia a 

la formación docente, a la cooperación que se tiene para con sus pares, la tarea que se 

realiza para enseñar, se tiene que velar por un buen aprendizaje, asimismo se debe de 

tener una política de gobierno, nacional, regional y local. 

Las competencias de Desempeño Docente: En líneas anteriores se menciona que 

dentro del “Marco del buen desempeño docente” existen 9 competencias, que serán 

mencionadas a continuación: Competencia 1: De acuerdo con MINEDU (2017) el 

educador entiende que cada educando es singular, por ello en su medida trata de 

personalizar la enseñanza, las estrategias de aprendizaje, estos permiten propiciar las 

competencias y capacidades en los estudiantes. Competencia 2: Desde el aporte de 

MINEDU (2017) el educador debe de manera responsable planear la preparación, 

dando aval a la relación entre el aprendizaje y el proceso pedagógico, de esta forma 

también se tiene la relación entre el uso de factores que permiten optimizar los procesos 

pedagógicos; de esta forma se podrá realizar la valoración del currículo. Competencia 

3: Como señala MINEDU (2017) el educador debe de producir un ambiente lleno de 

respeto, democrático en la ejecución de la sesión, con la intención de formar una 

población con pensamiento crítico y que permitan el intercambio cultural y finalmente 

la competencia 4: MINEDU (2017) el educador se pone en la posición de guía para ello 

utiliza diferentes estrategias y utiliza medios pertinentes con el principio de que los 

estudiantes aprendan de forma crítica y reflexiva a resolver problemas. 
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Competencia 5: Desde el aporte de MINEDU (2017) El educador evalúa con 

frecuencia el reporte de los resultados desde los principios previstos en la Institución, 

con la finalidad de establecer y reforzar a los estudiantes y a la comunidad escolar, 

teniendo como principio las particularidades y las vivencias de los educandos. 

Competencia 6: Para MINEDU (2017) el educador sirve como moderador en los 

procesos de desarrollo pedagógico; bajo este principio interviene oportunamente 

creando un ambiente democrático, permite el pensamiento crítico, permitiendo la 

colaboración en la administración de la Institución Educativa, de esta forma podrá 

colaborar en el proceso de la ejecución del PEI con la intención de mejorar la calidad 

educativa. Competencia 7: Desde la perspectiva de MINEDU (2017) el docente tiene 

que ser una suerte de accesitario entre la comunidad y la institución educativa; hacer 

referencia a los parientes, a los gobernantes, facilitando los conocimientos y recursos. 

Competencia 8: Según MINEDU (2017) toma conciencia sobre su práctica profesional 

a nivel individual e institucional, para ello realiza actividades sobre el aprendizaje 

personal y a nivel colectivo; fortaleciendo su personalidad y regula la responsabilidad 

profesional y por último la competencia 9: MINEDU (2017) desde su labor como 

profesional actúa con ética, mantiene respeto hacia los derechos fundamentales de la 

persona, muestra dignidad, justicia y deber con su profesión docente. 

Para terminar se dan a conocer los términos básicos, Monitoreo pedagógico; 

Frades (2019) Refiere que es la inspección, planificada y continua que se realiza a los 

docentes, asimismo esta es gradual e integra, la cual se ejecuta mediante diversos 

instrumentos que contienen valoraciones, es importante que dicho trabajo se ejecute por 

especialistas. Por otra parte se tiene acompañamiento docente: Frades (2019) En la 

actualidad, el monitoreo se ha vinculado a diversos eventos y propósitos para ejecutar 

labores de búsqueda y verificación de su desempeño observando sus éxitos y fracasos. 

Se dice que la recopilación de información sobre el proceso educativo tiene un carácter 

pedagógico. 

Por otra parte se tiene, orientación de procesos pedagógicos que según Frades 

(2019) La orientación de los procesos pedagógicos es un canal que permite percibir el 

desempeño docente, para ello es preciso que haya un acompañamiento constante por 

parte de profesionales con mayor trayectoria; asimismo esto permite crear experiencias 

para acotar al crecimiento del educador, para ello es preciso utilizar diversas estrategias 

que sean acordes a las características del medio ambiente. Asimismo la evaluación 

docente Se refiere a las acciones y estrategias implementadas para medir el desempeño 
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docente de forma cuantitativa, colocando puntaje para determinar de forma efectiva el 

desempeño, asimismo permite la identificación del nivel desempeño del docente con el 

objetivo de lograr sus metas y objetivos de manera eficiente y efectiva. Por otra parte 

desempeño Docente: El término "desempeño docente " se refiere a la forma en que un 

docente o profesor cumple con sus deberes y cumple con sus obligaciones en el campo 

de la educación. Implica el desempeño de tareas y roles relacionados con la enseñanza, 

como la planificación y desarrollo de clases, la evaluación del progreso de los 

estudiantes, gestión, interacción con estudiantes, miembros de la familia y compañeros 

de trabajo, y participación en actividades extracurriculares y desarrollo profesional. 

De esta forma también se tiene el término dominio del área: Se refiere a las 

estrategias y acciones aplicadas por educadores y profesionales de la educación para 

garantizar que los estudiantes estén adecuadamente preparados y capacitados para 

participar de manera efectiva en los procesos de aprendizaje. La enseñanza centrada en 

el aprendizaje se enfoca en el estudiante como el núcleo del proceso educativo, donde 

el objetivo principal es asegurar que los estudiantes adquieran de manera significativa 

los conocimientos, habilidades, competencias y actitudes deseadas. En lugar de 

simplemente transmitir información, esta metodología se fundamenta en una 

comprensión profunda de cómo aprenden los estudiantes y en cómo se puede diseñar y 

adaptar la instrucción para satisfacer sus necesidades y características individuales de 

manera efectiva. 

También se vio por conveniente definir lo siguiente: Planificación pedagógica: 

Trata sobre la involucración activa y significativa de diversos actores, como directivos, 

docentes, estudiantes, padres de familia y miembros de la comunidad, con el fin de 

potenciar la calidad educativa y el funcionamiento de la institución, se busca involucrar 

activamente a los estudiantes, docentes, personal y otros actores de la comunidad en la 

gestión de la escuela mediante su participación en la toma de decisiones y Actitud hacia 

los docentes: El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente se refiere al 

proceso continuo de crecimiento, aprendizaje y estructuración de una identidad 

profesional sólida por parte de los docentes. Involucra el desarrollo de actitudes, 

habilidades y conocimientos ineludible que llevan al desempeño efectivo y 

comprometido en la profesión docente, así como la construcción de una comprensión 

clara de su rol y su identidad como educadores. 
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II. METODOLOGÍA 

2.1. Enfoque, tipo 

El enfoque de la investigación corresponde al cuantitativo, ya que los resultados 

fueron analizados mediante datos estadísticos, respecto al método de la investigación 

responde al hipotético – deductivo, puesto que se realizó en base a hipótesis, los cuales nos 

permitieron explicar los fenómenos y luego analizarlos, seguidamente se permitió deducir 

proporciones y consecuencias de manera elemental; el aporte de Pimienta y De La Orden 

(2017) refiere que la hipótesis de la investigación deben de contrastados, estos deben de 

ser mediante resultados estadísticos; la presentación de resultados se realizarán a nivel 

descriptivo e inferencial; en la primera instancia se hará uso de tablas y figuras que 

permitirán realizar una interpretación de los resultados, asimismo en el nivel inferencial 

permite la corroboración de los supuestos iniciales. 

El tipo de la futura investigación tuvo un tipo básico o pura, ya que tiene como 

finalidad relacionarse con los objetivos prácticos, para ello es importante realizar un marco 

teórico científico, con el fin de aportar científicamente a la ciencia educativa, desde la 

misma perspectiva se pretende hacer una nexo entre el contexto y la realidad. Para 

profundizar la idea se hace referencia a Sánchez y Reyes (2015) Quienes refieren que el 

vínculo del contexto y la realidad, como propósito se tiene dar solución a los problemas o 

en ocasiones darlos a conocer con la finalidad de que se puedan solucionarlo en lo futuro. 

2.2. Diseño de investigación 

Desde el aporte de Mendoza y Ramírez (2020) El diseño es no experimental - el 

nivel correlacional, permite identificar causas de algunos fenómenos, con el principio de 

explicar las razón que permiten identificar los fenómenos para identificar y comprobar los 

resultados; asimismo estos resultados permitan identificar situaciones que se muestran 

dentro del contexto. 

Con relación al diseño tuvo como principio utilizar el diseño no experimental 

de corte relacional – transversal, el cual se resume en el presente esquema: 

 

Interpretación: 
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V1: Monitoreo pedagógico 

V2: Desempeño docente 

R: Grado de relación 

 

Por otra parte, la investigación fue de diseño no experimental, para Hernández 

et al. (2018) el diseño no experimental se presenta cuando el investigador no interviene 

en la variable de estudio, por tal razón la investigación guarda un diseño de dicha 

naturaleza, por tanto la muestra de estudio no tendrán ningún tipo de manipulación. 

 

Por otro lado, el nivel fue correlacional – transversal; para los autores Hernández 

et al. (2014) El nivel se utiliza en cuanto las variables se ubican en el mismo nivel, 

dicho de otra forma se dan en cuanto se trata de relacionar las variables, por otro lado 

el corte transversal para dichos autores es cuando la recolección de datos se da en un 

solo momento, esto puede ser mediante cuestionarios, entrevistas o instrumentos que 

permitan recolectar datos en una sola ocasión. 

2.3. Población, muestra y muestreo 

Para Martinez et al. (2017) la población hace referencia al universo que estuvo 

compuesto para realizar la investigación, este fue seleccionada a criterio del 

investigador, estos tuvieron relación con los objetivos de la investigación. 

La población para la investigación estuvo compuesta por docentes del nivel 

primario que integran dos Instituciones Educativas del distrito de Andahuaylillas de la 

provincia de Cusco, 2023. Los cuales hacen un total de 45 docentes. 

Población de estudio 

 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DOCENTES 

I.E. N° 50827 Nuestra Sra. Del Rosario Piñipampa 7 

I.E. San Ignacio de Loyola “Fe y Alegría” N° 44 18 

I.E. N° 50477 “Nuestra Sra. De Fátima” 16 

I.E. N° 50508 “Seccencalla” 4 

Total: 45 

Nota: UGEL-Andahuaylillas. 

 
La muestra según los autores Martinez et al. (2017) refieren que la muestra es el 

subconjunto del universo de investigación, esta es elegida a criterio de la investigación, 

puesto que es de suma importancia determínala bien, ya que de ahí se sacó la información 
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que permita el proceso de los datos, de esta forma la información que brinden sirvió para 

el procesamiento de datos. 

Muestra de estudio 
 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DOCENTES 

I.E. N° 50827 Nuestra Sra. Del Rosario Piñipampa 7 

I.E. San Ignacio de Loyola “Fe y Alegría” N° 44 18 

I.E. N° 50477 “Nuestra Sra. De Fátima” 16 

I.E. N° 50508 “Seccencalla” 4 

Total: 45 

 
Criterios de inclusión 

Se relaciona con las características de los sujetos que conforman la población y, 

en este caso en particular, en este caso, se consideraron los docentes de Instituciones 

Educativas que pertenecen al distrito de Andahuaylillas, del nivel primario, que estén 

laborando durante el 2023. 

Criterios de exclusión 

Se excluyeron a todos los docentes que no pertenecen al nivel primario, 

asimismo a los que pertenezcan a las Instituciones Educativas que no estén en el sector. 

Para Martinez et al. (2017) La técnica para la selección de muestra puede ser de 

dos tipos, por un lado tenemos el tipo probabilístico y por otro el tipo no probabilístico, 

el primero se tiene que aplicar una fórmula matemática para determinarla, la segunda 

se da a criterio de la investigación, por otro lado existe la muestra censal, aquella que 

tiene la misma cantidad que la población, para efecto de la investigación esta última fue 

la utilizada. Sin embargo, para la investigación se consideró una muestra censal, ya que 

la población es muy pequeña, por lo que se elegirá se optó por esta. 

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos 

Técnica: La encuesta 

Desde el aporte de Gonzales (2018) la encuesta es un recurso utilizado bajo la 

estructura de diferentes interrogantes estos de forma secuencial y organizada; este será 

aplicada a la muestra, cuyo principio es recabar de la información, el propósito es 

netamente académico. 
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Instrumento: Cuestionario 

El instrumento para la recolección de datos fue el cuestionario, este es una 

herramienta que es utilizada por los investigadores los cuales son elaborados a partir de 

los indicadores de la operacionalización de las variables; los cuales son estructurados 

mediante enunciados, estos serán contestados a través de una escala de medición 

numérica; que cuantificaran las respuestas (Balestrini, 2006). 

Validez y confiabilidad del instrumento 

Para efectos de la investigación el instrumento a utilizarse fue un cuestionario 

para cada variable, los cuales fueron contextualizados del autor Magister Washington 

Castañeda Mejía, este fue utilizado para registrar datos de docentes, en cuya tesis fue 

titulada: “Acompañamiento pedagógico y desempeño docente”, para optar al grado de 

magister en Administración de la Educación, en la Universidad Cesar Vallejo. 

Para la confiabilidad se realizó una prueba piloto, la cual fue sacado de la 

aplicación de 10 docentes que son parte de la muestra, estos fueron elegidos de manera 

aleatoria, seguidamente se realizó la prueba de confiabilidad mediante el estadístico de 

alfa de crombach, determinando que la primera variable tiene un valor estadístico de 

0,883 y de la segunda variable 0,890; los cuales resultan ser confiables, puesto que 

según el estadístico alfa de crombach si es mayor a 0,700 el instrumento es confiable, 

por tanto los estudiantes son confiables. 

Por último, se consideró que los instrumentos fueron validados por la técnica de 

juicio de expertos, de esta forma se utilizó dicha validación, puesto que los instrumento 

responden a las necesidades de los investigadores, asimismo esto permitió que para 

efectos de seguir en el proceso adecuadamente, se estableció contacto con la muestra 

seleccionada para explicarles la finalidad del estudio y solicitar los permisos necesarios 

para llevar a cabo la aplicación del cuestionario a los participantes. Seguidamente, se 

coordinó con los involucrados en el estudio la fecha y hora para realizar la encuesta y 

obtener así la información necesaria para el desarrollo del proceso de investigación 

propuesto. 

2.5. Técnicas de procesamiento y análisis de la información 

Se utilizó el método estadístico descriptivo de cada variable, lo que permitió que 

se pueda tener un resultado mediante tablas y figuras los cuales den a conocer las 

frecuencias y porcentajes, mediante estos se pueda realizar análisis e interpretaciones; 

para determinar el criterio de evaluación se debe de realizar una baremación que permita 

determinar si es bueno, regular o baja, o el criterio que le corresponda a cada variables 
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y dimensiones de esta forma se tendrá una visión descriptiva de forma detallada. 

La recolección de datos fue imprescindible realizarla, puesto que luego de ello 

se realizó el análisis estadístico a nivel descriptivo que fue detallada en el párrafo 

anterior, por lo que importante realizar los instrumentos adecuados para obtener los 

resultados, seguidamente se realizó la contrastación de las hipótesis con el uso de la 

estadística inferencial, para ello es preciso primero realizar la prueba de normalidad 

para determinar si los datos son normales o paramétricos, o no normales o no 

paramétricos, para determinar el estadístico que se utilizó, en el primer caso fue preciso 

utilizar Pearson o Chi cuadrada, en el segundo caso Rho de Spearman. Esto permitió 

saber el grado de relación, que se describe a continuación: 

Escalas de Interpretación del Índice de Correlación Rho de Spearman 
 

Nota: (Cabrera, 2009) 

2.6 Aspectos éticos en investigación 

Para garantizar la correcta ejecución del presente estudio, se presentó un 

consentimiento anunciado antes de la aplicación de los instrumentos, dejando claro que 

la participación fue voluntaria y sujeta al anonimato. Además de eso, hubo protección 

de los colaboradores la integridad y la confidencialidad de la información 

proporcionada. Las normas, criterios y principios éticos de la Universidad Católica de 

Trujillo Benedicto XVI también se tuvieron en cuenta permanentemente en esta 

investigación, sirvieron como fundamento incuestionable sobre el que se sustentan las 

normas emitidas por el comité de ética debe basarse. 
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III. RESULTADOS 

 

En la presente sección se dio a conocer el análisis y la descripción de los resultados. 

 
 

3.1. Del objetivo General 

 
 

Determinar la relación entre el monitoreo pedagógico y desempeño docente en las Instituciones 

Educativas del nivel Primario del distrito de Andahuaylillas Cusco 2023. 

 
Tabla 1 

Relación entre monitoreo pedagógico y desempeño docente 
 

  V2. Desempeño docente  
   Deficiente Regular Eficiente Sobresaliente Total 

 Deficiente Recuento 0 0 0 0 0 

  % del total 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 

V1 
Monitoreo 

pedagógico 

Regular Recuento 0 0 0 2 2 

 % del total 0.0% 0.0% 0,0% 4.4% 4.4% 

Eficiente Recuento 0 0 9 16 25 

  % del total 0.0% 0.0% 20,0% 35,6% 55.6% 

 Sobresal 

iente 
Recuento 0 0 4 14 39 

  % del total 0.0% 0.0% 8,9% 31,1% 40,0% 

Total Recuento 0 0 13 32 45 

 % del total 0,0% 0,0% 28,9% 71,1% 100.0% 

Nota: La tabla da cuenta de cómo el monitoreo pedagógico se relaciona con la gestión escolar. 

 
 

Descripción: Mediante la presente tabla se presentan los resultados a nivel descriptivo donde 

se reporta que el 35,6% de los docentes refieren que el monitoreo pedagógico es sobre saliente 

tanto como el desempeño docente. 

Por otro lado, mediante el coeficiente estadístico Rho de Spearman se reporta la relación que 

tienen las variables mediante un valor de = 0,612, interpretado refiere que el monitoreo 

pedagógico guarda una relación moderada con el desempeño docente. 
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3.2. Niveles la variable monitoreo pedagógico y dimensiones 

 
 

Tabla 2 

Niveles del monitoreo pedagógico 
 

Niveles del 

Monitoreo pedagógico 

 

Frecuencia (fi) 

 

Porcentaje (hi%) 

Deficiente 0 0,0% 

Regular 2 4,4% 

Eficiente 25 55,6% 

Sobresaliente 18 40,0 % 

Total 45 100.0 % 

Nota: la tabla reporta los resultados del monitoreo pedagógico 

 
 

Descripción: En la presente tabla se reporta que existe un 4,4% de docentes que califican al 

monitoreo pedagógico como regular, un 55,6% eficiente y un 40,0% como sobre saliente; de 

lo que se puede interpretar que la variable monitoreo pedagógico desde la perspectiva docente 

es eficiente. 

 
Tabla 3 

Niveles de monitoreo docente por dimensiones 
 

Niveles de 

Monitoreo 

pedagógico 

D1. 

Acompañamiento 

pedagógico 

D2. 

Orientación en el 

proceso pedagógico 

D3. 

Evaluación 

 fi hi% fi hi% fi hi% 

Deficiente 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

Regular 4 8.9% 0 0,0% 0 0.0% 

Eficiente 23 51.1% 21 46.7% 22 48.9% 

Sobresaliente 18 40.0% 24 53.3% 23 51.1% 

Total 45 100% 45 100% 45 100% 

Nota: La presente tabla reporta los niveles del monitoreo pedagógico con relación a las 

dimensiones 

 
Descripción: en la presente tabla se reportan los resultados porcentuales y las frecuencias de 

las dimensiones del monitoreo pedagógico. 
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• La dimensión sobre acompañamiento pedagógico reporta lo siguiente: El 8,9% refiere 

que es regular, el 51% coincide que la dimensión es eficiente y existe un 40% que 

reporta que el acompañamiento pedagógico es sobresaliente. 

• Con relación a la segunda dimensión sobre la orientación de los procesos pedagógicos 

se halló lo que sigue: el 46,7% reporta que el monitoreo docente es eficiente y otro 

53,3% que es sobresaliente. 

• Con relación a la evaluación se reporta que el 48,9% es eficiente y 51% que es 

sobresaliente, por lo que los resultados a nivel descriptivo los docentes evalúan cada 

dimensión de forma positiva. 

Los resultados reportados refieren el trabajo sobre monitoreo pedagógico y las dimensiones 

desde la perspectiva de los docentes son eficientes. 

 
3.1. Niveles de la variable desempeño docente y dimensiones. 

 
 

Tabla 4 

Niveles del desempeño docente 
 

Niveles del Monitoreo 

pedagógico 
Frecuencia (fi) Porcentaje (hi%) 

Deficiente 0 0,0% 

Regular 0 0,0% 

Eficiente 9 20,0% 

Sobresaliente 36 80,0% 

Total 45 100.0 % 

Nota: La tabla muestra las frecuencias y porcentajes de la variable 

 
 

Descripción: los encuestados calificaron al desempeño docente como eficiente en un 20% y en 

un 80% como sobresaliente; lo que permite reconocer que existe un adecuado desempeño 

docente. 
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Tabla 5 

Niveles del desempeño docente por dimensiones 
 

Niveles del 

desempeño 

docente 

D1. Dominio 

del tema del 

área 

D2. Vocación 

docente 

D3. 

Planificación 

pedagógica 

D4. Actitud 

hacia los 

estudiantes 

 fi hi% fi hi% fi hi% fi hi% 

Deficiente 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

Regular 2 4.4% 0 0.0% 1 2.2% 1 2.2% 

Eficiente 37 82.2% 35 77.8% 36 80.0% 33 73.3% 

Sobresaliente 6 13.3% 10 22.2% 8 17.8% 11 24.4% 

Total 45 100% 45 100% 45 100% 45 100% 

Nota: En la tabla se presenta las frecuencias y porcentajes de las dimensiones de la segunda 

variable. 

 
Descripción: La presente tabla reporta los porcentajes y las frecuencias que se reportaron luego 

de la aplicación de la investigación, los cuales se dividieron mediante dimensiones; referidos a 

continuación: 

• Los resultados de la primera dimensión refieren que existe una calificación como 

regular en un 4,4%, mientras que el 82,2% refiere que es eficiente y un 13,3% lo califica 

como sobresaliente. 

• Con relación a la vocación docente los resultados se resumen en dos categorías donde 

el 77,8% refieren que la dimensión es eficiente y un 22,2% lo califica como 

sobresaliente. 

• Respecto a la tercera dimensión existe una 2,2% que ubica a la planificación pedagógica 

es regular, el 80% señala que eficiente y el 17,8% como sobresaliente. 

• El resultado sobre la actitud hacia los estudiantes reporta que es regular en un 2,2%, 

mientras que un 73,3% refiere que es eficiente y un 24,4% cree que es sobresaliente. 
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3.3. De los objetivos 

 
 

3.3.1 Objetivo específico 1: Determinar la relación entre el acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente en las Instituciones Educativas del nivel Primario del distrito de 

Andahuaylillas Cusco 2023. 

 
Tabla 6 

Relación existente entre el acompañamiento pedagógico y el desempeño docente 
 

  V2. Desempeño docente  

   Defici 
ente 

Regul 
ar 

Eficie 
nte 

Sobresa 
liente 

 

Total 

 Deficiente Recuento 0 0 0 0 0 

  % del total 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 

D1 – V1 

Acompa 

ñamient 

o 

docente 

Regular Recuento 0 0 3 1 4 

 % del total 0.0% 0.0% 6,7% 2.2% 8.9% 

Eficiente Recuento 0 0 6 17 23 

 % del total 
0.0% 0.0% 

13.3 
% 

37,8% 51.1% 

 Sobresali 

ente 
Recuento 0 0 4 14 18 

% del total 0.0% 0.0% 8,9% 31,1% 40.0% 

Total  Recuento 0 0 13 32 45 

  % del total 
0,0% 0,0% 

28,9 
% 

71.7% 100.0% 

Nota: La tabla cruzada muestra la relación de primera dimensión de la variable 1 y la segunda 

variable. 

 
Descripción: la tabla reporta que el 37,8% es eficiente con relación al acompañamiento docente 

y el desempeño docente ese porcentaje como sobresaliente. 

En cuanto al reporte de la relación mediante el estadístico de Rho de Spearman un valor de 

0,640 evidenciando que el grado de relación del acompañamiento docente es moderado entre 

el desempeño docente. 

 
3.3.2. Objetivo específico 2: Determinar la relación entre la orientación de los procesos 

pedagógicos y el desempeño docente en las Instituciones Educativas del nivel Primario del 

distrito de Andahuaylillas Cusco 2023. 
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Tabla 7 

Relación entre la orientación de los procesos pedagógico y el desempeño docente 
 

  V2. Desempeño docente  
   Deficiente Regular Eficiente Sobresa 

liente 

 

      Total 

 Deficiente Recuento 0 0 0 0 0 

  % del total 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 

 Regula Recuento 0 0 0 1 1 

D2 – V1 r % del total 0.0% 0.0% 0,0% 1,2% 1.2% 
Orientación 

de los 

procesos 

pedagógico 

s 

Eficiente Recuento 0 0 7 17 21 

 % del total 
0.0% 0.0% 

15,6 

% 
38,8% 46.4% 

Sobres 

aliente 
Recuento 0 0 6 18 24 

 
% del total 

  
13,3 

% 

  

  0.0% 0.0% 40,0% 53,3% 

Total  Recuento 0 0 13 32 45 

  % del total 
0,0% 0,0% 

28,9 
% 

71,1% 100.0% 

Nota: En la tabla de evidencia la relación entre el monitoreo pedagógico y el desempeño 

docente. 

 
Descripción: El resultado que se muestra en la tabla refiere que el 40% de los encuestados 

coincidente que existe relación entre el monitoreo docente y el desempeño docente son 

eficientes. 

En cuanto a la relación se reporta que mediante el coeficiente estadístico de Rho de Spearman 

el valor es igual a 0,542, lo que indica que el monitoreo docente se relaciona moderadamente 

con el desempeño docente. 

 
3.3.3. Objetivo específico 3: Determinar la relación entre la evaluación y el desempeño 

docente en las Instituciones Educativas del nivel Primario del distrito de Andahuaylillas Cusco 

2023. 
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Tabla 8 

Relación entre la evaluación y el desempeño docente 
 

  V2. Desempeño docente  
   Deficiente Regular Eficiente Sobresa 

liente 

 

      Total 

 Deficiente Recuento 0 0 0 0 0 

  % del 

total 
0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 

 Regular Recuento 0 0 0 0 0 

 
D3 – V1 

Evaluación 

 % del 

total 
0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Eficiente Recuento 0 0 6 16 22 

  % del 

total 
0.0% 0.0% 13,3% 35,6% 48.9% 

 Sobresalie 
nte 

Recuento 0 0 7 16 23 

% del 

total 
0.0% 0.0% 15,6% 35,6 % 51.1% 

Total  Recuento 0 0 13 32 45 

  % del 

total 
0,0% 0,0% 28,9% 71,1% 100.0% 

Nota: En la tabla se muestra los resultados de la relación entre la evaluación y el desempeño 

docente. 

 
Descripción: La tabla da cuenta sobre los resultados que guardan relación a la evaluación y el 

desempeño docente, con un 35,6% quienes refieren que la relación es sobresaliente; desde la 

perspección de los entrevistados. 

Con respecto a los resultados reportados por el estadístico Rho de Spearman fue de 0,820 

refiriendo que la relación es significativa entre la evaluación y el desempeño docente. 



40  

Prueba de normalidad de Shapiro - Wilk 

 
 

i) Hipótesis estadísticas 

Ho: La puntuación reportada sobre el monitoreo pedagógico y el desempeño docente siguen 

una distribución normal. 

H1: La puntuación reportada sobre el monitoreo pedagógico y el desempeño docente no siguen 

una distribución normal. 

El nivel de significación < =0.05 

 
 

Cálculos 

Prueba de Shapiro Wilk 
 

Shapiro-Wilk 

Estadístico  gl Sig. 

Monitoreo pedagógico ,402 45 ,000 

Desempeño docente ,212 45 ,000 

Nota: la anterior tabla muestra las puntuaciones sobre cada variable. 

 
 

Descripción: La tabla reporta que la significación asintótica que se relaciona con la prueba de 

Shapiro Wilk tanto para la variable monitoreo pedagógico como para el desempeño docente 

son menores al 0.05, por ser menores al 5% permite que se acepte la hipótesis alterna, en 

consecuencia se rechaza la hipótesis nula, dando como conclusión que las variables del 

monitoreo pedagógico y el desempeño docente no tienen una distribución normal, por tanto el 

estadístico que se recomienda utilizar es el Rho de Spearman; lo que le corresponde cuando los 

datos son no paramétricos. 

 
Prueba de hipótesis 

 
 

Hipótesis General: 

Se determina que existe una relación directa a nivel moderado entre el monitoreo pedagógico 

y el desempeño docente de las Instituciones Educativas de la UGEL de Andahuaylillas, Cusco 

– 2023. 
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PRUEBA CORRELACIONAL DEL ESTADISTICO RHO DE SPEARMAN 

 
 

i) Hipótesis estadísticas 

Ho: Refiere que no existe relación entre el monitoreo pedagógico y el desempeño docente. 

H1: Refiere que existe relación entre el monitoreo pedagógico y el desempeño docente. 

ii) Nivel de significación α = 0.05 

iii) Calculo tabla 10 

 
 

La prueba de relación de Spearman entre el monitoreo y el desempeño docente 
 

  Correlaciones  

   V1 V2 

Rho de Spearman V1 Coeficiente de correlación 1,000 0,612 

  Sig. (bilateral) . 0,002 

  N 45 45 

 V2 Coeficiente de correlación 0,612 1,000 

  Sig. (bilateral) 0,002 . 

  N 45 45 

Nota: la tabla da cuenta sobre la correlación entre el monitoreo pedagógico y el desempeño 

docente. 

 
Interpretación: Se observa en la décima tabla que el Sig. Bilateral tiene un valor igual a 0,002 

dando cuenta que por ser menor al 0,05 permite la aceptación de la hipótesis alterna y se rechaza 

la hipótesis nula, con relación al coeficiente de correlación este presenta un valor igual a p 

=0,612 dando a conocer que existe una relación positiva a nivel moderado respecto al 

monitoreo pedagógico y el desempeño docente de las Instituciones Educativas del distrito de 

Andahuaylillas – 2023. 

 
Prueba de la hipótesis 1 

 
 

Existe relación a nivel moderado de la dimensión acompañamiento pedagógico y el desempeño 

docente de las Instituciones Educativas del nivel Primario del distrito de Andahuaylillas – 

Cusco – 2023. 

PRUEBA CORRELACIONAL DEL ESTADISTICO RHO DE SPEARMAN 

i) Hipótesis estadísticas 
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Ho: No existe relación significativa entre la dimensión acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente. 

H1: Existe relación fuerte entre la dimensión acompañamiento pedagógico y el desempeño 

docente. 

ii) Nivel de significación α = 0.05 

iii) Calculo tabla 11 

 
 

La prueba de correlación de Spearman entre la dimensión acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente. 

  Correlaciones   

   D1V1 V2 

Rho de 

Spearman 

D1V1 Coeficiente de correlación 1,000 0,640 

 Sig. (bilateral) . 0,001 

  N 45 45 

 V2 Coeficiente de correlación 0,640 1,000 

  Sig. (bilateral) 0,001 . 

  N 45 45 

Nota: En el presente cuadro se presenta la correlación entre la dimensión acompañamiento 

pedagógico y el desempeño escolar. 

 
Interpretación: En la tabla que tiene el sucesivo 11, presenta la significación asintótica 

representa un valor igual a 0,001, por ser este menor al 0.05 permite aceptar la hipótesis alterna 

en consecuencia se rechaza la hipótesis nula; con relación al coeficiente correlación del 

coeficiente de Rho de Spearman tiene un valor p= 0,640 en conclusión existe una relación 

positiva moderada entre la dimensión acompañamiento pedagógico y el desempeño docente de 

las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de Andahuaylillas – Cusco – 2023. 

 
Hipótesis especifica 2 

 
 

PRUEBA CORRELACIONAL DEL ESTADISTICO RHO DE SPEARMAN 

i) Hipótesis estadísticas 

Ho: No existe relación significativa entre la dimensión orientación de los procesos pedagógicos 

y el desempeño docente. 
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H1: Existe relación fuerte entre la dimensión orientación de los procesos pedagógicos y el 

desempeño docente. 

ii) Nivel de significación α = 0.05 

iii) Calculo tabla 12 

 
 

La prueba de correlación de Spearman entre la dimensión orientación de los procesos 

pedagógicos y el desempeño docente 

  Correlaciones  

   D2V1P V2P 

Rho de Spearman D2V1P Coeficiente de correlación 1.000 0.549 

  Sig. (bilateral) . 0,002 

  N 45 45 

 V2P Coeficiente de correlación 0.549 1.000 

  Sig. (bilateral) 0.002 . 

  N 45 45 

Nota: en la presente tabla se da a conocer la correlación entre la dimensión orientación de los 

procesos pedagógicos y el desempeño docente. 

 
Interpretación: En la tabla que tiene como número 13 se presenta una significación asintótica 

que tiene como valor 0.002 que por ser mucho menor a 0.05 responde a la primera premisa de 

la decisión estadística, por lo cual permite aceptar la hipótesis alterna y rechaza la hipótesis 

nula; por otro lado el valor del coeficiente de correlación presenta un valor de p=0.549, en 

consecuencia existe relación a nivel moderado entre la orientación de los procesos pedagógicos 

y el desempeño docente de las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito de 

Andahuaylillas – Cusco – 2023. 

 
Hipótesis especifica 3 

 
 

Existe relación entre la dimensión evaluación y el desempeño docente de las Instituciones 

Educativas del nivel primario del distrito de Andahuaylillas de Cusco – 2023. 

PRUEBA CORRELACIONAL DEL ESTADISTICO RHO DE SPEARMAN 

i) Hipótesis estadísticas 

Ho: No existe relación significativa entre la dimensión evaluación y el desempeño docente. 

H1: Existe relación fuerte entre la dimensión evaluación y el desempeño docente. 

ii) Nivel de significación α = 0.05 
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iii) Calculo tabla 13 

 

 

 
La prueba de correlación de Spearman entre la dimensión evaluación y el desempeño docente. 

 

  Correlaciones  

  
D3V1 

 
V2 

Rho de Spearman D3V1 Coeficiente de correlación 1,000 0.820 

  Sig. (bilateral) . 0.000 

  N 45 45 

 V2 Coeficiente de correlación 0.820 1,000 

  Sig. (bilateral) 0.000 . 

  N 45 45 

Nota: En la tabla se muestra la correlación entre la evaluación y el desempeño docente. 

 
 

Interpretación: La tabla que tiene como numero 13 refiere que el valor de la significación 

asintótica tiene una valor igual = 0.000 por ser este menor al 0.05 respeta la decisión estadística 

que refiere que siendo este resultado se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis 

alterna; con respecto al valor del coeficiente de correlación se halló que este tiene un valor de 

P=0.820 por lo que el grado de relación es significativo; en consecuencia existe una relación 

positiva y significativa entre la evaluación y el desempeño docente de las Instituciones 

Educativas del nivel primario del distrito de Andahuaylillas – Cusco – 2023. 
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IV. DISCUSIÓN 

 

Los resultados reportados luego de la aplicación de los instrumentos que 

corresponden a cada variable se discuten de la manera subsiguiente: 

 
La hipótesis a nivel general: existe una relación positiva a nivel moderado 

entre el monitoreo pedagógico y el desempeño docente de las Instituciones 

Educativas del distrito de Andahuaylillas – Cusco – 2023. Con relación a los 

resultados descriptivos que se reportan en la tabla 1 se evidencia que Mediante la 

presente tabla se presentan los resultados a nivel descriptivo donde se reporta que 

el 35,6% de los docentes refieren que el monitoreo pedagógico es sobre saliente 

tanto como el desempeño docente. Por otro lado, mediante el coeficiente estadístico 

Rho de Spearman se reporta la relación que tienen las variables mediante un valor 

de = 0,612, interpretado refiere que el monitoreo pedagógico guarda una relación 

moderada con el desempeño docente de la I.E. del distrito de Andahuaylillas – 2023. 

 
Se relaciona con los de Rocha (2018) en su tesis titulada: “Gestión curricular 

en los procesos pedagógicos en la Institución Educativa Nuestra Señora de Lourdes- 

Circa del Distrito de Paucarpata-Arequipa; tiene como conclusiones que los 

docentes se sienten conformes con el Acompañamiento Pedagógico que se realiza 

en la Institución Educativa, no obstante los estudiantes refieren lo contrario, puesto 

que según ellos los docentes no siguen los momentos pedagógicos, con relación a 

la didáctica refieren que existe una mejora moderada. 

 
Por otra parte, Arias (2019) reporta las siguiente conclusiones se halla en la 

primera fase que los educadores deben de mejorar una reflexión y trabajo 

colaborativo, con relación a la segunda fase, se observa cumplimiento de los 

momentos del acompañamiento estos fueron reajustados cumpliendo los 

aprendizajes logrados, finalmente en la última fase, se dio a conocer una 

implementación diversificada que fortalecieron los aprendizajes significativos. 

 
Con relación a la hipótesis específica 1: los encuestados encontrados en la 

tabla 4 calificaron al desempeño docente como eficiente en un 20% y en un 80% 

como sobresaliente; lo que permite reconocer que existe un adecuado desempeño 
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docente. Por otra parte se reporta los resultados extraídos de la tabla 6, se tiene lo 

siguiente el resultado que se muestra en la tabla refiere que el 40% de los 

encuestados coincidente que existe relación entre el monitoreo docente y el 

desempeño docente son eficientes. En cuanto a la relación se reporta que mediante 

el coeficiente estadístico de Rho de Spearman el valor es igual a 0,542, lo que indica 

que el monitoreo docente se relaciona moderadamente con el desempeño docente. 

Asimismo en la tabla 3 se reporta lo siguiente: La dimensión sobre acompañamiento 

pedagógico reporta lo siguiente: El 8,9% refiere que es regular, el 51% coincide que 

la dimensión es eficiente y existe un 40% que reporta que el acompañamiento 

pedagógico es sobresaliente. 

Los cuales se relacionan con los resultados de Castillo (2019) al grado de 

relación fue de 0,678 siendo un grado que refleja una relación moderada, asimismo 

se observa un perfil del profesional que acompaña es coherente, vehemente, 

también se muestran aspectos de empatía, un trabajo organizado y se considera que 

los docentes cubren sus expectativas. Por otro lado se tiene los resultados de Lara 

et al. (2022) quien reporta en resumen, se determinó que la continua asistencia 

pedagógica durante la pandemia contribuyó a mejorar el desempeño docente, 

promoviendo así el bienestar integral del ambiente escolar y abriendo nuevas 

oportunidades para la transformación positiva de la educación. 

La hipótesis especifica 2: los resultados se reportan de la tabla 7 El resultado 

que se muestra en la tabla refiere que el 40% de los encuestados coincidente que 

existe relación entre la orientación de los procesos pedagógicos y el desempeño 

docente son eficientes. En cuanto a la relación se reporta que mediante el coeficiente 

estadístico de Rho de Spearman el valor es igual a 0,542, lo que indica que el 

monitoreo docente se relaciona moderadamente con el desempeño docente. Por otra 

parte en la tabla 3 se reporta lo siguiente: Con relación a la segunda dimensión sobre 

la orientación de los procesos pedagógicos se halló lo que sigue: el 46,7% reporta 

que el monitoreo docente es eficiente y otro 53,3% que es sobresaliente. 

Los cuales se corroboraron con los de López et al. (2019) Entre las 

conclusiones de este estudio se resalta que, aunque la educación está 

experimentando un crecimiento notable, es crucial continuar mejorando los 

procesos de enseñanza y aprendizaje. Además, Vela et al. (2022) utilizaron dos 

cuestionarios en su investigación: uno para evaluar la gestión institucional y otro 
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para analizar los estilos de enseñanza. Ambos instrumentos mostraron ser altamente 

confiables, con índices de confiabilidad de 0,93 para la gestión institucional y 0,77 

para los estilos de enseñanza. 

Hipótesis especifica 3: los resultados fueron reportados de la tabla 3 Con 

relación a la evaluación se reporta que el 48,9% es eficiente y 51% que es 

sobresaliente, por lo que los resultados a nivel descriptivo los docentes evalúan cada 

dimensión de forma positiva. Por otra parte la tabla 8 refiere que los resultados que 

guardan relación a la evaluación y el desempeño docente, con un 35,6% quienes 

refieren que la relación es sobresaliente; desde la perspección de los entrevistados. 

Con respecto a los resultados reportados por el estadistico Rho de Spearman fue de 

0,820 refiriendo que la relación es signficativa entre la evaluación y el desempeño 

docente. 

A ello se tiene los resultados de Mejía (2022) quien reportar como 

conclusiones que se tuvo un resultados de p=0.000 que establece que existe relación 

entre las variables, con relación al grado se obtuvo 0,585 permitiendo establecer 

que la relación es de grado moderado entre el acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente. Reyes et al. (2022) Se determinó que la educación virtual 

beneficia el desempeño docente al mejorar la práctica educativa, proporcionando 

actualización tecnológica y didáctica, así como la adquisición de nuevos 

conocimientos. Además, según Soria et al. (2022), se concluyó que mejorar las 

habilidades en la gestión educativa de los directivos implica adoptar un liderazgo 

transformacional que implemente estrategias para crear un ambiente laboral 

adecuado en todos los aspectos de la institución, con el fin de abordar nuevos 

desafíos y alcanzar metas establecidas. 
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V. CONCLUSIONES 

 
 

Con relación a la investigación que se realizó a las siguientes conclusiones: 

1. El objetivo principal de la investigación responde a determinar la relación entre 

el monitoreo pedagógico y el desempeño docente de las Instituciones 

Educativas del nivel primario del distrito de Andahuaylillas – Cusco – 2023. En 

la cual se concluye que tiene una relación moderada, directa, de ello se infiere 

que los directivos tienen la tarea de realizar un constante monitoreo con la 

intención de pueda mantener el buen desempeño docente en las Instituciones 

Educativas del nivel primario. 

2. En el primer objetivo específico se concluye que la relación entre el 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente de las Instituciones 

Educativas del nivel primario del distrito de Andahuaylillas – Cusco – 2023, es 

directa y moderada, de lo se infiere que el acompañamiento docente es 

importante para tener un buen desempeño docente, asimismo a mayor 

acompañamiento se tendrá una mejor labor docente. 

3. En el segundo objetivo específico se tuvo como conclusión que la orientación 

en el proceso pedagógico se relación de forma directa y moderada con el 

desempeño docente del nivel primario de las Instituciones Educativas del nivel 

primario del distrito de Andahuaylillas – Cusco – 2023; de lo que se infiere que 

los directivos se convierten en un soporte importante para el buen desempeño 

docente. 

4. En el tercer objetivo específico se tuvo como conclusión que la evaluación se 

relaciona de manera positiva y significativamente con el desempeño docente; 

por ello que los directivos deben de estar pendientes en la evaluación de los 

docentes con la intención de medir el desempeño docente, para que puedan 

diagnosticar la labor docente y poder mejorarla. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 
 

1. A los directivos se les hace la sugerencia de continuar con el trabajo del monitoreo 

pedagógico, puesto que este se relaciona con el desempeño docente, lo cual se puede 

mejorar mediante talleres y charlas para establecer las rubricas de evaluación y en caso 

de que haya docentes quienes no puedan comprometer a más del 75% de los estudiantes 

en el aula puedan mejorarse y con ello mejorar el proceso de enseñanza aprendizaje de 

los estudiantes. 

2. A los docentes pedir el acompañamiento de los directivos en favor del progreso de la 

labor docente, de esta forma se puede mejorar las debilidades que se tengan dentro del 

ejercicio de la carrera, también organizar talleres que les permita trabajar en grupo y 

compartir experiencias en favor de la mejora continua. 

3. A los coordinadores del nivel primario se les sugiere socializar los cursos de 

actualización docente para mejorar el desempeño docente, asimismo compartir material 

y estrategias que les resultaron durante el ejercicio docente. 

4. A los investigadores que les interés el tema, sugerirles que puedan considerar la 

presente investigación como diagnóstico para realizar investigaciones de nivel 

cualitativo o experimental con la intención de mejorar el desempeño docente, asimismo 

poder seguir investigando porque hay mucho por hacer. 
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ANEXOS 

 
ANEXO 1: Instrumentos de recolección de la información 

 

 
CUESTIONARIO 

 
SOBRE: Monitoreo pedagógico y desempeño docente en Instituciones Educativas del 

nivel primario de Andahuaylillas, Cusco 2023. 

El presente cuestionario forma parte de un estudio de investigación, cuyo propósito es 

recabar información de los docentes del nivel primario del distrito de Andahuaylillas – 

Cusco, con la finalidad de: Determinar la relación entre el monitoreo pedagógico y el 

desempeño docente en las Instituciones Educativas del nivel Primario del distrito de 

Andahuaylillas, Cusco – 2023. 

Según la situación actual que presenta en las Instituciones Educativas, marque con una 

“x” la alternativa que considere la adecuada: 

 

Escala de 

valoración 

1 2 3 4 5 

(N) 

Nunca 

(CS) 

Casi nunca 

(AV) 

A veces 

(CS) 

Casi siempre 

(S) 

Siempre 

 

 

Variable: Monitoreo Pedagógico Escala de valoración 

Dimensiones Indicadores 
1 2 3 4 5 

N CS AV CS S 

  

A
co

m
p

a
ñ

a
m

ie
n

to
 P

ed
a

g
ó

g
ic

o
 

Identifica los fundamentos pedagógicos.      

1 
Identifica los fundamentos pedagógicos que 

le permite desarrollar su labor profesional. 

     

2 
Cree que el director de la Institución donde 

labora promueve el trabajo en equipo. 

     

Apoya la labor docente      

3 Considera importante el monitoreo docente.      

4 
Siente que se le brinda asistencia técnica en 

la planificación curricular. 

     

Plantea acciones para el acompañamiento docente.      

 
5 

Considera que el acompañamiento docente 

se realiza en conjunto entre director y 

docente. 
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6 

 
Ha planteado acciones para el 

acompañamiento docente. 

     

  

O
ri

en
ta

ci
ó

n
 e

n
 e

l 
p

ro
ce

so
 p

ed
a

g
ó
g

ic
o

 

Monitorea las estrategias utilizadas en el aula.      

 
7 

El coordinador y/o director monitorea las 

estrategias que utiliza para el desarrollo de 

la sesión. 

     

 
8 

Al momento de presentar sus sesiones a 

dirección son revisadas y sugieren 

alternativas. 

     

Utiliza estrategias para el logro de objetivos.      

 
9 

En la Institución se utilizan estrategias de 

parte de la plana directiva para el logro de 

objetivos. 

     

 
10 

Las estrategias que se utilizan en la 

Institución Educativa permiten lograr 

objetivos. 

     

Tiene un programa de monitoreo      

11 
La dirección le entrega un cronograma de 

monitoreo. 

     

12 
El monitoreo que se le realiza por parte de 

dirección son programados. 

     

  

E
v

a
lu

a
ci

ó
n

 d
o

ce
n

te
 

Establece acciones para el logro de metas.      

13 Presenta propuestas para el logro de metas.      

14 Realiza acciones para el logro de metas      

Cumple con los plazos determinados.      

15 
Entrega la documentación pedagógica a 

tiempo. 

     

16 
Acepta la amonestación que se le da por no 

cumplir con la entrega a tiempo. 

     

Cumple con la documentación pedagógica.      

17 
Comparte su opinión sobre la 

documentación que se presenta. 

     

18 
Cumple con la entrega de documentación 

pedagógica. 

     

 
 

Muchas gracias por su participación. 
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CUESTIONARIO SOBRE: Monitoreo pedagógico y desempeño docente en 

Instituciones Educativas del nivel primario de Andahuaylillas, Cusco 2023. 

El presente cuestionario forma parte de un estudio de investigación, cuyo propósito es 

recabar información de los docentes del nivel primario de Andahuaylillas Cusco, con 

la finalidad de: Determinar la relación entre el monitoreo pedagógico y el desempeño 

docente en las Instituciones Educativas del nivel Primario del distrito de Andahuaylillas 

Cusco 2023. 

Según la situación actual que presenta las Instituciones Educativas, marque con una “x” 

la alternativa que considere la adecuada: 

Escala de 

valoración 

1 2 3 4 5 

(N) 

Nunca 

(CS) 

Casi nunca 

(AV) 

A veces 

(CS) 

Casi siempre 

(S) 

Siempre 

 
Variable: Desempeño docente Escala de valoración 

Dimension 

es 
Indicadores 

1 2 3 4 5 

N CS AV CS S 

 
D

o
m

in
io

 d
e 

la
 a

si
g

n
a

tu
ra

 

Utiliza estrategias pedagógicas      

1 
Utiliza estrategias pedagógicas 

innovadoras. 

     

2 Las estrategias son contextualizadas.      

Más del 75% participa la sesión pedagógica      

3 
Considera que el protagonista de su propio 

aprendizaje son los estudiantes. 

     

4 
La mayoría de los estudiantes participan en 

el desarrollo de la sesión. 

     

Los estudiantes muestran interés en el desarrollo de 

la sesión. 

     

5 
Se preocupa por generar interés en los 

estudiantes sobre la actividad de la sesión. 

     

 
6 

Contextualiza la sesión para que los 

estudiantes se motiven y sean parte activa 

del desarrollo de la sesión de aprendizaje. 

     

 
V

o
ca

ci
ó
n

 p
ro

fe
si

o
n

a
l 

Asistente con puntualidad a la I.E.      

7 
Asiste puntualmente a la Institución 

Educativa 

     

 
8 

Si falta a la Institución Educativa pide 

permiso con anterioridad y se preocupa por 

tener un reemplazo. 

     

Entrega las calificaciones con puntualidad.      

9 
Realiza retroalimentación a sus estudiantes 

y tiene mejores resultados. 
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10 

Cumple con el plazo establecido para la 

entrega de calificaciones. 

     

Se traza metas y las cumple.      

11 
Tiene objetivos a corto y mediano plazo y 

los cumple. 

     

 
12 

Trabaja con los estudiantes para lograr las 

metas establecidas por la Institución 

Educativa. 

     

 
P

la
n

if
ic

a
ci

ó
n

 p
ed

a
g
ó

g
ic

a
 

Cumple con los procesos pedagógicos      

13 
Tiene en cuenta los procesos pedagógicos 

para el desarrollo de la sesión. 

     

 
14 

Considera que la motivación y evaluación 

son importantes para lograr mejores 

resultados de aprendizaje en los estudiantes. 

     

Contextualiza los contenidos curriculares      

 
15 

Considera que el aprendizaje que se les da a 

los estudiantes debe ser a partir de los 

saberes previos. 

     

16 Contextualiza los contenidos curriculares.      

Concluye con los temas propuestos durante el año.      

17 
Termina las actividades presentadas en la 

programación curricular. 

     

18 
Culminan las actividades de las unidades de 

aprendizaje. 

     

  

A
ct

it
u

d
 h

a
ci

a
 l
o

s 
es

tu
d

ia
n

te
s 

La enseñanza es personalizada      

19 
Considera que los estudiantes tienen 

diferentes formas de aprendizaje. 

     

20 
La enseñanza es acorde al grupo que tiene y 

de forma personalizada. 

     

Se preocupa que todos aprendan      

21 
Involucra a todos los estudiantes en el 

desarrollo de aprendizaje. 

     

22 
Realiza diferentes estrategias para que logre 

el aprendizaje de todos los estudiantes. 

     

Es asertiva y tiene valores.      

23 Imparte la práctica de valores en su aula.      

24 Es asertiva y empática con los estudiantes.      

 

Muchas gracias por su participación. 
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ANEXO 2: Ficha técnica 

 

 
Ficha técnica 

 

Nombre Cuestionario dirigido a docentes 

Autor Mg. Magister Washington Castañeda Mejía 

Administración Individual 

Aplicación 30 minutos 

Puntuaciones 1=N, 2=CS, 3=AV, 4=CS, 5=S. 

Significación El cuestionario está dirigido a docentes para 

determinar el desempeño docente. 

Confiabilidad Alfha de crombach 0.883 

Validez Validado mediante juicio de expertos 

 

 

 
Ficha técnica 

 

Nombre Cuestionario dirigido a docentes 

Autor Mg. Magister Washington Castañeda Mejía 

Administración Individual 

Aplicación 30 minutos 

Puntuaciones 1=N, 2=CS, 3=AV, 4=CS, 5=S. 

Significación El cuestionario está dirigido a docentes para 

determinar el desempeño docente. 

Confiabilidad Alfha de crombach 0.890 

Validez Validado mediante juicio de expertos 
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ANEXO 3: Operacionalización de variables 
 

Operacionalización de variables 

Variabl 

es 

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Escala Rango 

 
Frades   (2019) 

Refiere que es la 

inspección, 

planificada     y 

continua que   se 

realiza  a   los 

docentes, 

asimismo esta es 

gradual e integra, 

la cual se ejecuta 

mediante diversos 

instrumentos que 

contienen 

valoraciones,   es 

importante  que 

dicho trabajo   se 

ejecute    por 

especialistas. 

La variable 

independiente   se 

estudiará desde las 

dimensiones  de: 

Acompañamiento 

pedagógico, 

Monitoreo 

docente, 

Evaluación 

docente, asimismo 

se interpretará los 

resultados 

mediante  una 

escala de Likert. 

Acompañamient 

o Pedagógico. 

Identifica los 

fundamentos 

pedagógicos. 

Apoya la labor docente 

Plantea acciones para el 

acompañamiento 
docente. 

 
Escala de Likert 

1 Nunca 
2 Casi nunca 

3 A veces 

4 Casi siempre 

5 Siempre 

 

 

 

 

 

 
Escala de Likert 

1 Nunca 
2 Casi nunca 

3 A veces 

4 Casi siempre 
5 Siempre 

 

  Malo [18 – 41] 
Regular [42 - 65] 

Bueno [66 – 90] 

M
o
n

it
o
r
e
o

 P
e
d

a
g
ó
g
ic

o
 

Orientación de 

los procesos 

pedagógicos 

Supervisa las estrategias 

utilizadas en el aula. 

Utiliza estrategias para el 

logro de objetivos. 
Tiene un programa de 
monitoreo 

 

Evaluación 

docente. 

Establece acciones para 

el logro de metas. 

Cumple con los plazos 

determinados. 
Cumple con la 

documentación 

pedagógica. 
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 Ponce (2018) Es la 

actividad que se 

realiza por parte 

del educador, esta 

debe ser acorde a 

las habilidades 

académicas para 

dirigir y valorar el 

ciclo de formación, 

para lo cual debe 

de contarse con 

capacidades que le 

permitan lograr de 

forma adecuada el 

proceso de 

enseñanza. 

La variable 

dependiente  se 

estudiará desde las 

dimensiones de: 

Dominio  de   la 

asignatura, 

vocación 

profesional, 

planificación 

pedagógica, 

actitud hacia los 

estudiantes. 

Dominio de la 

asignatura 

Utiliza estrategias 

pedagógicas 

Más del 75% participa la 

sesión pedagógica 
Los estudiantes 

muestran interés en el 

desarrollo de la sesión. 

 

   

Malo [24 - 55] 
Regular [56 - 87] 
Bueno [88 - 120] 

 Vocación 

profesional 

Asistente con 

puntualidad a la I.E. 

Entrega las notas con 

puntualidad. 
Se traza metas y las 

cumple. 

 

D
e
se

m
p

e
ñ

o
 d

o
c
e
n

te
 

  

 Planificación 

pedagógica 

Cumple con los 

procesos pedagógicos 

Contextualiza los 
contenidos curriculares 

Concluye con los temas 
propuestos durante el 

año. 

 

   Actitud hacia 

los estudiantes. 
La enseñanza es 
personalizada 

Se preocupa que todos 
aprendan 

Es asertiva y tiene 
                                                                                                                     valores.  
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ANEXO 4: Consentimiento informado 
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ANEXO 5: Matriz de consistencia 
 

TÍTULO: MONITOREO PEDAGÓGICO Y DESEMPEÑO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL 

PRIMARIO DEL DISTRITO DE ANDAHUAYLILLAS CUSCO 2023 

Problema General Objetivo General Hipótesis General Dimensiones e indicadores 

¿Qué relación existe entre 

el monitoreo pedagógico y 

el desempeño docente en 

Instituciones Educativas 

del nivel Primario del 

distrito de Andahuaylillas, 

Cusco 2023? 

Determinar la relación 

entre el monitoreo 

pedagógico y 

desempeño docente en 

las Instituciones 

Educativas del nivel 

Primario del distrito 

de Andahuaylillas 

Cusco 2023. 

Existe     relación      entre      el 

monitoreo pedagógico 

y el desempeño docente en las 

Instituciones Educativas del nivel 

Primario del distrito 

de Andahuaylillas, Cusco 2023. 

Variable 1: Monitoreo pedagógico 

Acompañamiento Pedagógico. 

Identifica los fundamentos pedagógicos. 

Apoya la labor docente 

Plantea acciones para el acompañamiento docente. 

Orientación de los procesos 

pedagógicos. Supervisa las estrategias 

utilizadas en el aula. Utiliza estrategias 

para el logro de objetivos. Tiene un 

programa de monitoreo Evaluación 

docente. 

Establece acciones para el logro de metas. 

Cumple con los plazos determinados. 
Cumple con la documentación pedagógica. 

Problemas Específicos Objetivos Específicos Hipótesis Específicos 
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¿Qué relación existe entre 

el acompañamiento 

pedagógico y el 

desempeño docente en las 

Instituciones Educativas 

del nivel Primario del 

distrito de Andahuaylillas, 

Cusco 2023? 

¿Qué relación existe entre 

la orientación de los 

procesos pedagógicos y el 

desempeño docente en las 

Instituciones Educativas 

Determinar la relación 
entre el 

acompañamiento 
pedagógico y el 

desempeño docente en 

las Instituciones 

Educativas del nivel 

Primario del distrito de 

Andahuaylillas, Cusco 

2023. 

Determinar la relación 
entre la orientación de 
los procesos 

Existe relación entre el 

acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente en las 

Instituciones Educativas del nivel 

Primario del distrito de 

Andahuaylillas, Cusco – 2023. 

Existe relación entre la 
orientación de los procesos 
pedagógicos y el 

Variable 2: Desempeño 

docente. Dominio de la 

asignatura Utiliza 
estrategias pedagógicas 
Más del 75% participa la sesión pedagógica 

Los estudiantes muestran interés en el desarrollo de 

la sesión. 

Vocación profesional 

Asistente con puntualidad a la 

I.E. Entrega las notas con 

puntualidad. Se traza metas y 
las cumple. 

Planificación pedagógica 

Cumple con los procesos 

pedagógicos Contextualiza los 
contenidos curriculares 

del nivel Primario del 

distrito de Andahuaylillas, 

Cusco 2023? 

¿Qué relación existe entre 

la evaluación y el 

desempeño docente en las 

Instituciones Educativas 

del nivel Primario del 

distrito de Andahuaylillas, 

Cusco 2023? 

pedagógicos  y  el 

desempeño docente en 

las Instituciones 

Educativas del  nivel 

Primario del distrito de 

Andahuaylillas, Cusco 

2023. 

Determinar la relación 

entre la evaluación y el 

desempeño docente en 

las Instituciones 

Educativas del nivel 

Primario del distrito de 

Andahuaylillas, Cusco 
– 2023. 

desempeño docente en las 

Instituciones Educativas del nivel 

Primario del distrito de 

Andahuaylillas, Cusco 2023. 

Existe relación entre la 

evaluación y el desempeño 

docente en las Instituciones 

Educativas del nivel Primario del 

distrito de Andahuaylillas, Cusco 

– 2023. 

Concluye con los temas propuestos durante el año. 

Actitud hacia los estudiantes. 

Responde las inquietudes de los 

estudiantes La enseñanza es 

personalizada 

Se preocupa que todos 

aprendan Es asertiva y tiene 

valores. 



67 
 

 
Tipo y 

investigación 

diseño de Población y muestra Autores principales de la 

investigación 

Técnicas e 

instrumentos. 

Método de Análisis 

Método: Hipotético - Muestra censal, puesto Variable 1: Acompañamiento Se utilizó 1 Fue estadístico, a nivel 

deductivo 

Enfoque: Cuantitativo 

que la misma cantidad 
de docentes son 
considerados tanto 

como población y 

y monitoreo 

Autor: Frades 
Año: 2019 
Lugar: Madrid – España. 

instrumento para 
cada variable. 

descriptivo e inferencial, a través 
del programa SPSS versión 25. 

Tipo: Básico 
 

muestra, los cuales 

son un total de: 45 

docentes del nivel 

primario de las 

Instituciones 
Educativas de 

Variable2: Desempeño docente 

Autor: Ponce 

Año: 2018 

Lugar: España. 

Técnicas: 

Encuesta 

 

Nivel: Relacional 

Diseño: No Experimental.  
Instrumentos: 

Cuestionario 

 

 Andahuaylillas de 
Cusco – 2023. 
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ANEXO 6: Validación de instrumentos 
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ANEXO 7: Reporte Turnitin 
 

 


