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RESUMEN

El objetivo de este estudio de investigacion fue identificar la relacion entre las politicas
educativas y el desempefio de los docentes en una escuela publica rural de Carhuaz, 2024. Se
trata de una investigacion basica, con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental de
corte transversal, lo que significa que no se modifican las variables de forma intencionada. El
estudio es correlacional y analiza como se influyen mutuamente dos variables. La muestra
estuvo compuesta por 35 docentes seleccionados aleatoriamente. Se utilizé una encuesta con un
cuestionario de 25 preguntas por cada una de las variables, con respuestas tipo Likert, ambas
validadas por tres expertos. Los instrumentos mostraron una confiabilidad aceptable, con un
Alfa de Cronbach de 0.694 para las Politicas Educativas y 0.831 para la calidad educativa. Los
resultados muestran que el 48.6% de los encuestados percibe la politica educativa en un nivel
alto, el 40% en un nivel medioy el 11.4% en un nivel bajo. En cuanto al desempefio docente, el
54.3% de los docentes alcanzé un nivel alto, el 37.1% un nivel medio y el 8.6% un nivel bajo.
El analisis estadistico arroja un valor p de 0.000 (p < 0.01), por lo que se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis alterna. Ademas, el coeficiente rho de Spearman es de 0.773, lo
que indica una relacion fuerte y directa entre la politica educativa y el desempefio docente. Esto
sugiere que fortalecer y mejorar las politicas educativas podrian generar un impacto positivo

en el desempefio docente.

Palabras clave: Politica Educativa, Desempefio Docente, Calidad Educativa.
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ABSTRACT

The objective of this research study was to identify the relationship between educational
policies and teacher performance in a rural public school in Carhuaz, 2024. This is basic
research, with a quantitative approach and a non-experimental cross-sectional design, which
means that the variables are not intentionally modified. The study is correlational and analyzes
how two variables influence each other. The sample was made up of 35 randomly selected
teachers. A survey was used with a questionnaire of 25 questions for each of the variables, with
Likert-type responses, both validated by three experts. The instruments showed acceptable
reliability, with a Cronbach's Alpha of 0.694 for Educational Policies and 0.831 for educational
quality. The results show that 48.6% of respondents perceive educational policy at a high level,
40% at a medium level and 11.4% at a low level. Regarding teaching performance, 54.3% of
teachers reached ahigh level, 37.1% a medium level and 8.6% a low level. The statistical analysis
yields a p value of 0.000 (p < 0.01), so the null hypothesis is rejected and the alternative
hypothesis is accepted. Furthermore, Spearman's rho coefficient is 0.773, indicating a strong
and direct relationship between educational policy and teacher performance. This suggests that
strengthening and improving educational policies could generate a positive impact on teacher

performance.

Keywords: Educational Policy, Teacher Performance, Educational Quality.



l. INTRODUCCION

La educacion, considerada la base del desarrollo social, constituye un proceso continuo,
dinamico y complejo, no solo por su estructura, organizacion, regulacion y funcionamiento,
sino también por la influencia que ejercen las politicas educativas implementadas. En esta linea,
Reimers (como se cita en Pita, 2020) destaca que dichas politicas cumplen un rol fundamental
en el funcionamiento del sistema educativo, al comprender un conjunto de decisiones y
acciones orientadas a transformar sus insumos, procesos Y resultados. En esencia, se trata de
intervenciones disefiadas por el Estado con el proposito de estructurar, guiar y regular el
sistema educativo en su conjunto.

No es sorprendente que las politicas educativas de un pais estén influenciadas tanto por
factores externos, tales como recomendaciones y acuerdos internacionales, como por factores
internos, entre los que se destacan los intereses de grupos, el control ideoldgico ejercido por las
clases dominantes y la necesidad de perpetuar la ideologia de la clase hegemoénica. En este
sentido, la educacion acta como un aparato ideoldgico del Estado, orientado a legitimar y
perpetuar las condiciones econdmicas, sociales y culturales del orden establecido.

A nivel global, las politicas educativas han sido formuladas por los gobiernos con
influencia de organismos internacionales como el Banco Mundial (BM), la UNESCO, la
UNICEF, el FMI, la OCDE, el BID, la CEPAL, entre otros. Segun Herrera (2017), en las
Gltimas décadas, estos organismos internacionales y regionales han jugado un papel crucial en
la creacion de politicas educativas, enfocandose en la organizacién escolar y la formacion
docente. Asimismo, Herrera (2017) sefiala que estos organismos han establecido un lenguaje
hegemdnico en la mayoria de los paises, utilizando conceptos como la cooperacion, las
sugerencias y las recomendaciones educativas. Por ejemplo, Bonal (2002), destaca que el
Banco Mundial, con su considerable poder econémico y politico, tiene la capacidad de provocar
cambios significativos en los discursos y politicas educativas a nivel global. En efecto, uno de
los principales objetivos de estos organismos ha sido impulsar reformas que exigen la
adaptacion de los sistemas educativos a sus estandares.

En América Latina, segiin Ramirez & Aquino (2019), en varios paises de la region, las
politicas educativas se han desarrollado mediante acuerdos con organismos como el Banco
Mundial y el BID, que ademés de financiar, imponen enfoques y estandares que suelen
desatender los contextos locales, afectando la soberania educativa de cada nacion.

Asimismo, estos organismos aplican una politica neoliberal en el ambito educativo que,

segun Torres (2008), se basa en una agenda hegemonica sustentada en la economia del lado de
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la oferta. Esta agenda se articula en torno a dos principios fundamentales: la privatizacién de
la educacion publica y la disminucion del gasto estatal en este sector. En efecto, estos
organismos han promovido politicas neoliberales que han fomentado un mercantilismo
excesivo en la educacion, deteriorando significativamente la calidad del sistema educativo.
Bajo esta logica, la educacion se convierte en una mercancia, donde el conocimiento se
privatiza y el acceso depende principalmente de la capacidad econdmica de las personas. Esto
favorece a una minoria privilegiada, mientras excluye a amplios sectores de la poblacion,
profundizando las desigualdades.
En el caso del Perd, en los ultimos afios se han impulsado reformas en las politicas
educativas con el propdésito de mejorar la calidad de la educacién, el desempefio docente y los
logros de aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, tanto histéricamente como en la
actualidad, el Estado peruano ha enfrentado serias dificultades para implementar politicas
educativas coherentes que respondan a las necesidades de una sociedad diversa y multicultural.
Segun el SUTEP (2021), uno de los principales problemas radica en que dichas politicas
no se ajustan al contexto nacional. Las politicas educativas vigentes no logran satisfacer las
demandas del entorno ni garantizar una educacion de calidad. Esta ineficacia se evidencia en
multiples aspectos: el presupuesto destinado al sector es insuficiente, lo que repercute
negativamente en la infraestructura educativa, escases de materiales educativos y en las
remuneraciones docentes. A esto se suma la persistente brecha digital y la conectividad limitada
en muchas zonas del pais, lo que refleja una clara desatencion hacia el derecho a la educacion.
Ademas, persisten desigualdades en el acceso, en la inclusion de estudiantes y en el
fortalecimiento de la gestion escolar. De acuerdo con el SUTEP (2021), otro factor critico es
la inestabilidad de las politicas educativas: los constantes cambios curriculares y la falta de
continuidad hacen que cada gobierno promueva sus propias reformas, muchas veces sin
consultar adecuadamente a los profesionales del sector educativo. Del mismo modo, se percibe
una carencia de personal administrativo calificado en las oficinas y dependencias del
MINEDU, ya que muchos de estos cargos burocréticos, incluido el Ministro de Educacion, son
ocupados por profesiones ajenas a la docencia, lo que afecta la eficacia en la gestion educativa
y contribuye al desconocimiento de los desafios y factores sociales y econdmicos que impactan
el entorno educativo.
Dado que uno de los objetivos principales de las politicas educativas es elevar la calidad
de la educacion, es crucial entender que estas politicas van mas alla de simples ajustes en el
curriculo, la implementacion de estandares de evaluacién docente, o la introduccion de

programas de capacitaciéon. Implican también la implementacion de condiciones materiales
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para la ensefianza y el aprendizaje. Por ello, es necesario comprender que las politicas
educativas forman parte de las politicas publicas y abarcan aspectos como el presupuesto, el
marco normativo y el desempefio docente. Asi, los problemas y decisiones en torno a la
educacion no pueden entenderse de manera aislada, sino como parte de un problema
socioecondémico mas amplio. En este sentido, Astete (2014) sostiene que la politica educativa
consiste en un conjunto de decisiones académicas, legales y administrativas emitidas por el
Estado, que deben analizarse en relacion con la situacion socioeconémica.

Otro elemento a tener en cuenta es la influencia ideoldgica en la politica educativa,
ejercida por tecndcratas del MINEDU. Ortega (citado en Garcia, 2010) advierte que esta
ideologia responde a los intereses de las clases econdmicamente dominantes. Esta influencia
se refleja en que las politicas educativas suelen alinearse con los intereses de los grupos de
poder, impactando en el curriculo, en las areas o asignaturas a dictarse y los contenidos
impartidos. Como consecuencia, se promueven en los estudiantes valores como el
individualismo, la competencia y la aceptacion incuestionable del sistema capitalista. Desde
una perspectiva mas amplia, la politica educativa esta influenciada por la ideologia del grupo
politico que detenta el poder, lo cual se refleja en la formulacién de normas, la definicion de
objetivos educativos, la asignacion presupuestal, la formacidn docente, la implementacion de
evaluaciones y la organizacion del sistema educativo. Estos elementos no son neutros, sino que
responden a intereses especificos y, en muchos casos, buscan sostener y legitimar la ideologia
de la clase dominante.

En este marco, se desarrolla el desempefio docente. Segin el MINEDU (2022), este
comprende el conjunto de practicas, habilidades y competencias que los docentes deben
demostrar para asegurar una educacion de calidad.

El desempefio docente, a nivel global, varia segun el desarrollo econémico de cada pais.
En naciones como Finlandia, Singapur y Japdn, con economias avanzadas, el desempefio
docente es destacado gracias a factores como politicas educativas adecuadas, alto gasto en
educacion, formacion continua, autonomia docente, salarios competitivos e infraestructuras
modernas. En contraste, paises con economias fragiles, como Niger, Malawi, Somalia y
Afganistan, enfrentan una educacion precaria, reflejada en altos indices de analfabetismo,
recursos educativos limitados, problemas de infraestructura, bajos salarios, falta de formacion
continua, lo que afecta negativamente el desempefio docente y en su capacidad para impartir
una ensefianza efectiva.

En Latinoamérica, el desempefio docente, es parte de la realidad global y ha sido un

tema de preocupacion en varios paises. Segun Travezafio (2022), los bajos resultados de los
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estudiantes en evaluaciones nacionales e internacionales han sido vinculados, en gran medida,
con el desempefio de los profesores, tal como lo sefiala la UNESCO.

A nivel nacional, el Pert enfrenta una crisis educativa que se relaciona directamente en
el desempefio docente. La labor docente se enfrenta a diversos desafios como politicas
educativas inadecuadas, normas legales desfavorables, condiciones laborales deficientes, falta
de formacion profesional, entre otros. Como menciona Martinez & Lavin (citado por Ccoto,
2023), esta situacion impacta directamente en el desempefio docente, que a menudo es sefialado
como “culpable” de los fracasos del sistema educativo, incluyendo los bajos resultados en las
evaluaciones PISA. Ciertamente, se ha culpado a los docentes por el bajo rendimiento
estudiantil sin tener en cuenta factores como las condiciones sociales — econdmicas ni la
responsabilidad del Estado como gestionador de las politicas educativas. En palabras de Flores
(2020, 9 de Mayo), nadie se atreve a afirmar que la calidad del servicio educativo esté vinculada
con la economia, con el gasto publico por persona en educacion y con el presupuesto destinado
a educacion. Sin duda, mientras el presupuesto para educacion en Peru continle siendo
reducido, serd complicado lograr una mejora en la calidad de la educacion.

A pesar de que maltiples investigaciones sefialan que el desempefio docente es clave
para mejorar la calidad educativa, estas suelen centrarse en un enfoque limitado, priorizando
aspectos pedagogicos sin considerar factores estructurales. En esta linea, Martos (2024) sefiala
que, para elevar la calidad de la educacion basica en el pais, es fundamental fortalecer la
practica pedagogica, la gestion del aprendizaje, la convivencia escolar, la formacion continua
y la investigacion. De manera similar, Gomez et al. (2024) afirman que, desde la perspectiva
de las autoridades educativas, la mejora en los puntajes de los estudiantes en las evaluaciones
estandarizadas nacionales representa un indicador de calidad educativa, y consideran que los
docentes son el factor principal para alcanzar dicho objetivo. Sin embargo, estas afirmaciones,
al partir de un andlisis sesgado, tienden a responsabilizar exclusivamente al docente por la
calidad educativa o por los fracasos del sistema escolar, sin considerar otros factores
estructurales igualmente relevantes. Si bien es cierto que el desempefio docente desempefia un
papel importante, no es el Unico ni el factor determinante. En linea con lo planteado por
Martinez et al. (2016), la calidad educativa es el resultado de mdltiples variables, no atribuibles
Gnicamente al trabajo del docente.

En el escenario de estudio en Carhuaz, una provincia de la region Ancash, el desempefio
docente enfrenta serias limitaciones materiales y pedagdgicas que afectan tanto a los docentes
como a los estudiantes. Estas limitaciones incluyen la falta de servicios basicos, infraestructura

deteriorada, escasez de materiales y recursos de aprendizaje, ausencia de tecnologias y
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conectividad, bajos salarios y la avanzada edad de muchos docentes. Ademas, las politicas
educativas no proporcionan capacitaciones adecuadas ni mecanismos efectivos de monitoreo y
apoyo, lo que agrava la situacion. Otros factores incluyen la falta de contextualizacién en el
proceso de ensefianza, el uso de metodologias tradicionales, el desafio del bilingliismo, la
presencia de alumnos con necesidades especiales y la necesidad de que los docentes
complementen sus ingresos con otras actividades debido a las bajas remuneraciones.

Para concluir, cobra relevancia el rol de las Unidades de Gestion Educativa Local
(UGEL), organos descentralizados del Ministerio de Educacion, encargados de ejecutar,
coordinar y evaluar las politicas educativas en sus respectivas zonas de intervencion. Estas
instituciones asumen funciones clave como el acompafiamiento a los docentes, la
administracion de los recursos educativos, la supervision del cumplimiento normativo y la
promocion de la calidad educativa. También se encargan de la asignacion de plazas docentes,
la distribucién de materiales escolares y la organizacion de procesos formativos. Ante este
conjunto de desafios, resulta fundamental reflexionar sobre la efectividad de las politicas
educativas estatales en la mejora del desempefio docente en contextos rurales como el de
Carhuaz,

Todos estos planteamientos o argumentos han posibilitado la elaboracion de la siguiente
investigacion. Por ello, el presente estudio tiene como problema general: ¢ Qué relacion existe
entre las politicas educativas y el desempefio docente de una Institucion publica rural de
Carhuaz, 2024? y como especificos: ¢Qué relacion existe entre el marco legal-normativo y el
desempefio docente de una Institucion Pablica rural de Carhuaz, 20247, ;Qué relacion existe
entre la calidad educativa y el desempefio docente de una Institucion puablica rural de Carhuaz,
20247y, ¢Que relacion existe entre financiamiento econémico y el desempefio docente de una
Institucién pablica rural de Carhuaz, 2024?

Ademas, la investigacion se justifica a través de diversos aspectos:

Justificacion Social, la investigacion sobre politicas educativas y desempefio docente
en instituciones rurales es de gran relevancia social, ya que impacta directamente en la calidad
educativa en zonas vulnerables. El estudio tiene como objetivo analizar cdmo las politicas
educativas influyen en el desempefio docente, y como esto afecta el aprendizaje y desarrollo de
los estudiantes en dichas areas. Mejorar el desempefio docente, con asistencia oportunay eficaz
del Estado, es clave para reducir las desigualdades educativas y asegurar una educacion de
calidad, especialmente en comunidades rurales donde los recursos y oportunidades son

limitados. Esta investigacion contribuira al disefio de politicas mas eficaces que respondan a

las necesidades especificas de docentes y estudiantes rurales, promoviendo un desarrollo

integral dentro de la comunidad educativa.
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Justificacion Préctica, los hallazgos de esta investigacion seran fundamentales para
formular propuestas que mejoren la labor docente, centrdndose en el impacto de las politicas
educativas en el desempefio de una institucién publica rural en Carhuaz. Es esencial que estas
politicas estén bien disefiadas y ejecutadas para potenciar el rendimiento docente. Las politicas
deben enfocarse en la capacitacion y el desarrollo profesional continuo, mejorar las condiciones
econdmicas y laborales, garantizar una infraestructura adecuada, promover la equidad e
inclusién, y fomentar la innovacion mediante un curriculo adaptado al contexto especifico.

Justificacion Tedrica, la presente investigacion se basa en una diversidad de fuentes
especializadas, como articulos cientificos, que enriquecen la comprension de la problematica
estudiada. Las variables analizadas estan fundamentadas en teorias cientificas solidas,
destacando la teoria del Estado y las politicas publicas, y apoyadas en los principios de la Teoria
del Desempefio Ocupacional, lo que refuerza la validez de las hipotesis planteadas. El estudio
proporcionara una vision préactica sobre el impacto de las politicas educativas en el desempefio
docente de una institucion pablica rural de Carhuaz, abordando dimensiones como preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes, los recursos educativos y las condiciones laborales.
Asimismo, contribuira de manera significativa al conocimiento sobre la relacion entre las
politicas educativas y el desempefio docente, revelando los factores y mecanismos que influyen
en esta interaccion, y proporcionando un analisis detallado y un marco conceptual Util para
futuras investigaciones en el &mbito educativo.

Justificacion Metodoldgica, esta investigacion ha empleado una metodologia rigurosa
para examinar las politicas educativas y su impacto en el desempefio docente de una institucion
rural. Este enfoque facilita un analisis exhaustivo y detallado de los factores que influyen en la
calidad educativa. La metodologia asegura la creacion de un instrumento confiable y valido,
fundamentado en el método cientifico y principios éticos, garantizando asi la precision y
veracidad de los resultados obtenidos.

La investigacion se desarroll6 siguiendo un objetivo general de determinar la relacion
que existe entre las politicas educativas y el desempefio docente de una escuela publica rural
de Carhuaz, 2024; y como especificos: Determinar la relacion que existe entre el marco legal-
normativo y el desempefio docente de una Institucion Publica rural de Carhuaz, 2024,
determinar la relacion que existe entre la calidad educativa y el desempefio docente de una

Institucién publica rural de Carhuaz, 2024 y determinar la relacion que existe entre el

financiamiento econdmico y el desempefio docente de una Institucion Publica rural de Carhuaz,
2024.
Se plantearon como Hipotesis General: Existe relacion significativa entre la politica

educativa y el desempefio docente de una escuela publica rural de Carhuaz, 2024. Como
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Hipotesis especificos, HE1: Existe relacion significativa entre el marco legal y normativo y el
desempefio docente de una Institucion Pablica rural de Carhuaz, 2024. HE 2: Existe relacion
significativa entre la calidad educativa y el desempefio docente de una Institucion Publica rural
de Carhuaz, 2024. HE 3: Existe relacion significativa entre el financiamiento econémico y el
desempefio docente de una Institucién Publica rural de Carhuaz, 2024.

En relacion con los antecedentes del estudio, se identificaron articulos y trabajos de
investigacion previos que han explorado la tematica en contextos globales, nacionales y locales.

En referencia a los antecedentes internacionales para la variable Politicas educativas,
podemos aludir al estudio de Arroyo (2023) quien escribi6 un articulo, donde llevé a cabo un
andlisis critico sobre las politicas educativas relacionadas con la evaluacion del desempefio
docente en Colombia, examinando sus promotores a nivel global, los fundamentos teéricos que
las sustentan y las controversias que han surgido tanto en el ambito internacional como en el
nacional. Mediante un analisis de contenido, identificé que dichas evaluaciones han sido
planteadas como una estrategia para elevar la calidad educativa; sin embargo, en la préctica,
sus resultados han sido insuficientes y las metodologias empleadas, ineficaces. Asimismo,
resaltd que estas politicas, impulsadas por organismos internacionales, han sido aplicadas sin
atender a las particularidades de cada pais, lo que ha profundizado la desigualdad entre naciones
desarrolladas y en desarrollo. En el caso de Colombia, la evaluacion del desempefio docente se
implementod sin una discusién pedagogica previa y bajo un enfoque meramente técnico e

instrumental, sin generar mejoras significativas en la calidad docente con el paso del tiempo.

Martinez & Herrera (2023) realizaron un estudio en México para analizar las principales
tendencias en la investigacion sobre politicas educativas y la calidad de la educacién secundaria
bésica, utilizando un enfoque cualitativo de analisis documental. Concluyeron que las politicas
educativas publicas han evolucionado de enfoques gramaticales a modelos mas comunicativos
y cognitivos, adaptandose a las necesidades internas y reformas de cada pais. Estas politicas se
desarrollan a partir de diagndsticos que abordan problematicas econdmicas, sociales,
ambientales, culturales y politicas. La calidad educativa busca fortalecer el desarrollo
institucional, brindando a los directivos herramientas para mejorar su gestion administrativa y
académica.

Ochoa (2023) realiz6 una tesis doctoral que analiza el fracaso escolar encubierto en
Colombia, atribuyéndolo a politicas educativas ineficaces, insuficiente inversién y falta de
acceso a una educacion de calidad. Aunque las tasas de certificacion son altas, el desempefio
en competencias esenciales como lenguaje y matematicas es inferior a los estandares
internacionales. La investigacion utiliza un enfogque cognitivo para identificar causas politicas

y complementa con un andlisis cuantitativo basado en informes y resultados de las pruebas
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SABER 11 (2000-2019). Se concluye que los resultados estan sobrevalorados en comparacion
con las pruebas PISA.

Silva & Wenceslau (2023) publicaron un articulo que se centra en el analisis de las
politicas educativas implementadas en los paises miembros del MERCOSUR durante el periodo
2005-2015, con especial atencion a los Planes de Accion del Sector Educacional (PASE).
Utilizando un enfoque de estudio de caso y una reflexion hermenéutica, el analisis se basé en
textos publicados en los ultimos cinco afios. La investigacion ofrecio una revision detallada de
los Planes de Accion del Sector Educacional en el contexto de la democratizacion y la
globalizacion econdmica, considerando estas como respuestas a los desafios educativos
regionales. Entre las conclusiones, se destaco que las acciones del MERCOSUR en materia
educativa han servido como herramientas fundamentales para fomentar la equidad, el desarrollo
ciudadano, la competitividad y la formacion de recursos humanos, lo cual se refleja en
programas, directrices y estandares curriculares de los paises miembros. Asimismo, se observo
que en varios paises de América Latina, el avance y la puesta en marcha de politicas educativas
suelen estar estrechamente relacionados con pactos con organismos internacionales, que actGan

como fuentes de financiamiento y estan marcados por influencias neoliberales.

Camacho (2023) explora como las politicas educativas globales han influido en la
politica educativa de Costa Rica, con un énfasis particular en la Educacion y Formacién
Técnica Profesional (EFTP) Dual. El estudio estd enmarcado dentro del contexto de la
globalizacién, evaluando como las tendencias econdmicas internacionales impactan el modelo
de desarrollo del pais. A través de una metodologia de estudio de caso y un enfoque
hermenéutico, se lleva a cabo una revision critica de los documentos relacionados con la
propuesta de educacion dual del Ministerio de Educacién Publica (MEP). La investigacion
concluye que es fundamental adaptar la modalidad de educacion dual al entorno local para
ofrecer una EFTP equitativa e inclusiva, que pueda satisfacer las necesidades de todos los
sectores productivos y promover el bienestar y la justicia social en Costa Rica. Asimismo,
subraya que el neoliberalismo ha dejado una huella en los sistemas educativos de Costa Rica 'y
otros paises latinoamericanos, influenciado por las politicas de organismos internacionales
como el Banco Mundial, el BID, la UNESCO, UNICEF y CEPAL.. Di Piero (2021), analiza
las politicas educativas en Argentina durante el siglo XXI, con especial atencion a las
gestiones del Frente para la Victoria (2003-2015) y la Alianza Cambiemos (2015-2019). EI
estudio se basa en la recopilacion y andlisis de fuentes documentales relacionadas con las
politicas educativas implementadas en dichos periodos, con el objetivo de analizar y

comparar cada periodo. El estudio destaca que el gobierno del Frente para la Victoria se enfoco
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en la expansion del derecho a la educacion y la promocion de la inclusion social. En contraste,
el gobierno de la Alianza Cambiemos se caracterizdé por una reduccion del presupuesto
educativo, la busqueda de despolitizacion en el sistema y un enfoque en la meritocracia y el
emprendedurismo. Concluye que, a pesar de las diferencias entre ambos gobiernos, ambos
periodos coincidieron en seguir tendencias internacionales hacia la privatizacion, la evaluacion
y la descentralizacion del

sistema educativo.

Pefia (2019) realizé un estudio cuyo proposito fue evaluar el efecto de las politicas
educativas en el desempefio de los profesores de una institucion en Ecuador. La investigacion
utilizé un enfoque cuantitativo con un disefio no experimental y correlacional causal. La
muestra estuvo compuesta por 30 docentes de la Unidad Educativa Eloy Alfaro, Virgen de
Fatima.Se recopilaron datos mediante encuestas y entrevistas. Los hallazgos del estudio
indicaron que las politicas educativas tienen un efecto considerable en el desempefio de los
docentes en la institucion analizada. Estas politicas son esenciales ya que definen el entorno

educativo, abarcando desde los

recursos disponibles hasta las expectativas pedagdgicas y las normativas que los docentes
deben seguir conforme a las directrices del Estado.

En relacion con los estudios previos revisados en el ambito nacional sobre la variable
politicas educativas, se destaca la investigacion de Tenorio & Vasquez (2024), cuyo propésito
fue analizar la relacién entre las politicas educativas y el desempefio de los docentes en una
institucién educativa de Pitipo, Lambayeque. Este estudio, de caracter basico y con enfoque
cuantitativo, utilizé un disefio no experimental y correlacional. Para la recoleccion de datos, se
aplico una encuesta a 30 docentes, utilizando un cuestionario validado de 30 preguntas en escala
Likert. Los resultados indicaron que el 50% de los docentes consideraron las politicas
educativas como regulares, el 40% las calificd de buenas y el 10% las percibi6 como
deficientes. En cuanto a su desempefio, el 40% se evalud a si mismo como satisfactorio,
mientras que el 60% lo califico como destacado. Se hallo una fuerte correlacion entre ambas
variables (Rho=0.707, p=0.001), lo que llevé a concluir que el fortalecimiento de las politicas
educativas tiene un impacto positivo en el desempefio de los docentes.

Huamani (2022) llevo a cabo un estudio sobre la relacion entre las politicas educativas
y el desempefio docente en la Unidad de Gestion Educativa Local de Huanta, Ayacucho. El
enfoque de la investigacion fue cuantitativo, de tipo basico, con un disefio no experimental
correlacional. Se aplicaron encuestas a una muestra de 35 docentes utilizando dos cuestionarios

para medir las variables, los cuales fueron validados por expertos y demostraron alta
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confiabilidad, con un Alfa de Cronbach de 0,995 para politicas educativas y 0,886 para
desempefio docente. Los resultados, presentados en tablas descriptivas e inferenciales,
indicaron una fuerte correlacion entre ambas variables, con un coeficiente rho = 0,675. El
estudio concluyd que se establecio una relacion entre las politicas publicas educativas y las
competencias del desempefio docente. Ademas, sugirié que aumentar la inversién en educacion
podria mejorar el desempefio docente a largo plazo, promoviendo la capacitacion de los
docentes y favoreciendo el avance del sistema educativo.

Serrano (2022) tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre las politicas
educativas y la productividad laboral de los docentes en una RED educativa del distrito de San
Juan de Lurigancho durante el afio 2022. Para ello, empled un enfoque cuantitativo con un
disefio no experimental transversal y un nivel correlacional. La poblacion del estudio estuvo
compuesta por 304 docentes, de los cuales se seleccion6 una muestra probabilistica de 170. La
recoleccion de datos se realizd a través de encuestas, utilizando cuestionarios virtuales

mediante Google Forms.

En el andlisis de los datos, se aplicaron métodos estadisticos descriptivos e
inferenciales. Los resultados indicaron una relacién positiva significativa (Rho = .876, p =.000
< .05) entre las politicas educativas y la productividad laboral de los docentes, lo que sugiere
que una mayor implementacion de politicas educativas centradas en los docentes podria mejorar
las expectativas de productividad laboral de los mismos.

Escriba (2021) llevo a cabo una investigacion para determinar si las politicas educativas
afectan el desempefio docente en la Unidad de Gestion Educativa Local Victor Fajardo,
Ayacucho. Utilizando un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y un método
hipotético- deductivo, la muestra estuvo compuesta por 106 participantes, entre directivos y
docentes. Las encuestas aplicadas mostraron un alto nivel de confiabilidad (Alpha de Cronbach
de 0.942 para politicas educativas y 0.922 para desempefio docente). Los resultados revelaron
una influencia significativa en el desarrollo profesional y la identidad docente, aunque no se
observo un impacto en areas como la preparacion para el aprendizaje o la gestion institucional.

Sanchez, D. (2022) llevo a cabo un estudio cuyo proposito fue identificar la relacion
entre las politicas educativas y el desempefio docente en una institucion de educacion superior
de la provincia de Lima, durante el afio 2021. La investigacion se realiz6 con un enfoque
cuantitativo, utilizando un disefio no experimental correlacional y un nivel basico. La muestra
estuvo formada por 35 docentes. Para la recoleccion de datos, se aplicé una encuesta con dos
cuestionarios destinados a evaluar las variables de interés. Los resultados se presentaron en

tablas descriptivas e inferenciales, empleando el coeficiente de correlacion rho de Spearman.
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Los hallazgos revelaron una fuerte relacion entre las politicas educativas y el desempefio
docente, con un valor de rho = 0,675.

Motta (2021) analizé el impacto de las politicas educativas en el desempefio de los
docentes en las escuelas primarias de la Direccion Regional de Educacion del Callao. Con un
enfoque cuantitativo y un disefio correlacional no experimental, la investigacion se centro en
una muestra de 118 directivos de estas instituciones. Para la recoleccion de datos, se utilizaron
encuestas con dos cuestionarios disefiados para evaluar las variables de interés. Los resultados
mostraron una relacion significativa entre las politicas educativas y el desempefio docente, con
una alta correlacion de rho = 0,900. Este hallazgo subraya la importancia de las politicas
educativas, ya gque establecen el marco normativo del sistema educativo y afectan directamente

el rendimiento de los docentes.

En relacion con la variable de desempefio docente, uno de los antecedentes
internacionales es el estudio realizado por Pérez (2021), quien investigé las percepciones de
los docentes panamefios sobre la calidad educativa y su desempefio. La investigacion, de
enfoque mixto y disefio transaccional y descriptivo-correlacional, involucré a 100 docentes de
instituciones publicas, utilizando el coeficiente de Pearson para analizar las correlaciones entre
las variables. Los resultados mostraron que, ademas del desempefio docente, otros factores
como los recursos en el aula, el apoyo técnico, la burocracia y la evaluacion del profesorado
afectan la calidad educativa. También se encontrd una relacién positiva y alta entre la calidad
educativa y el desempefio docente (r = 0,759), asi como vinculos significativos con la
infraestructura y la gestion administrativa.

Lozano & Maldonado (2022) realizaron una investigacion en el Colegio Militarizado
General Mariano Escobedo, ubicado en el Estado de Nuevo Leon, México, con el objetivo de
explorar la relacion entre el desempefio docente y el rendimiento académico de los estudiantes.
El estudio, de tipo transversal, no experimental, descriptivo y correlacional, utiliz6 datos de la
Evaluacion Integral de los estudiantes del colegio. Los resultados mostraron que el desempefio
de los docentes de matematicas esta estrechamente vinculado al rendimiento académico de los
estudiantes. Los autores destacaron que factores como la calidad de la ensefianza, la formacién
continua de los docentes, la relacion entre docentes y estudiantes, y el uso de tecnologias
educativas son fundamentales para mejorar los resultados en matematicas.

Zaldivar & Quintal (2021) llevaron a cabo una investigacion para analizar los factores
que afectan el desempefio docente en una escuela primaria rural de Yucatan, México, durante
el aflo 2019. Con un enfoque cuantitativo, el estudio considerd tres dimensiones: factores

personales, institucionales y socioambientales. Para el analisis de los datos, se utilizaron
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estadisticas de porcentajes y frecuencias, asi como el coeficiente de correlacion de Pearson.
Los resultados mostraron que los factores personales tienen una mayor influencia en el
desempefio docente que los factores institucionales y socioambientales, destacando la
importancia del apoyo economico para optimizar dicho desempefio. En conclusion, se resalto
la necesidad urgente de proporcionar mayor apoyo financiero a las escuelas primarias rurales
en México para fortalecer el trabajo docente y atender sus necesidades profesionales.

Peniche et al. (2020) realizaron un estudio mixto para analizar los factores que influyen
en el desempefio docente en la educacién secundaria en Aguascalientes, México. En el
enfoque cuantitativo, utilizaron modelos jerarquicos lineales para identificar escuelas con alta
y baja eficacia, mientras que el enfoque cualitativo consistid en entrevistas a directivos. Los
hallazgos indicaron que el compromiso docente es un factor clave en la eficacia escolar, ya que
diferencia a las instituciones con mejores resultados. Ademas, factores externos como la
disponibilidad de recursos, la estabilidad laboral y la carga horaria afectan la participacion y el
nivel de compromiso de los docentes.

Guaicha (2019) llevo a cabo un estudio en Ecuador con el objetivo de analizar los
factores que inciden en la relacion entre la calidad educativa y el desempefio docente.
Utilizando un enfoque cuantitativo, selecciond una muestra de 100 docentes de la Unidad
Educativa "Republica del Ecuador", a quienes se les aplicaron cuestionarios para la recoleccion
de datos. Los resultados mostraron una relacion significativa entre ambas variables
(p_valor=0.000), confirmando una correlacion positiva entre la calidad educativa y el
desempefio docente. En conclusion, el estudio demostré que un mayor nivel de calidad
educativa contribuye a mejorar el desempefio docente.

Cevallos (2019) llevé a cabo un estudio enfocado en la relacion entre el desempefio
docente y la calidad educativa en la Institucién Bernardita Correa Delgado, ubicada en el cantén
del Guayas, Guayaquil. El objetivo principal fue determinar cémo se relacionan ambas
variables en esa institucion. La investigacion fue de tipo fundamental, con un disefio
descriptivo-correlacional y enfoque transversal. La muestra consistié en 40 docentes, y se
utiliz6 la técnica de encuesta para recolectar datos sobre ambas variables, mediante un
cuestionario validado y sometido a pruebas de confiabilidad. El andlisis descriptivo y
correlacional mostro una relacion significativa entre las variables, con un coeficiente de p =
0.00 (p < 0.05), lo que confirma la conexion directa entre el desempefio docente y la calidad
educativa en la institucion.

Achundia (2019) realizo un estudio en Manta, Ecuador, con el objetivo de desarrollar

un programa de capacitacion docente centrado en técnicas didacticas para optimizar el proceso
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de ensefianza y aprendizaje. La investigacion, de enfoque cuantitativo y descriptivo, utiliz6 un
disefio de campo no experimental y transversal. Los resultados demostraron que implementar
un programa de formacion docente es una politica pablica clave que contribuye
significativamente a mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Una capacitacion adecuada
permite a los docentes aplicar eficazmente las técnicas didacticas, lo que resulta en un aumento
del rendimiento académico de los alumnos. En resumen, un programa de formacion bien
estructurado y aplicado no solo mejora las competencias profesionales de los educadores, sino
que también tiene un impacto positivo en los resultados académicos, convirtiéndose en una
estrategia fundamental para elevar la calidad educativa.

Suéarez (2019) realizo un estudio en Ecuador con el objetivo de analizar la relacién entre
el desempefio docente y el rendimiento académico de los estudiantes. El estudio, de caracter
fundamental, incluyé una muestra de 114 docentes de la Institucion Educativa Carlos Julio
Arosemena Tola, ubicada en el cantdn de la provincia del Guayas. Para la recoleccién de datos,
se aplicd una encuesta a los docentes sobre su desempefio y se utilizd un cuestionario para
evaluar el rendimiento académico de los estudiantes. El analisis comprendié una evaluacion
descriptiva y el calculo del coeficiente de correlacion de Spearman, obteniendo un valor de
Rho = 0,817, lo que indica una correlacion significativa entre ambas variables.

Entre los estudios nacionales mas destacados sobre el desempefio docente se encuentra
el de Cabrera (2024), quien realizd una investigacion para determinar la relacion entre la
calidad educativa y el desempefio docente en la Red Educativa de Ticrapo, Huancavelica (2021).
El estudio adopt6 un enfoque correlacional con un disefio descriptivo y transversal, utilizando
el método hipotético-deductivo. La muestra estuvo compuesta por 35 docentes, a quienes se
les aplicaron cuestionarios validados sobre ambas variables. Los resultados mostraron que el
42,9% de los docentes percibe la calidad educativa como media o alta, mientras que el 42,9%
considera su desempefio como regular y el 40% lo califica como bueno. El analisis evidencid
unarelacién positiva alta entre ambas variables (rho de Spearman = 0.793, p < 0.05), sugiriendo
que mejorar la calidad educativa podria tener un impacto positivo en el desempefio docente.

Damazo (2024) también desarroll6 un estudio con el objetivo de determinar el grado de
relacion entre la calidad educativa y el desempefio docente en la Red Educativa de Ticrapo,
Huancavelica (2021), utilizando el método hipotético-deductivo. Con una muestra de 35
docentes, se empleod un cuestionario como instrumento de recoleccion de datos. Los resultados
indicaron que el 42,9% percibe la calidad educativa en niveles medios y altos, mientras que el
42,9% considera el desempefio docente como regular y el 40% lo califica como bueno. El

andlisis estadistico revel6 una relacion positiva alta entre ambas variables (rho de Spearman =
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0.793, sig. < 0.05), concluyendo que la calidad educativa influye significativamente en el
desempefio docente.

Chévez (2023) realizd una investigacion para determinar si el desempefio docente
influye en la gestion escolar en una institucién educativa de Lima. El estudio empled un disefio
descriptivo-correlacional, no experimental y transversal, con una poblacién de 84 docentes,
siendo la muestra censal. Se utilizaron dos encuestas validadas y con alta confiabilidad, una
para evaluar el desempefio docente y otra para medir la gestion escolar. Los datos fueron
analizados mediante estadistica descriptiva para identificar los niveles de cada variable, y se
aplicé laregresion logistica ordinal para comprobar las hipétesis. Los resultados mostraron que
el desempefio docente tiene una influencia significativa del 78,3% en la gestion escolar, segun
el indice de Pseudo R-cuadrado, con un nivel de significancia inferior al margen de error
permitido (p < 0.05). Como resultado, las hipotesis de la investigacion fueron comprobadas y
aceptadas.

Ccoto (2023) desarrollé una investigacion centrada en analizar como el desempefio
docente influye en la calidad educativa. Para ello, se llevo a cabo una revision bibliografica
descriptiva y analitica, utilizando diversas fuentes fisicas y digitales. Los hallazgos revelaron
que el desempefio docente es esencial para cumplir con las demandas educativas en un entorno
en constante cambio. Este desempefio esta relacionado estrechamente con la competencia
profesional del docente, su capacidad para crear ambientes de aprendizaje efectivos y su
continuo proceso de formacién y especializacion. El autor destacd la importancia de un buen
desempefio docente para asegurar la calidad educativa y recomendd que las instituciones
implementen estrategias eficaces para la formacion, el apoyo y la evaluacion de los docentes,
asi como para la supervision de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Gutierrez (2021) llevo a cabo un estudio con el objetivo de examinar como el
desempefio docente afecta la calidad educativa en el nivel secundario de una institucién. La
investigacion utilizé una metodologia aplicada y un disefio no experimental, seleccionando 221
estudiantes de una poblacion de 330. Se emplearon dos cuestionarios para evaluar el
desempefio docente. Los resultados revelaron que el 85% de los estudiantes evaluaron el
desempefio de sus docentes como bueno, con una distribucion positiva en areas como
preparacion de clase (81%), proceso de ensefianza (74%), responsabilidad profesional (85%) y
formacion profesional (80%).

Davila et al. (2021) realizaron un estudio con el objetivo de determinar la relacion entre
la gestion de recursos financieros y el desempefio docente en el CETPRO PROMAE Condevilla,

San Martin de Porres, en 2021. La investigacion emple6 un enfogue cuantitativo, con un disefio
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no experimental y un nivel descriptivo-correlacional. Los datos fueron recolectados mediante
una encuesta con cuestionarios tipo Likert, validados por expertos y con alta confiabilidad (alfa
de Cronbach de 0,97** y 0,91**). El analisis, realizado con Excel y SPSS, utilizé el coeficiente
Rho de Spearman, obteniendo un valor de 0,343**, lo que confirma una relacion significativa
entre la gestion de recursos financieros y el desempefio docente.

Quiroz (2019) investigo la relacion entre el gasto publico y la calidad educativa en
la educacidn basica regular en Perd entre 2000 y 2015. El estudio, de enfoque aplicado y
disefio descriptivo-correlacional longitudinal, analiz6 datos sobre la inversion en educacion y
su impacto en la calidad educativa. Los resultados mostraron una asociacion positiva entre
ambas variables, concluyendo que un mayor gasto publico en educacion lleva a una mejora en
la calidad educativa.

Jave (2019) llevé a cabo un estudio para evaluar el nivel de desempefio de las docentes
de nivel inicial en las instituciones educativas del distrito de Nuevo Chimbote. La
investigacion, de tipo descriptivo y transaccional con enfoque cuantitativo, utilizé un disefio no
experimental. Para la recoleccion de datos, se empled la técnica de observacion junto con una
ficha de evaluacion del desempefio docente. La muestra estuvo formada por 20 docentes de
nivel inicial, y las observaciones de clases se realizaron durante 45 minutos. Los resultados
mostraron que el 45% de las docentes tenian un nivel de desempefio medio, el 20% alcanzaron
un nivel alto, y el 35% se encontraban en un nivel bajo. Estos resultados resaltan la necesidad
de proporcionar capacitacion continua a las docentes para que puedan adaptarse a las
innovaciones educativas y mejorar su desempefio, lo cual beneficiaria el aprendizaje de los
estudiantes.

Ccopa & Ccopa (2019) realizaron un estudio con el fin de analizar la relacion entre la
Ley de Reforma Magisterial y la actitud de los docentes en la Institucion Educativa Mixta
“Sagrado Corazon de Jesus” de Wanchaq, Cusco, en el ano 2017. La investigacion, de tipo
basico y nivel descriptivo-correlacional, incluyé una muestra de 50 docentes, a quienes se les
aplico una encuesta tipo Likert para recopilar la informacion. Los resultados indicaron que
existe una relacién directa entre la Ley N° 29944 de Reforma Magisterial y la actitud docente,
sugiriendo que una mayor implementacion de la ley podria fomentar actitudes positivas en el
desarrollo del proceso educativo. Sin embargo, también se identifico un alto nivel de
inconformidad entre los docentes respecto a la aplicacion de esta normativa.

En relacion a las bases teoricas, estas van a ser estructuradas de la siguiente manera en
funcion a las dos variables de estudio:

Politica Educativa: La fundamentacion tedrica de esta investigacion se apoya en la
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Teoria del Estado y las politicas publicas, una disciplina enriquecida por diversos académicos

que examinan la formulacion, implementacién y evaluacion de politicas.

La Teoria del Estado, es parte de la ciencia politica y el derecho, que estudia la
naturaleza, estructura, funcionesy legitimidad del Estado, asi como la distribucion de poderes,
con un enfoque filosofico en la esencia y propdsito del Estado. Segun Pericola (2013), la Teoria
del Estado se dedica al analisis tedrico de los problemas vinculados con la organizacion juridica
y politica del Estado, buscando una comprension profunda de los aspectos fundamentales del
conocimiento estatal. Su campo de estudio abarca la estructura del Estado, la forma de
gobierno, los derechos fundamentales y la regulacion de los poderes publicos. De acuerdo con
Acufia (2011), esto incluye tanto las interacciones entre los distintos poderes del Estado como
las relaciones entre estos poderes y los ciudadanos. Esta teoria se enfoca en el rol del Estado
como el principal actor en la toma de decisiones que afectan a la sociedad, convirtiéndolas en
politicas publicas. Estas politicas son las acciones que los gobiernos deciden emprender para
abordar problemas o mejorar aspectos de la vida social, econdémica, educativa, etc.

Por otro lado, la teoria de las politicas publicas ofrece un marco conceptual para
entender cdmo los gobiernos y organizaciones abordan problemas sociales mediante la creacién
y ejecucion de politicas. En palabras de Vegas (2017), una politica publica se define como un
conjunto de acciones y actividades orientadas a satisfacer necesidades colectivas, dentro de un
marco normativo y regulatorio, impulsadas tanto por el Estado como por la demanda social. Al
respecto, Puellez (como cité por Montes, Alarcon & Romero, 2019), refiriéndose a la teoria de
politicas educativas, sefiala dos enfoques principales: primero, como herramientas utilizadas
por el Estado para influir en un grupo social; y segundo, como expresiones del poder que reflejan
ideas sociales, politicas, econdmicas y culturales. Es decir, estas politicas no solo abordan
problemas educativos, sino que también revelan los intereses de grupos politicos y econémicos,
asi como las ideologias y dindmicas econémicas de un sistema capitalista.

En el ambito educativo, esta teoria se aplica para analizar como los gobiernos disefian,
implementan y evalGan politicas destinadas a mejorar la calidad educativa, aumentar el acceso,
reducir las desigualdades, abarca la creacion de leyes educativas, la asignacion de recursos,
la regulacion de instituciones educativas y la evaluacion de los sistemas educativos para
garantizar garantizar que los estudiantes adquieran las competencias necesarias. Diversos
autores han ofrecido distintas definiciones de las politicas educativas, las cuales se mencionan
a continuacion: Segun el Ministerio de Educacién (MINEDU, 2024), esta institucion es la
principal encargada de dirigir el sistema educativo nacional. Su labor incluye la formulacion

y aprobacion de politicas educativas a nivel nacional, que definen los objetivos, metas y
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estrategias para el desarrollo del sistema educativo del pais.

De acuerdo con Henao (2012, 17 de noviembre), la politica educativa se entiende como
el conjunto de directrices y orientaciones que definen las entidades responsables de la
educacion, como el Ministerio de Educacion, para guiar las acciones educativas en un contexto
especifico. Esta politica establece los objetivos, la poblacion objetivo y los propoésitos de la
educacion, creando un marco para el desarrollo del sistema educativo. Ademas, organiza el
sistema educativo al estructurar el trabajo de docentes, directores e inspectores, al definir los
contenidos educativos y las normas a seguir, asegurando que el sistema esté alineado con las
teorias educativas y administrativas actuales.

El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion de México (2018) define la
politica educativa como la capacidad de los gobiernos para implementar estrategias y dirigir
las acciones del Estado con el objetivo de alcanzar los objetivos educativos. Esto no solo
implica la creacién y validacion de un marco politico, sino también la gestion de los procesos
necesarios para ajustar y mejorar la realidad educativa conforme a dicho marco.

Ramos & Pérez (2021) destacan que en varios paises, las politicas educativas buscan
mejorar la préctica docente a través de normas que fomenten un buen desempefio en el aula y
una mayor participacion a nivel institucional y social. En Peru, el Marco del Buen Desempefio
Docente establece criterios de evaluacion centrados exclusivamente en el trabajo en el aula,
sugiriendo la necesidad de incluir competencias digitales de manera prioritaria.

Desde otra perspectiva, Brunner & Uribe (2007) argumentan que el neoliberalismo en
la educacién se basa en cinco pilares clave que actian como politicas educativas globales:
descentralizacién, privatizacion, regulacion y ajuste del curriculo, credencialismo, y la
promocion de discursos que enfatizan el individualismo, el psicologismo, el naturalismo y el
innatismo.

La variable de Politica Educativa se evalla a través de las siguientes dimensiones: el
Marco legal y normativo, que hace referencia al conjunto de leyes y regulaciones que
conforman el entorno regulador para las actividades de un sector u organizacion. Segun
Cameron & Harper (2023), este marco establece las reglas y procedimientos necesarios para
asegurar que las operaciones se realicen de manera legal y conforme a las normativas vigentes.
Su objetivo es proporcionar una estructura que oriente las acciones y decisiones, garantizando
que todas las actividades se desarrollen de acuerdo con los estandares legales y normativos
correspondientes.

En el ambito educativo, el marco legal y normativo abarca un conjunto especifico de

leyes y directrices que regulan el funcionamiento de las instituciones educativas. Este marco
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es fundamental para asegurar que las escuelas y otras entidades educativas cumplan con los
estandares requeridos para diferentes aspectos, como el desarrollo académico, la
administracion eficiente y la proteccion de los derechos de los estudiantes. Como explica
Ginsberg (2022), las leyes y politicas educativas establecen las bases para la gestion
institucional, orientando cdmo deben estructurarse los programas académicos, como se deben
manejar los recursos administrativos y coémo se deben proteger los derechos de los estudiantes
para promover un entorno educativo justo y equitativo.

Asimismo, se toma en cuenta como segunda dimension la Calidad Educativa, cuyo
concepto es relativamente reciente y aln no tiene una definicion universal que abarque todos
sus aspectos. Este término puede abordarse desde diferentes perspectivas, como la
ideoldgica, econdmica, pedagdgica, curricular o en relacién con las politicas publicas. Segun
la UNESCO (2005), una educacién de calidad es un derecho humano esencial que debe ser
accesible para todos, sin discriminacién. La UNESCO defiende un enfoque inclusivo y
equitativo que se centra en el desarrollo integral de los estudiantes, promoviendo valores,
habilidades y competencias para reducir las desigualdades sociales (UNESCO, 2005). Segun
el MINEDU (2020), la calidad educativa se entiende como el proceso que asegura una
formacion completa de los estudiantes, promoviendo el desarrollo de sus competencias para
una integracion exitosa en la sociedad, el entorno laboral y académico. Ademas, debe
garantizar la equidad y la pertinencia del curriculo, al mismo tiempo que fomenta la mejora
continua del sistema educativo. Por otro lado, Casanova, Malpica & Vazquez (citados por
Martinez et al., 2020) argumentan que la calidad educativa deberia centrarse en una
formacion integral y en el desarrollo social. Sin embargo, en la actualidad se da mayor
importancia al rendimiento cognitivo medido por pruebas estandarizadas y a procesos dirigidos
a metas institucionales y globales, a menudo desatendiendo los problemas contextuales.
Finalmente, se considera como tercera dimension, el Financiamiento Econdémico, que en
términos generales, abarcan el dinero en efectivo y otros tipos de capital que una organizacion
utiliza para sus operaciones y proyectos de inversion, incluyendo efectivo disponible,
inversiones y lineas de crédito (Brealey, Myers & Allen, 2023). En el sector educativo, los
recursos financieros se definen como los fondos que las instituciones utilizan para cubrir gastos
operativos, desarrollar programas académicos y mantener la infraestructura. Estos recursos
pueden provenir de fuentes gubernamentales, donaciones y otras formas de financiacion
externa (Madden, 2022).

En cuanto a la variable Desempefio Docente, el estudio se fundamenta en los principios

de la Teoria del Desempefio Ocupacional, la cual se centra en comprender y anticipar el
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rendimiento de las personas en sus entornos de trabajo. Esta teoria investiga los diferentes
factores que influyen en el desempefio de los empleados y cdmo estos interactlan para afectar
los resultados laborales. Su objetivo principal es analizar las razones por las cuales los
empleados alcanzan ciertos niveles de rendimiento y cOmo se pueden aplicar estrategias para
mejorar dicho rendimiento. Segun Pandey (2019), el desempefio laboral es una variable crucial
que impacta los resultados a tres niveles: micro (rendimiento individual de cada empleado),
meso (eficacia del equipo o grupo) y macro (resultados generales de la organizacion). En
resumen, la Teoria del Desempefio Laboral busca entender y mejorar la manera en que las
personas trabajan, examinando factores individuales, motivacionales, ambientales vy
organizacionales para predecir y mejorar el rendimiento laboral, con el fin de optimizar los
resultados de la organizacion.

El desempefio docente es descrito por diversos autores desde diferentes perspectivas.
Robalino (2005) lo define como un proceso integral que involucra las capacidades
profesionales, la actitud personal y la responsabilidad social del docente, promoviendo
relaciones significativas para la formacion de los estudiantes. Esto incluye la participacion
en la gestion educativa, la promocion de una cultura democrética y la contribucién a la
formulacién de politicas educativas a nivel local y nacional, con el fin de mejorar el aprendizaje
y el desarrollo de competencias. Segin el MINEDU (citado por Condori, 2023), el docente
debe ser mas que un transmisor de conocimientos, actuando como facilitador del
aprendizaje y promoviendo cambios en los paradigmas educativos. Garcia et al. (citado por
Diaz, 2024) subrayan que el desempefio docente es fundamental para el desarrollo de los
estudiantes y de los sistemas educativos, destacando la importancia de los programas de
desarrollo profesional para que los docentes adquieran competencias actualizadas.
Fernandez (2008) sefiala que los indicadores establecidos por la institucion educativa apoyan
las acciones necesarias para cumplir con los objetivos de ensefianza, representando el conjunto
de actividades que el docente realiza para alcanzar los fines educativos. Finalmente, autores
sostienen que el desempefio docente esta influenciado por diversos factores. En este contexto,
Ruiz y Lavin (2017) explican que el desempefio docente es un concepto determinado por una
serie de factores que afectan las acciones y practicas especificas dentro de la profesion.

Las dimensiones del desempefio docente relevantes para esta investigacion abarcan
aspectos clave del trabajo del profesor. Una de estas dimensiones es la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, que incluye la planificacion del trabajo pedagogico del docente.
Segun el MINEDU (2022), el docente debe desarrollar el programa curricular, las unidades

didacticas y las sesiones de aprendizaje con un enfoque intercultural e inclusivo. Esto requiere
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un conocimiento profundo de las caracteristicas socio-culturales de los estudiantes, dominio de
los contenidos, y una adecuada seleccion de materiales, estrategias de ensefianza y métodos de
evaluacion. Para una planificacion efectiva del aprendizaje, es esencial tener en cuenta no solo
los contenidos y objetivos educativos, sino también el contexto en el que se desarrollara la
ensefianza, incluyendo los recursos y materiales proporcionados por las autoridades educativas.
Integrar todos estos elementos asegura que la ensefianza sea mas coherente y ajustada a las
realidades y capacidades de los estudiantes.

Asimismo, comprenden los Recursos Educativos, que son cualquier herramienta, ya sea
fisico o digital, que facilita el proceso de ensefianza y aprendizaje. Segun Bravo (2004) tienen
como mision fundamental facilitar el aprendizaje de los alumnos. En unos casos como refuerzo
de la accion del profesor en clase y otras facilitando y mejorando la comunicacion con los
alumnos. Los docentes emplean estos recursos para facilitar los procesos de ensefianza-
aprendizaje y optimizar su labor o complementarla. Los recursos didacticos generalmente se
refieren a elementos materiales que actian como apoyo en la ensefianza, como la pizarra, los
marcadores, los boligrafos, papelotes, etc. Por otro lado, los materiales didacticos son aquellos
disefiados pedagdgicamente de forma previa para favorecer estos procesos, como los libros de
texto, los materiales educativos digitales, entre otros.

Del mismo modo, se establece como tercera dimension a las Condiciones Laborales,
que abarcan todos los factores y circunstancias que afectan el desempefio del trabajo de los
empleados. Segun Blanch (2007), define las condiciones de laborales o de trabajo, como un
conjunto de elementos ecoldgicos, sociales, econdmicos, juridicos, tecnoldgicos y politicos que
afectan la experiencia laboral. Esto incluye aspectos fisicos como el entorno de trabajo, el
equipo y la infraestructura disponibles, asi como condiciones contractuales tales como el
salario, la duracion de la jornada laboral, los beneficios sociales, las medidas de seguridad

y la estabilidad en el empleo.
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Il. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

La investigacion es de tipo basica, también conocida como investigacion pura, ya que
su objetivo no es resolver problemas inmediatos ni tiene un proposito practico directo. Su
funcion es mas bien proporcionar una base tedrica que respalde otros tipos de investigaciones
(Gonzales, 2021).

En cuanto al enfoque, es cuantitativo, ya que se basa en la recopilacion de datos con el
fin de comprobar una hipotesis. Utiliza la medicion de variables y el andlisis estadistico para
identificar patrones de comportamiento y verificar teorias (Hernandez et al., 2006, citado por
Polanias, C. ed. al., 2020).

2.2.  Disefo metodoldgico

El disefio de la investigacion es no experimental, lo que significa que no se modifican
deliberadamente las variables. El investigador no realiza cambios intencionales en las variables
independientes para observar sus efectos sobre otras variables. En este tipo de investigacion,
se limita a observar los fendmenos en su entorno natural y analizarlos tal como ocurren
(Hernandez, 2014).

El nivel del estudio es correlacional, que viene a ser un método de estudio no
experimental que analiza dos variables para medir y entender el nivel de relacion entre ellas,
usando estadisticas. Con este enfoque, se explica como se relacionan las dos variables,

observando como cambia una cuando la otra varia.

El esquema es:

02
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Donde:

M = Muestra de docentes

O: = Medicion de variable 1: Politica Educativa
O: = Medicion de variable 2: Desempefio Docente.

R =Relacion de variables.

2.3.  Poblacion, muestra y muestreo

Poblacién: Se trata del conjunto de personas o elementos, que comparten ciertas
caracteristicas, de los cuales se desea recolectar datos o conocimiento, sobre los cuales se
quieren hacer inferencias y generalizaciones. (Mohamed, 2023)

En esta investigacion, se trabajara con una poblacion compuesta por 35 docentes de los
niveles inicial, primaria y secundaria, pertenecientes a las Instituciones Educativas de la zona
rural de Carhuaz - Ancash.

La muestra es el grupo de individuos seleccionados de la poblacion para la recoleccién
de datos, sobre los cuales se realizaran las mediciones y observaciones de las variables en
estudio (Hernandez, 2014).

La muestra estara formada por 35 docentes de los niveles inicial, primaria y secundaria
de las Instituciones Educativas rurales de Carhuaz - Ancash.

Para el muestreo, se empleara la técnica de muestreo aleatorio simple, lo que asegura
que cada individuo o caso de la poblacion tenga la misma probabilidad de ser seleccionado
para la muestra. Este proceso se lleva a cabo seleccionando de forma totalmente aleatoria cada
unidad (Sanchez et al., 2018).

2.4, Técnicas e instrumentos de recojo de datos:

La encuesta es un método que emplea un instrumento Ilamado cuestionario, el cual es
disefiado con antelacion con el propdsito de obtener informacién de los individuos (Ruiz, C. &
Valenzuela, M., 2022). En esta investigacion, se utilizara esta técnica para ambas variables,
recolectando datos conforme a las necesidades y caracteristicas especificas del estudio.

El cuestionario es una herramienta para recolectar datos, que se compone de una serie
de preguntas organizadas en formato de tabla, con opciones de respuesta que el encuestado
debe seleccionar (Arias, J., 2021).
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En este estudio se utilizaran dos instrumentos para la recoleccion de datos:
* Cuestionario sobre la variable Politica Educativa, dirigido a los docentes de las
instituciones educativas que conforman la poblacion de estudio. Este cuestionario
consta de 25 items distribuidos en tres dimensiones: marco legal y normativo, calidad
educativa y financiamiento econémico, evaluando las variables a través de respuestas
en una escala Likert. Fue validado por tres especialistas en educacion, quienes lo
consideraron adecuado para su aplicacion, y presenta una buena confiabilidad, con un
coeficiente Alfa de Cronbach de 0.886.
* Cuestionario sobre la variable Desempefio Docente, destinado a los docentes de las
instituciones educativas dentro de la poblacion de estudio. Este cuestionario también
consta de 25 items organizados en tres dimensiones: preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes, recursos educativos y condiciones laborales, evaluados con respuestas
en escala Likert. Fue validado por tres expertos en educacion, quienes lo consideraron
adecuado para su uso, y presenta una buena confiabilidad, con un coeficiente Alfa de
Cronbach de 0.894.
2.5.  Técnica de procesamiento y andlisis de datos
Los datos seran procesados empleando el software estadistico SPSS version 28.0. En el
andlisis descriptivo, se utilizaran frecuencias y porcentajes, que seran presentados en tablas y
gréaficos. La relacion entre las variables se examinara mediante técnicas estadisticas bivariadas,
usando el coeficiente de Pearson o Spearman, segin corresponda, en funcién de la normalidad
de los datos. La normalidad se comprobard mediante la prueba de Kolmogoérov-Smirnov.
2.6.  Aspectos éticos en investigacion
Esta investigacion sigue los principios éticos establecidos por la comunidad cientifica,
los cuales son fundamentales para alcanzar los resultados esperados. Por tal motivo, se
garantiza el cumplimiento de estos principios, que se describen a continuacion:
Consentimiento Informado: Es esencial que todos los participantes reciban informacion
claray completa sobre los objetivos, procedimientos y posibles riesgos de la investigacion antes
de su participacion. Su consentimiento debe ser otorgado libremente y con pleno conocimiento,
sin presiones, y deben tener la libertad de retirarse en cualquier momento sin enfrentar

consecuencias negativas.
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Confidencialidad: La privacidad de los participantes sera protegida rigurosamente. Los
datos personales y cualquier informacion sensible serdn gestionados de manera segura y
confidencial, accesibles Unicamente para el equipo de investigacion autorizado.

Integridad Cientifica: La investigacion se llevard a cabo con total honestidad y
transparencia, lo que implica representar los datos de manera precisa, dar la debida atribucion
a las fuentes y eliminar cualquier tipo de manipulacion o falsificacion de resultados.

Equidad: Todos los participantes seran tratados de forma justa. La investigacion evitara
cualquier tipo de discriminacion y se asegurara de que los beneficios y cargas se distribuyan
de manera equitativa entre los grupos involucrados.

Responsabilidad Social: La investigacion tendré en cuenta su impacto social y buscara
contribuir al bienestar general. Los resultados se utilizaran de manera ética, sin causar dafio a
las personas o grupos participantes.

Cumplimiento Normativo: La investigacién cumplira con todas las leyes y regulaciones
aplicables en cuanto a la proteccion de datos, los derechos de los participantes y los estandares

éticos en la investigacion.
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I1l. RESULTADOS

Tabla 1
Nivel de Politica Educativa en instituciones educativas rurales

NIVELES RANGOS fi %
BAJO 14-32 4 11.4%
MEDIO 33-51 14 40.0%
ALTO 52-70 17 48.6%
TOTAL 35 100.0%

Nota: Resultados base de datos del cuestionario

Figural
Nivel de la Politica Educativa en institucion educativas rurales

POLITICA EDUCATIVA
60.0%

50.0% 48.6%

40.0%
40.0%

30.0%

20.0%

11.4%

ORCENTAJE

10.0% 5

0.0%
BAJO MEDIO ALTO

Nota: Resultados base de datos del cuestionario

En la Tabla 1y la Figura 1 se observa que el nivel predominante es el alto con un
48.6% del total de la muestra, no tal alejado del nivel medio, con un 40.0%. y un 11.4% con un

nivel bajo.



Tabla 2

Nivel de las dimensiones de Politica Educativa en instituciones educativas rurales.

NIVEL DE LAS DIMENSIONES DE POLITICA EDUCATIVA

D1:MARCO D2:CALIDAD D3:FINANCIAMIENTO
LEGAL Y EDUCATIVA ECONOMICO
NORMATIVO
NIVELES fi % fi % fi %
BAJO 3 8.6% 5 14.3% 2 5.7%
MEDIO 12 34.3% 13 37.1% 11 31.4%
ALTO 20 57.1% 17 48.6% 22 62.9%
TOTAL 35 100% 35 100% 35 100%

Nota: Resultados base de datos del cuestionario.

Figura 2
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Nota: Resultados base de datos del cuestionario.

En la Tabla 2 y la Figura 2 se evidencia que el nivel que prevalece es el alto en las tres

dimensiones, con un mayor porcentaje en la dimension del financiamiento econémico, con un

porcentaje de 62.9%.

31.4%
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FINANCIAMIENTO ECONOMICO

62.9%
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Tabla3

Nivel de Desempefio Docente en instituciones educativas rurales.

NIVELES RANGOS fi %
BAJO 14-32 3 8.6%
MEDIO 33-51 13 37.1%
ALTO 52-70 19 54.3%
TOTAL 35 100.0%

Nota: Resultados base de datos del cuestionario

Figura 3
Nivel de Desempefio Docente en instituciones educativas rurales

DESEMPENO DOCENTE
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54.3%

50.0%
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BAJO MEDIO ALTO

Nota: Resultados base de datos del cuestionario

En la Tabla 3 y la Figura 3 se observa que el 54.3% de los docentes encuestados
alcanzaron un nivel alto, el 37.1% un nivel medio y el 8.6% un nivel bajo, lo que indica que el

nivel predominante es el alto.



Tabla4

Nivel de las dimensiones de Desempefio Docente en instituciones educativas rurales.

NIVEL DE LAS DIMENSIONES DE DESEMPENO DOCENTES

D1: )

PREPARACION

PARA EL D2:RECURSOQOS D3:CONDICIONES

APRENDIZAJE EDUCATIVOS LABORALES

DE LOS

ESTUDIANTES
NIVELES fi % fi % fi %
BAJO 4 11.4% 2 5.7% 4 11.4%
MEDIO 11 31.4% 12 34.3% 9 25.7%
ALTO 20 57.1% 21 60.0% 22 62.9%
TOTAL 35 100% 35 100% 35 100%

Nota: Resultados base de datos del cuestionario

Figura 4

Nivel de las dimensiones de Desempefio Docente en instituciones educativas rurales.

70.0%
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NIVEL DE LAS DIMENSIONES DE DESEMPENO DOCENTE

62.9%
0,
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0,
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25.7%

11.4% 11.4%
5.7%

PREPARACION PARA EL RECURSOS EDUCATIVOS CONDICIONES LABORALES
APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

BAJO MEDIO HALTO

Nota: Resultados base de datos del cuestionario

En la Tabla 4 y la Figura 4 se observa que las dimensiones de la variable desempefio

docente sobresalen en los niveles altos, sin embargo existe un porcentaje considerable en el

nivel medio.
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PRUEBA DE NORMALIDAD

Tabla 5
Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Politica Educativa 0.761 35 ,000
Desempefio Docente 0.733 35 ,000

La tabla 5 muestra que los niveles de significancia de las variables son menores al 5% (p

< 0,05). Por lo tanto, se aplicé la prueba no paramétrica de correlacion Rho de Spearman

para evaluar la relacién entre la politica educativa y el desempefio docente.

Resultados inferenciales

Tabla 6
Correlacion Politica Educativa y Desempefio Docente
Politica Desempefio
Educativa Docente
Rho de Spearman Politica Educativa Coeficiente de 1,000 773"
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
Desempefio Docente Coeficiente de 7737 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

Nota: Procesamiento de base de datos
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Segun la tabla 6, el p valor calculado es de 0.000, que es menor a 0.01 (p<0.01), por lo
que, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna. El coeficiente de rho de
Spearman es de 0.773, lo que indica una relacién fuerte y directa entre la politica docente y el
desempefio docente.

En conclusion: Se afirma con un 99% de confianza que existe una relacion positiva alta
entre politica educativa y el desempefio docente de una Institucion Publica rural de Carhuaz,
2024.

Hipdtesis General

HG: Existe relacion significativa de la politica educativa y el desempefio docente de
una Institucion Publica rural de Carhuaz, 2024

HO: No existe relacion significativa de la politica educativa y el desempefio docente de

una Institucion Publica rural de Carhuaz, 2024

Tabla7
Correlacion entre marco legal y normativo y desempefio docente

Marco Legal y Desempefio

Normativo Docente
Rho de Spearman Marco Legal y Coeficiente de 1,000 680"

Normativo correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 35 35

Desempefio Docente Coeficiente de 680" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

Nota: Procesamiento de base de datos

Segun la tabla 7, el p valor calculado es de 0.000, que es menor a 0.01 (p<0.01), por lo
que, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna. El coeficiente de rho de
Spearman es de 0.680, lo que indica una relacion fuerte y directa entre el marco legal y

normativo y el desempefio docente.
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En conclusidn: Se afirma con un 99% de confianza que existe una relacion positiva alta
entre el marco legal y normativo y el desempefio docente de una Institucién Publica rural de
Carhuaz, 2024.

Hipotesis Especificos:

HEL1: Existe relacion significativa entre el marco legal-normativo y el desempefio
docente de una Institucion Publica rural de Carhuaz, 2024.

HO: No existe relacion significativa entre el marco legal-normativo y el desempefio

docente en una Institucion Publica rural de Carhuaz, 2024.

Tabla 8

Correlacion entre Calidad Educativa con Desempefio Docente

Rho de Spearman Calidad Educativa Coeficiente de 1,000 (T12%*
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 35 35
Desempefio Docente Coeficiente de JT12%* 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01

(bilateral). Nota: Procesamiento de base de datos.

Segun la tabla 8, el p valor calculado es de 0.000, que es menor a 0.01 (p<0.01), por lo
que, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna. El coeficiente de rho de
Spearman es de 0.772, lo que indica una relacién fuerte y directa entre la calidad educativa y
el desempefio docente.

En conclusion: Se afirma con un 99% de confianza que existe una relacion positiva alta
entre la calidad educativa y el desempefio docente de una Institucion Pablica rural de Carhuaz,
2024,
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HEZ2: Existe relacion significativa entre la calidad educativa y el desempefio docente

de una Institucién Pablica rural de Carhuaz, 2024

HO: No existe relacion significativa entre la calidad educativa y el desempefio docente

de una Institucién Pablica rural de Carhuaz, 2024

Tabla9

Correlacion entre Financiamiento Econdmico con Desempefio Docente

Rho de Spearman Financiamiento

Econdémico

Desempefio Docente

Coeficiente de

correlacion 1000
Sig. (bilateral)
N 35
Coeficiente de 764
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 35

*x

, 764

,000
35
1,000

35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01

(bilateral). Nota: Procesamiento de base de datos.

Segun la tabla 9, el p valor calculado es de 0.000, que es menor a 0.01 (p<0.01), por lo

que, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna. El coeficiente de rho de

Spearman es de 0.764, lo que indica una relacién fuerte y directa entre el financiamiento

economico y el desempefio docente.

En conclusion: Se afirma con un 99% de confianza que existe una relacion positiva alta

entre el financiamiento econémico y el desempefio docente en una Institucion Publica rural de

Carhuaz, 2024.

HE3: Existe relacion significativa entre el financiamiento econémico y el desempefio

docente de una Institucion Publica rural de Carhuaz, 2024

HO: No existe relacion significativa entre el financiamiento econémico y el desempefio

docente de una Institucion Publica rural de Carhuaz, 2024
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IV. DISCUSION

Salcedo et al. (2022) definen las politicas educativas como estrategias gubernamentales
dirigidas a mejorar las practicas pedagdgicas. En este contexto, el objetivo de la presente
investigacion es analizar la relacion entre las politicas educativas y el desempefio docente, un
aspecto fundamental en el &mbito educativo actual. Mediante analisis estadisticos, se obtiene
una vision comprensiva de como las diversas dimensiones de las politicas educativas afectan
el desempefio profesional de los docentes.

Los resultados del estudio ofrecen evidencia robusta para respaldar la caracterizacion de
la problematica presentada en la introduccion, especialmente en lo que respecta a las politicas
educativas y los factores que influyen en el desempefio docente. Segln los datos obtenidos, el
48.6% de los encuestados considera que la politica educativa esta en un nivel alto, el 40% en
un nivel medio, y el 11.4% en un nivel bajo. Estos resultados indican que la mayoria de los
encuestados reconocen la importancia de la politica educativa en el desarrollo del sistema
educativo. Sin embargo, los docentes de las instituciones rurales de Carhuaz, al responder el
cuestionario aplicado, consideran que dichas politicas no estan suficientemente adaptadas a las
particularidades de su contexto. Perciben que las politicas educativas no solo regulan y orientan
la ensefianza, sino que también impactan la distribucién de recursos, la capacitacién docente,
las condiciones laborales y la mejora continua de la calidad educativa. En consonancia con este
analisis, el SUTEP (2021) destaca que uno de los principales obstaculos para el desarrollo de
la educacion publica en el Per es la presencia de politicas educativas inadecuadas.

Los hallazgos de este estudio coinciden con los resultados de Motta, S. (2021), que
muestran que el 68% de los encuestados considera que las politicas educativas son aceptables,
mientras que el 32% las califica como eficientes. En cuanto al desempefio docente, el 73%
indica que esta en proceso de mejora, mientras que el 27% lo evalta en un nivel de logro.
Usando el coeficiente Rho de Spearman, se demuestra una fuerte correlacion entre las politicas
educativas y el desempefio docente, con un valor de rho = 0.900, lo que confirma la estrecha
relacion entre ambas variables. Estos hallazgos también se relacionan con los de Sanchez, D.
(2022), cuyo estudio revelé que el 51.4% de los docentes encuestados considera que las
politicas educativas estan en un nivel medio, mientras que el 48.5% las evalia como de nivel
alto. Respecto al desempefio docente, el 100% de los encuestados lo califico como alto. La
prueba estadistica Rho de Spearman (Rho = 0.675, Sig. = 0.000) confirmé una evaluacion
moderada y directa entre las politicas educativas y el desempefio docente.

Los resultados de Escriba (2021) muestran que el 62% de los encuestados esta casi
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siempre de acuerdo con las politicas implementadas, mientras que el 37% tiene una
conformidad parcial y solo el 1% manifiesta estar casi nunca de acuerdo. En contraste con
nuestros hallazgos, en cuanto a la prueba de significancia Wald, se obtuvo un valor de 0,980,
superior al nivel de significancia establecido (o = 0,05). Por lo tanto, se rechaza la hipétesis
alternativa y se acepta la hipotesis nula, lo que, con un nivel de significancia del 5% y un
intervalo de confianza del 95%, lleva a la conclusion de que las politicas educativas no tienen
un impacto significativo en la dimension de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
En linea con los autores citados, la mayoria de los docentes esta familiarizada con las politicas
educativas implementadas en el sistema, pero debido a la situacion educativa actual, estas
politicas no logran resolver los problemas mas urgentes del sector. En este sentido, Lumbrera,
F. (2022) destaca que la formulacién de politicas publicas en educacion es un reto, ya que la
educacion en el Per( ha estado afectada a lo largo del tiempo por la falta de politicas disefiadas,
implementadas y desarrolladas de forma integral.

Por otro lado, las dimensiones especificas de la variable politica educativa en este
estudio muestran los siguientes resultados: Marco Legal y Normativo con un 57.1% de nivel
alto, Calidad Educativa con un 48.6% de nivel alto y Financiamiento Econdémico con un 62.9%
de nivel alto.

En cuanto a los resultados de la variable Desempefio Docente, se observa que el 54.3%
de los docentes encuestados alcanzé un nivel alto, el 37.1% un nivel medio y el 8.6% un nivel
bajo. Esto indica que la mayoria de los docentes cumple eficazmente con sus funciones
pedagogicas y profesionales. Sin embargo, de conformidad a las respuestas obtenidas, este
mismo grupo de docentes de las instituciones educativas rurales de Carhuaz, sefiala la
existencia de limitaciones significativas que afectan su trabajo, tales como la falta de acceso a
tecnologia, la insuficiencia de recursos y materiales, carencia de infraestructura adecuada,
salarios y compensaciones inadecuadas, la sobrecarga de trabajo y falta de seguridad laboral.
Estos resultados presentan similitudes con los hallazgos de Cabrera (2024), quien identificd
que el 46.7% de los docentes evalué su desempefio como bueno, otro 46.7% lo demostrd
regular y un 6.7% lo calific6 como deficiente. Asi mismo, Damazo, (2024) presento los
siguientes hallazgos: el 40 % de los encuestados califico el desempefio docente como bueno,
el 42,9 % lo demostrd regular y el 17,1 % lo evalué como deficiente. A partir de estos
resultados, se puede inferir que la mayoria de los participantes percibe el desempefio docente
como regular.

Estos datos refuerzan la necesidad de implementar estrategias que fortalezcan el

desarrollo docente y mejoren la calidad educativa.
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En cuanto a las dimensiones evaluadas, también prevalece el nivel alto: la dimension
Condiciones Laborales alcanza un 62.9% en nivel alto, sequida por Recursos Educativos, con
un 60%, y finalmente, la dimensién Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes se sitda
en un nivel alto con un 57.1%.

En relacion con la correlacion entre las variables Politica Educativa y Desempefio
Docente, los resultados muestran una relacién positiva y significativa, con un coeficiente Rho
de Spearman de 0.773 y un nivel de significancia de 0.000 < 0.01. Estos resultados confirman
la existencia de una relacion directa y significativa entre ambas variables, respaldando la
hipotesis principal del estudio. En este contexto, los hallazgos indican que las politicas
educativas tienen un impacto considerable en la calidad del desempefio docente. En la
institucién evaluada, se concluye que estas politicas juegan un papel clave en la configuracion
del entorno educativo, ya que determinan el marco legal y normativo, asignan recursos
financieros y definen las condiciones laborales que afectan la formacion, el desarrollo
profesional y la practica docente.

Estos resultados coinciden con los de Tenorio y Vasquez (2024), quienes encontraron
una fuerte correlacion entre las politicas educativas y el desempefio docente (Rho =0.707, p =
0.001). Ademas, los hallazgos de Pefia (2019) complementan estos resultados, al reportar un
coeficiente de Spearman (rho) de 0.936, lo que indica una relacién positiva alta. Su nivel de
significancia (sig) fue de 0.007, por debajo del umbral de 0.05, lo que reafirma la validez de la
relacion entre estas variables en este estudio. En consecuencia, Cabrera (2024) argumenta que
la implementacion de politicas y estrategias dirigidas a mejorar la calidad educativa puede
generar un impacto positivo significativo en el desempefio docente, fortaleciendo la ensefianza.
Mejia, A. et al. (2024) también afirman que las politicas educativas y el desempefio docente
son esenciales para construir bases solidas que promuevan el bienestar y el desarrollo educativo
de los estudiantes a todos los niveles académicos.

Estos resultados no solo son relevantes para las instituciones educativas rurales de
Carhuaz, sino que también subrayan la necesidad urgente de mejorar y ajustar las politicas
educativas en el contexto de la educacion peruana. Es crucial que estas politicas se adapten a
las necesidades especificas de los docentes y las instituciones para mejorar la calidad educativa
en general.

El analisis de la relacion entre el marco legal y normativo y el desempefio docente
revel6 una correlacion positiva y significativa, con un coeficiente Rho de Spearman de 0.680**
y un nivel de significancia de 0.000 < 0.01. Esto valida la hipdtesis especifica del estudio,

demostrando que existe una relacion significativa entre el marco legal-normativo y el
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desempefio docente en una institucién publica rural de Carhuaz. Sin embargo, los resultados
indican que los docentes encuestados manifiestan su rechazo hacia la Ley de Reforma
Magisterial N° 29944, ya que consideran que esta vulnera los derechos adquiridos. Por otro
lado, un marco legal y normativo que apoye a los docentes y proteja sus derechos adquiridos
contribuye a mejorar sus condiciones laborales, fortaleciendo asi su desempefio profesional.
Esto sugiere que un entorno normativo adecuado no solo proporciona estabilidad y seguridad a
los docentes, sino que también fomenta su desarrollo profesional, lo que a su vez mejora la
calidad educativa.

Los hallazgos de este estudio coinciden con los de Ccopa & Ccopa (2019), quienes
también encontraron una relacion directa entre la Ley de Reforma Magisterial N° 29944 y la
actitud docente. La prueba de hipdtesis Chi cuadrado de Pearson respalda esta relacion,
permitiendo aceptar la hipotesis alternativa (Ha) y rechazar la hipétesis nula (Ho). Se observa
gue un conocimiento limitado de la ley se asocia con una actitud docente baja (2,00%), mientras
que un conocimiento intermedio de la ley se vincula con una actitud docente igualmente
intermedia (74,00%). Esto confirma que el conocimiento de la ley, sus estructuras, areas de
desempefio, evaluaciones y remuneraciones, es un factor clave para fortalecer la actitud y el
compromiso docente, lo que impacta directamente en su desempefio.

Al analizar la relacion entre calidad educativa y desempefio docente, se encontrd una
correlacion positiva alta y significativa con un Rho de Spearman de 772** y un nivel de
significancia de 0.000 < 0.01, lo que respalda la hipotesis especifica del estudio, indicando que
existe una relacién significativa entre la calidad educativa y el desempefio docente en una
institucién publica rural de Carhuaz. Estos resultados muestran una fuerte y directa asociacién
entre ambos factores, lo cual coincide con los resultados obtenidos por Cabrera (2024), quien
report6 un coeficiente de Spearman de 0.793 y un nivel de significancia de p = 0.000 < 0.05 en
la Red Educativa de Ticrapo, Huancavelica. Ademas, estos hallazgos se alinean con los de
Pérez (2021), quien, al analizar los datos de su estudio, encontré un p-valor menor a 0.001,
confirmando una relacion significativa entre la calidad educativa y el desempefio docente
en el sistema educativo panamefio. Asimismo, su anélisis arrojo un coeficiente de Pearson
de 0.759, lo que demuestra que a mayor desempefio docente, mayor es la calidad educativa en
el pais, y viceversa. Al examinar la relacién entre el financiamiento econdémico y el
desemperfio docente, se obtuvo un coeficiente de rho de Spearman de 0,764**, con un nivel de
significancia de 0.000 < 0.01, lo que evidencia una relacion positiva y significativa entre ambas
variables. Esto lleva al rechazo de la hipdtesis nula y a la aceptacion de la hipdtesis especifica

del estudio, confirmando la existencia de una relacion significativa entre el financiamiento
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econodmico y el desempefio
docente en una institucion educativa rural de Carhuaz.

Estos hallazgos sugieren que el financiamiento econdmico tiene un impacto directo en
el desempefio docente, ya que proporciona los recursos necesarios para mejorar la
infraestructura escolar, asegurar el acceso a materiales educativos y garantizar condiciones
laborales apropiadas. Ademas, facilita la implementacion de programas de formacion continua
que refuerzan las competencias pedagogicas de los docentes. Un financiamiento adecuado
también asegura una remuneracion justa, incentivos y estabilidad laboral, o que incrementa la
motivacion y el compromiso de los docentes. En resumen, un financiamiento adecuado no solo
mejora el desempefio docente, sino también la calidad educativa.

Los resultados de esta investigacion coinciden con los de Davila et al. (2021), quienes
realizaron un estudio cuyo objetivo era determinar la relacién entre la gestion de recursos
financieros y el desempefio docente. En su investigacion, utilizaron el coeficiente Rho de
Spearman y obtuvieron un valor de 0,343**, lo que confirma una relacion significativa entre
la gestion de recursos financieros y el desempefio docente. Estos hallazgos refuerzan la idea de
gue una gestién adecuada de los recursos financieros tiene un impacto directo y positivo en el
desempefio docente en el contexto estudiado. Asimismo, los resultados de este estudio se ven
respaldados por la investigacion de Quiroz (2019) sobre la relacion entre el gasto publico y la
calidad educativa en Per( entre 2000 y 2015. Su estudio, de disefio descriptivo-correlacional
longitudinal, revel6 que el gasto publico tiene una relacion positiva con la calidad educativa,
impactando diversos indicadores clave. En el nivel inicial, cada mil soles invertidos por alumno
incrementan la matricula y asistencia en un 12,6 %o, reducen la desercién escolar y mejoran la
tasa de conclusién educativa. En primaria, el gasto aumenta el rendimiento en comprensién de
textos en un 18,2 %o y en matematicas en un 10,7 %.. La tasa de analfabetismo disminuye en
un 4,2 % por cada 1 % de gasto en educacion respecto al PBI. Sin embargo, lograr un aumento

de un punto porcentual en educacion tomé 15 afios.
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V. CONCLUSIONES

. Los resultados obtenidos en este estudio evidencian una relacion fuerte y directa entre la
politica docente y el desempefio de los docentes, con un coeficiente de correlacion de Rho
Spearman de 0.773, lo que sefiala una correlacion positiva. La significancia estadistica 0.000
que es menor a 0.01 (p<0.01) respalda la relevancia de esta relacion.

. Los hallazgos obtenidos en esta investigacion evidencian una relacion significativa y fuerte
entre el marco legal y normativo y el desempefio docente. El coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.680 sugiere una relacion directa y positiva, respaldada por una significancia
estadistica de 0.000 (p < 0.01).

. Este estudio ha evidenciado una relacion significativa y fuerte entre la calidad educativa y el
desempefio docente. El coeficiente de correlacion de Spearman de 0.772 indica una conexion
directa y positiva entre la calidad educativa y el desempefio docente, respaldada por un valor
p de 0.000, que es inferior a 0.01 (p < 0.01).

. Los hallazgos obtenidos en esta investigacion evidencian una relacion significativa y fuerte
entre el financiamiento econdmico y el desemperio docente. El coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.764 sugiere una relacion directa y positiva, respaldada por una significancia
estadistica de 0.000 (p < 0.01).
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VI. RECOMENDACIONES

Primero, al Ministerio de Educacion (MINEDU), e implementar lineamientos Dichas
politicas deben orientarse a disminuir las desigualdades existentes en cuanto al acceso y la
calidad de la educacion, garantizando la provision adecuada de recursos y el
acompafiamiento necesario para que las escuelas rurales puedan brindar una formacién
educativa equivalente a la ofrecida en contextos urbanos. Asimismo, se recomienda
establecer una politica educativa estable y sostenida en el tiempo, que trascienda los cambios
de gobierno y los intereses politicos e ideolégicos coyunturales, con el propdésito de
garantizar la continuidad y coherencia de los programas educativos. También es
fundamental evitar la designacion de personal en cargos estratégicos sin la formacion técnica
o profesional requerida para el sector, asegurando que los funcionarios cuenten con las
competencias necesarias. Finalmente, se aconseja prevenir la inestabilidad del sistema
educativo ocasionada por constantes modificaciones curriculares, promoviendo una
articulacion clara y coherente entre todos los niveles de la educacion basica.

Segundo: Al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), que es el encargado de elaborar el
presupuesto general de la nacion. EI MEF, en colaboracion con el Ministerio de Educacion
(MINEDU), aumentar la inversion en educacion incremente el presupuesto en el sector como
minimo, el 6 % del Producto Bruto Interno (PBI), conforme a lo establecido por la ley. Este
incremento debe destinarse prioritariamente a areas que requieren una intervencion urgente,
como la mejora de la infraestructura escolar, la implementacion de tecnologia - digital, la
adquisicion de recursos pedagdgicos, la capacitacion docente y salarios dignos a los
docentes. Ademads, es esencial garantizar una distribucion equitativa de los fondos,
priorizando las zonas rurales y aquellas con mayores necesidades, con el objetivo de reducir
las brechas educativas entre la educacién rural y urbana y asegurar una educacién de calidad
para todos.

Tercero: Al Congreso de la RepuUblica y otras instancias legislativas, responsables de
formular y modificar el marco legal en materia educativa: Se les recomienda revisar,
actualizar y ajustar continuamente las leyes y normativas vigentes, con el fin de garantizar
condiciones que favorezcan el buen desempefio docente. En este sentido, es fundamental que
las disposiciones que regulan la carrera publica magisterial, especialmente la Ley de
Reforma Magisterial (Ley N.° 29944) y sus reglamentos, adopten un enfoque integral y
formativo, orientado al desarrollo profesional del docente y a la mejora sostenida de la

calidad educativa. Estas normativas no deben
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centrarse exclusivamente en una funcién sancionadora o punitiva, sino que deben considerar
el contexto real en el que se ejerce la labor docente, respetando sus derechos laborales,
profesionales y sindicales. Asimismo, se debe garantizar el principio de tipicidad en los
procesos disciplinarios, a fin de evitar interpretaciones amplias o arbitrarias que puedan
vulnerar los derechos fundamentales del magisterio. De este modo, se contribuira a la
consolidacion de un modelo educativo centrado en el acompafiamiento, el reconocimiento y
la dignificacion del rol docente, en lugar de uno basado en la penalizacion y la coercion.
Cuarto: A las Direcciones Regionales de Educacion (DRE) y Unidades de Gestion Educativa Local
(UGEL): Se recomienda fortalecer la formacion docente a través de programas de
capacitacion y desarrollo profesional continuo, que garanticen que los maestros cuenten con
las herramientas necesarias para mejorar su desempefio y responder a las exigencias del
contexto educativo. De igual modo, se sugiere reforzar los sistemas de acompafiamiento
pedagogico en las escuelas rurales de manera demostrativa y no teérica, promoviendo el
mejoramiento del desempefio docente mediante procesos de formacién contextualizados,
una planificacion pertinente y una evaluacién con enfoque formativo.

Quinto: A los organismos responsables de la supervision, control y transparencia del gasto
publico, se les recomienda fortalecer de manera urgente las estrategias para combatir la
corrupcion en todos los niveles del Estado. Esto requiere una estrategia integral que
contemple la implementacion de mecanismos eficaces de control, fiscalizacion y rendicién
de cuentas. Es fundamental reforzar las instituciones encargadas del control fiscal y del
sistema judicial, promover la transparencia en la gestion publica y fomentar la participacion
ciudadana en la vigilancia del uso de los recursos. Asimismo, se debe garantizar la
independencia de los érganos de justicia, aplicar sanciones firmes ante actos de corrupcién y
consolidar una cultura de integridad en toda la administracion publica. Solo mediante un
esfuerzo sostenido y coordinado se logrard asegurar que los recursos asignados al sector
educativo se utilicen de manera eficiente y lleguen efectivamente a las instituciones que mas
lo requieren, especialmente en las zonas rurales. Una gestion honesta y transparente es

indispensable para avanzar hacia una educacion equitativa y de calidad.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccién de la informacion

CUESTIONARIO POLITICAS EDUCATIVAS

Estimado(a) docente, Ud. ha sido considerado (a) como parte de la muestra piloto del estudio
sobre las Politicas Educativas y el Desempefio Docente en una Institucion Publica rural de
Carhuaz — Ancash. Su participacion en este estudio, es estrictamente anonima, solo requerimos
el nivel educativo al que perteneces. Asi mismo, la informacion que se recoja sera confidencial
Y No se usard para ningun proposito fuera de los objetivos de esta investigacion.

Le agradecemos leer atentamente y responder con toda sinceridad.

NIVEL EDUCATIVO (Inicial, primariay secundaria): ............cooeveriiriiiiiiiiiiiieeanannn.

Totalmente en
desacuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

En desacuerdo De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

1 2 3 4

5

NO
items

ltems

Alternativas de
Evaluacion

112 |3 |4 |5

01

¢El Estado peruano, a través de sus politicas educativas nacionales,
desarrollan disposiciones legales educativas basdndose en los
lineamientos establecidos por organismos internacionales (Banco
Mundial, UNESCO, UNICEF, etc.)?

02

¢Consideras que tienes conocimiento y estas familiarizado con la
Ley 29944, ley de Reforma Magisterial, y su reglamento el Decreto
Supremo N° 004-2013-ED?

03

¢Qué tan de acuerdo estas con la siguiente declaracion?: “Las leyes
educativas actuales no son adecuadas para enfrentar los desafios
educativos en el Per( y no se adaptan a las necesidades e intereses
de los docentes”

04

¢Las leyes educativas reflejan los intereses econémicos, politicos,
sociales e ideoldgicos de la clase dominante en lugar de las
necesidades de una educacion para las grandes mayorias?

05

¢ Estas de acuerdo con la siguiente declaracion? : “en la actualidad
no se cumplen y no se respetan adecuadamente los derechos de los
docentes establecidos en ley”

06

¢Consideras que las normas legales educativas no son aplicadas de
manera efectiva, consistente y equitativa en tu institucion
educativa, en relacion al docente?

07

¢Qué tan de acuerdo estas con la afirmacion?: “El presupuesto de
mantenimiento educativo esta afectado por las leyes educativas, al
establecer coémo debe distribuirse y utilizarse?
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08

¢Qué tan de acuerdo estas en la declaracion?: “Las
leyes educativas actuales no tienen un impacto positivo en tu
desempefio como docente”

09

En qué medidas estas de acuerdo con la siguiente declaracion: “No
estoy de conforme con el proceso actual de evaluacion del
desempefio docente, segun las normas actuales”

10

¢En qué medida estas de acuerdo con la siguiente afirmacion? : “la
infraestructura, el equipamiento, la tecnologia, la renovacion
oportuna de los recursos educativos, contribuye a mejorar el
desempefio docente y la calidad educativa™?

11

Consideras que: ¢(No es adecuada la politica educativa, en relacion
con la asignacion de recursos educativos (libros, tecnologia,
internet, etc.) en tu Institucion Educativa?

12

Consideras que: ¢Su I.E. no cuenta con suficiente infraestructura e
instalaciones (laboratorio, biblioteca, aula de innovacion, sala de
profesores, auditorio, etc)?

13

La infraestructura de su Institucion Educativa ¢tiene acceso a los
servicios basicos (agua, electricidad, saneamiento)?

14

(En qué medida estas de acuerdo con la afirmacion?: “La
infraestructura de mi institucién educativa no se encuentra en
buenas condiciones"

15

¢Considera usted que resultados académicos de los estudiantes
estan relacionados con la politica educativa implementada por el
Estado?

16

En tu experiencia: ¢No es significativo el impacto que tiene el
enfoque por competencias en el rendimiento académico de los
estudiantes?

17

¢En qué medida estas de acuerdo con la afirmacion?: “El
desempefio de los estudiantes peruanos en la prueba PISA no es
adecuado”

18

¢Qué tan de acuerdo estas con la declaracion?: “el docente no es el
principal, ni Gnico factor que influyen en los resultados
académicos internacionales de los estudiantes, como la prueba
PISA”

19

¢ Estas de acuerdo , que el Estado peruano deberia ser el principal
responsable de mejorar la calidad Educativa?

20

¢Considera que la formacion académica (Licenciatura, Maestria,
Doctorado, etc.) es importante para la calidad del desempefio
docente?

21

¢Estas muy familiarizado con el enfoque por competencias en la
educacion?

22

¢ Estas de acuerdo con la siguiente declaracion?: “La UGEL no
convoca en forma oportuna y constante a las capacitaciones y
actualizaciones docentes”

23

Para mejorar tu calidad docente, ¢ Estas de acuerdo, que utilizas una
variedad de métodos pedagogicos, aplicas técnicas y materiales
actuales?
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¢Consideras que no es suficiente el presupuesto destinado al sector

24 Educacion (4.6% del PBI), por parte del Estado?
¢Consideras que, dentro del presupuesto destinado a la educacion,
25 | la principal prioridad del Estado deberia ser aumentar la inversion

en infraestructura escolar?
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CUESTIONARIO DESEMPENO DOCENTE

Estimado(a) docente, Ud. ha sido considerado (a) como parte de la muestra piloto del estudio
sobre las Politicas Educativas y el Desempefio Docente en una Institucion Publica rural de
Carhuaz — Ancash. Su participacion en este estudio, es estrictamente andnima, solo requerimos
el nivel educativo al que perteneces. Asi mismo, la informacion que se recoja seré confidencial
Y No se usara para ningun propdsito fuera de los objetivos de esta investigacion.

Le agradecemos leer atentamente y responder con toda sinceridad.

NIVEL EDUCATIVO (Inicial, primariay Secundaria): ............ccocveiiiriiiiriiiiniiiiniiananns

Totalmente en
desacuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

En desacuerdo De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

1 2 3 4

5

NO
items

ltems

Alternativas de
Evaluacién

213|145

01

¢Consideras que las capacitaciones, en las que has
participado, no han influido positivamente en tu desempefio
docente?

02

¢En qué medida estéas de acuerdo con la siguiente declaracion?:
“La capacitacion docente que recibo no se adaptan a las
demandas de los estudiantes y no estan alineadas para atender la
diversidad socio-cultural”

03

(Qué nivel de acuerdo tienes con la siguiente afirmacion?: “la
mercantilizacion de la educacidn representa una barrera para la
participacién en programas de capacitacion, desarrollo continuo
o niveles de formacién profesional (licenciatura, maestria o
doctorado)"

04

¢Consideras que, los intereses de las clases dominantes tienen
un impacto en cémo se definen los objetivos , contenidos y
estructura (&reas o disciplinas que se deben ensefiar) del
curriculo educativo?

05

¢Consideras que el curriculo actual no satisface las necesidades
y expectativas de sus alumnos?

06

¢Qué tan de acuerdo estas con la siguiente declaracion?: “El
curriculo no atiende adecuadamente las diferencias entre las
escuelas urbanas y rurales”

07

¢ Consideras de importancia la planificacién del proceso
pedagdgico, antes de las clases, para el éxito del aprendizaje de
los estudiantes?
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08

¢En qué medida estas de acuerdo con la siguiente afirmacion?:
La planificacion pedagdgica deberia promover los contenidos
por conocimientos, para crear una conciencia critica 'y
transformacion social, en lugar de competencias que busca
satisfacer las demandas del mercado laboral, en el actual sistema
capitalista”

09

¢La planificacion pedagdgica se realiza en coordinacion con los
colegas o0 a través de trabajos colegiados?

10

¢Disefias y organizas los procesos de ensefianza de manera
adecuada para captar la curiosidad y el interés de los estudiantes,
de manera que se logren los aprendizajes que has planeado?

11

(Qué tan de acuerdo estds con la afirmaciéon?: “El uso de
Tecnologia de la Comunicacion y la Informaciéon (TIC)
disponibles en la Institucion Educativa facilita el aprendizaje de
los estudiantes”

12

¢En qué medida estas de acuerdo con la afirmacion?: “Deberia
una Institucion Educativa ofrecer servicios de internet libre
para los estudiantes y docentes para facilitar el desarrollo
académico?

13

¢Los docentes de la Institucion Educativa no reciben formacion
(capacitacion) adecuada y oportuna para integrar las TIC en sus
clases o areas?

14

Consideras que: ¢Los recursos y materiales educativos facilitan
el aprendizaje auténomo de los estudiantes?

15

¢Elabora Ud. los diversos materiales didacticos para facilitar
los aprendizajes?

16

(En qué grado compartes la siguiente afirmacion?: “El Estado,
mediante sus politicas educativas, no proporciona los recursos y
materiales educativos de manera indispensable, ni oportuna, a
los docentes y estudiantes”

17

¢Su Institucién Educativa no cuenta con medios y tecnologias
educativos actualizados con la més reciente informacion?

18

Los textos o cuadernos de trabajo, como material didactico
proporcionados por el MINEDU, ¢necesitan estar dentro de
nuestro contexto para ser mejor comprendidos?

19

¢En qué medida estas de acuerdo con la afirmacion?: “El salario
que recibes, como docente, es insuficiente para cubrir las
necesidades, los servicios, el costo de vida familiar y estudios
adicionales, como licenciaturas, maestrias, doctorados,
especializaciones y cursos de complementacion académica”

20

¢ Qué tan de acuerdo estas con la declaracion?: “El salario base
del docente relacionado a gratificaciones, bonificaciones,
pensiones y otros beneficios no es suficiente, en comparacion
con otros profesionales de otros sectores”

21

¢Qué tan de acuerdo estas con la afirmacion?: “Las
capacitaciones y actualizaciones docentes se deben realizar
dentro de la jornada de trabajo”
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Segun, el nivel educativo de la Educacion Basica : Inicial,
Primaria y Secundaria, en la cual te desempefias ¢la cantidad de

22 horas diarias de trabajo para los docentes y alumnos es
aceptable?
Los directivos y docentes cumplen adecuadamente con la
23 | calendarizacion del afio escolar y respetan los tiempos
planificados segun las horas efectivas.
24 Calificaria Ud. de eficiente el papel de la Direccion de su
Institucion Educativa, en el manejo de permisos de salud.
o5 Las politicas de permisos por salud en las Instituciones

Educativas deben ser flexibles, adaptativas y equitativas.
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Anexo 2: Ficha técnica

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO POLITICA EDUCATIVA

Nombre Original del

instrumento: Cuestionario sobre Politicas Educativas
ORIGINAL: Rimel Juvencio Barba Pedrozo
. Medaliz Herlinda Barba Pedrozo (2024)
Autor y ano:

ADAPTACION:

Obijetivo del instrumento:

Analizar la Politica Educativa segun la percepcién de los
docentes

Usuarios:

Docentes de las Instituciones Publicas rurales de Inicial, Primaria
y Secundaria, del distrito de Yungar y San Miguel de Aco, de
Carhuaz — Ancash.

Forma de Administracién o
Modo de aplicacion:

Indivudual
Presencial y directa

Validez:
(Presentar la constancia de
validacién de expertos)

La validez se realizara con la participacion de tres expertos en
Educacion.

Confiabilidad:
(Presentar los resultados
estadisticos)

Se aplicaréd a una muestra piloto de 20 docentes, para luego ser
analizados a través del alfa de cronbach
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FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DESEMPENO DOCENTE

Nombre Original del

instrumento: Cuestionario sobre Desempefio Docente
ORIGINAL: Rimel Juvencio Barba Pedrozo
~ Medaliz Herlinda Barba Pedrozo (2024)
Autor y ano:

ADAPTACION:

Objetivo del instrumento:

Analizar la Politica Educativa segun la percepcion de los
docentes

Usuarios:

Docentes de las Instituciones Publicas rurales de Inicial,
Primaria y Secundaria, del distrito de Yungar y San Miguel de
Aco, de Carhuaz — Ancash.

Forma de Administracién o
Modo de aplicacion:

Indivudual
Presencial y directa

Validez:

(Presentar la constancia de
validacién de expertos)

La validez se realizara con la participacion de tres expertos en
Educacion.

Confiabilidad:

(Presentar los resultados
estadisticos)

Se aplicara a una muestra piloto de 20 docentes, para luego ser
analizados a través del alfa de cronbach
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Anexo: 3 Operacionalizacion de variables

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable DB Def|n|C|_c’)n Dimensiones Indicadores items Instrumento Esca_la_ ,de
Conceptual Operacional Medicion
El Programa de las La politica - Marco legal y - Conocimiento 1,2, 3,4 Cuestionario | Ordinal
Naciones Unidas para | Educativasera | normativo de Legislaciony sobre Likert:
el Desarrollo (2022), | medida, regulaciones politicas
define a las Politicas | utilizando el educativas. educativas - Totalmente
Educativas como un | cuestionario - Aplicacion de 56,78 en
conjunto de las para medir las las leyes del desacuerdo =
acciones del Estado dimensiones Profesorado 1
que bl,JSC_an optimizar | en una escala | _ Calidad - Infraestructuray | 9, 10, 11, 12, - En
las practicas llevadas a | de Likert, con Educativa FECUISOS 13. desacuerdo
POLITICA cabo en el ambito de un total de 25 escolares. =2
la educacion. preguntas. - Resultados 14, 15, 16,
EDUCATIVA académicos. 17. - Ni de
- Calidad docente | 18, 19, 20, acuerdo ni en
21, 22. desacuerdo =
3

- Financiamiento | - Politicas de 23, 24, 25.

Econdmico financiamiento y - De acuerdo
presupuesto =4
educativo.

- Totalmente
de acuerdo =
5

66




DESEMPENO
DOCENTE

MINEDU (2022), se
refiere a la calidad y
eficacia con la que los
profesores llevan a
cabo sus tareas y
responsabilidades en
el proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

El desempefio
docente sera
medido a
través de un
cuestionario de
25 preguntas
en una escala
de Likert.

- Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes..

- Recursos
Educativos

- Condiciones
Laborales.

- Planificacion
Curricular:

- Participacién en
capacitaciones y
desarrollo
continuo.

- Accesoala
Tecnologia
- Recursosy
materiales

- Salario y
compensaciones

- Carga de trabajo
- Seguridad
laboral

1’ 2’ 3’ 4’ 5’
6.
7,8,9.

10,11, 12, 13.

14, 15, 16,
17.

18, 19, 20,
21.

22,23.
24,25

Cuestionario
sobre
Desempefio
docente

Ordinal
Likert:

- Totalmente
en
desacuerdo =
1

-En
desacuerdo
=2

- Ni de
acuerdo ni en
desacuerdo =
3

- De acuerdo
=4
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Anexo 4: Carta de Presentacion

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion
de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Trujillo, 31 de octubre de 2024.

CARTA DE PRESENTACION N° 1581-2024/UCT-EPG-D

Prof. Oscar Miguel Gonzales Norabuena
COORDINADOR DE LA RED EDUCATIVA DE EDUCACION INICIAL “SEMILLITAS
DEL SABER”

De mi mayor consideracion;

Es grato dirigirme a usted en nombre de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de
Trujillo "Benedicto XVI" para presentarle a Rimel Juvencio Barba Pedrozo, identificado con DNI
N° 31670173, y Medaliz Herlinda Barba Pedrozo, identificado con DNI N° 31658862, estudiantes
del Programa de Maestria en Educacion con Mencidn en Gestién y Acreditacion Educativa de
nuestra institucion. Actualmente, los estudiantes se encuentran desarrollando un proyecto de
investigacion titulado: POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION
PUBLICA RURAL DE CARHUAZ - ANCASH.

Le presento a Rimel Juvencio Barba Pedrozo y Medaliz Herlinda Barba Pedrozo para que
puedan llevar a cabo la aplicacion de su instrumento de investigacion en la entidad que usted
dirige.

Quedo a la espera de su pronta respuesta y aprovecho para agradecerle su atencion al presente.

Atentamente,

{
_~Dt,_lorgeTiis Brenis Exebio
Cirector de la Escuela de Posgrado
ersidad Catdlicade T Bene:

Clc
Interesados, archivo EPG

© Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Pert i www.uct.edu.pe
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4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia. v de la conmemoracién
de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Trujillo, 31 de octubre de 2024.

CARTA DE PRESENTACION N° 1580-2024/UCT-EPG-D

Mag. Romelia Rosa Ramirez Trejo
DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°86283 “SAN MARTIN DE PORRAS”
DE POYOR

De mi mayor consideracién;

Es grato dirigirme a usted en nombre de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de
Trujillo "Benedicto XVI" para presentarle a Rimel Juvencio Barba Pedrozo, identificado con DNI
N° 31670173, y Medaliz Herlinda Barba Pedrozo, identificado con DNI N° 31658862, estudiantes
del Programa de Maestria en Educacion con Mencion en Gestién y Acreditacion Educativa de
nuestra institucion. Actualmente, los estudiantes se encuentran desarrollando un proyecto de
investigacion titulado: POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION
PUBLICA RURAL DE CARHUAZ, ANCASH.

Le presento a Rimel Juvencio Barba Pedrozo y Medaliz Herlinda Barba Pedrozo para que
puedan llevar a cabo la aplicacion de su instrumento de investigacion en la entidad que usted
dirige.

Quedo a la espera de su pronta respuesta y aprovecho para agradecerle su atencion al presente.

Atentamente,
{ =
’_"Lgt,wff,.:.im
TRabai Tt 18

B e .- -

ff_.'".f\’.’i‘-.! ol |
Cle s ey T
Interesados, archivo EPG g FECHA /§-i/ i’.q i

| Exe. r26

2 Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Peru @ www.uct.edu.pe

= ———
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4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUTILLO

| ario. de la consolidacién de nuestra Independencia, v de la conmemoracién
nstituci 3 ativ B " %
sSANTIRCucion FE'“!SI»:!‘N'I‘,&,()LO. de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

it Folio L824, : Trujillo, 31 de octubre de 2024.

ACION N° 1579-2024/UCT-EPG-D

Mag. Magaly Luz Ferniandez Depaz
DIRECTORA INSTITUCION EDUCATIVA “SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO” -
YUNGAR

De mi mayor consideracién;

Es grato dirigirme a usted en nombre de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de
Trujillo "Benedicto XVI" para presentarle a Rimel luvencio Barba Pedrozo, identificado con DNI
N® 31670173, y Medaliz Herlinda Barba Pedrozo, identificado con DNI N° 31658862, estudiantes
del Programa de Maestria en Educacién con Mencién en Gestidn y Acreditacion Educativa de
nuestra institucion. Actualmente, los estudiantes se encuentran desarrollando un proyecto de
investigacién titulado: POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION
PUBLICA RURAL DE CARHUAZ, ANCASH.

Le presento a Rimel Juvencio Barba Pedrozo y Medaliz Herlinda Barba Pedrozo para que
puedan llevar a cabo la aplicacidn de su instrumento de investigacidn en la entidad que usted
dirige.

Quedo a |a espera de su pronta respuesta y aprovecho para agradecerle su atencion al presente.

Atentamente,

(&3
Interesados, archivo EPG

2 Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Peru @@ www.uct.edu.pe




Anexo: 5 Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

Yo, Oscar Miguel Gonzales Norabuena, identificado con DNI. 43669654 en mi calidad de Coordinador de la Red
“Semillitas del Saber” con Resolucion Directoral 000821- 2023- UGEL Carhuaz, y con sede en el Distrito de San
Miguel de Aco, Provincia de Carhuaz, Region Ancash:

A los profesores Rimel Juvencio Barba Pedrozo con D.N.I. N° 31670173 y Medaliz Herlinda Barba Pedrozo
identificado con D.N.I. N° 31658862, del Programa de MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI” con el trabajo
de Investigacion denominado “POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PURLICA RITRAL DFE CARHITAZ — ANCASH™ la investigacian se desarrollara con docentec de las
Instituciones Educativas pertenecientes a esta Red, ademas los docentes participaran de manera voluntaria previo
consentimiento informado, independientemente de mi autorizacion, la recopilacion de informacion es a través de
cuestionarios con la finalidad de que pueda desarrollar su: () Informe estadistico, ( X ) Trabajo de Investigacion,
() Tesis para obtener el grado académico Maestro Doctor ( X ) Publique los resultados de la investigacién en el
repositorio institucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o cualquier
distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la opcion seleccionada.

( X ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa, o

() Mencionar el nombre de la empresa

Y /4

Oscar Migue’l mm Norabuena
Coordinador de la Red”Semillitas del Saber”
DNI: 43669654

El estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el trabajo de investigacion en la Tesis son auténticos.
En caso de comprobarse la falsedad de datos, el estudiante sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario

Rasrceseai e REiaetvoa s lansimatil gl B p i S S R e St e S M W B el S
CUITCSPUIUIGHIG, asiiliisiiio, asuiiiiia ioua 1a respoiisaviivad ainte POSIUICS acCiviics 1ICgalcs (JuE 1a Ciilpidsa, Ooigainge

de informacion, pueda ejecutar.
/
I % /L,
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DNI: 31670173

Hell B

Medaliz Herlinda Barba Pedrozo

DNI: 31658862



Yo,.Magaly Luz Femandez Depaz identificado con DNI 32645501, en mi calidad de Directora de la Institucion
Educativa “Santiago Antiinez. de Mavolo”, con codigo modular 0597922, ubicada en el Distrito de Yungar, Provincia
de Carhuaz, Region Ancash

OTORGO LA AUTORIZACION

A los profesores Rimel Juvencio Barba Pedrozo con D.N.I. N°® 31670173 v Medaliz Herlinda Barba Pedrozo
identificado con D.N.I. N°31658862, del Programa de MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI” con el trabajo
de Investigacion denominado “POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA RURAL DE CARHUAZ — ANCASH" la investigacion se desarrollara con docentes de la
Institucién Educativa. ademés los docentes participaran de manera voluntaria previo consentimiento informado.
independientemente de mi autorizacion, la recopilacion de informacion es a través de cuestionarios con la finalidad
de que pueda desarrollar su: () Informe estadistico, () Trabajo de Investigacion, ( X ) Tesis para obtener el
grado académico Maestro Doctor ( X ) Publique los resultados de la investigacién en el repositorio institucional de
la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o cualquier
distintivo de la empresa en reserva, marcando con una "X ia opcion seieccionada.

(X ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa, o

() Mencionar el nombre de la empresa

DNI: 32645501

El estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el trabajo de investigacién en la Tesis son auténticos.
En caso de comprobarse la falsedad de datos. el estudiante sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario
correspondiente, asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante

de informacion, pueda ejecutar.
%f =
N

Rimel Juvencio Barba Pedrozo
DNI: 31670173

W

Medaliz Herlinda Barba Pedrozo

DNI: 31658862
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Yo, Romelia Rosa Ramirez Trejo, identificado con DNI 40712423, en mi calidad de Directora de la Institucion
Educativa N° 86283 “San Martin de Porras™, con codigo modular 1042068, ubicada en el Centro Poblado Menor de
Poyor. del Distrito de Yungar, Provincia de Carhuaz, Region Ancash

OTORGO LA AUTORIZACION

A los profesores Rimel Juvencio Barba Pedrozo con D.N.I. N° 31670173 v Medaliz Herlinda Barba Pedrozo
identificado con D.N.I. N° 31658862, del Programa de MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI” con el trabajo
de Investigacion denominado “POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA RURAL DE CARHUAZ — ANCASH" la investigacion se desarrollard con docentes de la
Institucion Educativa. ademés los docentes participaran de manera voluntaria previo consentimiento informado.
independientemente de mi autorizacion, la recopilacion de informacion es a través de cuestionarios con la finalidad
de que pueda desarrollar su: () Informe estadistico, () Trabajo de Investigacion, ( x° ) Tesis para obtener el
grado académico Maestro Doctor ( X ) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de
la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o cualquier
distintivo de la empresa en reserva, marcando con una ~“X" ia opcion seieccionada.

( X ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa, o

() Mencionar el nombre de la empresa

Romelia Rosa Ramirez Trejo
DIRECTORA
DNI: 40712423

El estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el trabajo de investigacion en la Tesis son auténticos.
En caso de comprobarse la falsedad de datos, el estudiante sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario
correspondiente. asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante

de informacton, pueda ejecutar.
/‘/77/%;“ i
v A\

Rimel Juvencio Barba Pedrozo
DNI: 31670173

U
UL hee
Medaliz Herlinda Barba Pedrozo
DNI: 31658862
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Anexo:6 Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Los docentes Rimel Juvencio Barba Pedrozo y Medaliz Herlinda Barba Pedrozo, tenemos el
agrado de dirigirnos a Ud. para saludarlo (a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La Investigacion
esta relacionada con “POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION PUBLICA RURAL DE CARHUAZ, ANCASH.”

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, firme este documento de
consentimiento, aceptando libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio,
cuya informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en alglin momento que
considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o

beneficio econémico por la participacion.

Fecha: /8 | /2 | 2ocy

—

NOMBRE: Hajclee ViC(n(a Ngj,(m Caa'tro

DNLNe 24636507
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Los docentes Rimel Juvencio Barba Pedrozo y Medaliz Herlinda Barba Pedrozo, tenemos el
agrado de dirigirnos a Ud. para saludarlo (a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La Investigacion
estd relacionada con “POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION PUBLICA RURAL DE CARHUAZ, ANCASH.”

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, firme este documento de
consentimiento, aceptando libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio,
cuya informacién otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en alg(in momento que
considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o

beneficio econdmico por la participacion.

Fecha: 40 1 42 1 202

451

A\l

NOMBRE: Hora Vidoria Salvador  Hoalanae

D.N.L N 3166 £1%9¥
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Los docentes Rimel Juvencio Barba Pedrozo y Medaliz Herlinda Barba Pedrozo, tenemos el
agrado de dirigirnos a Ud. para saludarlo (a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La Investigacion
estd relacionada con “POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION PUBLICA RURAL DE CARHUAZ, ANCASH.”

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, firme este documento de
consentimiento, aceptando libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio,
cuya informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que
considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algiin pago o

beneficio econémico por la participacion.

Fecha: 1§ 1 (2 ) z02Y

NOMBRE: Mclisse Rulh S Ulbang

D.N.I. N° HRS2HEG 11
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Los docentes Rimel Juvencio Barba Pedrozo y Medaliz Herlinda Barba Pedrozo, tenemos el
agrado de dirigirnos a Ud. para saludarlo (a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La Investigacion
esta relacionada con “POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION PUBLICA RURAL DE CARHUAZ, ANCASH.”

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, firme este documento de
consentimiento, aceptando libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio,
cuya informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en alglin momento que
considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algun pago o

beneficio econémico por la participacion.

Fecha: ZC | 7 | Jo<Y

NOMBRE: Asme Dwtrii [Teotencz e veynZea
D.N.I. N° ol EFE30S
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Los docentes Rimel Juvencio Barba Pedrozo y Medaliz Herlinda Barba Pedrozo, tenemos el
agrado de dirigirnos a Ud. para saludarlo (a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La Investigacion
esta relacionada con “POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION PUBLICA RURAL DE CARHUAZ, ANCASH.”

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, firme este documento de
consentimiento, aceptando libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio,
cuya informacién otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que
considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algin pago o

beneficio econémico por la participacién.

Fecha: /O |/ (2 | 2024

-

7

NOMBRE: \[iiana Elizabetr  Tava @\en'\\ (05

DNLN°  H6956402
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Anexo 7: Matriz de consistencia

TITULO FORMULACION OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES | METODOLOGIA
DEL PROBLEMA HIPOTESIS | CATEGORIAS
Problema General: Hipotesis General Objetivo general: VARIABLE Tipo:
POLITICA ¢Qué relacion existe | Existe relacion | Determinar la relacion | INDEPENDIEN | - Marco legal - | -Segun finalidad:
EDUCATIV |entre las  politicas | significativa entre la | que existe entre las | TE normativo Basica
A Y | educativas y el | politica educativay el | politicas educativas y el | Politica
DESEMPEN | desempefio docente en | desempefio docente en | desempefio docente en | Educativa - Calidad -Segun su alcance por
O DOCENTE | una Institucion publica | una Institucion Pablica | una Institucion Publica Educativa objetivos:
EN UNA | rural de Carhuaz, 2024? | rural de Carhuaz, 2024 | rural de Carhuaz, 2024 Correlacional
INSTITUCI - Financiamiento
ON Problemas Especificos: | Hipdtesis Especificos: | Objetivos especificos: Econdmico -Segun su naturaleza:
PUBLICA a) ¢Qué relacion existe | a)  Existe relacion | a) Determinar la Cuantitativa
RURAL DE | entre el marco legal- | significativa entre el | relacion que existe entre
CARHUAZ, | normativo y el | marco legal-normativo | el marco legal- -Segln alcance
2024 desempefio docente y el  desempefio | normativo y el temporal:
en una Institucion | docente  en una | desempefio docente en Transversal
Publica rural de | Institucién Publica | una Institucion Publica - Preparacion para
Carhuaz, 2024? rural de Carhuaz, | rural de Carhuaz, 2024. el aprendizaje de | Métodos: Deductivo
2024. VARIABLE los estudiantes.
DEPENDIENT Disefio: Correlacional
b)  Existe relacion | b) Determinar la | E: - Recursos
significativa entre la | relacion que existe entre Educativos Poblacién y muestra:
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b) ¢Qué relacion existe
entre la calidad
educativa

y el desempefio docente
en una Institucion
publica rural de

Carhuaz, 2024?

c) ¢Qué relacion existe
entre  financiamiento
econémico y el
desempefio docente

en una Institucion
publica rural de

Carhuaz, 2024?

calidad educativa y el
desempefio docente en
una Institucién Publica
rural de Carhuaz, 2024
C) Existe relacion
significativa entre el
financiamiento
econbmico y el
desempefio docente

en una Institucion
Publica

Carhuaz, 2024

rural de

la calidad educativa y el
desempefio docente en
una Institucion publica
rural de Carhuaz, 2024

C) Determinar la
relacién que existe entre
el financiamiento
econémico y el
desempefio docente

en una Institucion
Publica

Carhuaz, 2024

rural de

Desempefio

docente

- Condiciones

Laborales.

- Poblacién: 35
docentes de

la Ugel Carhuaz

- Muestra : la misma
poblacién

Técnicas e
instrumentos de
recoleccion de

datos:

-Técnica: Encuesta

- Instrumento:
cuestionarios

Métodos de analisis de
investigacion:

- Analisis descriptivos:
Frecuencias

- Analisis

inferenciales:
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La prueba de hipotesis
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Anexo 8: Validacién de instrumento

) PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO
Estimado Validador: Dra. Victoria Gregoria Ramirez Chavez

Me es grato dirigirme a Ud., a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar el
instrumento que adjunto, denominado:

Cuestionario sobre Politica Educativa y Desempefio docente, disefiado por Rimel J. Barba Pedrozo
y Medaliz H. Barba Pedrozo, cuyo proposito es identificar la Politica Educativa y el Desempeiio
Docente, el cual sera aplicado a los docentes de las instituciones educativas rurales de Carhuaz,
por cuanto considero que sus observaciones, apreciaciones y acertados aportes seria de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informaciéon directa de la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado:

POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DE UNA INSTITUCION  PUBLICA
RURAL DE CARHUAZ, 2024

Tesis que sera presentada a la Escuela de Posgrado de La Universidad Catélica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

Maestro en Educacién con mencion en Gestion y Acreditacion Educativa

Para efectuar la validacion del instrumento, Ud. Debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una
alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responde al instrumento. Se
le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertmencla y congruencia u otro
aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte.
o i -
e
- . }
Rimel Juvencio Barba Pedrozo Medaliz Herlinda Barba Pedrozo
ORCID: 0009-0007-0916-2419 ORCID: 0009-0004-0133-9804
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UCT |555cran0

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segtn los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne | Alternativas de Evaluacién
ftems| E B M X C Observaciones
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15 X
16
17
18 X
19 X
20
21
22
23
24
25

x [ | X

23| || X[ |X|X|X|X

x

x

K[| X | X |x




.»UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

I. DATOS GENERALES

EXPERTO 1

UCT|

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1.1 Apellidos y nombres del informante: VICTORIA GREGORIA RAMIREZ CHAVEZ
1.2 Institucion donde labora: G.U.E. “Mariscal Toribio de Luzuriaga”

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
1.4 Autor del instrumento: Br. Barba Pedrozo Rimel Juvencio y Br. Barba Pedrozo Medaliz Herlinda

ESCUELA DE

POSGRADO

1.5 Titulo de la Investigacién: Politica Educativa y Desempefio Docente en una Institucién Publica Rural de

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Carhuaz, Ancash, 2024

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BUENA

016

11

16

61

26 | 31
B

()

10

15

20

75

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacién
Iégica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
diagndstico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
para la
investigacion.

IIl. OPINION DE APLICABILIDAD: ” /hf/rame”é é‘(, ,pe/A”% k Iy Aﬂ 5
510 el Aaole  pies g« a,'/p,éz cacion .

IV. PROMEDIO DE VALORACION: BUENO

FIRMA DEL EXPE
DNI: 316674

Teléfono: 949545222

Lugar y Fecha: Trujillo 02 de Agosto del 2024
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UCT |roscrano
»UC

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de ltems X

Amplitud de contenido

Redaccion de los ltems

Claridad y precision

x| x| X X

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: RAMIREZ CHAVEZ Victoria Gregoria
COLEGIATURA:
DNI: 31667469

Firma

echa: 02/08/2024
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- UCT UCT | SC(SEEERADO
<7

UNIVERSIDAD CATOUICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne | Alternativas de Evaluacién
ftems| E B M X C Observaciones
01 X
02 X
03
04 X
05
06
07
08
09
10
131
12
13
14
15 X
16
17
18 X
19 X
20
21
22
23
24
25

x

R[> |X|X|X|X|X

x

x

X[ 3| X[ X[
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UCT |5556rA00
> UCT
7
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO
EXPERTO 1
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: VICTORIA GREGORIA RAMIREZ CHAVEZ

1.2 Institucién donde labora: G.U.E. “Mariscal Toribio de Luzuriaga”

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: CUESTIONARIO DE POLITICA EDUCATIVA

1.4 Autor del instrumento: Br. Barba Pedrozo Rimel Juvencio y Br. Barba Pedrozo Medaliz Herlinda

1.5 Titulo de la Investigacion: Politica Educativa y Desempefio Docente en una Institucién Publica Rural de
Carhuaz, Ancash, 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 0|6 11 | 16 61 61 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96

g5
&
8|8
g|a
&

S |10 {15 |20 25 45 | 50 | S5 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

Esta formulado
con lenguaje 4 X

1. CLARIDAD
apropiado.

Estd expresado en
conductas X

2.0BJETIVIDAD abservablas:

Adecuado al
avance de la
3.ACTUALIDAD ciencia : X

pedagdgica

Existe una
organizacion

4.0RGANIZACION g
|6gica

Comprende los
aspectos en X

SSUHIGIENCIA cantidad y calidad

Adecuado para
valorar X
6.INTENCIONALIDAD estrategias X
utilizadas

Basado en
aspectos tedrico- X

7.CONSISTENCIA A
cientificos

Entre
dimensiones, 3
8.COHERENCIA indices e X
indicadores.

La estrategia
responde al

9.METODOLOGIA propésito del X
diagndstico

Es Gtil y funcional 3
para la /\
investigacion.

Iil. OPINION DE APLICABILIDAD: ﬂ/ﬂ_{/}’({/ﬂeﬂé €s pefénc”/@ V /’d SIM
viadidady P it r//ﬂ,&caaa%

10.PERTINENCIA

IV. PROMEDIO DE VALORACION: BUENO Lugar y Fecha: Trujillo 02 de Agosto del 2024

87




UCT | poscrano
.7 UCT

UNIVERSIDAD CATOLIGA DE TRUJILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de ltems X

Amplitud de contenido

Redaccién de los Items

Claridad y precision

x| X X X

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: RAMIREZ CHAVEZ Victoria Gregoria
COLEGIATURA:

DNI: 31667469 E
4

Fecha: 02/08/2024
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO
Estimado Validador: Dr. Luis Alberto Huamani Gallo

Me es grato dirigirme a Ud., a fin de solicitar su colaboraciéon como experto para validar el
instrumento que adjunto, denominado:

Cuestionario sobre Politica Educativa y Desempefio docente, disefiado por Rimel J. Barba Pedrozo
y Medaliz H. Barba Pedrozo, cuyo propésito es identificar la Politica Educativa y el Desempefio
Docente, el cual sera aplicado a los docentes de las instituciones educativas rurales de Carhuaz,
por cuanto considero que sus observaciones, apreciaciones y acertados aportes seria de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa de la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado:

POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DE UNA INSTITUCION  PUBLICA
RURAL DE CARHUAZ, 2024

Tesis que seré presentada a la Escuela de Posgrado de La Universidad Catélica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

Maestro en Educacion con mencion en Gestion y Acreditacion Educativa

Para efectuar la validacion del instrumento, Ud. Debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una
alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responde al instrumento. Se
le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertmencna y congruencia u otro
aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte.

é//imé Yool

Rimel Juvencio Barba Pedrozo Medaliz Herlinda Barba Pedrozo
ORCID: 0009-0007-0916-2419 ORCID: 0009-0004-0133-9804
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.7 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

UCT |roscrano

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Politica Educativa

Ne
ftems

Alternativas de Evaluacién

X

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

XXX X (3K 3[D| 2|22 | 2| 2|25 |>|>X|>X|>x|Xx
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ESCUELA DE

POSGRADO

4

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO
EXPERTO 2
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Dr. LU{S ALBERTO HUAMAN{ GALLO

1.2 Institucion donde labora: Universidad Nacional “Santiago Antinez de Mayolo” - UNASAM

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

1.4 Autor del instrumento: Br. Barba Pedrozo Rimel Juvencio y Br. Barba Pedrozo Medaliz Herlinda

1.5 Titulo de la Investigacién: Politica Educativa y Desempefio Docente en una Institucién Publica Rural de
Carhuaz, Ancash, 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
DEFICIENTE BAJIA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 0|6 [11f16 |61 [26]31[36[41]46[51[56 |61 [66] 7176 |81]86]91]096
5 [10]15 ]2 [25 [30] 3540|4550 [55]|60 [65 |70 | 75 [ 80 | 85 | 90 | 95 | 100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdégica

>

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacién
|6gica

S5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

> [ [ > | X A

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
diagnéstico

X

10.PERTINENCIA

Es Gtil y funcional
para la
investigacion.

X

S ancauou-pnla

inwesh g« con.

Pnya

IV. PROMEDIO DE VALORACION: BUENO

XPERTO INFORMANTE

Lugar y Fecha: Trujilio 04 de Agosto del 2024

Teléfono: 943686082
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UCT [poscrano
.7 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los ltems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Dr. HUAMANI GALLO LUIS ALBERTO
COLEGIATURA:

DNI: 31652707 '
m/ :

Firma
Fecha: 04/08/2024
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.7 UCT

UNIVEESIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada [tem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Desempeiio Docente

Ne | Alternativas de Evaluacién
items| E B M X C Observaciones
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

XXX X[ DD || DD XXX 3D (> [> > || X |[X|X|[X|X|Xx
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.7 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

EXPERTO 2
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

UCT|

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: : Dr. LUIS ALBERTO HUAMAN{ GALLO
1.2 Institucién donde labora: Universidad Nacional “Santiago Antunez de Mayolo” - UNASAM
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: CUESTIONARIO DE POLITICA EDUCATIVA

1.4 Autor del instrumento: Br. Barba Pedrozo Rimel Juvencio y Br. Barba Pedrozo Medaliz Herlinda

ESCUELA DE

POSGRADO

1.5 Titulo de la Investigacién: Politica Educativa y Desempefio Docente en una Institucién Publica Rural de

Carhuaz, Ancash, 2024

1l. ASPECTOS DE VALIDACION
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 0 6 11 16 61 26 31 41 46 51 56 61 66 | 71 76 | 81 86 91
5 10 15 | 20 25 30 | 35 45 50 55 60 65 70 | 75 80 | 85 | % | 95

1. CLARIDAD

Estd formulado
con lenguaje
apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Est3 expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagogica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion

légica

S.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

R RO e G e S DV I S D P 1

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propdsito del
diagndstico

10.PERTINENCIA

Es Gtil y funcional
parala
investigacion.

Iif. OPINION DE APLICABILIDAD: E[ ’.nSr"UTr’Qn ‘0 05 ’pef(’lnep fe Y ]401 Sl"do
Su a,p(:caccovl en a mWiHS{aU(?"‘

validaclo paa

IV. PROMEDIO DE VALORACION: BUENO

Lugar y Fecha: Trujillo 04 de agosto del 2024

DNI: 31652707

FIRMA DEL EXPERT® INFORMANTE

Teléfono: 943686082
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UCT | poscrano

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items X

Amplitud de contenido

Redaccién de los ltems

Claridad y precision

x| X X X

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Dr. HUAMANI GALLO LU{S ALBERTO
COLEGIATURA:

DNI: 31652707
(% '

rma

Fecha: 04/08/2024
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO
Estimado Validador: Mg. Miguel Andrés Mautino Figueroa

Me es grato dirigirme a Ud., a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar el
instrumento que adjunto, denominado:

Cuestionario sobre Politica Educativa y Desempefio docente, disefiado por Rimel J. Barba Pedrozo
y Medaliz H. Barba Pedrozo, cuyo propésito es identificar la Politica Educativa y el Desempeiio
Docente, el cual serd aplicado a los docentes de las instituciones educativas rurales de Carhuaz,
por cuanto considero que sus observaciones, apreciaciones y acertados aportes seria de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa de la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado:

POLITICA EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DE UNA INSTITUCION ~ PUBLICA
RURAL DE CARHUAZ, 2024

Tesis que sera presentada a la Escuela de Posgrado de La Universidad Catélica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

Maestro en Educacién con mencion en Gestion y Acreditacion Educativa

Para efectuar la validacion del instrumento, Ud. Debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una
alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responde al instrumento. Se
le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia y congruencia u otro
aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte.

"{jf% | Wl

Rimel Juvencio Barba Pedrozo Medaliz Herlinda Barba Pedrozo
ORCID: 0009-0007-0916-2419 ORCID: 0009-0004-0133-9804
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.7 UCT

UNIVIRSIDAD CATOLICA DF TRUJILLO

UCT | roscrano

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple -
cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Desempeiio Docente

Ne
ftems

Alternativas de Evaluacién

M

X

Observaciones

01

X

02

X

03

04

05

06

07

08

09

KX [ | > |X|X|X

10

11

x

12

x

13

x

14

15

16

17

18

19

x| [ XX

20

21

22

23

24

25

x| X (X (X | X
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.7 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

EXPERTO 3
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: MIGUEL ANDRES MAUTINO FIGUEROA

1.2 Institucion donde labora: “La Libertad”
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

1.4 Autor del instrumento: Br. Barba Pedrozo Rimel Juvencio y Br. Barba Pedrozo Medaliz Herlinda

UCT|

1.5 Titulo de la Investigacion: Politica Educativa y Desempefio Docente en una Instituciéon Publica Rural de

Carhuaz, Ancash, 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

ESCUELA DE

POSGRADO

INDICADORES

DEFICIENTE

REGULAR

BUENA

CRITERIOS 0

6

11 | 16

31

41

w

10

15 | 20

8|8

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagégica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacién
|6gica

S5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOG(A

La estrategia
responde al
propésito del
diagnostico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
parala
investigacion.

X | X | X [ | X

“A
Ili. OPINION DE APLICABILIDAD.........

Valrtda do

\fL’

=

y /‘ p / 1,‘ J
Amenle A Per Conenfe Y ha Siedo
/ ,

f‘ o[ Ci

v

IV. PROMEDIO DE VALORACION: BUENO

Lugar y Fecha: Trujillo 04 de Agosto del 2024
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UCT |Foscrano

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los [tems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: MAUTINO FIGUEROA MIGUEL ANDRES
COLEGIATURA:

0

/ Firma
echa: 04/08/2024
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.7 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJTLLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple -
cada [tem y alternativa de respuesta, seguin los criterios que a continuacién se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

INSTRUCCIONES:

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Politica Educativa

Ne
ftems

Alternativas de Evaluacién

E

X

Observaciones

01

02

03

x| X | Xx

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

23X | > [ | > | X [ > | >

15

16

>

17

x

18

19

20

21

22

23

24

25

XXX > |>|>X|Xx

POSGRADO

100
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO
EXPERTO 3

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: MIGUEL ANDRES MAUTINO FIGUEROA

1.2 Institucion donde labora: “La Libertad”

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: CUESTIONARIO DE POLITICA EDUCATIVA

1.4 Autor del instrumento: Br. Barba Pedrozo Rimel Juvencio y Br. Barba Pedrozo Medaliz Herlinda

1.5 Titulo de la Investigacion: Politica Educativa y Desempefio Docente en una Institucion Publica Rural de
Carhuaz, Ancash, 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 016 11 | 16 61 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 61 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96

2|4
]

S5 |20 |15|20 |25 | 30|35 )40 | 45 | 50 | 55 70 | 75 | 80 | 85 | 90 [ 95 | 100

Esta formulado

1. CLARIDAD conengune : )(
apropiado.

Esta expresado en

conductas
2.0BJETIVIDAD observablas: X

Adecuado al
avance de la
3.ACTUALIDAD ciencia X
pedagogica

Existe una
organizacién
légica

>

4.0RGANIZACION

Comprende los
aspectos en

SUFICIENCIA cantidad y calidad

Adecuado para

valorar
6.INTENCIONALIDAD estrategias : X
utilizadas

Basado en i
aspectos tedrico-

7.CONSISTENCIA cientificos

Entre
dimensiones,
8.COHERENCIA indices e
indicadores.

La estrategia
responde al
9.METODOLOG(A propésito del
diagndstico

M | s e

Es atil y funcional
parala
investigacion.

>

10.PERTINENCIA

e/

O

=)
C
{
\
-
N
g

Iil. OPINIGN DE APLICABILIDAD: EC. 1usticmante. ¢ ViR R A ey

Parc sv aplcacer.
" !

IV. PROMEDIO DE VALORACION: BUENO Lugar y FechaxTrujillo Q4 de Agosto del 2024

DNIf31635863 Teléfono: 94373301

101



.»UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUIILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT |poscrano

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los Items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: MAUTINO FIGUEROA MIGUEL ANDRES

COLEGIATURA:
DNI: 31625863

LA

Firmy \

/F/ha: 04/08/2024
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Anexo 9: Reporte turnitin.

POLITICA EDUCATIVA'Y DESEMPENO DOCENTE DE UNA
INSTITUCION PUBLICA RURAL DE CARHUAZ 2024

INFORME DE ORIGINALIDAD

Ou 1% 10% 6w

INDICE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.ucv.edu.pe
P P 3%

Fuente de Internet

hdl.handle.net 3%

Fuente de Internst

repositorio.uct.edu.pe 3%

Fuente de Internet

Excluir citas ACtivo Excluir coincidencias < 1%

Excluir biblicgrafia Artivo
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