UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

BENEDICTO XVI

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN INGENIERIA CON MENCION EN
DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

HABILIDADES DIRECTIVAS Y SU RELACION CON LA GESTION DE
PROYECTOS EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA LIMA PERU 2024

Tesis para obtener el grado académico de:
MAESTRO EN INGENIERIA CON MENCION EN: DIRECCION Y
GESTION DE PROYECTOS

AUTORES
Br. Martos Ramirez, Victor Javier
https://orcid.org/0009-0000-2650-4117
Br. Pirca Ramos, Wilmer
https://orcid.org/0000-0003-0837-2047

ASESOR
Dr. Mejia Pinedo, Davis Alberto
https://orcid.org/0000-0002-8790-1682

LINEA DE INVESTIGACION
Planificacion y control

TRUJILLO - PERU
2025




DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD
Sefior Director de la Escuela de Posgrado: Dr. Jorge Luis Brenis Exebio,

Yo, Dr. Davis Alberto Mejia Pinedo con DNI N° 41490146, como asesor del trabajo de
investigacion titulado: Habilidades directivas y su relacion con la gestion de proyectos en una
Empresa constructora Lima Perti 2024, desarrollada por el egresado Pirca Ramos Wilmer con
DNI N° 41651319 y el egresado Martos Ramirez Victor Javier con DNI N° 44310606, del
Programa de Maestria en: INGENIERIA CON MENCION EN DIRECCION Y GESTION DE
PROYECTOS

Considero que dicha tesis reune las condiciones tanto técnicas como cientificos, las cuales estan
alineadas a las normas establecidas en el reglamento de grados y titulos de la Universidad
Catolica de Trujillo Benedicto XVI 'y en la normativa para la presentacion de tesis de la Escuela
de Posgrado. Por tanto, autorizo la presentacion del mismo ante el organismo pertinente para

que sea sometido a evaluacion por los jurados designados por la mencionada facultad.

~\ p

b

Dr. Davis Alberto Mejia Pinedo

i



AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

EXCMO. MONS. GILBERTO ALFREDO VIZCARRA MORI, SJ
Arzobispo Metropolitano de Trujillo
Gran Canciller

Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI

DRA. MARIANA GERALDINE SILVA BALAREZO

Rectora de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI

DRA. ROMY ANGELICA DIAZ FERNANDEZ

Vicerrectora Académica

DRA. ENA CECILIA OBANDO PERALTA

Vicerrectora de Investigacion

DR. JORGE LUIS BRENIS EXEBIO

Director de la Escuela de Posgrado

DRA. TERESA SOFIA REATEGUI MARIN

Secretaria General

il



DEDICATORIA
A mi amada familia, fuente de inspiracion y apoyo inquebrantable. A mis padres, Marino y
Lucia por sus ensefianzas y aliento constante. A mi esposa, Andrea por su amor incondicional
y comprension. A mis hijos, Miguelangel, Nayla y Turid por ser mi mayor motivacion y alegria

en este camino academico.

Pirca Ramos Wilmer

Quiero dedicar en primer lugar a Dios, por guiarme en el camino y fortalecerme
espiritualmente para empezar un camino lleno de éxito. A mis padres, hermanos y a mi querido

hijo por su apoyo incondicional en todos los momentos de mi vida.

Martos Ramirez Victor Javier

v



AGRADECIMIENTO

"Doy gracias a mi familia, regalo de la divina providencia, por su constante respaldo y amor
incondicional. A mis padres, sabios guias en mi camino académico. A mi esposa, bendicion de
Dios y compariera fiel en esta travesia. A mis hijos, dones preciosos que llenan mi vida de

alegria y proposito, gracias por ser mi mayor motivacion."
Pirca Ramos Wilmer

"En humilde gratitud, reconozco a mi querida familia como un regalo de lo alto, fuente de
fortaleza y amor incondicional. A mis padres, faros de sabiduria y fe en mi sendero académico.

A mi esposa, bendicion divina y apoyo constante en cada paso. A mis hijos, tesoros de bondad

y esperanza, gracias por ser mi mayor inspiracion en este viaje académico."”
Martos Ramirez Victor Javier



DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD

Nosotros, Wilmer Pirca Ramos con DNI N° 41651319 y Martos Ramirez Victor Javier con
DNI N° 44310606, egresados del Programa de Estudios de Posgrado de la Maestria en
INGENIERIA CON MENCION EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS de la
Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI, damos fe que se siguio rigurosamente los
procedimientos académicos y administrativos emanados por la Escuela de Posgrado, para la
elaboracion y sustentacion de la tesis titulado: “HABILIDADES DIRECTIVAS Y SU
RELACION CON LA GESTION DE PROYECTOS EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA
LIMA PERU 2024”, en el cuél consta de un total de 57 paginas, en las que incluye 6 tablas y

4 figuras, mas un total de paginas en anexos.

Se deja constancia de la originalidad y autenticidad de la mencionada investigacion y
declaramos bajo juramento en razén a los requerimientos éticos, que el contenido de dicho
documento corresponde a nuestra autoria respecto a redaccion, organizacion, metodologia y
diagramacion. Asimismo, se garantiza que los fundamentos tedricos estan respaldados por el
referencial bibliografico, asumiendo un minimo porcentaje de omision involuntaria respecto al

tratamiento de cita de autores, lo cual es de nuestra entera responsabilidad.

Los autores

T~ i

Wilmer Pirca Ramos Martos Ramirez Victor Javier

DNI N°41651319 DNI N° 44310606

vi



INDICE

Declaratoria de Originalidad............ccoiiiiiiieiieee e i
AULOTTAAAES UNIVEISTEAITAS. ... eevteieieitieie ettt sttt e b et e e e steennesreesneenneas ii
DT [ or: o] 4 - F TSRS iv
[ o L= ol T 1 T=] ) o J SR v
Declaratoria de auteNtiCIOA ..........ooveiieiiiieiiee et ae s vi
RESUMEN L.t e e e et e e et e e e e e e s e e e snae e e nneeeeneeas viii
ABSTRACT ...ttt b e bbbttt e e R e e b et e R e e R e bt e st be et be et reerenens iX
I INTRODUCCION ......oiiiiiiriieirnnessssisesesssse st st sttt asssessnens 10
I, METODOLOGIA ...ccoiiiiiiiiiiseeceise ettt 18
2.1 ENFOQUE, tIPO wuvveuriiiieiiieiiiteee st 18

2.2 DiseN0 de INVESTIZACION .....eeveeiireiiieiiie ettt ne e 18

2.3 Poblacion, MUEStra ¥ MUESLICO ......evvevirieeriiiresieesieeie et 18

2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos ..........ooeeeeviiiiiiiiiiiinienennnnn. 19

2.5 Técnicas de procesamiento y andlisis de la informacion...........ccccocevieeniennnne 20

2.6 Aspectos €tiCOS €N INVESTIZACION........uvieueeririaieesireeieesieeesreesie e ee e sree e 20

III.  RESULTADOS ... .ottt st e et e e e e st e e e et e e e e anseeeeeeannneeas 22
IV, DISCUSION .....ooouiiiiiiiiiienieiie ettt 31
V. CONCLUSIONES ... ..ottt e e st e e e s bbe e e e e e 32
VI. RECOMENDACIONES......coi ittt 33
VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ....ooviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 34
ANEXOS ...ttt ettt h et b re b et et re st et reere st et e e 38
ANEXO 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion ..., 38
ANEXO 2: FIChA TECNICA ....veivieiieieiee ettt 40
ANEXO 3: Operacionalizacion de variables ...........ccccceoiiieiiiiiieese e 42
ANEXO 4: Carta de PreSentaCion..........ccoceiiiiiieieieienie ettt 44

ANEXO 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de
QatOS .« e 4D

ANEXO 6: Consentimiento informado ..............cooiiiiiiiiiiiiii e 46
ANEXO 7: Matriz de CONSISTENCIA. ...c.vveuveieiesiieieeiesieeieeie e e esee e e e e s e steeseesraesreeeesneeseeas 50
ANEXO 8: Validacion de INStIUMENTOS. ..........coviierierieeiesieseeie e seeee e sie e sseesree e sneesneas 51
ANEXO 9: REPOIE TUIMILIN ...t ens 57

vii



RESUMEN

En la presente investigacion se define que el objetivo fue evaluar la relacion existente entre las
habilidades directivas y la eficacia en la gestion de proyectos dentro de empresas constructoras
ubicadas en Lima, Pert. Respecto a la metodologia, se llevd a cabo un estudio cuantitativo, de
caracter descriptivo y correlacional, con una muestra de 70 participantes. Se emple6 un disefio
no experimental y transversal, utilizando encuestas y cuestionarios como instrumentos de
recoleccion de datos. Los analisis estadisticos revelaron una correlacion positiva muy fuerte (r
=0.871) y altamente significativa (p < 0.001) entre las habilidades directivas y el desempefio
en la gestion de proyectos. Estos hallazgos respaldan la hipdtesis de que a medida que aumentan
las habilidades directivas de los gerentes, se evidencia una mejora significativa en la gestion
de los proyectos. Estos resultados subrayan la importancia de invertir en el desarrollo de las
habilidades directivas de los lideres de proyectos para optimizar el desempeio de las empresas
constructoras. Se concluye que, los resultados de esta investigacion confirman que las
habilidades directivas desempefian un papel crucial en el éxito de los proyectos de
construccion. Los gerentes con habilidades de liderazgo mas desarrolladas tienden a lograr

mejores resultados en términos de planificacion, ejecucion y entrega de los proyectos.

Palabras clave: Habilidades directivas, gestion de proyectos, liderazgo, desempeiio,

planificacion.
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ABSTRACT

This research aimed to evaluate the relationship between managerial skills and the effectiveness
of project management within construction companies located in Lima, Peru. Regarding the
methodology, a quantitative, descriptive, and correlational study was conducted with a sample
of 80 participants. A non-experimental and cross-sectional design was employed, using surveys
and questionnaires as data collection instruments. Statistical analyses revealed a very strong
positive correlation (r = 0.871) and high significance (p < 0.001) between managerial skills and
project management performance. These findings support the hypothesis that as managers'
managerial skills increase, A significant improvement is evident in project management. These
results underscore the importance of investing in the development of project leaders'
management skills to optimize the performance of construction companies. It is concluded that
the results of this research confirm that managerial skills play a crucial role in the success of
construction projects. Managers with more developed leadership skills tend to achieve better

results in terms of planning, execution, and project delivery.

Keywords: Managerial skills, Project management, Leadership, Performance, Planning.
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