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RESUMEN

La presente investigacion se realizo con el fin precisar el vinculo del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) con la Calidad Educativa en Docentes de una Institucion Educativa de
Barranca, Loreto 2025. Asimismo, esta alineada con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
4 que se relaciona con educacion de calidad accesible y fomentar oportunidades para
aprender durante toda la vida. El paradigma utilizado es el positivista, la metodologia
tuvo enfoque cuantitativo, de disefio no experimental transeccional, tipo basica, método
hipotético deductivo, nivel descriptivo correlacional. La poblacion del estudio
correspondié a ochenta docentes pertenecientes a tres instituciones educativas
pertenecientes al distrito de Barranca, Provincia de Datem del Marafion, Departamento
de Loreto 2025. Se emple6 una muestra censal, por lo que se incorporé a toda la poblacién
estudiada. Para el recojo de informacion de la variable Proyecto Educativo Institucional
se empleo un cuestionario adaptado de Zavaleta y Rubio (2022) y para la variable Calidad
Educativa se adapto el de Cajas y Villalobos (2021), los que fueron validados por juicio
de tres expertos. Se elaboraron los Baremos, asignando los niveles de logro para las
variables y dimensiones: Inicio, Proceso y Logrado. Los datos se procesaron con el
programa IBM SPSS Statistics 27, evaluando los estadisticos descriptivos para cada
variable y sus dimensiones. Para evaluar la distribucion de los datos, se realizd la prueba
de Kolmogorov-Smirnov, cuyos resultados indicaron ausencia de una distribucién
normal. Por este motivo, se recurrio a la prueba no paramétrica rho de Spearman. Los
andlisis de correlacion para las variables Proyecto Educativo Institucional y Calidad
Educativa revelaron un valor de rho de Spearman de 0.747 por lo que se afirma que hay
un vinculo positivo alto entre ambas. Estos resultados permiten inferir que una buena
implementacién del Proyecto Educativo Institucional mejorara en el mismo sentido la
Calidad Educativa en las Instituciones analizadas. Se recomienda a la Unidad de Gestion
Educativa brindar capacitacion a los docentes para la elaboracion de los Proyectos
Educativos Institucionales y a los docentes involucrarse de manera participativa en su
redaccion. Se sugiere que se realicen futuras investigaciones con disefios experimentales
que permitan ver la influencia de la aplicacién de los Proyectos Educativos Institucionales

en la Calidad Educativa.

Palabras clave: Calidad Educativa, Gestion Educativa, Proyecto Educativo Institucional
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the link between the Institutional
Educational Project and Educational Quality in Teachers of an Educational Institution in
Barranca, Loreto 2025. It is also aligned with Sustainable Development Goal 4, which
relates to accessible quality education and promoting opportunities for lifelong learning.
The paradigm used is positivist, the methodology had a quantitative approach, a non-
experimental cross-sectional design, basic type, the hypothetical-deductive method, and
a descriptive correlational level. The study population corresponded to eighty teachers
belonging to three educational institutions in the district of Barranca, in the Province of
Datem del Marafién, Department of Loreto. The type of sample was census since the
entire study population was taken into account. To collect information on the Institutional
Educational Project variable, a questionnaire adapted from Zavaleta and Rubio (2022)
was used, and for the Educational Quality variable, the one from Cajas and Villalobos
(2021) was adapted, which were validated by the judgment of three experts. The Scales
were created, assigning the achievement levels for the variables and dimensions: Start,
Process, and Achieved. The data were processed using the IBM SPSS Statistics 27
program, evaluating the descriptive statistics for each variable and its dimensions. The
Kolmogorov-Smirnov Normality test was performed on the data, finding that they did not
present a normal distribution. Due to this, the non-parametric Spearman's rho test was
opted for. The correlation analyses for the Institutional Educational Project and
Educational Quality variables revealed a Spearman's rho value of 0.747, which states that
there is a high positive correlation. This allows us to infer that a successful
implementation of the Institutional Educational Project will similarly improve the
educational quality of the educational institutions analyzed. The Educational
Management Unit is recommended to provide training to teachers in the development of
Institutional Educational Projects and to encourage teachers to participate in their
drafting. Future research with experimental designs is suggested to examine the influence

of the implementation of Institutional Educational Projects on educational quality.

Keywords: Educational Quality, Educational Management, Institutional Educational
Project
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I. INTRODUCCION

La calidad educativa es entendida como el més alto nivel para la concretizacion
de objetivos de la institucion educativa deriva en algunos elementos basicos como el
proceso ensefianza y aprendizaje, el funcionamiento escolar, y el sistema educativo que
abarca a alumnos, docentes, personal administrativo y directivo. Esto permite la creacion
de un sistema propio de normas y sanciones en concordancia con organismos nacionales
e internacionales y exige la recopilacion de evidencias que respalden los estandares e
indicadores determinados por dichos organismos (Mufioz, et al., 2022). El Proyecto
Educativo Institucional (PEI) es un instrumento que determina las caracteristicas propias
de una institucion educativa, resume operaciones y acciones educativas, proporcionando
consistencia al empefio del trabajo en equipo de una institucion y de los miembros que
integran la comunidad educativa, como aporte para mejorar la situacién educativa con
miras al futuro (Carrillo, 2019).

A nivel mundial, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) proyecta que
para el afio 2030, 84 millones de nifios y jovenes no iran a la escuela, y alrededor de 300
millones de estudiantes no tendran las habilidades fundamentales en aritmética y lectura
necesarias para triunfar en la vida. En respuesta a esta necesidad, el Objetivo de
Desarrollo sostenible 4 relacionado con asegurar el acceso a la una educacion, justa y de
alta calidad, ademas de impulsar oportunidades de aprendizaje permanente para todas las
personas (ONU, s.f. b).

Por su parte, el Banco Mundial (2024) afirma que la educacion constituye un
derecho esencial, un impulsor del progreso y una de las herramientas con mayor
efectividad para disminuir la pobreza, optimizar la salud y fomentar la equidad entre
hombres y mujeres, asi como la paz y la estabilidad. Del mismo modo, contribuye al
incremento de los ingresos y representa un elemento esencial para garantizar la equidad
y la inclusién social. También menciona que hay una crisis del aprendizaje y tres afos
después de la pandemia COVID 19, las pérdidas de aprendizaje todavia no se superan. Si
los nifios tienen dificultad para la comprension de un texto a los diez afios, tendran pocas
posibilidades de que mas adelante puedan leer con fluidez, tendran mayores dificultades
en la escuela y no lograran impulsar sus futuros profesionales y las economias de sus
paises una vez que egresen de la escuela.

Asimismo, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura - Unesco (2022) refiere que estan en una crisis el aprendizaje basico y las
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competencias en lectoescritura y aritmética entre los jovenes estudiantes. Desde inicios
de la pandemia de COVID-19, las dificultades de aprendizaje se han incrementado en una
tercera parte en los paises de ingresos bajo y medio, y se estima que el setenta por ciento
de los nifios de diez afios no pueden comprender un texto escrito sencillo.

Ademas, el Consejo Nacional de Educacion en su documento denominado
Problemas criticos de la educacion secundaria peruana, nos informa que los estudiantes
que logran los aprendizajes del Curriculo Nacional corresponden a menos del veinte por
ciento de adolescentes del pais. Un mayor porcentaje sélo alcanza un nivel basico en
matematicas, comprension de textos, ciencias sociales y ciencia y tecnologia, mientras
que otro grupo ni siquiera logra ese nivel. Esta situacion afecta con mayor intensidad a
los estudiantes del area rural, de colegios publicos, y con Educacion Intercultural bilinge.
Ademas, nos refiere que la tercera parte de los estudiantes que terminan la educacién
secundaria pasan a la educacion superior con la incertidumbre de suspender su carrera
debido a la las deficiencias en la calidad de su educacion bésica recibida (2022).

La calidad educativa en Per( ha sido un desafio persistente, especialmente en
contextos de desigualdad socioecondmica y brechas digitales. La pandemia de COVID-
19 agravo estas dificultades, evidenciando la falta de acceso igualitario a la educacion,
principalmente en zonas rurales y poblaciones vulnerables. La implementacion de la
educacion a distancia no logré garantizar el aprendizaje para todos los estudiantes, ya que
muchos no contaban con dispositivos electronicos, conexion a internet o apoyo
pedagOgico adecuado. Ademas, el abandono escolar aumenté debido a factores
econdmicos y familiares, afectando el desarrollo académico y las oportunidades futuras
de miles de nifios y adolescentes. A esto se suman deficiencias en la supervision del sector
educativo privado y un retorno tardio a la presencialidad, lo que prolong0 las dificultades
de aprendizaje. Estos problemas reflejan la necesidad de politicas educativas mas
inclusivas y eficaces que garanticen el acceso justo a una formacion de calidad para la
totalidad de los educandos (Defensoria del Pueblo, 2022).

La Contraloria General de la Republica (2024) encontrd serias carencias en las
instituciones educativas tales como: no recibir material educativo, reemplazar el techo de
las aulas, o aulas cuyas paredes necesitaban reparacion, no contar con muros de
proteccion y falta de docentes y profesionales de psicologia. Esto Gltimo pone en serio
riesgo a la calidad de educacidn de los estudiantes.

A nivel local, el Departamento de Loreto presenta los resultados mas bajos en las

evaluaciones de logro de aprendizajes con el nivel satisfactorio para el area de matematica
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con 2.2 %, un 4.7% en proceso y un 20.1 % en inicio y un 73% por debajo del inicio. En
cuanto a los resultados de Lectura, también se encuentra en el lugar més bajo en sus
resultados a nivel nacional con un 3.1 % de nivel satisfactorio, 10.2 % en proceso y 38,9
% en inicio y 47.8% en nivel previo al inicio (Minedu, 2019). Estos datos revelan que no
se estd logrando brindar una educacion de calidad. A pesar que el PEI constituye el
principal instrumento de gestion que orienta el desarrollo pedagdgico y organizacional de
las Instituciones Educativas, en la region Loreto los resultados de las evaluaciones de
aprendizajes contintan siendo bajos. Esto sugiere la necesidad de analizar si el PEI esta
vinculado con la mejora de la calidad educativa.

Debido a ello, se establece la interrogante de Investigacion: ¢Cuél es el vinculo
entre el PEI y la Calidad Educativa de una Institucion Educativa Publica de Barranca,
Loreto 2025? Asimismo, se formula como primer problema especifico (PE1) ¢Cual es el
vinculo entre la ldentidad y la calidad educativa en una Institucion Educativa Pablica de
Barranca, Loreto 2025?; como segundo problema especifico (PE2) se formula ;Cual es
el vinculo entre la dimension Propuesta pedagdgica y la Calidad Educativa en una
Institucion Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025?; como tercer problema
especifico (PE3) se plantea ¢ Cuél es el vinculo entre la Propuesta de Gestion y la Calidad
Educativa en una Institucion Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025?; como cuarto
problema especifico (PE4) se plantea ¢ Cual es el vinculo entre el Diagnostico y la Calidad
Educativa en una Institucion Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025?; como quinto
problema especifico (PE5) se menciona ¢Cudl es el vinculo entre los objetivos y la
Calidad Educativa en una Institucion Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025?; y
como sexto problema especifico (PE6) se propone ¢Cual es el vinculo entre las metas y
la Calidad Educativa en una Institucion Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025?.

En lo que se refiere a la justificacion tedrica, Naupas et al. (2013) considera que
la justificacion tedrica muestra la relevancia que tiene la investigacion de un problema al
construir una teoria cientifica. La relevancia de este trabajo de investigacion radica en
que ha sido elaborado con el propésito de generar conocimiento a partir del analisis de
diversas teorias e indagaciones, las cuales constituyen el fundamento para que la
institucion educativa pueda ofrecer un servicio de calidad, reflejado en los resultados
obtenidos.

Por otra parte, la justificacion Practica de acuerdo a lo sostenido por Hernandez y
Mendoza (2018a), la investigacion debe responder a la pregunta: ¢Contribuird a

solucionar uno o mas problemas reales? Se considera que, con la presente investigacion
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se ayudara para que se elaboren proyectos educativos que contribuyan a la optimizacion
de los aprendizajes y al desarrollo integral de los educandos del centro educativo y asi se
brinde una educacion de calidad.

Del mismo modo, en lo relacionado a la utilidad metodolégica, segiin Naupas et
al. (2013) ésta se da cuando al usar determinadas técnicas e instrumentos de investigacion
van a ser Utiles para futuras investigaciones. En el estudio, se adaptaron y validaron dos
instrumentos de investigacion para la medicion de las variables PEI y Calidad Educativa
que podran ser usados en futuras investigaciones.

Ademas, con respecto a la Relevancia Social: Segun Naupas et al. (2013) ésta se
da cuando el estudio se orienta a solucionar problemas sociales que afectan a un colectivo
determinado. La presente investigacion es relevante socialmente porque con sus
resultados aporta informacion util para que las instituciones educativas promuevan una
adecuada implementacién de los proyectos educativos institucionales.

El objetivo general del estudio fue determinar el vinculo entre el Proyecto
Educativo Institucional y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa Publica de
Barranca, Loreto 2025.

En lo relacionado a los objetivos especificos, se tuvo como primer Objetivo
Especifico (OEL) a determinar el vinculo entre la Identidad y la calidad educativa en una
institucion Educativa Pablica de Barranca, Loreto 2025. El segundo Objetivo Especifico
(OE2) fue determinar el vinculo entre la Propuesta Pedagdgica y la Calidad Educativa en
una Institucién Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025. El tercer objetivo especifico
(OE3) fue determinar el vinculo entre la Propuesta de Gestion y la Calidad Educativa en
una Institucion Educativa Pablica de Barranca, Loreto 2025. El cuarto objetivo especifico
(OEA4) fue determinar el vinculo entre el Diagnostico y la Calidad Educativa en una
Institucion Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025. El quinto Objetivo Especifico
(OE5) fue determinar el vinculo entre los objetivos y la Calidad Educativa en una
Institucion Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025. El Sexto Objetivo Especifico
(OE®B) fue determinar el vinculo entre las Metas y la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025.

Se plantea como hipotesis general: Hay un vinculo positivo entre el Proyecto
Educativo Institucional y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa Publica de
Barranca, Loreto 2025.

En cuanto a Las hipdtesis especificas, la primera Hipotesis especifica fue que hay

un vinculo positivo entre la Identidad y la Calidad educativa en una institucion educativa
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Publica de Barranca, Loreto 2025; la segunda hipétesis especifica fue que hay un vinculo
positivo entre la Propuesta Pedagégica y la Calidad Educativa en una institucion
educativa Publica de Barranca, Loreto 2025; la tercera hipotesis especifica fue que hay
un vinculo positivo entre la Propuesta de Gestion y la Calidad educativa en una Institucion
Educativa Pablica de Barranca, Loreto 2025; la cuarta hipétesis especifica fue que hay un
vinculo positivo entre el Diagnostico y la Calidad educativa en una Institucion Educativa
Publica de Barranca, Loreto 2025; la quinta hipétesis especifica fue que hay un vinculo
positivo entre los Objetivos y la Calidad educativa en una Institucién Educativa Publica
de Barranca, Loreto 2025; y la sexta hipdtesis especifica fue que hay un vinculo positivo
entre las Metas y la Calidad educativa en una Institucion Educativa Publica de Barranca,
Loreto 2025.

A nivel Internacional, Vélez et al. (2023), realizaron un estudio para la
Universidad César Vallejo denominado Gestion administrativa y calidad educativa en una
institucion educativa de Ecuador. La finalidad fue establecer la correspondencia que
existe entre ambas variables en la Unidad Educativa San Pablo, Canton Santa Elena -
Ecuador. EIl estudio tuvo un nivel correlacional con enfoque cuantitativo, disefio no
experimental y considerando una muestra de 40 docentes. Como instrumentos de recojo
de datos se utilizaron dos cuestionarios, uno para medir las variables investigadas. En
consecuencia, se puso de manifiesto un nexo considerable de la gestion administrativa
con la calidad educativa. El r de Spearman mostré un valor de 0.968, con una significancia
bilateral es 0,000 menor a p valor 0.05. Esto que permite establecer que existe correlacion
de las variables analizadas. Esta correlacion encontrada consideramos como el aporte
principal a la presente investigacion. Ademas, se propuso que las instituciones educativas
gestionen de forma eficiente su parte administrativa para garantizar que los procesos se
Ileven a cabo correctamente y se logre la excelencia académica.

Por otro lado, Martinez y Chuquimia (2022) realizaron el estudio denominado La
Planificacion Estratégica y su relacion con la Gestion de Calidad en los procesos de
direccion en la Unidad Educativa Puerto del Rosario en la Ciudad de El Alto. La
investigacion se ejecutd en la Universidad Mayor de San Andrés, en La Paz, Bolivia, con
el fin de determinar la intensidad de la relacion entre las variables planeamiento
estratégico y gestion de la calidad educativa. El nivel de investigacion fue descriptivo —
correlacional, en su metodologia empled como instrumento de recojo de a informacion a
un cuestionario con escala tipo Likert. El disefio del estudio fue no experimental, con una

poblacién de 40 docentes del nivel primario y secundario. La investigacion arrojo un rho
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de Spearman de 0.751, revelando una relacion significativa entre el planeamiento
estratégico y la gestion educativa. A partir de ello se afirmd que el aporte de esta
investigacion consiste en recomendar la pronta creacion de directrices de politica
administrativa, alineadas con las requerimientos de transformacion y optimizacion
constante del desempefio de los educadores, para regular el involucramiento del total de
integrantes de la comunidad educativa en las etapas de planificacion estratégica dentro de
los establecimientos escolares.

Por otra parte, Pérez (2022) hizo una investigacion llamada Correlacion entre la
calidad educativa y desempefio docente, una mirada al caso panamefio. El estudio fue
difundido en la Revista Anual Accidn y Reflexion Educativa y tuvo como finalidad
indagar la percepcion docente acerca de la calidad educativa y el desempefio profesional,
ademas de identificar los factores que inciden en ambas variables. La investigacion tuvo
enfoque mixto, disefio no experimental y con un nivel correlacional de tipo transeccional.
La primera etapa de la investigacion tuvo enfoque cuantitativo. Se emple6 como
instrumento de recojo de datos una encuesta tipo Likert. Para analizar el vinculo entre
variables, se uso el coeficiente de Rho de Spearman. La investigacion consideré como
muestra a 100 docentes pertenecientes a distintas instituciones educativas publicas a nivel
nacional. Los hallazgos mostraron una asociacion positiva elevada de la calidad educativa
con el desempefio docente (r=0,759). Asimismo, se identificaron factores que inciden en
la calidad educativa, entre ellos la capacitacion, la burocracia y la evaluacion docente
percibida como injusta. La investigacién ademas aporta un punto de vista importante
respecto a que la elaboracion de su PEC por parte del equipo directivo se ha tornado
meramente burocratico, obviando su realidad contextual.

Asimismo, Barba y Delgado (2021) realizaron un estudio denominado Gestion
escolar y liderazgo del directivo: Aporte para la calidad educativa. La finalidad del
estudio fue analizar la incidencia existente de la gestion escolar y el liderazgo pedagogico
directivo en la calidad educativa. La investigacion tuvo alcance descriptivo correlacional,
su enfoque es cuantitativo, su disefio es no experimental. La poblacion de la investigacién
fue constituida por 496 instituciones educativas fiscales, con muestra de tipo aleatorio
simple, que estuvo conformada por 217 instituciones educativas fiscales, 217 directivos
y 374 docentes. La investigacion aporta un instrumento con adecuados niveles de validez
y confiabilidad, el cual permite establecer la relacion entre las variables gestion escolar,
liderazgo pedagogico y calidad educativa en las instituciones educativas.

También, Olvera (2021) llevé a cabo un estudio denominado Gestidn pedagogica
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y gestion de calidad educativa en una unidad educativa de Guayaquil, 2020. La
investigacion fue realizada por Universidad César Vallejo. El estudio tuvo como
propdsito precisar la correspondencia de la gestion pedagdgica con la gestion de la
calidad. Se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, con un tipo de investigacion basica,
de disefio no experimental y un alcance descriptivo-correlacional. Para obtener
informacion usé como técnica la encuesta, aplicandose dos cuestionarios, uno por cada
variable, integrados por 15 items elaborados de acuerdo con las dimensiones
correspondientes. En consecuencia, se concluy6 que hay correspondencia de la gestion
pedagogica con la gestion de la calidad y se recomendd que los directivos aseguren que
las acciones realizadas en el ambito de la gestion pedagogica respondan a las necesidades
del contexto, promoviendo la implementacion de estrategias adaptadas a cada grupo de
estudiantes y alentando el trabajo colaborativo con el objetivo de alcanzar una educacién
de calidad.

A nivel Nacional, Audante y Soto (2024) realizaron un estudio denominado El
Proyecto Educativo Institucional y la Gestion Educativa en la Institucién Educativa
Nuestra Sefiora del Carmen del Distrito Imperial, 2023. El estudio desarrollado en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos fue de tipo bésico, nivel descriptivo-
correlacional, enfoque cuantitativo, disefio no experimental, considerando una muestra
conformada por 40 educadores. Para recoger datos se empled la técnica de encuesta
mediante una escala tipo Likert, integrada por diversas afirmaciones acompafiadas de
cuatro alternativas de respuesta. Se concluy6 con la existencia de una relacion moderada
de la variable Proyecto Educativo Institucional (PEI) con la dimension gestion
pedagdgica de la gestidn educativa. Asimismo, el estudio destaca la necesidad de brindar
una capacitacion adecuada a los actores educativos para fortalecer la formulacién del PEI,
ya que una valoracién desfavorable de este instrumento evidencia deficiencias en su
elaboracion.

Asimismo, Farje y Mas (2024) llevaron a cabo una investigacion denominada
Gestion pedagbgica y calidad educativa de la Institucion Educativa 013 Granada
Chachapoyas 2023, pertenecientes a la Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI.
El objeto del estudio fue establecer la relacion de la gestion pedagdgica con la calidad
educativa. De acuerdo con su proposito, la investigacion se clasifico como basica, con
enfoque descriptivo-correlacional simple y disefio no experimental. Se usé la encuesta
como técnica para la obtencién de informacion, con dos cuestionarios de 30 y 27 items,

cada uno destinado a medir una de las variables de interés. Se tuvo como muestra a 28
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docentes de la institucion educativa, seleccionados a través de un muestreo no aleatorio.
El procesamiento de la informacion se realiz6 con Microsoft Excel y SPSS v26. Para el
analisis de correlacion, se uso el coeficiente Rho de Spearman, debido a que los datos no
seguian una distribucion normal. Como conclusion, se determind que hay asociacién
relevante (p < 0.05), positiva y moderada entre las variables gestion pedagdgica y la
calidad educativa.

Por otro lado, Delgado (2023) realiz6 un estudio denominado La gestion
institucional y la calidad del servicio en una institucion secundaria de Lambayeque. La
investigacion se realizé en la Universidad César Vallejo con el objetivo de determinar la
relacion existente entre la gestion institucional y la calidad del servicio. El tipo de
investigacion fue Baésico, con nivel descriptivo, enfoque cuantitativo, disefio no
experimental, con una poblacién de 87 profesores, de una Institucion Educativa de
Lambayeque y muestra de 79 profesores. Se recolectd informacion aplicando la técnica
de la encuesta, utilizando la plataforma Google Formularios. La encuesta fue validada por
juicio de expertos y fue sometida a la prueba de o de Cronbach obteniendo como resultado
el valor 0,964. Se concluyd que existe una fuerte y directa correlacion entre las variables
investigadas. Se recomendo a los directivos de la institucion educativa reforzar la gestion
institucional mediante el cumplimiento efectivo y verificable de los compromisos
establecidos en el PEI del colegio.

De la misma manera, Samame (2023) llevo a cabo un estudio denominado
Compromiso de gestién escolar y calidad educativa en una institucion del nivel
secundario de la ciudad de Chiclayo. La investigacion tuvo el propoésito de examinar la
asociacion de los compromisos de gestion escolar con la calidad educativa. En el estudio
de tipo basico, de enfoque cuantitativo y disefio no experimental, de alcance correlacional,
en el que participaron 61 docentes. Para tomar datos, se aplicé dos cuestionarios, uno en
cada variable de investigacion. Los resultados mostraron una relacion positiva y fuerte (r
=0.891), con un nivel de significancia bilateral de p =0.000 < o= 0.01, lo que indica una
relacién significativa. En conclusién, se determiné que el compromiso de gestidn escolar
estd directamente relacionado con la calidad educativa, influyendo de manera
significativa en esta. Esto significa que un mayor compromiso con la gestion escolar
dentro de una institucion educativa repercute de manera positiva en los niveles de calidad
que esta evidencia. En esa linea, se recomendd que los directores fomenten la observancia
estricta de los compromisos de gestion escolar para fortalecer el sentido de pertenencia

de los educadores hacia su institucion.
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Por otro lado, Carrillo (2022) realizd un estudio cuantitativo descriptivo
correlacional, que tuvo como objetivo establecer la correspondencia del Proyecto
educativo institucional con la calidad del servicio educativo en el nivel secundaria del
Colegio Coronel José Joaquin Inclan de Piura, 2021. De manera no aleatoria se seleccion6
la muestra que estuvo integrada por 70 estudiantes de quinto grado y 22 docentes. Para la
recoleccion de informacion se emplearon cuestionarios dirigidos a ambas variables, y el
andlisis estadistico se efectud utilizando el software SPSS version 24.0. Los resultados
evidenciaron que la percepcion sobre el PEI y la calidad del servicio educativo se ubico
en un nivel 'Bastante adecuado’, con porcentajes de 36,36% Yy 55,71%, respectivamente.
Asimismo, los estudiantes consideraron el rendimiento de sus educadores como “Muy
adecuado” (58.57%) y el bienestar estudiantil como “Bastante adecuado” (50.0%). Los
resultados evidenciaron una relacion moderada entre las dimensiones de diagnostico (r =
0.430; p < 0.05), propuesta pedagdgica (r = 0.480; p < 0.05) y propuesta de gestion (r =
0.494; p < 0.05) con la calidad del servicio educativo. En conclusion, la investigacion
determind que el Proyecto Educativo Institucional (PEI) guarda una relacion significativa
con la calidad del servicio educativo de dicha institucion, tal como lo evidencian los
valores obtenidos (r=0.507; p<0.05).

De igual manera, Navarro (2022) desarrolld, en la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, un estudio llamado El Proyecto Educativo Institucional y la calidad de la
gestién educativa en la Institucién Educativa 105 Pedro Coronado Arrascue, Cercado de
Lima-UGEL 03, 2020. El estudio tuvo como proposito precisar la influencia del PEI en
la calidad de la gestion educativa. La investigacion tuvo nivel descriptivo, con enfoque
cuantitativo, el disefio fue descriptivo, nivel de la investigacion fue correlacional, con una
poblacién de 770 personas integrantes de una comunidad educativa, y muestra de tipo
intencionada: 137 padres de familia, 21 docentes, 180 estudiantes, 06 directivos y 08
personal administrativos. El analisis evidencio una correlacion alta entre las dimensiones
de identidad (Rho de Spearman = 0.797), diagnostico (Rho = 0.863), propuesta
pedagdgica (Rho = 0.767), asi como propuesta de gestion (Rho = 0.831) con la calidad
de la gestion educativa. En conclusion, se establecié que el PEI aporta positivamente al
mejoramiento de la Calidad de la Gestion Educativa.

Asimismo, Vallejos y Zarate (2022) realizaron un estudio llamado Motivacion
laboral y calidad educativa en docentes de tres instituciones educativas privadas de Lima
Metropolitana, de la Universidad Marcelino Champagnat, con la finalidad de establecer

la conexion entre la motivacion laboral y la calidad educativa. El enfoque de investigacion
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fue no experimental, transversal y correlacional no causal. Se utiliz6 un muestreo no
aleatorio intencional, con una muestra de 146 docentes, tanto hombres como mujeres,
cuyas edades oscilaron entre 25 y 62 afios. Se utilizaron como instrumentos de
investigacion el Cuestionario de Motivacion Laboral de Steers y Braunstein, junto con el
Cuestionario de Autoevaluacion de Centros Escolares para la gestion de la calidad. Los
principales resultados evidenciaron una relacion positiva, aunque débil, entre la
motivacion laboral y la calidad educativa, de acuerdo con la percepcion de los docentes
de las tres instituciones.

Por otra parte, Zavaleta y Rubio (2022), pertenecientes a la Universidad Catolica
de Trujillo Benedicto XVI, ejecutaron un estudio denominado El Proyecto Educativo
Institucional y su relacion con el desempefio docente en la IE N° 80241 DE SAMNE -
Otuzco, 2021. Este se hizo con la finalidad de establecer la relacion entre el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el desempefio docente. Asimismo, tuvo un enfoque
cuantitativo, de nivel correlacional, con un disefio transversal no experimental y 20
docentes integrantes de la muestra. La obtencion de informacion se efectu6 usando como
técnica la encuesta, y como instrumentos dos cuestionarios. Los instrumentos fueron
validados por tres expertos, quienes confirmaron su adecuacion para Su uso, y su
fiabilidad se proceso con el o de Cronbach, logrando ambos cuestionarios un coeficiente
superior a 0,7. Luego del analisis de los datos, se determind que hay una relacién positiva
y de magnitud moderada entre el PEI y el desempefio docente. El coeficiente Rho de
Spearman arrojé un valor de rxy = 0,693 con un nivel de significancia p = 0.001 < 0.05.
Los hallazgos evidencian que, al aumentar el conocimiento del PEI, mejora el ejercicio
docente. Se resalto la relevancia de formular el PEI conforme a las directrices establecidas
por el Ministerio de Educacién peruano y adaptado a la realidad de cada institucion,
promoviendo la participacion activa de todos los actores educativos. Se recomendé que
el PEI sea planificado, implementado, monitoreado y evaluado a traves de la direccion
del director, junto con todos los integrantes de la institucion de manera participativa.
Asimismo, se enfatizé que dicho proyecto debe ser motivador, factible, flexible frente a
los cambios y de comprensidn sencilla, manteniendo coherencia con los lineamientos del
MINEDU y con la realidad institucional. El principal aporte de este estudio a la presente
investigacion es el Instrumento de recojo de informacion para la variable PEI al que se le
hicieron las adaptaciones respectivas.

Asimismo, Quispe (2021), de la universidad Nacional de San Agustin de

Arequipa, realizé un estudio llamado Planeamiento estratégico y la gestion de la calidad
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en la Institucién Educativa Viva el Peru distrito de Santiago, Cusco — 2021. El estudio
tuvo como proposito determinar la correspondencia del planeamiento estratégico con la
gestion de la calidad. El enfoque desarrollado fue cuantitativo, de tipo descriptivo-
correlacional, con disefio no experimental, considerando como poblacién a 40 docentes
del nivel secundario de la institucion educativa. La muestra fue de tipo censal, con
instrumentos elaborados por juicio de expertos. Para la obtencién de datos se elaboraron
dos cuestionarios que constaron de aspectos como: la evaluacion del PEI, FODA y la
gestién administrativa. Ademas, se hizo medicién de la planificacion, la organizacion,
integracion, direccion y control que fue aplicado a los docentes de la muestra. Los
instrumentos cumplieron con las cualidades de validez y confiabilidad. A partir de ello,
se concluyd que existe vinculacion del planeamiento estratégico con la gestion de la
calidad. Se recomendo que la Institucién Educativa realice una actualizacion permanente
de su PEI, dado que constituye una herramienta de gestion esencial que orienta y
encamina de manera adecuada los procesos pedagdgicos, institucionales y
administrativos, promoviendo ademas la participacion activa de la comunidad educativa.

En esa misma linea, Beraun (2020), perteneciente a la Universidad Nacional de
Ucayali, llevo a cabo un estudio denominado el Proyecto Educativo Institucional y su
Relacion con la Calidad de Gestion Educativa de la Institucion Educativa N° 64107 José
Maria Arguedas Aguaytia, 2018. EIl proposito del estudio fue identificar la correlacion
entre el PEI y la calidad de la gestion educativa. Fue una estudio fundamental, con nivel
descriptivo—correlacional, enfoque cuantitativo, disefio no experimental, con una muestra
censal de 45 participantes. Los resultados permitieron establecer que entre el PEIl y la
calidad de gestion educativa hay una relaciéon significativa, evidenciada en un coeficiente
de correlacion de 0.15987.

Asimismo, Cajas y Villalobos (2021) estudiantes de la Universidad Catdlica
Benedicto XVI, realizaron un estudio denominado Clima Institucional y Calidad
Educativa en Docentes de Institucion Educativa Politécnico CECAT Marcial Acharan de
Trujillo. La investigacion se oriento a identificar la asociacion del clima institucional con
la calidad educativa en los directivos y docentes. Se llevd a cabo un estudio con una
poblacion y muestra conformada por 54 participantes, a quienes respondieron un
cuestionario sobre la variable clima institucional, el cual incluy6 28 items distribuidos en
las dimensiones de comunicacién, motivacion, confianza y participacion. Para evaluar la
variable calidad educativa, se utilizo un cuestionario con 35 enunciados enfocados en las

dimensiones de relevancia, equidad, eficiencia, eficacia y pertinencia. Este estudio se
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sitia dentro del enfoque cuantitativo, de alcance correlacional, con disefio no
experimental transeccional, empleando un método analitico e hipotético-deductivo. Los
hallazgos muestran una correlacién positiva de magnitud moderada (R = 0.670) entre el
clima institucional y la calidad educativa. Para analizar estadisticamente se aplicé la
prueba de correlacion Rho de Spearman, tomando en cuenta lo obtenido en la prueba de
normalidad. El aporte principal de esta investigacion es el Instrumento de recojo de
Informacion para la variable Calidad Educativa, que fue adaptado para su ejecucion.

A nivel local, Garcia (2023) perteneciente a la Universidad Nacional de la
Amazonia, desarrolldé un estudio llamado Calidad de Servicio educativo e identidad
Institucional docente en el C.E.I.P.S.M.P. Sagrada Familia Nivel Primaria, Iquitos 2023.
La finalidad de la investigacion fue relacionar la calidad del servicio educativo y la
identidad institucional docente. La investigacion correspondié a un tipo basico, nivel
relacional, con enfoque cuantitativo, disefio no experimental transeccional desarrollado
en campo. La poblacion de la investigacion estuvo conformada por 30 docentes. Se
selecciond como muestra a 16 docentes de manera no aleatoria intencional, se emplearon
dos cuestionarios como herramientas de recoleccion de datos, disefiados de manera
precisa para ajustarse a las variables en estudio. El analisis arrojé un coeficiente de
correlacion de Spearman (rho = 0.653), lo que evidencia una relacion positiva y de nivel
moderado entre las variables estudiadas. Con un intervalo de confianza del 95%, se
concluye gue una mejor calidad en el servicio educativo se asocia con niveles mas altos
de identidad institucional entre los docentes. Se recomend6 continuar destinando recursos
a la infraestructura y a los medios educativos para preservar y elevar la percepcion de alta
calidad del servicio educativo. Esto implica la renovacién de materiales didacticos, el
mantenimiento y mejora de los espacios fisicos, asi como la integracion de tecnologias
educativas innovadoras.

Por otro lado, Vega (2020) perteneciente a la Universidad César Vallejo, efectuo
un estudio denominado Calidad educativa y desempefio docente en la Institucion
Educativa N° 60053 “Gral. Augusto Freyre Garcia” Loreto, 2020. La finalidad del estudio
fue establecer la correlacion entre la calidad educativa y el desempefio docente. Se trat6
de un estudio basico, de nivel descriptivo—correlacional, con enfoque cuantitativo y
disefio no experimental de tipo transversal. La poblacion estuvo conformada por 50
docentes, coincidiendo con la muestra seleccionada de manera no probabilistica. Para la
obtencion de datos, se utilizaron dos cuestionarios con escala Likert: uno de 17 items

sobre calidad educativa y otro de 32 items sobre desempefio docente. Se realizd una
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prueba de confiabilidad con el coeficiente o de Cronbach, alcanzando la cantidad de 0,864
y una confiabilidad de 0,75, y ambos instrumentos fueron validados por tres expertos. Los
hallazgos evidenciaron que el 42% de los docentes se encuentran en un nivel de
desempefio regular, mientras que el 86% alcanzd un nivel regular en cuanto a calidad
educativa. La correlacion de Rho de Spearman fue R = 0,836 (indicando una fuerte
correlacion positiva), con un nivel de significancia inferior al 1% (p < 0,01), lo que indica
que la calidad educativa estd estrechamente y significativamente relacionada con el
desempefio docente. Como aporte principal se considera la recomendacion de que los
docentes sean capacitados en el uso de Recursos Tecnoldgicos para hacer més efectiva la
labor docente en el aula en el uso de los entornos virtuales.

Con respecto a Teorias relacionadas al Proyecto Educativo Institucional, Pozner
(2008) concibe la gestion escolar como un proceso integral que coordina y estructura los
distintos elementos educativos con el proposito de favorecer aprendizajes significativos.
Subraya que esta gestion va mas alla de la mera administracion de recursos o la
implementacién de normativas, considerandola una estrategia clave que involucra
activamente a todos los integrantes de la comunidad educativa en la adopcion de
decisiones.

Entre los aspectos fundamentales de la gestion escolar segun Pozner, se destacan:
la participacion y el liderazgo compartido, promoviendo un enfoque en el que directivos,
docentes, estudiantes y familias contribuyan activamente en la toma de decisiones. De
igual manera, menciona a la autonomia y descentralizacion, reconociendo a la escuela
como una unidad educativa con capacidad para adaptar las politicas nacionales a su
realidad particular. De igual modo, hace referencia a la cultura organizacional y el trabajo
en equipo, sefialando la necesidad de transformar estructuras rigidas en modelos
colaborativos y flexibles. Por ultimo, se menciona al enfoque en el aprendizaje,
estableciendo que la gestion escolar debe centrarse en el progreso continuo de la
ensefianza y los aprendizajes, evitando la burocratizacion innecesaria.

Ademas, Pozner presenta el Proyecto Educativo Institucional (PEI) como una
herramienta fundamental dentro de la gestion escolar. Esta se encarga de establecer los
valores, propdésitos, metas y recursos de cada institucion en relacion con su entorno social
y las directrices nacionales. Se destaca que el PEI actia como un espacio de articulacién
y redefinicion de los objetivos educativos, permitiendo coordinar las acciones dentro de
la escuela.

Este proyecto representa un compromiso colectivo que involucra a directivos,
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docentes y la comunidad educativa, asegurando coherencia en la gestion y fomentando la
participacion de todos sus miembros. Ademas, no se trata de un modelo rigido aplicable
de manera uniforme en cualquier institucion, sino que debe ajustarse a las particularidades
de cada contexto. Su puesta en practica requiere identificar problemas, disefiar estrategias
pedagogicas y realizar evaluaciones constantes para garantizar su efectividad.

Por otro lado, para Martinez et al. (2022), una gestion escolar efectiva garantiza
un alto nivel de aprendizaje mediante una planificacion, implementacion y evaluacion
adecuadas de las estrategias educativas. Un aspecto fundamental dentro de este proceso
es el liderazgo institucional, ya que facilita la organizacién y direccion de acciones
orientadas a optimizar la calidad educativa. Asimismo, se resalta la importancia de la
participacion activa de la totalidad de la comunidad escolar, incluyendo directivos,
docentes, estudiantes y familias, en la construccion de un ambiente escolar positivo.

También se enfatiza la necesidad de disponer de infraestructura y recursos
suficientes, pues estos impactan directamente en la ensefianza y en la conformaciéon de un
optimo entorno aprendizaje. En este sentido, el uso de herramientas pedagogicas, como
métodos didacticos y materiales contextualizados, es esencial para favorecer el
aprendizaje. Ademas, se destaca el papel crucial de la convivencia escolar, ya que un
entorno inclusivo y democrético contribuye al desarrollo académico y personal de los
estudiantes.

Finalmente, se subraya que el compromiso organizacional dentro de las
instituciones educativas constituye un factor clave en el desarrollo de una ensefianza de
mayor calidad y en la generacion de un clima laboral positivo, permitiendo que tanto el
personal docente como los alumnos alcancen su maximo potencial.

Por su parte, Bush et al. (2016) resalta que tanto la gestion escolar como el
liderazgo desempefian un papel fundamental en la optimizacion de la calidad de la
ensefianza, en la promocion de su mejora y en la consecucion de los resultados
académicos esperados. Aungue no se han identificado relaciones causales firmes, diversas
investigaciones indican que estos factores influyen en la ensefianza en el aula y en los

aprendizajes de los estudiantes.

Asimismo, se subraya la importancia de comprender con mayor profundidad de
como el liderazgo y la gestion escolar contribuyen de manera efectiva a mejorar la
ensefianza y el aprendizaje. En el contexto de América Latina, se analizan aspectos de la
gestién educativa, destacando problematicas como la centralizacion de las decisiones y la
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limitada autonomia de los directores.

El ejercicio del liderazgo educativo impulsa a las comunidades escolares a disefiar
su propio proyecto educativo, afianzar la confianza y la identidad colectiva, generar
cohesion entre los diversos actores y mejorar los procesos de la ensefianza y el
aprendizaje.

Entre las caracteristicas del PEI destacan la participacion, integralidad,
coherencia, proactividad, autogeneracion, caracter publico y evaluabilidad. Asimismo, se
fundamenta en principios orientadores como la Misidn, las Necesidades y la Vision. Para
su elaboracion, se propone adoptar un Modelo de Gestion Estratégica, asegurando que su
construccion sea un proceso colectivo e inclusivo, donde todos los miembros de la
comunidad educativa participen activamente en su desarrollo (Cortez, s. f.).

El PEI esta sustentado en los enfoques de gestion escolar, quienes destacan que la
gestion de las instituciones educativas esta fundamentada en la gestion centrada en los
aprendizajes, la gestion participativa y la gestion por procesos (Minedu, s.f.).

Los modelos enfocados en el aprendizaje se apoyan en un principio clave: la
educacion a lo largo de la vida. Esto implica un aprendizaje profundo que permita a las
personas hacer frente a los desafios del mundo actual, un mundo cada vez mas
globalizado, que genera tensiones como la confrontacion entre lo global y lo local, la
tradicion y la modernidad, la identidad y la diversidad, asi como el contraste entre el
mundo real y el imaginario (Miranda, s.f.).

La gestion participativa implica una escuela donde la democracia se viva de
manera auténtica, donde el vinculo con el conocimiento se sustente en el deseo constante
de aprender de todos, ya que cuando se impone ensefiar algo a alguien, el aprendizaje se
vuelve desmotivador. Al comprender las necesidades del estudiante, se facilita el
aprendizaje colaborativo con los educadores (Simba, 2018).

La gestion por procesos se centra en satisfacer al cliente, siguiendo un
organigrama de Entrada, Proceso y Salida. Este enfoque permite establecer una
retroalimentacion constante para evaluar y mejorar de manera continua. En el ambito
educativo, el cliente es diverso, incluyendo a la sociedad, los padres, los representantes y
el Estado. Los padres tienen la expectativa de que sus hijos reciban la mejor educacién
posible, mientras que el Estado busca que la inversion en educacién se alinee con las
politicas publicas. Asi, la educacion se considera un proceso de gestion de calidad
(Huapaya, 2019).

Respecto a la importancia del PEI, la Guia para la elaboracion del Proyecto
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Educativo Institucional y del Plan Anual de Trabajo (PAT) de las Instituciones Educativas
de Educacion Basica (2019) sefiala que, para su formulacion, es necesario que la
comunidad educativa esté organizada y sensibilizada, asi como gestionar informacién
pertinente sobre la institucion educativa.

Una comunidad educativa organizada supone la convocatoria, liderada por la
comisidn de calidad, innovacién y aprendizajes, a las diferentes comisiones y comiteés, al
Municipio Escolar, al Consejo Educativo Institucional (CONEI), a la Asociacion de
Padres de Familia (APAFA), asi como a otras organizaciones, actores educativos y lideres
de la comunidad, con el fin de participar en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del
PEI.

Una comunidad sensibilizada implica el reconocimiento de la relevancia de los
Instrumentos de gestion escolar para el logro de los aprendizajes y que todos sus
integrantes deben participar en su creacion y su puesta en funcionamiento.

La gestion de la informacion implica la planificacion basada en la evidencia tanto
cuantitativa (registros, cuadernos de actas, SIAGIE, SISEVE, SICRECE) de los ultimos
3 a5 periodos lectivos, como cualitativa que pueda surgir a partir de reuniones reflexivas
de los que son parte de la comunidad educativa.

La estructura de un Proyecto Institucional que se propone la guia es: Datos
Generales, Identidad, Propuesta Pedagodgica, Propuesta de Gestion, Diagndstico,
Objetivos y metas. En investigacion realizada, estos aspectos se consideraron las
dimensiones de la Variable Proyecto Educativo Institucional. Cabe resaltar que éstas
coinciden con las dimensiones propuestas por Zavaleta y Rubio (2022).

Como primera dimension del PEI tuvimos a Identidad, ésta debe contener la
respuesta a la pregunta: ;Quiénes somos? que implica mencionar las caracteristicas de la
Institucidn, la Misidn que debe corresponder con la definicién y finalidad de la Institucién
Educativa, vision que estd relacionada a los fines y principios educativos peruanos,
propoésitos de la educacion bésica, y los valores relacionados a los principios de la
educacion. Los indicadores de medicion para esta dimension son la misién y vision, y los
valores institucionales.

Otra dimension del PEI es la Propuesta pedagogica. La Resolucion
Viceministerial N° 011-2019-MINEDU indica que la propuesta pedagdgica establece
coémo se orientan los procesos de ensefianza aprendizaje incluyendo los lineamientos que
orientan el proyecto curricular de la institucion y ademas debe estar alineada al curriculo

Nacional (Minedu, 2019). Los indicadores de medicion para esta dimension son
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principios pedagogicos y evaluacion formativa.

Asimismo, la dimension Propuesta de Gestion dentro del PEI expone las
caracteristicas de la gestion escolar orientada a alcanzar los resultados previstos en el
aprendizaje de los estudiantes, garantizando su admision y continuidad a lo largo de la
Educacion Basica. Esto se alcanza mediante un liderazgo pedagdgico que administre de
manera eficiente las condiciones de funcionamiento, abarcando el desarrollo pedagdgico,
la convivencia escolar y la gestién administrativa. Los indicadores para evaluar esta
dimensidn son la formacidn integral de los escolares y el liderazgo pedagdgico.

Del mismo modo, el Diagndstico constituye otra dimension del PEI, de carécter
integral, que comprende la evaluacion de los resultados de gestion de acuerdo con los
logros de aprendizaje, el acceso y la permanencia de los alumnos. Ademas, analiza las
parametros de funcionamiento y las particularidades del contexto institucional, con el
proposito de identificar riesgos, demandas y oportunidades que puedan dificultar,
favorecer o representar un desafio para el cumplimiento de los resultados de la gestion.
Dicho de otro modo, el diagnostico se debe realizar de manera organizada y coherente,
tomando en consideracion los resultados de la gestion relacionados a los compromisos de
Gestion escolar uno y dos, condiciones de funcionamiento y las caracteristicas del entorno
relacionados al tercer, cuarto y quinto compromisos de gestién escolar. Los indicadores
de medicion para la presente dimensidn son condiciones para la operatividad de la I.E.,
caracteristicas del entorno de la I.E., monitoreo a la practica docente y convivencia
escolar.

También es necesario resaltar la dimension Objetivos. Los objetivos se elaboran
conforme a la identidad institucional, el diagnéstico, las propuestas pedagogica y de
gestién. Deben ser retadores tomando en consideracion los recursos disponibles, las
caracteristicas y necesidades. Ademas, deben elaborarse considerando los Compromisos
de Gestion Escolar. El indicador de medicion para esta dimension es identidad hacia el
logro de objetivos institucionales.

Por ultimo, cabe mencionar la dimensién Metas. Las metas del proyecto
institucional son los enunciados medibles que indican lo que se espera alcanzar en un
periodo determinado. Representan una proyeccion de lo que se realiza como Institucion
Educativa y se basan en las evidencias obtenidas a través del diagnostico. Segun la Guia
para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional y del Plan Anual de Trabajo de
las Instituciones Educativas de Educacion Baésica, las metas deben cumplir con las

siguientes caracteristicas: ser especificas, detalladas, medibles, alcanzables, sefialar
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cuando se planea cumplirlas y contribuir al cumplimiento de la mision y al logro de la
visién de la institucion (Minedu, 2019). El indicador de medicidn para esta dimension es
identidad hacia el logro de metas institucionales.

En lo relacionado al marco conceptual, el PEI es considerado una herramienta de
mediano plazo (de tres a cinco afios) que guia la gestion escolar de la institucion
educativa, con el proposito de lograr los aprendizajes y garantizar su acceso y continuidad
en la educacion basica. Ademas, sirve como base para la creacion coherente de otros
instrumentos de gestion. Su evaluacion se lleva a cabo mediante los otros instrumentos
de gestion (Minedu. s.f.). Son los representantes de la comunidad educativa quienes
forman el Consejo Educativo Institucional (CONEI) e intervienen en el disefio y
ejecucion del Proyecto Educativo en lo que corresponda respectivamente.

De acuerdo con La Ley General de Educacién peruana (2003), estudiantes, padres
de familia, profesores, directivos, administrativos, ex alumnos y miembros de la
comunidad local son parte de la comunidad educativa. Los actores educativos participan
a través de formas democraticas de asociacion y de eleccion libre, universal y secreta de
quienes los representaran. Los docentes deben contribuir en el desarrollo del PEI,
asimismo el personal administrativo debe participar en la elaboracion y ejecucién del
mismao.

Una Institucion Educativa representa la mayor instancia para la administracion
del sistema educativo descentralizado. El servicio educativo es brindado en este espacio,
el cual puede ser de carécter publico o privado. Su propoésito es que los estudiantes
alcancen los aprendizajes, tengan formacion integral, y su gestion estd guiada por el
Proyecto Educativo Institucional.

En lo referido a teorias relacionadas a la Calidad Educativa, para Durkheim la
educacion es el proceso llevado a cabo por las generaciones adultas sobre las que ain no
han alcanzado la madurez necesaria para integrarse plenamente en la vida social. Su
proposito es fomentar y potenciar en el nifio una serie de cualidades fisicas, intelectuales
y morales que son requeridas tanto por la sociedad en general como por el entorno
particular al que esta destinado (Durkheim, 1989). Considera ademas que la educacién es
un privilegio del ser humano que no puede ser transmitido por herencia genética entre
generaciones, por ello las aptitudes pueden ser transmitidas a través de la educacion.

La educacion no se limita Gnicamente a la transmision de conocimientos ni a la
integracion de los estudiantes en la sociedad. Segun Dubet y Martuccelli (1998), se trata

de un proceso mas complejo en el que la escuela, ademas de reproducir desigualdades y
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jerarquias, también moldea a los individuos, otorgandoles distintos grados de autonomia
y capacidad de accién sobre sus propias vidas.

Asimismo, se diferencia entre educacién y socializacion: mientras que la
socializacion consiste en la incorporacion de los estudiantes a un sistema mediante la
adaptacion a sus normas y valores, la educacion tiene como fin la formacién de sujetos
autonomos, con la capacidad de reflexionar y gestionar su experiencia escolar mas alla
de las exigencias sociales. De este modo, la educacion escolar no solo proporciona
conocimientos y destrezas, sino que también aportan al desarrollo de la identidad y a la
definicién del tipo de individuos que emergen del sistema educativo. Sin embargo,
advierten que la escuela puede también desmotivar o invalidar a ciertos alumnos,
encasillandolos en categorias que restringen su desarrollo personal.

En un contexto de escolarizacion masiva, el significado original de la educacion
se ha diluido, transformandose en un escenario de competencia en el que tanto estudiantes
como familias priorizan la obtencidn de certificaciones y oportunidades laborales sobre
el crecimiento integral. A pesar de ello, los autores sostienen que la educacion sigue
siendo un proceso clave en la formacion personal y social, y que su analisis debe centrarse
en la experiencia de los propios estudiantes.

Por otra parte, Deming (1989) argumentd que la falta de planificacion a largo
plazo por parte de la direccion empresarial ha provocado un uso ineficiente de los
recursos, lo que aumenta los costos y disminuye la competitividad. Su obra propone una
transformacion profunda en la gestion, fundamentada en los siguientes elementos:
reaccion en cadena de la calidad: Mejorar la calidad ayuda a reducir desperdicios y costos,
lo que a su vez eleva la productividad y facilita la expansion en el mercado; Principios
para la transformacion de la gestion: Deming expone catorce puntos clave para optimizar
la administracion empresarial, entre ellos, la constancia en los objetivos, la eliminacién
del miedo en el ambiente laboral y el compromiso con la mejora continua; Identificacion
de barreras y deficiencias en la gestion: Sefiala problemas como la excesiva dependencia
de la inspeccion, el enfoque en ganancias inmediatas y la falta de liderazgo solido;
Importancia del liderazgo en la calidad: Deming enfatiza que la responsabilidad de
mejorar los procesos recae en la direccion y no en los empleados; Casos de éxito: Se
muestran ejemplos de la aplicacion de estos principios en la industria japonesa y otras
organizaciones que han logrado mejoras significativas.

En conclusién, las empresas occidentales pueden fortalecer su competitividad

adoptando un enfoque de gestion basado en la calidad y la mejora constante. Para lograrlo,
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es esencial erradicar précticas ineficientes, promover un liderazgo fundamentado en la
educacién y la colaboracion, y establecer una cultura organizacional orientada a la
excelencia (Deming, 1989).

En lo que respecta a las caracteristicas de la Calidad Educativa, el analisis de las
concepciones sobre la calidad educativa puede agruparse en tres enfoques. El primero,
centrado en el alumno, se inspira en los derechos del nifio y se enfoca en el bienestar del
estudiante. El segundo enfoque es mas técnico y racional, basado en el modelo de
aportaciones-proceso-producto, que busca medir la calidad y eficacia de los sistemas
educativos desde una perspectiva industrial. Finalmente, el tercer enfoque adopta una
vision sociologica de la educacion como un “bien publico”, considerando la interaccion
social y diversas dimensiones de los interesados en el proceso educativo (Unesco —2012).

Para asegurar y fomentar que la gestion de las instituciones educativas se
encuentre alineada a los estandares de calidad educativa, se dispone de directrices,
estructuras organizativas e instrumentos que guian tanto los procesos como los resultados
de las instituciones, teniendo como objetivo principal el desarrollo integral de los
estudiantes. Estos son por ejemplo los compromisos de gestion escolar relacionados con
un desarrollo holistico del estudiante, el acceso al servicio educativo, el manejo de las
condiciones operativas, gestion de la practica educativa enfocada en la consecucion de
los aprendizajes y la gestidn de las condiciones de bienestar; los instrumentos de gestion
escolar como el PEI, el PAT, El Proyecto Curricular Institucional (PCI) y el Reglamento
Interno (Minedu 2023).

En lo referido a la importancia de la Calidad Educativa, el Articulo 13 de La Ley
General de Educacidn - Ley 28044 reconoce a la calidad de la educacion como el grado
adecuado de preparacion que los seres humanos tienen que obtener para afrontar los retos
de su desarrollo, hacer ejercicio de sus derechos ciudadanos y continuar su aprendizaje
en el transcurso de su vida.

Varios académicos y directivos han hecho importantes contribuciones al avance
de la gestién de la calidad. Walter A. Shewhart, considerado el padre del control
estadistico de procesos (SPC), cred el Ciclo de Shewhart, que aborda la especificacion,
produccion e inspeccion de manera ciclica. Edwards Deming, clave en la gestion de la
calidad total, introdujo su ciclo: Planificar, Hacer, Verificar y Actuar. Joseph Juran
destacO con su Trilogia de Juran, que incluye la planificacidn, control y mejora de la
calidad, enfocandose en satisfacer las necesidades del cliente. Philip Crosby enfatizé la

prevencion de defectos, sefialando que el costo de la no conformidad es alto. Kaoru
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Ishikawa presentd el diagrama de espina de pescado, disefiado y usado en la identificacion
de causas raiz de problemas. Genichi Taguchi contribuyd con métodos estadisticos para
mejorar la calidad y reducir costos, conocidos como el método Taguchi, que incluye
control de calidad y disefio de experimentos (Mukhopadhyay, 2020).

La calidad educativa se ha consolidado como un concepto fundamental en el
ambito de las instituciones educativas a nivel global, influyendo significativamente en la
formulacidn de politicas y en las acciones implementadas por estas. (Sanchez et al., 2022).

En cuanto a las Dimensiones de la Calidad Educativa, la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educacion - Unesco (2023) en el
documento sobre monitoreo de la calidad educativa, en concordancia con Cajas y
Villalobos (2021) en su estudio sobre Clima Institucional y Calidad Educativa, la calidad
educativa tiene como dimensiones a Respeto de derechos, relevancia, pertinencia,
equidad, eficiencia y eficacia.

La primera dimension mencionada es Respeto de los derechos. La educacion,
como un derecho humano y un bien publico, posibilita a las personas ejercer otros
derechos humanos. Este derecho se concreta no solo mediante el acceso a la educacion,
sino también a través de la capacidad de las personas para desarrollarse plenamente y
seguir aprendiendo. En este sentido, la calidad educativa debe ser 6ptima, accesible para
todos y a lo largo de la vida. Ademas, es fundamental asegurar que el enfoque de derechos
en la educacion esté basado en los principios de gratuidad y obligatoriedad, asi como en
los derechos a la no discriminacién y a la participacion plena. Los indicadores de
medicién para esta dimensidn son igualdad de trato y convivencia sin discriminacion.

Como segunda dimensién de la Calidad Educativa se hara referencia a la
Relevancia, que se refiere al proposito y los objetivos de la educacion. Una educacion de
calidad se enfoca en el desarrollo holistico del ser humano, promoviendo la adquisicién
de las competencias requeridas en diversas areas de la vida, enfrentar los retos de la
sociedad actual y construir un proyecto de vida en relacion con los demaés. La educacion
también es relevante cuando esta orientada a objetivos clave en un contexto y momento
especificos, actuando como un proyecto politico y social. Los indicadores de medicién
para esta dimension son Liderazgo directivo y Desarrollo integral.

Como tercera dimension de la Calidad Educativa considerada es la Pertinencia.
Esta se refiere a que la educacion necesita ser relevante para personas de diversas clases
sociales, culturas, capacidades e intereses. Esto de tal forma que puedan hacer propios los

contenidos de la cultura global como local y desarrollarse como personas, fomentando su
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autonomia, autogobierno e identidad propia. Para que la educacion sea pertinente, tiene
que ser flexible y ser adaptada a lo que los estudiantes necesitan y sus caracteristicas, asi
como a los diferentes contextos sociales y culturales. Esto implica un cambio de una
pedagogia enfocada en la homogeneidad a una que valore la diversidad, aprovechandola
como una oportunidad para mejorar los procesos de ensefianza, aprendizaje, potenciando
el desarrollo individual y colectivo. Los indicadores de medicion para esta dimension son
analisis de resultados y reconocimiento del personal.

Como cuarta dimensién de la Calidad Educativa se hara referencia a la Equidad.
La educacion se considera de calidad cuando se entrega los medios y el apoyo requerido
para que las personas puedan acceder a las mismas oportunidades para estudiar y ejercer
su derecho a la educacion. Bajo la optica de la equidad, es esencial equilibrar los
principios de igualdad (lo comun) y diferenciacion (lo diverso). La equidad debe
garantizarse considerando tres dimensiones complementarias: el acceso, los procesos y
los resultados. Los indicadores de medicion para esta dimension son promocion de
valores y relaciones interpersonales.

Como quinta dimension se considera a la Eficiencia. Esta hace referencia a qué
tan eficaces son los servicios publicos en el aprovechamiento de recursos para ofrecer la
educacién como un bien publico (Unesco, 2007). Asimismo, debe ser vista como un deber
que surge del respeto a la condicion y los derechos de todos los seres humanos. Es
fundamental evaluar hasta qué punto la gestion pablica es eficiente, garantizando que el
esfuerzo de los ciudadanos sea debidamente reconocido y recompensado. Los indicadores
de medicién para esta dimension son relacién entre objetivos y aprendizajes y meta
educativa alcanzada.

Por ultimo, se mencionara a la dimension Eficacia que se centra en evaluar hasta
qué punto se alcanzan los resultados que concretan el derecho a una educacion de calidad
para toda persona que integra la poblacion. En este sentido, es necesario establecer hasta
qué punto se logran o no los principios previamente mencionados y convertidos en metas
operacionales. Las dificultades en la operacion del sistema tienden a manifestarse de
manera desigual en las sociedades, es decir, se distribuyen de forma diferente entre los
diversos grupos poblacionales, lo que reproduce patrones de desigualdad, exclusion y
marginacion social, los cuales, finalmente, conducen a una operacion inequitativa de los
sistemas educativos. Los indicadores de medicion para esta dimensidn son niveles de

logro, convivencia democratica y comunicacién oportuna.
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En lo referente al marco conceptual, la Real Academia Espafiola - (RAE)
considera la calidad como una serie de caracteristicas propias de un objeto o fenémeno,
que posibilitan evaluar su valor o como la conformidad de un producto o servicio con las
caracteristicas establecidas (RAE, s.f.). Ademas, el articulo 26 de la Declaracién
Universal de los derechos humanos establece que todos los individuos poseen el derecho
fundamental de recibir educacion (ONU, s.f.a). Ademés, La Ley General Educativa
peruana conceptua a la educacion como un continuo proceso de ensefianza-aprendizaje
que ocurre durante toda su trayectoria de vida, favoreciendo el desarrollo completo de las
personas, el fomento de sus capacidades, la creatividad cultural, y el progreso familiar y
comunitario a nivel local, nacional, latinoamericano y global. Tiene lugar en instituciones
educativas y en diversos ambitos sociales (2003).

La calidad educativa debe ser comprendida como un proceso de mejora continua
que se logra mediante el cumplimiento de criterios de eficacia, eficiencia, pertinencia y
equidad. Esto implica un conjunto de acciones orientadas a satisfacer las necesidades y
alcanzar objetivos que generan impactos positivos en los actores principales del proceso

educativo: los estudiantes y los docentes (Cutipa et al., 2020).
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

El paradigma bajo el cual se desarrolla la presente investigacion es el positivismo.
Augusto Comte (1798-1857) fue quien propuso el positivismo en su obra conocida como:
“Curso de Filosofia Positiva”. La idea central de la obra sostiene que la ciencia no debe
dedicarse a la especulacion, sino debe enfocarse en observar, medir y describir los objetos
y hechos de una realidad que es ilimitada y, por lo tanto, incomprensible. Otra idea clave
del positivismo es que la evolucidn del conocimiento ha atravesado tres etapas o periodos:
el teoldgico, el metafisico y el positivo. Segun Comte, la etapa del conocimiento positivo
comienza con la implementacion de los métodos cientificos modernos, como la
observacion, la medicion y la experimentacion (Naupas et al., 2013).

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque de investigacion cuantitativo. Este
se caracteriza por emplear métodos y técnicas de medicion, observacién, muestreo y
andlisis estadistico. Dicho de otro modo, se basa en recoger y analizar datos para
responder a preguntas de estudio y probar hipotesis. Asimismo, utiliza la medicion de
variables mediante instrumentos especificos, asi como la estadistica descriptiva e
inferencial, el disefio estructurado de investigaciones y la formulacion de hipdtesis
estadisticas (Naupas et al., 2013).

El tipo de investigacion fue basica, pura o fundamental. Esta tiene como finalidad
producir conocimiento y teorias (Hernandez y Mendoza, 2018a). Ademas, se le
denomina pura porque no persigue fines econémicos, sino que estad impulsada por el
interés y el agrado de descubrir nuevos saberes. Es llamada basica, ya que sirve como
fundamento para la investigacion aplicada o tecnoldgica, y fundamental por su

importancia para el progreso cientifico (Naupas et al., 2013).
2.2. Disefio de investigacion

La presente investigacion esta basada en el método hipotético-deductivo. Este
enfoque investigativo genera conocimiento a partir del planteamiento de hipdtesis y su
posterior contrastacion con la realidad. El procedimiento de este método inicia con la
observacién de un fendmeno, a partir del cual se plantea una hip6tesis como posible
explicacion. Luego, mediante la deduccion ldgica, se extraen consecuencias que deben
cumplirse si la hipdtesis es correcta. Estas predicciones se someten a pruebas empiricas a

través de la observacion o la experimentacion, lo que permite confirmar o refutar la
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hipétesis inicial. (Bernal, 2010).

El disefio de investigacion aplicado fue el no experimental. El término disefio hace
referencia al plan o estrategia que se utiliza para recolectar la informacion necesaria con
el fin de abordar el planteamiento del problema. En los estudios no experimentales, las
variables de investigacion no se manipulan de forma intencionada, por lo que los
fendmenos se observaran o medirdn tal como ocurren en su contexto natural sin generar
una nueva (Hernandez y Mendoza, 2018a).

El alcance temporal de la presente investigacion fue transversal o transeccional.
Hernandez y Mendoza (2018a) sostienen que éstos disefios recopilan informacién en un
unico momento en el tiempo. Sus objetivos son: describir las variables en un grupo de
casos (muestra o poblacidn), o establecer el nivel o tipo de las variables en un instante
especifico; evaluar una situacion, comunidad, evento, fendmeno o0 contexto en un
determinado momento; analizar la incidencia de ciertas variables y su relacion en un
periodo o intervalo de tiempo.

El nivel del estudio fue descriptivo - correlacional. Este tipo de estudios tienen el
propdsito de describir las propiedades y caracteristicas de personas, grupos, procesos u
otros fendmenos a analizar. Recolectan datos sobre diversos aspectos del fendmeno en
estudio para representarlo y describirlo. El investigador selecciona varias variables y
obtiene informacion sobre ellas para caracterizar el objeto de estudio. Ademas, se
considera correlacional porque en este tipo de estudios busca entender la relacién o el
nivel de asociacién entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto

especifico (Hernandez y Mendoza, 2018a). El diagrama simbolico seria:
/ 0;
M r
o,
Donde:
M, es la muestra de la poblacion de la Institucion Educativa
Oy, €s la observacion de la variable X.
r, es el coeficiente de correlacién entre Xy Z.

O, es la observacion de la variable Z.
2.3. Poblacion y muestra

La poblacion es entendida como el conglomerado total de unidades de estudio que

cuentan con los criterios necesarios para integrar el estudio. Estas unidades pueden ser
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personas, objetos, grupos, eventos o fendmenos que tienen las cualidades que se requieren
para la investigacion (Naupas et al, 2013). La poblacion del presente estudio estuvo

constituida por 80 docentes de tres Instituciones Educativa del Departamento de Loreto.

Tabla 1
Miembros de la comunidad Educativa de una IE de Loreto

Miembro de la comunidad Educativa Numero
Docentes 80
Total 80

Nota: Esta Tabla muestra el niUmero de integrantes de la comunidad educativa.

La muestra constituye un subconjunto del universo o poblacion del que se
obtienen los datos, y cuya representatividad de dicha poblacidn es requerida si se pretende
generalizar los resultados (Hernandez y Mendoza, 2018a). El tipo de muestreo que aplico
fue censal, no probabilistico ya que se trabajo con toda la poblacién. En el presente

estudio, la muestra se constituyd por 80 docentes pertenecientes a la comunidad

educativa.

Tabla 2

Tamario de la muestra por estratos de una IE de Loreto
Miembro de la comunidad Educativa NUmero
Docentes 80
Total 80

Los criterios de Inclusién que se consideraron son: ser parte de la comunidad
educativa, ser docente; aceptar voluntariamente de la investigacion. Los criterios de
exclusion fueron: negarse a participar de la investigacion; no ser parte de la comunidad
educativa y ausencia por enfermedad.

2.4.  Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Las técnicas de investigacion abarcan una serie de reglas y procedimientos
establecidos para conducir un proceso especifico y alcanzar un propoésito determinado
(Naupas et al, 2013). Como técnica de recojo de datos se utilizé la encuesta.

Los Instrumentos de investigacion son los recursos conceptuales o materiales a
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través de los cuales se recopilan datos e informacidn, utilizando preguntas o items que
requieren respuestas del sujeto investigado. Adoptan diversas formas segun las técnicas
en las que se basan. En la presente investigacion se usaron como instrumentos dos
cuestionarios tipo Likert que se aplicaron usando los formularios de Google. El enlace al
cuestionario fue https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc8B45hsDg_RJIXa6G5-
qgbgBIlYQB6dCH-
rd9YtgpJYd8cLmg/viewform?usp=sharing&ouid=106017368040813821821

Se establecid la validez y la confiabilidad de los cuestionarios, los que se
consideraron validos luego de evaluarlos a través del juicio de expertos. Los expertos que
evaluaron ambos cuestionarios consideraron en los diferentes criterios evaluados como
Muy Buena y en cuanto a la pertinencia del Instrumento donde se evalud redaccion,
contenido, congruencia y pertinencia, fue considerado Excelente (Ver Anexo 5). La
confiabilidad fue determinada mediante el coeficiente alfa de Cronbach (Naupas et al,
2013). La presente investigacion obtuvo un valor a de Cronbach de 0.984 en la
Evaluacién del Cuestionario del Proyecto Educativo Institucional y de 0.981 para la
Evaluacién de la confiabilidad del cuestionario de la Calidad Educativa (Ver Anexo 6).

El cuestionario consiste en la elaboracion de un conjunto ordenado de preguntas
por escrito en un formulario, las cuales estan vinculadas a las hip6tesis planteadas y, en
consecuencia, a las variables e indicadores del estudio. Su propoésito sera recoger datos
para comprobar las hipétesis planteadas. El cuestionario que se aplicé fue de tipo Likert.

La escala de Likert son un conjunto de enunciados planteados en forma de
afirmaciones o proposiciones a las que los participantes deben responder de una u otra
manera. Cada afirmacion o juicio tiene entre 3 'y 7 opciones de respuesta escalonadas, de
un extremo a otro, a las cuales se les asigna un valor, ya sea de mayor a menor o al
contrario (Naupas, 2013).

Para la evaluacion del Proyecto Educativo Institucional se us6 como instrumento
un cuestionario, adaptado de Zavaleta y Rubio (2022) que se aplico a los docentes de una
institucién educativa de Loreto, considerando como dimensiones: Identidad, Propuesta
Pedag0gica, Propuesta de Gestion, Diagndstico, Objetivos y metas. Ademas, estuvieron
conformados por 20 items con puntuaciones de 1 a 5, cada item consta de cinco clases de
respuestas: muy de acuerdo, de acuerdo, ni de acuerdo, ni en desacuerdo, en desacuerdo
y muy en desacuerdo. (Ver anexo N° 3).

Asimismo, para la evaluacion de la variable calidad educativa se usé como

instrumento un cuestionario adaptado de Cajas y Villalobos (2021) que se aplicé a los
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docentes de una institucién educativa de Loreto y consta de seis dimensiones: respeto de
los derechos, relevancia, pertinencia, equidad, eficiencia y eficacia. Las dimensiones
fueron evaluadas en conjunto con 20 items y con puntuaciones de 1 a 5. Asimismo, cada
item tendra respuestas similares a las establecidas en el cuestionario para evaluar la

variable Proyecto Educativo Institucional. (Ver anexo N° 3).
2.5.  Técnica de procesamiento y analisis de informacion

Se hizo coordinacion con el director del Centro Educativo para obtener las
autorizaciones necesarias y proceder con la aplicacion de los dos cuestionarios, uno para
cada variable.

Para procesar los datos obtenidos fue empleado el programa SPSS-27.0, version
en espafol. Se realizé la Baremacion de los datos obtenidos en los cuestionarios con tres
niveles de logro (inicio, proceso, logrado) y se analizaron los descriptivos de las variables
Proyecto Educativo Institucional y sus dimensiones. Luego se procedié a aplicar las
pruebas de Normalidad de Kolmogorov-Smirnov encontrando que los resultados no
presentan distribucién normal, debido a ello, se uso el coeficiente Rho de Spearman como
medida para correlacion. Los resultados fueron analizados utilizando teorias y

antecedentes previos relacionados.
2.6.  Aspectos éticos en investigacion

El presente estudio fue estructurado de acuerdo con los procedimientos dispuestos
por el Vicerrectorado de Investigacion de esta casa universitaria. Desde el punto de vista
ético, se afirma que en este proyecto se utilizaron tanto citas textuales como parafraseadas
de todos los autores consultados, exceptuando posibles errores u omisiones, por los cuales
el autor asumira toda la responsabilidad.

Cabe mencionar que en la presente investigacion se respetaron los siguientes
derechos de los participantes de la presente investigacion: a estar informados del
propoésito de la investigacion, el uso que se hard a los resultados obtenidos y las
consecuencias que puede tener en sus vidas; negarse a participar en el estudio y
abandonarlo en cualquier momento que asi lo consideren conveniente, asi como negarse
a proporcionar informacion y a que cuando se utiliza informacion suministrada por ellos
0 que involucra cuestiones individuales, su anonimato debe ser garantizado y observado

por el investigador (Hernandez y Mendoza, 2018b).

39



Se aseguro la confidencialidad de la identidad de los participantes. Asimismo, se
cumplio con las normas de la séptima edicion de la APA 'y con las pautas para la redaccion
y presentacion del informe mencionadas en el documento Lineamientos Generales del
Manual para la elaboracion de Trabajos de Investigacion, detallados en la Resolucion N°
004-2025/UCT-VRI. Ademas, se abordaron y discutieron los resultados mas relevantes
de acuerdo con los objetivos del estudio, puntualizando el alcance del estudio conforme

a la metodologia mas conveniente. De igual manera, se respeto la autoria del trabajo.
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I11.  RESULTADOS

Para poder analizar la relacion entre las variables establecidas en el presente
estudio, se realizé un analisis de normalidad sobre los puntajes obtenidos a partir de los
cuestionarios aplicados.

Como Hipotesis nula (Ho) se establecio que los datos presentan una distribucion
Normal y como hipotesis alternativa (Ha) que los datos no tienen una distribucion Normal.
Para la aplicacion de esta prueba se establecié un nivel de significancia de 0.05 y un nivel
de confianza (1-a) de 0.95 (95%).

Como primera regla de decision, si el p-valor es menor o igual que el nivel de
significancia (o), se rechaza la hip6tesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alternativa (H,),
lo que indica que los datos no presentan una distribucion norma; por ello, corresponde
usar pruebas no paramétricas. En cambio, si el p-valor es mayor que a, se acepta la
hipotesis nula y se rechaza la hipotesis alternativa, lo que evidencia que los datos siguen
una distribucion normal y, en consecuencia, se aplican pruebas paramétricas.

Tabla 3

Prueba de Normalidad para las Variables Proyecto Educativo Institucional y Calidad

Educativa
Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.
Proyecto Educativo Institucional 171 80 ,000
Calidad Educativa ,181 80 ,000

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Luego de evaluar la informacion de los datos y porque la muestra superd los 50
participantes, se utilizé la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov (Romero,
2016). Debido a que el p-valor fue menor que 0.05, se concluyd gue las variables no
presentaban una distribucion normal; por ello, el analisis de la relacion entre ellas se
realizd mediante el coeficiente de correlacion de Spearman.

En concordancia con el objetivo general, se midié el vinculo del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) con la variable calidad educativa. Se establecid el sistema
de hipdtesis considerando como hipdtesis nula (Ho) que no hay vinculo positivo entre el
Proyecto Educativo Institucional y la Calidad Educativa. Ademaés, la hipotesis

alternativa (Ha,) establece que hay vinculo positivo entre el PEI y la Calidad Educativa.
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La prueba se realiz6 con un nivel de significancia de 0.05 y un nivel de confianza
del 95 % (1 — a=0.95). asimismo, se establecié como regla de decision que, cuando el
p-valor sea superior a a, NO se rechaza la hipotesis nula (Ho); por el contrario, si en p-

valor es inferior a o, Se rechaza Ho y se acepta la hipotesis alternativa (Ha).

Tabla 4

Correlacion entre el Proyecto Educativo Institucional y la Calidad Educativa

Proyecto

Educativo Callda}d
. Educativa
Institucional

Proyectp Educativo Coeﬁmeﬁe de 1,000 0.747™
Institucional correlacion

Sig. (bilateral) . 0,000

N 80 80
Calidad Educativa Coeﬁuente de 0.747" 1000

correlacion

Sig. (bilateral) 0,000 .

N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados presentados en la tabla 4 nos permiten observar que el p-valor
obtenido es menor que a, por lo que se acepta Ha. Ademas, se obtiene un valor del
coeficiente de 0.747 que corresponde a una correlacion positiva alta (Martinez & Campos,
2015).

De la misma manera se realizd la contrastacion de las hipotesis especificas, para
cada dimension del PEI con la variable calidad Educativa, estos resultados son
presentados en la Tabla 5. El nivel de significancia para estas pruebas fue de 0.05, ademas

de que el estadistico de contraste aplicado es el coeficiente Rho de Spearman.

42



Tabla 5
Prueba de hipotesis estadisticas para dimensiones del Proyecto Educativo Institucional

y la Variable Calidad Educativa

Dimensiones V1 con V> I's Sig.(bilateral) N
Identldfald con Calidad 0.628" 0.000 80
Educativa

Propuesta Pedagdgica

con Calidad Educativa 0.706 0.000 80
Propuesta de Gestion "

con Calidad Educativa 0.693 0.000 80
Diagnostico con o

Calidad Educativa 0.707 0.000 80
Objetlv_os con Calidad 0585 0,000 "
Educativa

Metas con Calidad 0.619" 0,000 .
Educativa

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En ese sentido y de acuerdo con el Objetivo Especifico 1, se realizé la
contrastacion entre la Identidad del PEI y la Calidad Educativa, se tuvo en cuenta la
hipotesis nula (Ho) que establece que no hay un vinculo positivo entre la Identidad del
PEIl y la Calidad Educativa. De la misma manera, la hipétesis alternativa (Ha) nos dice
que hay un vinculo positivo entre la Identidad del PEI y la Calidad Educativa.

Los resultados del analisis presentado en la tabla 5 nos muestran que el p-valor
para esta contrastacion fue de 0,000 el cual es menor al nivel de significancia a = 0.05,
con lo cual se puede establecer que se acepta Ha. El valor del coeficiente obtenido es igual
a 0.628 que nos revela que hay una correlacion positiva moderada (Martinez & Campos,
2015).

Asimismo, en lo relacionado con el Objetivo Especifico 2, se realizo la
contrastacion de la Propuesta Pedagdgica del PEI y la Calidad Educativa, se tuvo en
cuenta la hipotesis nula (Ho) que refiere que no hay un vinculo positivo entre la Propuesta
Pedagogica del PEI y la Calidad Educativa. Como hipétesis alternativa (Ha) se tiene que
hay un vinculo positivo entre la Propuesta Pedagdgica del PEI y la Calidad Educativa.

El analisis de correlacion mostrado en la tabla 5 nos muestra que el resultado del
p-valor fue de 0.000 el cual es menor al nivel de significancia a = 0.05, con lo cual se

acepta Ha. Ademas, el valor del coeficiente obtenido es 0.706 que nos revela una
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correlacion positiva alta (Martinez & Campos, 2015).

Asimismo, conforme al Objetivo Especifico 3, se realizo la contrastacion entre la
Propuesta de Gestion del PEI y la Calidad Educativa. Se tuvo en cuenta la hipétesis nula
(Ho) que postula que no hay un vinculo positivo entre la Propuesta de Gestion del PEI y
la Calidad Educativa. De la misma manera, se establecio la hipotesis alterna (Ha) que
sostiene que hay un vinculo positivo entre la Propuesta de Gestion del PEI y la Calidad
Educativa.

Los resultados presentados en la Tabla 5 muestran que el p-valor para esta
contrastacion fue de 0,000 el cual es menor al nivel de significancia a = 0.05, por lo que
aceptamos Hi. Asimismo, el coeficiente obtenido es de 0.693 lo que nos revela una
correlacion positiva moderada (Martinez & Campos, 2015).

De la misma manera, conforme al Objetivo Especifico 4, se realiz6 la
contrastacion entre el Diagnoéstico del PEI y la Calidad Educativa. Se considero la
hip6tesis nula (Ho) que establece que no hay un vinculo positivo entre el Diagnostico del
PEI y la Calidad Educativa. Al mismo tiempo, se tiene como hipétesis alternativa (Hz)
que hay un vinculo positivo entre el Diagnostico del PEI y la Calidad Educativa.

Los resultados presentados en la Tabla 5 nos muestran que el p-valor para esta
contrastacion fue de 0.000 el cual es menor al nivel de significancia a = 0.05, por lo que
aceptamos Ha. Por otra parte, el valor del coeficiente obtenido fue de 0.707 da cuenta que
existe una correlacion positiva alta (Martinez & Campos, 2015).

Del mismo modo, en consistencia con el Objetivo Especifico 5 se realizd la
contrastacion entre la dimensidén Objetivos del PEI y la Calidad Educativa, se tuvo en
cuenta como hipotesis nula (Ho) que no hay un vinculo positivo entre los Objetivos del
PEIl y la Calidad Educativa. De la misma manera, se considera como hipdtesis alternativa
(Ha) que hay un vinculo positivo entre los Objetivos del PEI y la Calidad Educativa.

Los resultados presentados en la Tabla 5 nos muestran que el p-valor para esta
contrastacion fue de 0.000 el cual es menor al nivel de significancia a = 0.05, por lo cual
se acepta Hi. Ademas, el coeficiente obtenido de 0.585 nos revela una correlacion positiva
moderada (Martinez & Campos, 2015).

Por otra parte, en conformidad con el Objetivo Especifico 6, se realizo la
contrastacion entre la dimension Metas del PEI y Calidad Educativa. Se tuvo como
hipotesis nula (Ho) que no hay un vinculo positivo entre las Metas del PEI y la Calidad
Educativa. Del mismo modo, se considerd6 como hipdtesis alternativa (Ha) que hay un

vinculo positivo entre las Metas del PEI y la Calidad Educativa.
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Segun los resultados mostrados en la tabla 5, el p-valor fue de 0.000, cifra menor
que o = 0.05, por lo que se rechaz6 la hipdtesis nula y se aceptd la hipdtesis de
investigacion. Asimismo, el coeficiente obtenido de 0.619 corresponde a una correlacion

positiva moderada (Martinez & Campos, 2015).
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IV. DISCUSION

El objetivo general del presente estudio fue establecer el vinculo que hay entre el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa Pablica de Barranca, Loreto 2025. Cabe resaltar que otras investigaciones
como la propuesta por Vélez et al. (2023) comprobaron una correlacion relevante entre la
gestion administrativa y la calidad educativa. En el mismo sentido, Carrillo (2022) en una
investigacion similar a la presente, con las mismas variables de estudio, determinaron que
el PEI estaba asociado significativamente con la calidad del servicio educativo.

Es importante también mencionar que Beraun (2020) en un contexto distinto al de
la presente investigacion, ya que su muestra incluyd a los integrantes del CONEI y
APAFA, obtuvo un valor de correlacion bajo de 0.159. Esto también refuerza la propuesta
del presente estudio que establece PEI esta vinculado con la Calidad Educativa.

El valor obtenido del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.747 en
la tabla 4, nos permite afirmar que hay un vinculo positivo alto entre el Proyecto
Educativo Institucional y la Calidad Educativa. Por consiguiente, se infiere que, al
implementar el PEI, también se mejorara en el mismo sentido la Calidad Educativa. Este
resultado, es parecido al obtenido por Carrillo (2022) en su estudio donde encontré la
existencia de una asociacién media y positiva de los Proyectos Educativos Institucionales
con la Calidad del Servicio Educativo con un coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman de 0.507. Aunque en dicho estudio, la muestra analizada correspondié a 70
estudiantes y 22 docentes seleccionados mediante muestreo no probabilistico, sus
resultados refuerzan la relacion entre las variables calidad educativa y Proyecto Educativo
Institucional encontrados en la presente investigacion.

Este coeficiente obtenido al correlacionar las variables Calidad Educativa y
Proyecto Educativo Institucional de la presente investigacion (rho = 0.747) es también
muy similar al obtenido por Martinez y Chuquimia (2022) de 0.751 en un estudio similar
acerca del Planeamiento estratégico y la calidad educativa. Aungque, ambos estudios
fueron aplicados a docentes de instituciones publicas, la presente investigacién tuvo un
mayor tamafio muestral y resultados similares lo que fortalece la consistencia de la
relacion PEI—-calidad educativa en contextos escolares publicos latinoamericanos.

Como primer objetivo especifico (OE1) se tuvo a determinar el vinculo que hay
entre la identidad del PEIl y la calidad educativa. El resultado del coeficiente de
correlacion obtenido en la Tabla 5 fue de 0.628. Este que nos permite inferir la existencia
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de una correlacion positiva moderada entre esta dimension y la calidad educativa. Por
tanto, la implementacion de la Identidad que incluye entre otros aspectos la vision y
mision Institucional, mejorara igualmente la calidad educativa.

Si bien existen pocos estudios que hayan analizado de manera mas especifica la
identidad del PEI en relacion con la calidad educativa. Sin embargo, investigaciones
como la de Martinez & Chuquimia (2022) muestran que componentes relacionados a la
cultura institucional y la mision/vision inmersos a la dimension identidad, guardan una
relacién la calidad educativa. De la misma manera, Audante y Soto (2024) consideran el
cuidado y la forma participativa que se debe tener en la elaboracién del PEI, porque en él
se refleja entre otras cosas, la identidad institucional. Esto respalda nuestro hallazgo de
que una identidad institucional bien definida (p = 0,628) contribuye a fortalecer la calidad
educativa.

El segundo Objetivo Especifico (OE2) fue determinar el vinculo que hay entre la
Propuesta pedagdgica del PEI y la Calidad Educativa. El resultado mostrado en la tabla 5
da cuenta que hay un vinculo positivo alto (rho = 0,706) entre la dimension Propuesta
Pedagogica del PEI con la variable Calidad Educativa. Este valor difiere un poco con el
obtenido por Carrillo (2022) que, al medir la correlacion de la dimension Propuesta
Pedagdgica con la Calidad del Servicio Educativo, obtuvo un valor menor del coeficiente
de 0.48 que igualmente corresponde a una correlacién media. Esto puede deberse a que
en su estudio la muestra fue en su mayoria estudiantes, en cambio la presente
investigacién la muestra estuvo conformada solamente por docentes. Por consiguiente, se
afirma que una Propuesta pedagdgica bien elaborada contribuye a la mejora de la Calidad
Educativa.

En lo referido al tercer objetivo especifico (OE3) que buscd establecer la
existencia de un vinculo entre la Propuesta de Gestion con la Calidad Educativa, la Tabla
5 nos muestra el coeficiente de correlacion moderada obtenida que fue de 0.693. Esto se
asemeja al obtenido por Audante y Soto (2024), que realizo un analisis para la Gestion
Educativa cuyo valor obtenido de coeficiente fue de 0.583 que corresponde a una
correlacion moderada. La diferencia de puede deberse a que las muestras no fueron
similares como se explico anteriormente. Esto nos permite inferir que una adecuada
Propuesta adecuada de Gestion mejorard de manera notable la calidad educativa.

En lo relacionado al cuarto objetivo especifico (OE4) que fue determinar el
vinculo que existe entre el diagnostico del PEI y la Calidad Educativa, el analisis de

correlacion que presentado en la tabla 5 revela que hay un vinculo positivo alto igual a
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0,707 confirmando la hipdtesis de investigacion que establece que existe un vinculo
positivo entre el Diagnostico del PEI con la variable Calidad Educativa. Esto concuerda
con la investigacion de Navarro (2022) que, al hacer el analisis correlacional entre el
Diagnostico del PEI y la Calidad de la Gestion Educativa, obtuvo un resultado de 0.863
que corresponde a un valor de correlacion positivo fuerte. La diferencia en los valores
puede deberse a que la muestra de Navarro (2022) fue recogida en una institucion urbana
en el cercado de la ciudad de Lima, la que estuvo conformada por 137 padres de familia,
21 docentes, 180 estudiantes, 06 directivos y 08 personal administrativo; a diferencia de
la Institucion Educativa de Barranca cuya muestra objeto de estudio pertenece a un
distrito de bajos recursos y los instrumentos de recojo de informacién fueron aplicados
en docentes. El nivel de logro para la dimension Diagnostico en el presente estudio fue
de 81.3% en cambio en el estudio de Navarro (2022) el nivel més alto (bueno) obtuvo
solamente un 56.9%. El resultado nos permite inferir que una adecuada elaboracion del
Diagnostico del PEI puede ayudar a la mejora de la Calidad Educativa.

En cuanto al quinto Objetivo Especifico (OE5) que fue determinar el vinculo que
existe entre los objetivos del PEI y la Calidad Educativa, en la tabla 5 observamos el
coeficiente obtenido de 0,585 entre la dimension Objetivos del PEI con la variable
Calidad Educativa que revela un vinculo positivo. Si bien otros estudios no han
relacionado los objetivos del PEI y la Calidad Educativa, algunos como el estudio de
Audante y Soto (2024) los incluyen en la Gestion estratégica que guarda relacion con la
orientacion de los fines institucionales y los propdsitos de la Institucion Educativa, que
permite terminar los objetivos y metas con alineacion a las mejoras futuras.

De la misma manera, en lo relacionado al sexto Objetivo Especifico (OE6) que
buscé determinar el vinculo entre las Metas del PEI y la Calidad Educativa, el coeficiente
de correlacion alcanzado en la Tabla 5 es de 0.619, lo que nos permite también afirmar la
existencia de un vinculo positivo con la Calidad Educativa.

Los resultados que muestran una relacion positiva entre las dimensiones de la
variable Proyecto Educativo Institucional y la variable calidad educativa, guardan
relacién a lo planteado por Pozner (2008) quien considera al PEI como una herramienta
de la Gestion Escolar participativa que articula y redefine los objetivos institucionales.
Esta herramienta debe estar centrada en la mejora de los aprendizajes, por lo que es
coherente en la relacion obtenida con la calidad educativa.

Del mismo modo, Martinez et al. (2022) hace hincapié en una adecuada gestion

escolar para garantizar un alto nivel de aprendizaje, lo que esta alineado a la adecuada
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implementacion del PEI para una mejora en la calidad educativa.

En cuanto a los resultados de los descriptivos presentados en el Anexo 12, se
observo que para la variable Proyecto Educativo Institucional la mayoria de docentes
obtuvo un porcentaje del nivel logrado de 86.3%. Ademas, los valores obtenidos de sus
componentes Identidad (78.8%), Propuesta Pedagégica (83.8%), Propuesta de Gestidn
(78.8%), Diagndstico (81.3%), Objetivos (83.8%) y Metas (83.8%) se ubican en el nivel
Logrado. Estos resultados a pesar de ser altos, nos dan a entender que deberia haber mas
capacitacion hacia los Docentes para incrementar al nivel de logro de 100%.

En lo relacionado a los descriptivos de la variable Calidad Educativa, los
resultados para el nivel logrado fue de 86.3%. Esto difiere con lo obtenido con Cajas y
Villalobos (2021), quienes obtuvieron un 39%. Esto puede deberse a que la muestra de la
presente investigacion fue integrada por Docentes quienes se involucran mas en la
elaboracion de documentos de Gestion, mientras que la muestra de Cajas y Villalobos
(2021) integré a docentes y administrativos.

Del mismo modo, para la dimensién Respeto de Derechos la mayoria de
participantes se ubica en el nivel proceso 62.5% y un 36.3% con Nivel Logrado. Esto
debe ser motivo de una busqueda de Estrategias para las Instituciones de modo que se
asegure que el enfoque de derechos en la educacion se base en los principios de gratuidad
y obligatoriedad, asi como en los derechos a la no discriminacion y a la participacién
plena.

Para dimensién relevancia se obtuvo un nivel de logro de 80%, lo que nos da a
comprender que hay un compromiso Directivo con la superacion y desarrollo de los
estudiantes en atencidn a sus necesidades.

Para la dimensidn Pertinencia se obtiene un 70% que se ubica en el nivel Proceso
frente a un 26.3% con Nivel Logrado. Se debe capacitar mas en este aspecto a los docentes
y asi haya una adecuada diversificacion del curriculo conforme a los resultados obtenidos
en las evaluaciones y al contexto donde se desarrolla el estudiante.

La dimension Equidad obtiene un nivel de logro de 81.3% lo que nos indica que
hay una percepcién de colaboracion y trabajo en equipo de docentes. Se deberia
proporcionar los recursos y el apoyo necesario para que integrante de la comunidad pueda
acceder a las mismas oportunidades formativas y ejercer su derecho a la educacion
buscando elevar su porcentaje de Logro obtenido para la dimension Equidad.

En cuanto a la dimension Eficiencia obtuvo un Nivel de Logrado de 76.3%, esto

nos revela que se debe seguir promoviendo la socializacion de los objetivos y metas
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institucionales contenidos el PEI, asi como la ejecucion a cabalidad de un curriculo
planificado con el propdsito de acercar ese porcentaje al 100%.

Por altimo, para la dimension Eficacia se obtuvo un Nivel Logrado de 76.3%. Este
valor nos debe motivar a analizar hasta qué punto los resultados esperados son alcanzados
por la Institucion Educativa. Por lo tanto, es importante que los directivos y docentes
comprometidos, a través de sus acciones contribuyan a mejorar la calidad educativa de
sus Instituciones.

La limitacion principal que se tuvo para la ejecucion de la presente investigacion
fue la negativa a participar por motivos laborales de algunos docentes. Por esta razon, la
muestra que inicialmente se propuso de cien docentes, tuvo que reducirse a ochenta.

Otra limitacion fue el alcance correlacional de la investigacion que no permite la
determinacion de relaciones causales entre las variables Proyecto Educativo Institucional
y Calidad Educativa para la presente investigacion.

En cuanto a la temporalidad de la investigacion es importante resaltar que, por ser
un estudio transversal o transeccional, la toma de datos se realiza una sola vez. Esto
impide que se puede evaluar como impacta la implementacién de los Proyectos

Educativos Institucionales en la calidad educativa a lo largo de un periodo mas amplio.
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V. CONCLUSIONES

. El presente estudio tuvo como objetivo el determinar el vinculo entre el Proyecto
Educativo Institucional y la Calidad Educativa. Los resultados de la Tabla 4 han
mostrado la existencia de una correlacion positiva alta (rho = 0.747) entre ambas
variables confirmando la hipdtesis general planteada. Por consiguiente, se afirma que
hay un vinculo positivo entre el Proyecto Educativo Institucional y la Calidad
Educativa en una Institucion Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025.

. Asimismo, con el OEL1 se buscaba establecer el vinculo de la Identidad del PEI con la
Calidad Educativa. Los resultados de la Tabla 5 revelaron la existencia de una
correlacion positiva moderada (rho = 0.628) confirmando primera hip6tesis especifica.
Por lo tanto, se afirma que hay un vinculo positivo entre la Identidad del PEIl y la
Calidad Educativa en una Institucion Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025.

. Por otro lado, el OE2 consistia en determinar el vinculo entre la dimension Propuesta
Pedagdgica del PEI con la Calidad Educativa. Los resultados de la Tabla 5 mostraron
la existencia de una correlacion positiva moderada entre ambas (rho = 0.706),
confirmando la segunda hipotesis especifica. En consecuencia, se afirma que hay un
vinculo positivo entre la Propuesta Pedagdgica del PEI y la Calidad Educativa en una
Institucion Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025.

. Por otra parte, con respecto al OE3 que propuso determinar el vinculo entre la
Propuesta de Gestion del PEI con la Calidad Educativa. Los resultados de la Tabla 5
han mostrado la existencia de una correlacién positiva moderada entre ambas (rho =
0.693), con lo que la tercera hipotesis especifica es confirmada. Por consiguiente, se
afirma que hay un vinculo positivo entre la Propuesta de Gestion del PEI y la Calidad
Educativa en una Institucion Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025.

. Ademas, con respecto al OE4 que buscé determinar en vinculo entre el Diagndstico
del PEI con la Calidad Educativa. Los resultados de la Tabla 5 evidenciaron una
correlacion positiva alta entre ambas (rho = 0.707), con lo que la cuarta hipotesis
especifica es confirmada. Por ende, se afirma que hay un vinculo positivo entre el
Diagnostico del PEI y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa Publica de
Barranca, Loreto 2025.

. Al mismo tiempo, con respecto al OE5 que busco precisar el vinculo entre los
Obijetivos del PEI con la Calidad Educativa. Se observo en la tabla 5 una correlacién
positiva moderada entre ambas (rho=0.585), con lo que la quinta hipédtesis especifica
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es confirmada. Por esta razon, se afirma que hay un vinculo positivo entre los
Objetivos del PEI y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa Publica de
Barranca, Loreto 2025.

. De igual modo, con respecto al OE6 que buscd establecer el vinculo entre las Metas
del PEI con la Calidad Educativa en una Institucion Educativa Publica de Barranca,
Loreto 2025. Se mostré en la tabla 5 una correlacion positiva moderada (rho = 0.619),
con lo que de igual manera la sexta hipotesis especifica es confirmada. En
consecuencia, se afirma que hay un vinculo positivo entre las Metas del PEI y la
Calidad Educativa en una Institucion Educativa Publica de Barranca, Loreto 2025.

. En general, los resultados han mostrado una correlacion positiva significativa entre las
dimensiones del Proyecto Educativo Institucional y la Calidad Educativa. Lo que nos
permite inferir que una buena implementacion del PEI mejorara en el mismo sentido
la Calidad Educativa de las Instituciones Educativas analizadas.

. El principal aporte de la presente investigacion se centra en reconocer la importancia
de una buena elaboracion e implementacion del Proyecto Educativo Institucional, de
manera contextualizada para mejorar la Calidad de la Educacion brindada, que ademas
requiere la participacion de toda la comunidad educativa y un adecuado liderazgo

directivo.
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VI. RECOMENDACIONES

. Se pide a la Unidad de Gestion Educativa Local a que planifique y ejecute
capacitaciones dirigidas a los docentes para la correcta elaboracion de los Proyectos
Educativos Institucionales en beneficio de la calidad Educativa.

. Asimismo, se sugiere a los Directivos y docentes de las Instituciones que participaron,
que asuman su liderazgo pedagdgico para implementar un Proyecto Educativo
Institucional de modo participativo y de acuerdo al contexto de sus Instituciones
Educativas.

. A'los Docentes se les recomienda asumir con mayor profundidad su compromiso para
la elaboracion y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional orientado hacia una
mejora de la calidad de la educacion.

. A futuros investigadores se les sugiere que realicen investigaciones de alcance
experimental para determinar con mas precision como contribuye el Proyecto
Educativo Institucional a la Calidad Educativa de sus Instituciones y asi relacionar sus

resultados con otros contextos educativos de otras Regiones.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

ANEXOS

TITULO: Proyecto Educativo Institucional y Calidad Educativa en Docentes de una institucion educativa Pablica de Barranca Provincia Datem del Marafion Loreto 2025

FORMULACION
DEL PROBLEMA

HIPOTESIS

OBJETIVOS

METODOLOGIA

Problema General

¢Cudl es el vinculo entre el Proyecto
Educativo Institucional y la Calidad
Educativa en una Institucién Educativa
Plblica de Barranca, Loreto 2025?
Problemas

especificos:

¢Cuél es el vinculo entre la Identidad del
PEl y la calidad educativa en una
Institucién Educativa Publica de Barranca,
Loreto 2025?

¢Cuél es el vinculo entre la Propuesta
pedagdgica del PEI y la Calidad Educativa
en una Institucion Educativa Publica de
Barranca, Loreto 2025?

¢Cual es el vinculo entre la Propuesta de
Gestion del PEI y la Calidad Educativa en
una Institucion Educativa Publica de
Barranca, Loreto 20257

¢Cuél es el vinculo entre la Dimensién
Diagnéstico del PEI y la Calidad
Educativa en una Institucién Educativa
Plblica de Barranca, Loreto 2025?

¢Cuél es el vinculo entre la Dimensién
Objetivos del PEI y la Calidad Educativa

Hipotesis General

Hay un vinculo positivo entre el
Proyecto Educativo Institucional y la
Calidad Educativa en una Institucion
Educativa Publica de Barranca, Loreto
2025.

Hipotesis

Especificas

Hay un vinculo positivo entre la
Identidad del PEIl y la Calidad
educativa en una Institucion
Educativa Publica de Barranca,
Loreto 2025.

Hay un vinculo positivo entre la
Propuesta Pedagdgica del PEl y la
Calidad educativa en una Institucion
Educativa Publica de Barranca,
Loreto 2025.

Hay un vinculo positivo entre la
Propuesta de gestion del PEl y la
Calidad Educativa en una institucion
Educativa Publica de Barranca,
Loreto 2025.

Hay un vinculo positivo entre el
Diagndstico del PEI y la Calidad

Objetivo

General

Determinar el vinculo entre el Proyecto
Educativo Institucional y la Calidad
Educativa en una Institucion Educativa
Plblica de Barranca, Loreto 2025.
Objetivos

especificos:

OEL1: Determinar el vinculo entre la
identidad del PEI y la calidad educativa
en una institucién Educativa Publica de
Barranca, Loreto 2025; OE2:
Determinar el vinculo entre la
Propuesta pedagogica del PEl y la
Calidad Educativa en una Institucion
Educativa Publica de Barranca, Loreto
2025; OE3: Determinar el vinculo
entre la Propuesta de Gestion del PEl'y
la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa Publica de Barranca, Loreto
2025; OEA4: determinar el vinculo entre
el diagnostico del PEI y la Calidad
Educativa en una Institucion Educativa
Plblica de Barranca, Loreto 2025;
OES5: determinar el vinculo entre los

Enfoque: Cuantitativo
Tipo:

. Segun su fin: Béasica
. Segun su profundidad: Correlacional
descriptivo

Disefio: No experimental
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario tipo Likert

Poblacién: La Poblacion estuvo conformada
por 80 docentes de una institucién educativa
del distrito de Barranca, Loreto 2025.

Muestra: Censal, no probabilistica
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en una Institucion Educativa Publica de
Barranca, Loreto 20257

¢Cuél es el vinculo entre la Dimension
Metas del PEI y la Calidad Educativa en
una Institucion Educativa PUblica de
Barranca, Loreto 2025?

educativa en una Institucion
Educativa Publica de Barranca,
Loreto 2025.

Hay un vinculo positivo entre los
Objetivos del PEI y la Calidad
educativa en una institucion educativa
Publica de Barranca, Loreto 2025.
Hay un vinculo positivo entre las
Metas del PEI y la Calidad educativa
en una institucion educativa Pablica
de Barranca, Loreto 2025.

objetivos del PEI y la Calidad
Educativa en una Institucion Educativa
Plblica de Barranca, Loreto 2025;
OEG6: Determinar el vinculo entre las
metas del PEI y la Calidad Educativa en
una Institucién Educativa PUblica de
Barranca, Loreto 2025.
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Anexo 2:

Operacionalizacion de las variables

Definicion

Definicién

Variable ; Dimensiones Indicadores Items
Conceptual Operacional
: Mision - Vision 1,2,3
Identidad Valores de la IE 4
Principios 5,6,7
Propuesta pedagdgicos
edagdgica Evaluacion 8
El PEI es una PRERans formativa
hgg;?g:]'i?éz dd: Formacion integral 9
Es una herramienta de gestion gor los actores Propuesta de d? los estudiantes.
i . Gestion Liderazgo 10,11,12
a mediano plazo (de 3a5 educativos, pedagégico
aﬁos_) que gl_J!'a la considerando Condiciones para Ia 13
Proyecto gdrn_mls:t,racmn esc_:olar de la los _ operatividad de la ’
. institucion educativa, con el COMpromisos
Educativo - - I.LE
Institucional objetlv_o d_e lograr los de gestion. Se Caracteristicas del 14
aprendizajes de los medira a través Diaandsti ¢ de la IE
estudiantes y garantizar su de un lagnostico | entorno de la
acceso y permanencia en la cuestionario Mgnl_tor((ejo ala 15
educacién basica. tipo Likert ?:r:r?\t/lic\;aengicaente 16
(Zav_aleta y escolar
g:r%'?ﬁeﬁ?' o Identidad hacia el 17,18
Objetivos logro de los
objetivos.
Identidad hacia el 19,20
Metas logro de metas
institucionales
Respeto de Igualdad de trato. 1
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Calidad
Educativa

Nivel adecuado de

preparacion que las personas
deben lograr para afrontar los
desafios del desarrollo
humano, ejercer sus derechos
como ciudadanos y seguir
aprendiendo a lo largo de su

vida.

La evaluacion
de los
indicadores de
la calidad
educativa se
realiza
mediante un
cuestionario
tipo Likert,
con escala
ordinal,
compuesto por
20 items
aplicados a los
docentes de
UNA L.E. de
Loreto (Cajas
y Villalobos,
2021)

los derechos | Convivencia sin 2,3
discriminacion
Relevancia Liderazgo Qirectivo 4,5,
Desarrollo integral 6, 7
Analisis de 8,9
Pertinencia Resultad_os .
Reconocimiento del 10
personal
Promocion de 11,12,
. valores
Equidad Relaciones 13,14
interpersonales
Relacion entre 15
objetivos y
Eficiencia aprendizajes
Meta educativa 16
alcanzadas
Niveles de logro 17.18
Convivencia 19
Eficacia democratica
Comunicacion 20

oportuna
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Anexo 3: Instrumentos de Recoleccion de la Informacién

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO: BENEDICTO XVI

1.1. Cuestionario de la Variable 1: Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Estimado docente, a través de este cuestionario deseamos conocer cual es la relacion entre
el Proyecto Educativo Institucional y la Calidad Educativa. Te agradeceria contestar esta
encuesta pensando en tu experiencia como parte de la Institucion Educativa. Responde con
toda libertad por ser anonimo. La informacién que brindes sera de mucha importancia.
Gracias.

Datos del participante:

Edad: ................ Sexo: (M) (F) Fecha: ........ [oviinnn fon....

Instrucciones: Lee atentamente y marca con un aspa (X) la respuesta que creas conveniente
para ello deberas tomar en cuenta los criterios sefialados en la tabla de puntaje:

5 4 3 2 1
Muy de acuerdo De acuerdo Ni de acuerdo, ni En desacuerdo Muy en
en desacuerdo desacuerdo
N°® Calificacion

514132 |1
Il D:: identidad

La vision y mision del PEI son formuladas participativamente por

! docentes, estudiantes y padres de familia.

5 La comunidad educativa tiene conocimiento de la mision y vision del
PEI.

3 La vision institucional se formula considerando los fines y principios
de la Educacion Peruana, PEN y objetivos de la Educacion Basica.

4 En el PEI se incorporan valores institucionales conforme a los

principios educativos y enfoques transversales.

I D2: Propuesta Pedagdgica ]

La propuesta pedagdgica orienta la ensefianza y el aprendizaje segun los

> enfogues del CNEB.

5 Se consideran las orientaciones metodoldgicas generales y especificas
en la planificacion curricular.

7 La planificacion curricular atiende las necesidades e intereses de
aprendizaje de los estudiantes.

8 Se realiza de forma permanente la planificacion curricular y la

evaluacion formativa segun los estdndares de aprendizaje.

Il D3: Propuesta de Gestion: ]

El directivo, como lider pedagdgico fomenta la mejora de los

aprendizajes en la comunidad educativa.

10 La propuesta de gestion se elabora con base en el diagndstico
institucional.

11 | El PEI es la base para elaborar los instrumentos de gestion escolar.

12 La propuesta de gestion incorpora los compromisos de resultados y las

condiciones para el funcionamiento de la IE.

Il D:: Diagnostico ]

13 Se identifican las fortalezas, logros y aspectos criticos relacionados con

el acceso y permanencia de los estudiantes para el diagndstico.
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La comunidad educativa identifica factores internos y externos que

17

14 afectan la calendarizacion y gestion escolar de la IE.

15 El Acompafiamiento y monitoreo pedagogico incluyen autorreflexion y
socializacion para mejorar el desempefio docente.

16 Se identifican las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

gue afectan la convivencia escolar.

D5: Objetivos

B

Los objetivos institucionales estan vinculados con los compromisos de
gestion escolar.

|
a

18

19

Los objetivos institucionales estan relacionados con las necesidades e
intereses de aprendizaje del diagnéstico institucional.

D6: Metas

B

Las metas institucionales expresan cuantitativamente los objetivos a
alcanzar.

|
L

20

Los objetivos y metas guian el PAT y sirven para evaluar el progreso
institucional hacia su mision y vision.
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO: BENEDICTO XVI

1.2. Cuestionario de la Variable 2: Calidad Educativa

Estimado docente, a través de este cuestionario deseamos conocer cual es la relacion entre
el Proyecto Educativo Institucional y la Calidad Educativa. Te agradeceria contestar esta
encuesta pensando en tu experiencia como parte de la Institucion Educativa. Responde con
toda libertad por ser an6nimo. La informacion que brindes serd de mucha importancia.
Gracias.

Datos del participante:

Edad: ................ Sexo: (M) (F) Fecha: ........ [ovininn [oi...

Instrucciones: Lee atentamente y marca con un aspa (X) la respuesta que creas conveniente
para ello deberas tomar en cuenta los criterios sefialados en la tabla de puntaje:

5 4 3 2 1
Muy de acuerdo De acuerdo Ni de acuerdo, ni En desacuerdo Muy en
en desacuerdo desacuerdo

Calificacion

N° items

Il | D1: Respeto de los derechos

Se impulsa y enfatiza la practica de deberes y derechos de los estudiantes desde la

1 Sor
labor docente y de directivos.

2 Se brindan espacios para que los estudiantes ejerzan sus derechos al interactuar
con compafieros y adultos.

3 Se facilita que los estudiantes dialoguen para alcanzar consensos en la reflexién

sobre asuntos publicos, normas y otros temas.

. D2: Relevancia

4 | El directos brinda apoyo a su personal cuando es necesario.

5 | El director delega funciones especificas, mostrando plena confianza en su personal.

6 | Se ofrecen oportunidades de superacién dentro de la institucion.

7 | Ladireccién de la institucion atiende a sus necesidades de desarrollo.

. D3: Pertinencia.

8 | Se analizan los resultados de la IE.

9 | Propone alternativas de solucién para resolver problemas reales.

10 | Se valora el esfuerzo y los logros del equipo de estrategas y colaboradores.

. D4: Equidad

11 | El director y los docentes fomentan y aplican valores sociales y laborales.

al
~
w
N
=

12 | Se promueve la colaboracion y el trabajo en equipo.

6
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13 | El trabajo colaborativo con los docentes fortalece la calidad educativa.
14 | Se mantienen una relacion interpersonal armoniosa en la Institucion Educativa.
. D5: Eficiencia -
15 | Los docentes y el personal jerarquico comprenden los objetivos y metas de la I.E.
16 | La planificacion curricular es desarrollada a cabalidad.
. D6: Eficacia -
17 | Sereconoce y felicita a los trabajadores y alumnos sobresalientes.
18 Las acc_iones del personal docente contribuyen al éxito de la Institucion
Educativa.
19 | La gestion institucional es desarrollada de manera democratica.
20 | Se comunica oportunamente sobre las actividades curriculares y extracurriculares.
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Anexo 4: Ficha Técnica

Nombre original del instrumento:

Cuestionario del Proyecto Educativo Institucional

Autor y afo:

Original:
Br. Fanny Jacqueline Zavaleta Castillo
Br. Enedina Reinelda Rubio Ildefonso

Adaptacion:
Br. Morillas Reyes, Juan Antonio
Br. Garcia Alvan, Alex Daniel

Objetivo del instrumento:

Determinar la relacion entre el Proyecto Educativo
Institucional y la Calidad Educativa en Docentes de
una Institucién Educativa Publica de Barranca, Loreto
2025.

Usuarios:

Docentes de una institucion del distrito de Barranca,
Loreto 2025.

Forma de Administracion o
Modo de aplicacién:

Individual directa a través de la técnica Encuesta,
usando los formularios de Google.

Validez: La Validez fue realizada mediante la técnica de juicio
de tres expertos, se adjunta las constancias de
validacion en el Anexo 5.

Confiabilidad: Se realiz6 la prueba de confiabilidad o de Cronbach,

obteniendo para el Cuestionario del Proyecto
Educativo Institucional un valor de 0.984 (ver Anexo
6). Lo que nos indica una confiabilidad muy alta del
instrumento y una mayor consistencia interna de los
items.
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Nombre original del instrumento:

Cuestionario de la calidad educativa

Autor y afo:

Original:
Br. Milagros Cajas Aldana
Br. Miriam Ysabel Villalobos Vilchez

Adaptacion:
Br. Morillas Reyes Juan Antonio
Br. Garcia Alvan Alex Daniel

Objetivo del instrumento:

Determinar la relacion entre el Proyecto Educativo
Institucional y la Calidad Educativa en Docentes de
una Institucién Educativa Publica de Barranca, Loreto
2025.

Usuarios:

Docentes de una institucion del distrito de Barranca,
Loreto 2025.

Forma de Administracion o
Modo de aplicacién:

Individual directa a través de la técnica Encuesta,
usando los formularios de Google.

Validez: La Validez fue realizada mediante la técnica de juicio
de tres expertos, se adjunta las constancias de
validacion en el Anexo 5.

Confiabilidad: Se realizo la prueba de confiabilidad a de Cronbach,

obteniendo para el Cuestionario de la Calidad
Educativa un valor de 0.981 (ver Anexo 6). Lo que nos
indica una confiabilidad muy alta del instrumento y
una mayor consistencia interna de los items.
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Anexo 5: Ficha de validacion de instrumentos
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#UCT UCT | roscrapo

Trujillo, 18 de febrero del 2025

Dr. Juan Carlos De Los Santos Garcia

Pracsnts -
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme 2 M. para saludarlola) muy cordialmente y 2| mismao tempo

presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Alex Daniel Garcia Alvan y
Br. Juan Antonio Morillas Reyes eshudizntesfegresados del Programa de maestriz en Educacion

con hMencion en Gestion y fAcreditacion Educativa de la Excuela de Posgrado de la Universidad
Catolica de Trujillo. El proyecto de imestigecion tiene como thuloe Proyeco Educativo

Institucional y Calidsd Educativa en Docentes de una Institucion Educativa Publica de Barrans
Provincia Datern del Maranon Loreto 2025.

En tal semtido conorcedores de su apoyo en el que hacer investigativo
¥ &ni &l campo del ejercicio profesional recurrimios & Wi para que se sirva colaborar comao Juez
experto de la validacion delflos Instrumento (5] que se utilizaran en la presente Investigacion.

Arradeciendole anticipadaments |3 atencion que s= sinve brindar a la presente, k=
reiters mis sentimientos de considerscion y estima personal.

Atentamerte,

- Al o
It J i I'ul-llal'" Hbrlll
. o —— - =
) ] Firma
Nombres: Garcia Alvin, Alex Daniel
¢ e Nombres: Morillas Reves, Juan Antonio
DNT: ae23877
DNT: 41225256
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AUCT UCT |roscrano

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO:
CUESTIONARIO DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCKONAL

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra comespondiente al aspecio cualitativo que e parece que cumple
cada em y altemativa de respuesta, segun los critenios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Buenc [ M= Mejorar | X= Eliminar [ C= Cambiar

Las categorias 3 evaluar son: Redacoion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de cbsenvaciones puede sugenr el cambio o comespondencia.

Ne | Alernativas de Evaluadon
ftems | E B M X C Obsarvaconss
01
02
03
04
05
06
07

m

12
13

15
1&
17

=
1 b
m|m|m|m|m|mlim|m|m|m|mm|mlm | m]lm | m
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»UCT UCT | roserano

COMNCLUSIKON DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUEND EXCELENTE
Congruencia de kems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los lems X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:

APELILIDOS Y NOMBRES: Dr. De Los Santos Garcia Juan Carlos
COLEGIATURA: 232
DI 15741150

Firma
Fecha: 250272025
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UCT | roscrano

INFORME DE OFINICN DE EXPERTOS OF INSTRUMENTDS DE INVESTIGADN

L. DETOS GEMERALES

11 #.F-tlid-:-e;-.'nurrmr-sdtllnfmt: Or_ Rios Hermero Josus Josi

17 Instibudon donds laoorn: Universidsd I'-Iu\:h:l'l'.ll JosE Feusting Sandhez Cmmion.

1.3 Homisre dal Instrumento motivo de Evsluscian: Cuschionano de b oalicsd aducstive,

14 ﬁ.!.h:l"l:ll:lin:h‘un‘lﬂTb:-: N.Aﬂm{d'ﬁhrchﬁhm‘r'i'.lmn.ﬁnb:ﬁﬂhﬁrilﬂ R

15 Thuko o= Ia lT.l'Eﬁ;-h:iEﬂ: Pr-:-lltct-:-Ed'.rz.Li'.r-:- il:ﬁt'ﬁ-:rullll{u.li-:hd Eduscaben &n Docenkes de uns
Institudion Educaki Fiblios de Barmano Provincs Daberr el Baranon Lorests 2025

Il ASFECTOS DE WALIDACIGH

k] |- JIE

& E

a1
4%

Ek
L.
EE

EE
EE
aE
kB

1. CLEEIDAD

Bk B

LRI DR

&

1ACTURL DD

A ORGARITAS R

SIIFOCHTIA

EINTTHDORALIDAT

TIOOREISTIRCA

R OCHIRACNIOA

A MTTODOLDGE A

W ATHRIROA

L OFRE0H OF AFLECSEILIDAD: Frasesncs ey ariroeourn dary, oo berenis y slirssris oon ka cisjetivea del moodia. L pregoniae wen
crrspravm ey sdeorsdm s b po bisei it objerie s, b oooe Pecliftn oy splicsc b y comorerakln

N, FROBA MDD DE VALOEACIOH: &1

Logar y Fecha: lusde, =5 S Febrsrs de 3215

.|____

I||- -_:II

i o

WI?H{ o LA

[ RS SRy R TR

75




W

s S FRTET L -y

Trujilke, 18 de febrero del 2025

Dir. Jazu= lo#l Rios Herrero

Presants -
D= mi considerscon:

Tengo a bien dirigirme a Ud. pars saludariofa) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Alex Daniel Garaa Abvan y
Br. Juan Antonio Morillas Reyes estudiantes/egresados del Programa de maestria en Educacon
con Mendon en Gestion y Acreditacion Educative de la Escuels de Poszrado de ka Universidad
Catolica de Trujille. El proyecto de investigecion tiene como titulo: Proyecto Educativo
Institucional y Calidad Educativa en Docentes de una Institucion Educativa Publica de Bamranca
Provincia Datemn del Maranon Loreto 2025.

En tal s=rtido conocedones de su apoyo en &l gue hacer investigativo y en el campo
del ejercido profesionz] recurrimos & Ud. pars gque se sirva colaborar como Juez experto de Iz
validacion del/los Instrumento (s) que & utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciendole anticipadaments |a atendon gue se sirva brindar  la presente, le
reiteno mis sentimientos de consideracon y estima personal.

Atentamente,

A UCT UET |F65EMD¢'

Firma 22 -
. Firma
Nombres: Carcl Alex, Daniel
res 1 Alvan Alex Dians Nombres: Mornllas Feyve:s, Toan Antorio
DiNT-
E05823217 DINT; 23225256
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UCT Fifj SGRADO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUC CIOMNES:

CUESTIONARID DEL PROYECTO EDUCATIVG INSTITUCHMNAL

Cologue en cada casilla la letra comespondiente al aspecio cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y allemativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia

E= Excelente [ B= Busno [ M= Mejorar | X= Eliminar / C= Cambiar

En la casilla de cbhseneaciones puede sugenr el cambio o comespondencia.

N®

I:tﬂ'ﬂF

Bltermstives de Bvalusdan

E

X

Obs=rvaciones

01

m

02

03

0

015

K]

o7

m|E|E |8

12

13

15

16

17

mimimimMmimMiMiMiMiMiM|MiMM|mMm|mMm|mMm|m

19

mm

77



; ;’._ UCT UCT |poscrano

COMNCLUSION DE LA EVALUACIKON:

DEFICIENTE | ACEPTAELE BUEHD EXCELENTE
_Cungruennia de flems x
Amplitud de contenido x
Redaccion de los lterms X
Clandad y precision X
Perinencis x
Evaluado por:

APEIIIDOS Y NOMBRES: Dr. Rios Herrero sosue Joel

COLEGIATURA: 127902 i

DNL 41897980 : i v
; . J

Fecha: 25022025
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IKFORME DE OFINICN DE EXPERTOS DE INSTRUBMENTOS DE INVESTIGAOKN

I DATCS GEMERALES

i1

k E

licioz v nombres del informante: Or. Emactn Disz Ronosros

1.7 Institudon donds lasora: Universidsd Nedonal Jose Feusting Sendhez Camion.

1.3 Homoredal Instruments motivo de Evaluscian: Qusstionana de i oalicsd sducative

14 Autor del instrumento: Br. Alex Daniel Ganda Ahvan y Br. Juan Antonio Morilias Reyes

49 Thulo de la hﬂﬁ?:i-:n: Prcvlect-:-E-:rJ-::.i'.r-:- m:ﬁt'ﬁnrullll{a.li-:u:l Eohscatin mn Docenkes o uns
Institudon Eductiva FUbIm die Barmanaa Provinga Datem gl Mersnon Loreto 2025

II. ASPECTOS DE VALIDECION
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Trujilla, 18 de Febrero del 2025
Dir. Ernesto Dizz Ronceros

Presente.-
D= mi considersdion:

Tengo i bien dirigirme a Ud. para saludariofa) muy cordialmente y al mismo Sempo
presentarie e Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Alex Daniel Garca Ahan
Br. Juan Antonio Morillas Reyes estudiantes/egresados del Programa de maestria en Educadon
con Mendon en Gestion y Acreditacion Educativa de la Escuela de Posgrado de |z Universidad
Catolica de Trujille. El proyecto de investigscon tiene como fiulo: Proyecdo Educativo
Institucional y Calidsd Educativa en Docentes de una Institucion Educativa Publica de Barranca
Provincia Datem del Maranon Loreto 2025.

En tal s=ntido conocedores de su apoyo en &l gue hacer investigativo y &n el campo
del sjercico profesiona] recurrimos 2 Ud. pars gque s& sirva colaborar como Juez experto de la
validacion delflos Instrumento [s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Arradeciendole anticipadamente |z atendon gue se sirda brindar 2 la pres=nte, le
reitero mis sentimientos de considerstion y estima personal.

Atertamente,

—_—

Hul':”' f

| .'. F I|.|.||JI"l

Nombres: Garcia Alvan, Alex Dianiel

INI: eosz3=ze

Nombres: Morillas Feyes, Toan Antordo
DINT: 22225156
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO S0OBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO:

INSTRUCCIOMNES:

Cuestionario del Proyecto Educativo Insttucional

Cologue en cada casilla la letra comespondiente al aspecto cualitativo que e parece que cumple
cada Hem y aliemativa de respuesta, segun los critenos que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congrueencia y pertinencia.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar | X= Eliminar / C= Cambiar

En la casilla de cbhsenvaciones pusde sugenr el cambio o comespondencia.

N®

I:tﬂ'HF

Altermativas de Ewlusdon

E

X

Obsarvacones

01

m

02
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16
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUEND EXCELENTE
_CIZH'IQI'I.IEI'II::iE de ftems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los tems s
Clanidad y precision X
Pertinencia i
Evaluado por:

ADPETTIDOS Y NOMBEREES: Dr. Diaz Ronceros Ermesto
COOLEFEATURA: 197963

DNL: 46043061 @,@

Fimma
Fecha: 25022025
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IKFORME DE OPIMICN DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTHGACKN

L. DATOS GENERALES

11 #.pdid:sfmmrﬁdclimm::m.}mm-: D= Los Santos Garos

12 Institudon donds Isbom: Universidsd Nedonal Jose Fausting Sandhez Caion
13 Homore del Instrumesio motivo die Evelumcion: Cusskionano del Froyecho Educativo Irsituconal

14 Autor del instrumesnte: Br. Aex Daniel Saros Alvan ¥ . Juan Antoric Morilas Re

13 Tikuko de I irvestizacion: Proyects Educstive institucional y Calidad Educative en Dooznbes deuns
Institudion Educmkiva FUblic de Barranan Prosinda Dater del Maranon Loreto 2023
II. ASPECTOS DE VALIDACION
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Trujille, 18 de febrero del 2025

Dir. Juan Carlos D Los Santos Garoa

Pres=nte.-
D= mi considersdaon:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludariof a) muy cordialmente y al mismo Sempo
presentarle &l Instrurmento de recolecrion de datos elaborado por Br. Alex Daniel Garcia Ahan y
Br. Juan Antonio Morillas Reyes estudiantes/egreszsdos del Programa de maesina en Educadon
con Mendon en Gestion y Acreditacion Educativa de la Escuesla de Posgrado de la Universidad
Catolic de Trujille. El proyecto de investigecon tiene como tiule: Proyeco Edwcativo
Institucional y Calidzd Educativa en Docentes de una Institucion Educativa Publica de Barranca
Provincia Datem del Maranon Loreto 2025.
En =l sentido conocedores de su apoyo =n &l que haoer investigativo
v en &l campo del sjercido profesonal recurrimos @ Ud. pars que == sirve oolaborar como Juez
experto de |z validacion delflos Instrumento [5) gue se utilizaran en la presente Investizacion.

Apradeciendole anticipadamente |a atendon gue se sirva brindar = la presente, le
reitens mis sentimientos de considersdon y estima personal.

Atentamente.

Frrma na _
. Firma
Nombres: Garci Alex Danzel
res 2 Alvan, Alex Dan Nombres: Morillas Reyes, Tuan Antonio
DNI:
EO3I3HIT DNI- 22225256
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO S0OBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO:
CUESTIONARIO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casila la letra comespondiente al aspecto cualitatvo que ke parece que cumple
cada ltem y altemativa de respuesta, segun los critenios que a confinuacion se detallan.

E= Excelents= [ B= Buenc / M= Mejorar | X= Eliminar  C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redacsion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de cbsenvaciones pusde sugenr el cambio o comespondencia.

e | Ahernetivas de Evalusdon
B ] X iC Observaciones

I:tﬂ'HF

01
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TS

CONCLUSKON DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUEND EXCELENTE
Congruencia de kems X
Amiplitud de contenido X
Redaccion de kos ltems ¥
Claridad y precision X
Pertinencia b
Evaluado por:

APELLIDOS ¥ MOMBRES: Dr. De Los Santos Garda Juan Carlos
COLEGIATURA: 20326
DL 15741150

Fimma
Fecha: 250272025
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INFORME DE OFINIGHN DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE BNVESTIGACKIN

L DATOS GENERALES

11 Apellidos y nombres del informante- Dr. Rios Herrera losus |os]

12 Institugon donde |labors: Universidad Maconal Jos# Feusting Sanchez Carmon

13 Mombre gel Instramento motie Ge Evaluadon: Cuestiorario del Proyects Educativa Instituc ool

14 Autordel mstrumento: Br. Alex Caniel Garcda Ahan y Br. Jusn Sntonio Morillss Reyes

1% Titulode In In'.l:stiElaci-:'ln: Frogecta Educakivo Insl:'rtul:imul'r'l:ulidud Ediuscativa =n Docenkes de ura Institucion
Ecuscativa PUblics de Barmanca Frowincia Datem del Maranon Loreto 2025,

. ASPECTOS DE VALIDACIGN
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Trujillo, 18 de febrero del 2025
Dir. Josue Joel Rios Herreno

Pressnts.-
D= mi considersgon:

Tengo = bien dirigirme a Ud. pars saludaro{a) muy cordialmente y 3l mismo Sempo
presentarle e Instruments de recoleccion de datos elaborado por Br. Alex Daniel Garda Abvan y
Br. Juan Antonio Morillas Reyes estudiantes/egresados del Programa de maestria en Educacion
con Mendon en Gestion y Acreditacion Educativa de |a Escuela de Posgrado de ks Universidad
Catolica de Trujille. El proyects de investigacion tiene como titulo: Proyeco Educativo
Institucional y Calided Educativa &n Docentes de una Institucion Educativa Publica de Barranca
Provincia Datem del Maranon Loreto 2025,

En tal sentido conocedores de su apoyo &n &l gue hacer investigativo y &n el campo
del ejercido profesional recurrimos & Ud. pars que se sirva colaborar come Juez experto de |3
validacion delflos Instrumento [5) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Beradeciendole anticipadamente |a atendon gue se sirva brindar 2 la presante, le

reitens mis sentimientos de considersoon y estima personal.

Atentaments,

Firma
Nombres: Garcia Alvan, Alex Dianial

DINI: eosz3zzy

Firma
Nombres: Morillas Feyes, Tnan Antorio
DNI: 42225156
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO:
CUESTIONARIO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casila la lefra comespondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada tem y altemativa de respuesta, segun los critenios que a confinuacion se detallan.

E= Excelente f B= Buenc / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia
En la casilla de cbsemvaciones puede sugenr el cambio o comespondencia

pE | Alerretives de Bwmlusdon
B il X C Observaciones

FI:IH'HF
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COMNCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUEND EXCELENTE
Congruencia de kems X
Ampiitud de contenido X
Redaccion de kos lems X
Clandad y precision X
Pertinencia )
Evaluado por:

APEILIDOS Y WOMBRES: Dr. Rios Herrero Josué Joel
COLEGATURA: 127002

DINT: 41997980 TR
of [ W i
L J Lf':“h__---'_r
[ =
LI — F].]I]!

Fecha: 250272025
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INFORME DE OPINIGH DE EXPERTDS DE INSTRUBENTDS DE INVESTIGATON

L. DATOS GEMERALES

11 ﬁpﬂinmymsulimmz:m.mrstnufnm )
L7 Institudon donds Iabom; Universidsd Nedonal Jose Fausting Sanchez Carmion.

1.3 Homiore dal Instrumsnts motivo de Evaluscian: Ousctianana del Froyechs Educativo IrsEtucionsl

14 Suhor del instrumesnioc Br. sy Cariel Sancs Ahvan ¥ & Juan Hnborio Morilias Re;

13 Tituko de i bvvestizacon: Proyecto Educstive instituconal y Calidsd Educative en Docentes de una

Institudion Edumtima Fublios e Earmaraa Provincs Daberm gel Marsnon Loreto 2025,

Il ASPECTOS DE WALIDWECION
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Trujillo, 18 de febrerno del 2025
Dir. Erresto Dizz Bonceros

Presente.-
D= mi considerscon:

Tengo  bien dirigirme a Ud. para saludariofa) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Alex Daniel Garcia Ahan y
Br. Juan Antonio Morillas Reyes estudiantes/egresados del Programa de maestna en Educadon
con Mendon en Gestion y Acreditacion Educativa de la Escuela de Posgrado de |z Universidad
Catolics de Trujillo. Proyecto Educative Institucional y Calidad Educativa en Docentes de una
Institucion Educativa Publica de Barranca Provinda Datem del Maranon Loreto 2025.

En tal s=ntide conocsdores de su apoyo &n &l gue hacer invesigativo y en =l campo
del ejercicio profesionzl recurrimios = Ud. pars que se sirva colaborar como Juez experto de |2
validacion delflos Instrumento [s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Apradeciendole anticipadamente |s atendon gue se sirva brindar z la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracon y estima personal.

Atsntarmentes,

—

Hl-rr:ll-' f

i |
[ J ok i, P

_ o
Irma . Firma
Nombres: Garc Ale. Danisl
res 1 Alvan, Alex Dani Nombres: Maorillas Beves, Toan Antonio
DiNT-
EO9Z3SET DINT- £23225256
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO:
CUSTIONARID DE LA CALIDAD EDUCATIVA

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la lefra comespondiente al aspecto cualitabivo que le parece que cumple
cada lem y altemativa de respuesta, sequn los critenios que a confinuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congrueencia y pettinencia.
En la casilla de obsernvaciones puede sugenr el cambio o comespondencia.

pe | Akernatives de Evaluadon
ftems |E B M X C Observadones
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUEND EXCELENTE

Congruencia de kems X

Amplitud de contenido X

Redaccion de los lems

-

Clandad y precision

-

Perinencia

-

Evaluado por:

ADETI NS Y NOMBEES: Dr. Diaz Ronceros Ermesto
COLEGATURA: 197065

DINT: 46043051 (@
Firma

Fecha: 250272025
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Anexo 6: Confiabilidad del Instrumento

ALFA DE CRONBACH: Cuestionario del Proyecto Educativo Institucional FORMULA DONDE
Se aplica cuando tu instrumento tiene items en valoracion likert, es decir con tres o mas alternativas de respuestas

(nada satisfecho, poco satisfecho, totalmente satisfecho). X Z s, K= niimero de items
_ g = Ty 5 Pk s2=varianza muestral
INDICE DE CONFIABILIDAD I
ALFA 0,984
Items Items 20
Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimension 4 Dimension 5 | Dimension 6
Item | Item [ Item | Item [ Item | Item [ Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item [ Item | Item [ Item | Item [ Item | Item [ Item

Encuestado| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 18 19 20 Suma

1 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 85

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

XN I N ST T T N S.oLS A A 51515 SoiA s [ 96

4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 78

5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

7 |3 i232 2412 2 2:2:i2 1212121212 2 242 2 &

8 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 92

9 4 5 14 1 4 i 4 1 4 5 4 5 04 4 1 4 04 1 4 F 4 144444 83

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 29

11 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 88

12 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 923

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 29

14 5 5 i 5 15 5 14 1 4 14 5 5 5 5 4 |15 ¢ 5 | 4 5 5 1 4 | 4 93

15 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 81
Varianza | 041 | 0.95| 1,03 | 0,67 | 0,55 | 0,50 | 0,67 | 0,57 | 0,69 | 0,60 | 0,70 | 0,64 | 0,60 | 0,64 | 0,78 | 0,60 | 0,74 | 0,60 | 0,55 | 0,60 199,83
Individual

13,08
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ALFA DE CRONBACH: Cuestionario de la Calidad Educativa FORMULA
Se aplica cuando tu instrumento tiene items en valoracion likert, es decir con tres o mas alternativas de respuestas
(nada satisfecho, poco satisfecho, totalmente satisfecho). X : Z s, 2
_ ] 5
iNDICE DE CONFIABILIDAD
ALFA 0,981
Items | Items 20
Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimension 4 Dimension 5 Dimension 6
Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item [ Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item | Item [ Item | Item
Encuestado| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Suma
1 4 4 4 4 5 4 4 4 i 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 83
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80
3 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 88
4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 76
5 [ 44 3 a4 a4 44 4 4|4 4 3 33 443 al 75
6 4 1 4 4 4 a4 i o4 i o4 4 P4 o4 i o4 | 4 0 4 i 4 i o4 | 4 4 | 5 4 | 4 81
7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 40
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 98
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80
10 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 96
11 4 | 4 i 4 1 4 | 4 41 4 i 4 i 44 4 135 5 1515 | 55 {4154 86
12 5 5 5 3 5 4 3 3 3 3 3 4 5 3 3 2 3 4 3 4 73
13 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 98
14 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 81
15 4 4 4 4 5 5 4 5 5 3 4 5 5 4 3 2 4 4 4 3 81
Varianza | 964 | 0:60 | 0.57 | 0,57 | 0,64 | 0,55 | 0,57 | 0,70 0,71 | 0,71 | 0,71 | 0,60 | 0,67 | 0,78 | 0,60 | 0,84 | 0,71 | 0,60 | 0,71 | 0,64 192,07
Individual
13,13

DONDE

K=numero de items
s2=varianza muestral
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Anexo 7: Carta de Presentacion

4 UCT

UNIVERSIEWD CATOUCA DE TRUIILLO

“Aflo de la recuperacion y consolidacidn de la cconomia peruana™

Trujillo, 02 de junio de 2025,

Se: Rolando Idrogo Nicto.
DIRECTOR D LA IEPTIJESUS NAZARENO - BARAANCA LORETO

De mi mayor consideracion;

Es grato dirigirme 3 usted en nombre de |3 Escuels de Poszrado de |2 Universidad Catolica de
Trujille “Benedicto XVI* para presentarie 3 Alex Danlel Garcia Alvan, idemtificado con DNI N
60923927, y Juan Antonlo Morfilas Reyes, identificado con DNI N* 42225256, estudiantes del
Programa de Maestna en Educacion con Menclon en Gestion y Acreditacion Educativa de nuestrs
institucion. Actualmente, los estudiantes sSe encuentran desarrollando un proyecio de
nvestizacion thulado: PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y CALIDAD EDUCATIVA EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE BARRANCA, LORETO - 2025,

Le presento a Alex Danlel Garcia Alvan y Juan Antonlo Morlllas Reyes para gue puedan llevar a
cabo la aplicacikon de su Instrumento de imvestizacion en L2 entidad que usted dirige

Quedo a la espera de su pronts respuesta y aprovecho para agradecerie su atencion al presente.

Atentamente,
Lo . B
- S
I v
i = e
O e tTiis Brwnts Ebabie
Thocky 0 b Exconle oo Poagres
wisd Co “F ) T
<13

FERMMRASOL. Womne §G

@ Cametera Panamericana Norte Xm. 555, Mache - Trujillo - Perd & www.uct edu pe
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Anexo 8: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo

Carta de Autorizacién
Asunto: Autonzacion para la Aplicacion de Instrumentos de Investigacion

Por medio de la presente, yo, Rider Galvez Fasanando, en calidad de Director de la IEP]
62032 ARCENIO SANTILLAN PENA, autorizo a los estudiantes del Programa de
Maestria en Educacion con Mencion en Gestion y Acreditacion Educativa Alex Daniel
Garcia Alvan y Juan Antonio Morillas Reyes a llevar a cabo la aplicacion de los
Instrumentos de Investigacion de la Tesis titulada "PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL Y CALIDAD EDUCATIVA EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DE BARRANCA, LORETO - 2025 en Docentes de la Institucion
Educativa.

Esta autorizacion se otorga con el fin de contribuir a su desarrollo profesional y mejora
de la calidad de ensefianza en nuestra Institucion. Asimismo, se solicita que toda
intervencion se realice bajo los principios de respeto, ética y compromiso con ¢l bienestar
de los Docentes.

Agradecemos su interés en la mejora educativa de nuestra institucion, quedamos atentos

a los resultados que esta investigacion pueda generar

San Lorenzo, 1l de junio del 2025
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“Adbo de la Recupemcion y Conselidacion de la Economia Peruana™

Carta de Antorizscién

Asunte: Aulonzacion para la Aplicacion de Instrumentos de lnvestigacion

For medio de la presente, yo, Cscar Vasquez Tantalean, en calidad de Director de
la 1EPI 62501, autonzo a los estudiantes del Programa de Maestria en Educaciin con
Mencidn en Gestion v Acreditacidn Educativa Alex Danig] Garcia Alvan v Juan Arlonse
Marillas Reves a llevar & cabo la aplicacion de los Irstrumendos de Inviestigacsin de la
Tesis twbsda "PROYVECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y CALIDAD
EDUCATIVA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE BARRAMCA, LORETO
- 025" &n Docentes de la Institucitn Educativa,

Esin autonzscidn se vlorga con el fin de comribuir a su desarmolbo profesional ¥
mgjora de la calidad de ensefianza en nuestra Institucion. Asimismo, se solicit que toda
indervencidn se realice bae los principios de respeto, ética y compromiso com &l beenestar
de bk Docendes

Agradecemos su interés en la mejora educativa de nuestra institucion, quedamos
atentos a los resulindos que esta investigacion pueda penerar.

Sam Lovenze, 16 de junie ded 2023

1.E.RI. N” 52501 “JRM"
MONARNTES
MES A vl "ARTES

R IECION
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Anexo 9: Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacién:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y CALIDAD EDUCATIVA EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE BARRANCA, LORETO - 2025.

Investigador/es:

Garcia Alvan, Alex Daniel

Morillas Reyes, Juan Antonio

Institucién:

Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XV1”

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investi gacion titulada: PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y CALIDAD EDUCATIVA EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DE BARRANCA, LORETO - 2025.

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la si guiente informacién
para asegurarse de que comprende el propésito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Toda la informacién proporcionada ser4 tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados seran almacenados de manera segura y solo seran accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y seran presentadas de forma anénima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin
necesidad de justificar su decisién y sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted. .

Si, después de leer esta informacion, estd de acuerdo en participar, por favor firme a
continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacién anterior ¥ que acepto participar en
este estudio de manera voluntaria,

Nombre del participante: [—\u(\ugg CN\(\\\O -rc'“(, B
Firma: LD 3

Fecha: l") -06-05.
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Anexo 10: Resultados Descriptivos por cada Variable y Dimension

Los resultados alcanzados luego de aplicar el cuestionario del Proyecto Educativo

Institucional se ordenaron y sistematizaron, siendo presentados en las siguientes tablas y

figuras.
Tabla 6
Descriptivos de la Variable Proyecto Educativo Institucional
Frecuencia Porcentaje
Inicio 1 1.25%
Proceso 10 12.50 %
Logrado 69 86.25 %
Total 80 100.0 %

Figura 1
Niveles Obtenidos de la Medicion de la Variable Proyecto Educativo Institucional
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Porcentaje
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20

| Py |
1 1,25

Inicio Proceso Logrado

Segun los datos presentados en la tabla 6 y figura 1, un 86.25% de docentes obtuvo
el nivel Logrado con relacién a la variable Proyecto Educativo Institucional. Un 12.5%

alcanzo el nivel Proceso y 1.25% el nivel Inicio.

Con respecto a la medicion de la dimension Identidad se alcanzd los resultados

siguientes:
Tabla 7
Descriptivos de la Dimension Identidad
Frecuencia Porcentaje
Inicio 1 1.25%
Proceso 16 20.00 %
Logrado 63 78.75 %
Total 80 100.00 %
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Figura 2
Niveles Obtenidos de la medicién de la Dimensién Identidad
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Segun los datos presentados en la tabla 7y figura 2, el 78.75% de Docentes obtiene
nivel Logrado con respecto a la dimensién Identidad. Un 20.00% se situd en el nivel

Proceso y 1.25% en el nivel Inicio para esta dimension.

Sobre la medicion de la Dimension Propuesta Pedagdgica se obtuvo los siguientes

resultados:
Tabla 8
Descriptivos de la dimension Propuesta Pedagdgica
Frecuencia Porcentaje
Inicio 1 1.25%
Proceso 12 15.00%
Logrado 67 83.75%
Total 80 100.00%

Figura 3
Niveles Obtenidos de la medicion de la Dimension Propuesta Pedagdgica
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Segun los datos alcanzados en la tabla 8 y figura 3, el 83.75% de Docentes se ubica

el nivel Logrado con respecto a la dimension Propuesta Pedagdgica. Un 15.0% se situd en

el nivel Proceso y 1.25% en el Inicio para la dimension analizada.

Sobre la medicion de la Dimension Propuesta de Gestion fueron obtenidos los

siguientes resultados:

Tabla 9
Descriptivos de la Dimensién Propuesta de Gestion
Frecuencia Porcentaje
Inicio 3 3.75%
Proceso 14 17.50%
Logrado 63 78.75%
Total 80 100.00%

Figura 4
Niveles obtenidos de la Dimension Propuesta de Gestion

Porcentaje

Inicio Proceso

Logrado

En concordancia con los datos alcanzados en la tabla 9 y figura 4, un 78.75% de

Docentes alcanza el nivel Logrado con respecto a la dimension Propuesta de Gestion. Un

17.50% se ubico en el nivel Proceso y 3.75% en el nivel Inicio.

Sobre la medicion de la Dimension Diagndstico se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 10
Descriptivos de la Dimension Diagnostico
Frecuencia Porcentaje
Inicio 1 1.25%
Proceso 14 17.50%
Logrado 65 81.25%
Total 80 100.00%
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Figura 5
Niveles obtenidos de la medicién de la Dimension Diagndstico
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Segun los datos obtenidos y presentados en la Tabla 10 y Figura 5, un 81.25% de
Docentes obtiene el nivel Logrado con respecto a la dimension Diagnostico. Un 17.50%

obtiene el nivel Proceso y el 1.25% el Inicio para esta dimension.

Sobre la medicion de la Dimensién Objetivos se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 11
Descriptivos de la Dimension Objetivos
Frecuencia Porcentaje
Inicio 1 1.25%
Proceso 12 15.00%
Logrado 67 83.75%
Total 80 100.00%

Figura 6
Niveles Obtenidos de la medicion de la Dimension Objetivos
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Segun los datos que se obtuvieron y son presentados en la tabla 11 y figura 6, un
83.75% de Docentes obtuvo el nivel Logrado con respecto a la dimension Objetivos. Un

15.00% se ubicé en el nivel Proceso y 1.25% en Inicio para esta dimension.

Sobre la medicion de la Dimension Metas se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 12
Descriptivos de la Dimension Metas
Frecuencia Porcentaje
Inicio 4 5.00%
Proceso 9 11.25%
Logrado 67 83.75%
Total 80 100.00%

Figura7
Niveles obtenidos de la medicion de la Dimension Metas
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Segun los datos obtenidos en la tabla 12 y figura 7, un 83.75% de Docentes obtuvo
el nivel Logrado con respecto a la dimension Metas. Un 11.25 % se ubicé en el nivel

Proceso y 5.0 % se ubicé en Inicio para esta dimension.

Los resultados conseguidos a partir de la aplicacién del cuestionario de la calidad

Educativa se sistematizaron, siendo mostrados en las siguientes tablas y figuras:

Tabla 13
Descriptivos de la Variable Calidad Educativa
Frecuencia Porcentaje
Inicio 1 1.25%
Proceso 10 12.50%
Logrado 69 86.25%
Total 80 100.00%
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Figura 8
Niveles Obtenidos de la Variable Calidad Educativa
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Segun los datos presentados en la Tabla 13 y Figura 8, un 86.25% de Docentes

obtuvo el nivel Logrado con respecto a la Variable Calidad Educativa. Un 12.50% se

encuentra en el nivel Proceso y 1.25% esta en Inicio.

Sobre la medicion de la Dimension Respeto de Derechos de la Variable Calidad

Educativa se alcanz6 los siguientes resultados:

Tabla 14
Descriptivos de la Dimension Respeto de Derechos
Frecuencia Porcentaje
Inicio 1 1.25%
Proceso 50 62.50%
Logrado 29 36.25%
Total 80 100.00%
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Figura 9
Niveles obtenidos de la Dimensidn Respeto de Derechos

Porcentaje

Inicio Proceso Logrado

Segun la informacion presentada en la tabla 14 y figura 9, el 36.25% de Docentes

obtuvo el nivel Logrado con respecto a la Dimension Respeto de Derechos. Un 62.50% se

ubicé en el nivel Proceso y 1.25% ubicd en Inicio.

Sobre la medicion de la dimension Relevancia de la Variable Calidad Educativa se

obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 15
Descriptivos de la Dimension Relevancia de la Calidad Educativa
Frecuencia Porcentaje
Inicio 3 3.75%
Proceso 13 16.25%
Logrado 64 80.00%
Total 80 100.00%
Figura 10

Niveles obtenidos de la Dimensién Relevancia de la Calidad Educativa.

Porcentaje

Inicio Proceso Logrado
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Segun los datos obtenidos en la tabla 15 y figura 10, un 80.00% de Docentes obtuvo
el nivel Logrado con respecto a la Dimension Relevancia. Un 16.25% se ubico en el nivel

Proceso y 3.75 % ubicd en Inicio.

Sobre la medicién de la dimensidn Pertinencia de la Variable Calidad Educativa se

obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 16
Descriptivos de la Dimensién Pertinencia de la Calidad Educativa
Frecuencia Porcentaje
Inicio 3 3.75%
Proceso 56 70.00 %
Logrado 21 26.25 %
Total 80 100.00%

Figura 11
Niveles Obtenidos de la Dimension Pertinencia de la Calidad Educativa

Porcentaje

Inicio Proceso Logrado

Segln los datos presentados en la Tabla 16 y Figura 11, el 26.25% de Docentes
obtuvo el nivel Logrado con relacion a la Dimension Pertinencia. Un 70% se ubicé en el

nivel Proceso y 3.75 % se encuentra en el nivel Inicio.

Sobre la medicion de la dimension Equidad de la Variable Calidad Educativa se

obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 17
Descriptivos de la Dimension Equidad de la Calidad Educativa
Frecuencia Porcentaje
Inicio 1 1.25%
Proceso 14 17.50%
Logrado 65 81.25%
Total 80 100.00%
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Figura 12
Niveles Obtenidos de la Dimension Equidad de la Calidad Educativa
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Segun los datos expuestos en la Tabla 17 y Figura 12, el 81.25% de Docentes obtuvo

el nivel Logrado con respecto a la Dimension Equidad. Un 17.50% se encuentra en el nivel

Proceso y 1.25% ubicé en el nivel Inicio.

Sobre la medicion de la dimension Eficiencia de la Variable Calidad Educativa se

obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 18
Descriptivos de la Dimension Eficiencia de la Calidad Educativa
Frecuencia Porcentaje
Inicio 3 3.75%
Proceso 16 20.00%
Logrado 61 76.25%
Total 80 100.00%
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Figura 13
Niveles Obtenidos de la Dimension Eficiencia de la Calidad Educativa
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Segun los datos mostrados en la Tabla 18 y Figura 13, un 76.25% de Docentes obtuvo
el nivel Logrado con respecto a la Dimension Eficiencia, un 20.00% se obtuvo el nivel
Proceso y un 3.75% ubico en el nivel Inicio.

Sobre la medicion de la dimension Eficacia de la Variable Calidad Educativa se

obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 19
Descriptivos de la Dimension Eficacia de la Calidad Educativa
Frecuencia Porcentaje
Inicio 2 2.50%
Proceso 17 21.25%
Logrado 61 76.25%
Total 80 100.00%
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Figura 14
Niveles Obtenidos de la Dimension Eficacia de la Calidad Educativa

Porcentaje

Inicio Proceso Logrado

Segun los datos obtenidos en la tabla 19 y figura 14, el 76.25% de Docentes obtuvo

el nivel Logrado con respecto a la Dimension Eficacia. Un 21.25% se ubicé en el nivel

Proceso y un 2.50% esta en el nivel Inicio.
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Anexo 11: Reporte de Turnitin

Garcia Alvan ALEX DANIEL

GARCIA ALVAN ALEX DANIEL-MORILLAS REYES JUAN
ANTONIO.docx

B TURNITIN INFORMES 2026
€4 REVISION INFORMES TURNITIN
‘®  04. Universidad Catdlica de Trujillo | POSGRADO

Detalles del documento

Identlficador de la entrega
trn:old::1:3613068490 44 paginas

Fecha de entrega 15.848 palabras

17 Jul 2026, 11:47 p.m. GMT-5
BB.160 caracteres

Fecha de descarga
17 Jul 2026, 11:52 p.m. GMT-5

Nombre del archivo

GARCTA_ALVAN_ALEX_DANIEL-MORILLAS_REYES_JUAN_ANTONIO.docx

Tamafio del archivo

120.6 KB
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20% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca..

Filtrado desde el informe

* Coincdencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

17% @ Fuentes de Internet
5% ME Publicaciones

14% Z Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
N.° de alertas de Integridad para revisién

Los algoritmas de nuestro sistema analizan un decumenta en profundidad para
No se han detectado manipulaciones de texto sospechosas. buscar incansistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimas algo extrafio, lo marcamos coma una alerta para que pueda revisario.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. 5in embargo,
recomendamos que preste atencién y la revize.
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Fuentes principales

17% @ Fuentesde Internet
5% ME Publicaciones

14% & Trabajes entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor ndmero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

Trabajos del

. estudlante .
Universidad Cesar Vallejo

o Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Trabajos del

estudlante
PREGRADO

Trabajos del
. estudlante
Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez

e Internet

repositorio.uct.edu.pe

o Internet

alicia.concytec.gob.pe

Internet

repositorio.unc.edu.pe

2%

1%

1%

1%

<1%

<1%
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Anexo 12: Reporte de escritura de Inteligencia Artificial

Garcia Alvan ALEX DANIEL

GARCIA ALVAN ALEX DANIEL-MORILLAS REYES JUAN
ANTONIO.docx

E TURNITIN INFORMES 2026
&d REVISION INFORMES TURNITIN
‘®  04. Universidad Catélica de Trujillo |[POSGRADO

Detalles del documento

Identlficador de la entrega

trn:old:::1:3613068490 44 paginas

Fecha de entrega 15.848 palabras

17 Jul 2026, 11:47 p.m. GMT-5
88.160 caracteres

Fecha de descarga
17 Jul 2026, 11:53 p.m. GMT-5

Nombre del archivo
GARCIA_ALVAN_ALEX_DANIEL-MORILLAS_REYES_JUAN_ANTONIO.docx

Tamafio del archivo
120.6 KB
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*% detectado como IA

La deteccién de 1A incluye la posibilidad de que haya falsos positivos. Aunque
cierto texto en esta entrega se generd probablemente con [A, los puntajes
inferiores al umbral del 20 % no aparecen porque tienen una mayor
probabilidad de falsos positivos.

Aviso legal

Nuestra evaluacion de escritura con IA estd disefiada para ayudar a los académicos a identificar texto que podrian haberse preparade mediante una herramienta de IA generativa. Es posible

Precaucion: Se necesita revisién.

Es esencial comprender los limites de la deteccién de [A antes de tomar decisiones
acerca del trabajo del estudiante. Te alentamos a obtener mas informacion acerca de
las funciones de deteccion de [A de Tumnitin antes de usar la herramienta.

que nuesira evaluacién de escritura con [A no siempre sea precisa (existe ls posibilidad de que identifique erréneamente redacciones probablements generadas por humanes coma

generadas por IA, y redacciones probablemente generadas por 1A como generadas por humanos), por lo que no debe usarse como Gnico fundamenta para aplicar sanciones a un estudiante

Para determinar si es un caso de deshonestidad académica, se necesita de un escrutinio mayoer y el juicio humano, junto con Ia aplicacin de las politicas académicas especificas de la

organizacion.
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