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RESUMEN

Este trabajo de indagacion tiene por finalidad determinar la relacion entre la gestion
escolar y el aprendizaje significativo en docentes en instituciones educativas de
Cachicadan 2025. Para la metodologia, se dispuso un enfoque cuantitativo, de tipo basica
y nivel de profundidad correlacional. el disefio fue no experimental; se abordé a partir de
una poblacion y muestra configurada por 80 educadores a quienes se les administro dos
instrumentos que valoran las variables estudiadas y sus dimensiones, cuya construccion
fue realizada por las autoras, corroborado por el juicio de 3 conocedores sobre el topico
y su consistencia interna valiéndose del alfa de Cronbach; el muestreo fue por
conveniencia, llegando al resultado de que, existe una relacion directa, fuerte y
significativa entre la gestion escolar y el aprendizaje significativo en docentes en
instituciones educativas de Cachicadan 2025 con un R de 0,897 y un p de 0,014, indicando
que si hay una mejor gestion escolar, mejor sera el aprendizaje significativo en los
docentes, en virtud de la cual se recomienda disefiar e istaurar un plan integral de mejora
de la gestion escolar que abarque todas sus dimensiones y vincule el desarrollo docente

con el aprendizaje significativo, asegurando mejoras sostenibles en la practica educativa.

Palabras clave: Gestion escolar, Aprendizaje, Aprendizaje significativo, Docencia.



ABSTRACT

This This research aims to determine the relationship between school management and
meaningful learning in teachers in educational institutions in Cachicadan in 2025. The
methodology employed a quantitative approach, of a basic type and correlational level of
depth. The design was non-experimental; the study was conducted with a population and
sample of 80 educators who were administered two instruments that assess the variables
studied and their dimensions. These instruments were constructed by the authors,
corroborated by the judgment of three experts on the topic, and their internal consistency
was verified using Cronbach's alpha. The sampling was by convenience, reaching the
result that, there is a direct, strong and significant relationship between school
management and meaningful learning in teachers in educational institutions of
Cachicadan 2025 with an R of 0.897 and a p of 0.014, indicating that if there is better
school management, there will be better meaningful learning in teachers, by virtue of
which it is recommended to design and implement a comprehensive plan for the
improvement of school management that covers all its dimensions and links teacher
development with meaningful learning, ensuring sustainable improvements in

educational practice.

Keywords: School management, Learning, Meaningful learning, Teaching.
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I. INTRODUCCION

En un contexto mundial caracterizado por cambios tecnologicos, sociales y
culturales rapidos, se ha vuelto absolutamente necesario reconsiderar como se organiza,
planifica y ejecuta la enseflanza, asi como cémo los estudiantes construyen un
conocimiento valioso y duradero (Delors, 1996; UNESCO, 2015). Es asi que en este
escenario en donde se busca afinar la excelencia de los flujos de la trasmision de acervo
0 sapiencia en un eco sistema educativo, tematicas Entre ellas, la gestion institucional y
el aprendizaje significativo que corresponde a una dualidad siendo puntos focales y
pilastros en la educacion contemporanea, (Ausubel, 2002; UNESCO, 2017).

Hoy en dia, la gestion escolar o educativa es mas que solo la administracion de
recursos y el cumplimiento de planes curriculares; implica una dimension estratégica que
integra liderazgo pedagdgico, trabajo en equipo, apoyo a los docentes e instrumentacion
de evidencia para el refinamiento incesante (Cordones et al., 2024). El aprendizaje, por
otro lado, busca ayudar al estudiante a internalizar contenido basado en su conocimiento
previo, a través de la aplicacion practica de estos conceptos, promoviendo asi la
independencia, la automotivacion y el penOsamiento critico.

Dentro de ese contexto, la Vinculacién entre una gestion escolar o educativa
eficiente y el engendramiento de un aprendizaje significativo se vuelve fundamental,
porque requiere reemplazar practicas tradicionales por otras mas flexibles, inclusivas y
respondiendo a los estudiantes que atiendan las necesidades de una sociedad cambiante
(Gudifo et al., 2021). Esta relacion plantea importantes desafios y oportunidades para los
administradores, docentes y disefiadores de politicas educativas que deben trabajar de
manera coordinada para crear procesos y entornos de aprendizaje que realmente fomentan
las habilidades y el desarrollo integral del estudiantado.

La presente investigacion estd vinculada con el ODS 4, apuntado a un cultivo
educacional proezante para todos donde se destaca, entre otros aspectos, la relevancia de
la mejora de los aprendizajes significativo brindando una preparacion educacional
plenaria, concertada y de excelencia. Un correcto aprendizaje significativo contribuye al
progreso sinérgico y activo de los mentores, a la exercitacion de técnicas de ensefianza
centradas en la colaboracion estudiantil y la aplicacion de evaluaciones formativas. Todo
ello favorece un aprendizaje significativo. Con este enfoque se garantiza que en plenitud
los cursantes, excentos de discriminacién por su genésia o coyuntura, accedan a una

educacion que trabaje en su desarrollo integral académico, emocional y social. Asi se les
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dota de las herramientas que necesitan para abordar los empellones del centurio duo
centenario primero y permita promover la promocion de la ecuanimidad y mesura en las
procedimentalidades mentorales.

En el ecosistema supranacional, hay un nuevo enfoque en la practica educativa a
nivel de rigurosidad, haciéndose cada vez mas omnicomprensivo y centrado en la
ensefanza holistica y el aprendizaje que agrega valor al desarrollo del estudiante. El
Bachillerato Internacional (IB), utilizado en mas de 5.900 centros de ensefianza en 163
paises del mundo, promueve el aprendizaje en contexto y circunstancias reales, en el cual
se estimula el pensamiento analitico y reflexivo, la empatia y el compromiso social
(Meneses, 2025). Esto ha favorecido en los resultados escolares y la buena relacion entre
estudiantes, destacando el uso de una evaluacion integral mixta y la personalizacion
metodologica.

En Espaiia, el Instituto Escuela Les Vinyes ha adoptado un modelo innovador del
High Tech High, también en California, donde los estudiantes exponen oralmente lo que
han aprendido ante profesores, compafieros y familiares (Zafra, 2025). Esta alternativa a
las evaluaciones tradicionales pretende lograr comprension profunda, habilidades
comunicativas y autoconocimiento.

De ese mismo modo, la UNESCO (2023) resalta la preeminencia gravitada a la
buena gestion escolar, analogamente apoyada en “informacion precisa adicionado a
relevante”; que bajo, permita aplicar, monitorear y analizar los procesos e itearciones
coordinativas y andamiajes formativos que integran la gestion de los Escenario escolares.
A través de SIGEd, FPE se proporciona el acceso a informacion fundamental necesaria
en aras de trazar huellas para la aprehension de resolutivas y optimizar la calidad
educativa.

La UNICEEF (2023) por su parte, propone un modelo de ensefianza inclusiva que
respeta las diferencias entre los estudiantes y que adapta las metodologias a los distintos
estilos de aprender. Promoviendo la reducciéon de la exclusion en la ensehanza, la
implementacion de DUA en Perti ha enmarcado recursos y metodologias internacionales
al contexto nacional.

Para abordar la Gestion Educativa o escolar sistémica del aprendizaje, el
Ministerio de Educacion del Pert (MINEDU, 2025) ha planteado una serie de iniciativas.
La innovacion docente y directiva ha sido reconocida y divulgada a través del Concurso
Nacional de Buenas Practicas Docentes desde el 2013, que tiene como prioridad reforzar

el aprendizaje en el nivel de educacion basica. Ademas, el “Plan de mejoras para la
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Gestion Institucional de los Institutos y/o Escuelas de Educacion Superior Escolar para el
2025 busca mejorar los preceptos basicos fundamentales para la formacion de los
Desarrollo de nuevos docentes, mientras se coadyuva con el Plan Estratégico Sectorial
Multianual hacia 2030 y la politica nacional sobre Educacion Superior y Técnico-
Productiva. En términos de desafios para implementar la evaluacion formativa, un
diagnostico del MINEDU en 2024 encontr6 todas las regiones supervisadas en un nivel
sub “en progreso” en el uso de la Evaluacion Formativa, Lo que muestra que los
moldeadores de la sapiencia apremian mayor cultivacion metodoldgica en las regiones

El Ministerio de Educaciéon nacional (2025) menciona que persigue la
optimizacion de la gestion educativa y el fortalecimiento del aprendizaje integral, por
medio de diferentes competencias. Una de ellas es el Concurso Nacional de Buenas
Practicas Docentes, el cual reconoce y difunde innovaciones escolares a nivel docente y
directivo que buscan potenciar las iteraciones de aprendizaje de los formandos en
educamiento basico. También, desde el MINEDU se han difundido orientaciones para
una evaluacion formativa que permita captar y valorar evidencias acerca del grado de
interiorizaciéon de competencias encomendado a los pupilos, promoviendo la
autoevaluacion y heteroevaluacion.

Las IE de Cachicadan, patentan inhibiciones que dificultan la adopcion efectiva
de estos enfoques. Una de las barreras clave es la resistencia de un sector de docentes y
administradores debido a una formacion tradicional o un desarrollo profesional
desactualizado, muchos recurren a marcos pedagdgicos que giran en torno al aprendizaje
por memorizaciéon y la difusion unidireccional del conocimiento. Esta situacion se
exacerba a instigacion de carencia de erudiccion perpetuantes y la afluencia cenida a
aprovisionamientos educativos y, en aditivos supuestos, una carga de trabajo excesiva que
descuida el tiempo necesario, pero colaborativamente planificado, para un pensamiento
profundo.

Institucionalmente, otro desafio se debe a la inanicion de sincronizacion entre las
polimorfias estratificaciones de gestion (administrativa, escolar y directiva ). Esto resulta
en objetivos educativos incoherentes, estrategias en el aula y flujos de sopesamiento del
aprendizaje. Ademds, en contextos de vulnerabilidad, la brecha tecnolédgica, la
infraestructura inadecuada y los problemas socioecondmicos y emocionales de los
estudiantes crean barreras y entornos propicios que fomenten el aprendizaje significativo,
Puesto que restringen la adhesion interventora, la operancia en cohorte y el sentido de

pertenencia.

13



Por ultimo, la falta de seguimiento técnico a las politicas educativas junto con la
imposicion de modelos culturales uniformes a cada comunidad escolar, sin tomar en
cuenta las diferencias geograficas, también obstaculiza el progreso, ya que supone la
aplicacion de practicas estandar que no siempre atienden las particularidades que surgen
en las aulas (Peralta et al., 2023). Con todo, integrar estos elementos pone de relieve que
alcanzar una GE eficiente y orientada al aprendizaje significativo es un reto que demanda,
ademas de voluntad politica y esfuerzos de la institucion, un cambio radical en las
practicas escolares, en los liderazgos escolares y en la cultura organizacional.

Es por ello que desde esta prospeccion se evaluara la problematica de la
entrelacion de la manera de como se opera gestionalmente en esferas educacionales y la
internalizacion y adecuacion al panorama situcional del conocimiento de los estudiantes.
En tal sentido se sopes6 como problema general: ;Qué relacion existe entre la gestion
escolar y el aprendizaje significativo en docentes en instituciones educativas de
Cachicadan 2025?

Teoricamente, aludimos a Ausubel en el aprendizaje significativo como base, esta
investigacion articula la teoria de gestion educativa al MINEDU en sus cuatro
dimensiones: estratégica, administrativa, pedagogica y comunitaria. A partir de esto se
entiende como el conocimiento se construye una vez un contenido nuevo se relaciona con
lecturas previas y la realidad del alumno. De esta forma, es posible concluir que, lo
gestionado dentro de una institucion, impacta de manera directa en su clima, en el acopio
de acervos y en las vicitudes que un docente tiene para implementar estrategias que
promuevan aprendizajes con sentido. Explorar esta relacion conceptual sobre como los
factores organizacionales impactan la ensefianza y el aprendizaje permite extender el
marco organizacional.

En un ambito practico, la investigativa se coadjuva a escudrifiar la subsistencia de
una concatenacion entre la regencia educacional y los aprendizajes promovidos por los
docentes a la luz de erudiciones de antemanos. Dependiendo de los hallazgos, es posible
proponer una serie de mejoras institucionales que trasciendan de la atencion a la gestion
directiva a una mirada mas integral donde la pedagogia y el acompafiamiento docente se
fortalezcan, impactando asi en el rendimiento escolar. En colaboracion, es posible orientar
la planificacion sobre capacitacion, clima organizacional y curricular a enfocar estas
variables en torno al fortalecimiento de los dos ejes postulados.

La investigacion es relevante socialmente al enfocarse en un problema que

disminuye la preinminencia educativa en los organismos de EBR, explicando bajo que
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via la dirigencia escolar gravita en la asimilacion de saberes enmanados en estudiandos,
se requiere que el liderazgo educativo, la comunidad y la equidad como comparticion de
recursos se fortalezcan. De esta manera, se contribuye a la propuesta de politicas
educativas que brinden a los estudiantes un servicio mas inclusivo y pertinente, capaz de
fortalecer el desarrollo integral estudiantil y coadyuvar al emergimiento de cuerpos
convivenciales.

Este indagacion se justificara a nivel metodologico en vista que en segln el nivel
de profundidad apunta a ser correlacional dado que ambiciona a protocolizar la asociacién
entre una diada de variables sin instrumentarlas: la Gestion escolar y el aprendizaje
significativo. Se plantea que ambas variables en el contexto de una IE de EBR se afectan
mutuamente. La utilizacion de instrumentos como los cuestionarios permitira la
recoleccion de datos cuantitativos que garantizan la objetividad y la posibilidad de
establecer epilogos aplicables a coexistencias parigradas. Ademas, la investigacion
quedara como un precedente para futuras investigaciones con el mismo tema.

En consecuencia, como objetivo general se propuso: Determinar la relacion entre
la Gestion escolar y el aprendizaje significativo en docentes en instituciones educativas
de Cachicadan 2025. Como especificos: Describir el nivel de gestion escolar general y
sus dimensiones en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025. Describir
el nivel de aprendizaje significativo general y sus dimensiones en docentes en
instituciones educativas de Cachicadan 2025. Determinar la relacion entre la Gestion
escolar y la dimensién motivacion en docentes en instituciones educativas de Cachicadan
2025. Determinar la relacion entre la Gestion escolar y la comprension en docentes en
instituciones educativas de Cachicadan 2025. Determinar la relacion entre la Gestion
escolar y la dimension funcionalidad en docentes en instituciones educativas de
Cachicadan 2025. Determinar la relacion entre la Gestion escolar y dimension la
participacion activa en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025.
Determinar la relacion entre la Gestion escolar y la dimension relacion con la vida diaria
en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025.

Como Hg esta: Existe relacion significativa entre la Gestion escolar y el
aprendizaje significativo en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025 y
como Ho: No existe relacion significativa entre la Gestion escolar y el aprendizaje

significativo en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025.
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En cuanto a los trabajos previos, a nivel internacional, contamos con la
contribucion de Sariakin (2025) quien abord6 concerniente a relacion entre el liderazgo
directivo, las practicas de gestion escolar y la motivacion docente en el desempeifio de los
profesores de educacion secundaria en Indonesia. El fragmento muestral estuvo
conformada por 119 docentes, el indagatorio fue de tipo cuantitativa y correlacional. El
estudio proporciona informacién valiosa sobre las relaciones entre el liderazgo del
director, las practicas de gestion escolar, la motivacion docente y el desempefio docente.
Los resultados referentes a gestion escolar evidenciaron que las practicas de gestion
ejercen un efecto positivo y significativo sobre el desempefio docente. Esto indica que
cuando la institucidon cuenta con procesos organizativos claros, adecuada planificacion,
coordinacion académica y seguimiento institucional, se fortalece la labor pedagdgica del
profesorado. Sin embargo, los hallazgos también mostraron que las practicas de gestion
escolar no influyeron de manera significativa en la motivacion docente. Es decir, aunque
una gestion organizada y estructurada mejora el desempeiio profesional, por si sola no
garantiza un incremento en los niveles de motivacion del docente. El estudio sugiere que
las instituciones educativas adopten un enfoque integral de gestion escolar que combine
liderazgo solido, practicas administrativas eficientes y estrategias orientadas a fortalecer
la motivacion docente. De esta manera, se potenciaria no solo el desempeio profesional
del profesorado, sino también las condiciones necesarias para favorecer el aprendizaje
significativo en el aula.

Villavicencio (2020) centro su investigacion en determinar en qué medida influye
la gestion educativa en el proceso de enseflanza que desarrollan los docentes de la Unidad
Educativa 21 de Julio de San Jacinto de Yaguachi durante el afio 2020, este estudio se
realizo en Ecuador. Fue de tipo descriptivo-correlacional, con un subconjunto muestral
de 20 educadores, se hallo que existe relacion entre las variables, con respecto al nivel
general de la gestion escolar se encontraron niveles buenos. Para ello sugiere fortalecer
la gestion educativa orientdndola pedagdgicamente para optimizar los procesos de
ensefanza. El hallazgo de que una gestién educativa mejor orientada se asocia con un
proceso de ensefianza mas favorable respalda la importancia de fortalecer las practicas de
gestion escolar en tu investigacion, ya que esto puede influir en resultados de aprendizaje
significativo

A nivel nacional, tenemos el aporte de Alberca et al. (2021) quienes buscaron
acreditar si el acompafiamiento pedagogico y las competencias docentes influyen en el

aprendizaje significativo en docentes de instituciones educativas publicas del distrito de
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Lince. Se hizo uso de un enfoque cuantitativo de tipo correlacional, se trabajo con un
sustrato muestral de 101 Educadores. Los resultados arrojados relucieron la correlacion
entre las variables. El estudio sustenta la relevancia del el acompafiamiento educativo y
la capacitacion educador en el fortalecimiento del aprendizaje. Asi mismo demuestra que
tanto el acompafiamiento pedagdgico como las competencias docentes tienen un efecto
positivo y estadisticamente significativo sobre el aprendizaje significativo. Esto
proporciona un respaldo empirico para analizar como practicas de gestion y desarrollo
profesional pueden mejorar la calidad del aprendizaje en el contexto escolar

Sosa (2021) quien en su tesis se formulo estudiar la vinculacion en el marco de la
gestion escolar y el aprendizaje significativo en el aula desde la mirada de los docentes
de educacion primaria en Peru. La fraccion representativa estuvo constituida por 50
educadores, con un enfoque cuantitativo y disefio correlacional. Se evidencia que una
adecuada gestion escolar favorece el aprendizaje significativo, enunciandose como
conclusion que, la gestion escolar debe ser prioritaria para el docente. Esta investigacion
aporta una mirada critica enfocandose en la gestion escolar y su incitacion en la secuencia
de ensefnanza-aprendizaje.

Hurtado (2023) quien, en su investigacion, estudia la asociacion determinar la
influencia de la gestion pedagogica en las competencias docentes dentro de cuatro
instituciones educativas publicas pertenecientes a la UGEL 02 en Lima. Con un enfoque
cuantitativo correlacional, el cohorte que lo represento se compuso de 120 docentes
pertenecientes a cuatro instituciones educativas. Se hallo relacion entre las variables por
lo que la gestion pedagogica influye de manera significativa en las competencias
docentes, lo que sugiere que una gestion escolar bien orientada pedagodgicamente
fortalece las capacidades, desempefio profesional y practicas docentes. los resultados
sugieren que una gestion pedagogica adecuada aumenta las destrezas de los educadores,
y esto potencia la adquisicion de conocimientos sigificativo.

Flores (2024) examino en su estudio concerniente a las estrategias didacticas
implementadas por los docentes y el aprendizaje significativo en docentes de instituciones
educativas publicas de Chosica, Lima, empleando un enfoque cuantitativo de tipo basico
con disefio no experimental correlacional; los investigadores trabajaron con un extracto
poblacional de 80 educadores. Los resultados mostraron relacion entre las variables y con
respecto al nivel general del aprendizaje significativo el 69% estan en un nivel estdn
enun nivel alto, con respecto a sus dimensiones se encuentran en niveles altos y medios.

Esto demuestra que cuando los educadores aplican estrategias pedagodgicas adecuadas en
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su labor, no solo mejoran su practica de ensefianza, sino que también fortalecen su propio
aprendizaje significativo como profesionales. El estudio concluy6 que existe una relacion
significativa muy alta entre las estrategias didacticas que emplean los docentes y su
aprendizaje significativo, sugiriendo que promover mejores practicas pedagogicas puede
contribuir al desarrollo profesional docente.

Balcézar y Sanchez (2025) centraron su indagacion en la relacion entre la
educacion virtual y el aprendizaje significativo en maestrandos de investigacion y
docencia educativa de una universidad en Cajamarca. La investigacion fue de tipo
cuantitativo con disefio correlacional y la muestra estuvo conformada por 80 maestrandos
que cursaban estudios en programas de investigacion y docencia. El estudio proporciond
evidencia relevante sobre como la educacion virtual se asocia con niveles de aprendizaje
significativo entre los futuros docentes. Los resultados mostraron que existe una relacion
positiva y muy alta entre la educacion virtual y el aprendizaje significativo, asi mismo
existe niveles altos tanto en el general y por dimensiones en el aprendizaje significativo,
evidenciando que cuando los maestrandos se involucran en procesos educativos virtuales
bien disefiados, se favorece considerablemente su capacidad de asimilar, organizar y
aplicar el conocimiento de forma significativa en su desarrollo profesional docente. En
este contexto, los hallazgos sugieren que incorporar ambientes virtuales de aprendizaje
con estrategias didacticas efectivas puede potenciar el aprendizaje significativo de los
educadores en formacion, recomendando fortalecer la preparacion docente en entornos
digitales como parte integral de la formacion continua.

Lachos (2024) centr6 su investigacion en determinar la influencia de la ensefianza
virtual sobre el aprendizaje significativo en estudiantes de secundaria de la Institucion
Educativa Maria Guadalupe. Presentd un enfoque cuantitativo con disefio descriptivo de
tipo correlacional con corte transversal. La porcion muestral fue de 20 docentes. En esta
averiguacion se encontr6 una influencia entre las variables, se concluy6 que la ensefianza
virtual influye sobre el aprendizaje significativo en la poblacion estudiada, mismamente
que los educadores incentivaron a que sus pupilos reluzcan conocimientos previos de la
tematica, usando recursos virtuales adecuados y precisos, adicionando como
recomendacion, se sugiridé que los docentes contintien integrando materiales pertinentes
y estrategias que promuevan la participacion activa de los estudiantes, asegurando asi la
efectividad de la educacion virtual en el desarrollo del aprendizaje.

Chavez (2022) centro su indagacion en determinar si el desempeiio docente

influye en la gestion escolar dentro de una institucion educativa de Lima durante el afio
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2022. Empled un disefio descriptivo correlacional, no experimental y de corte transversal,
el estrato muestra fue de 84 docentes, los resultados mostraron que el desempeio docente
influye de manera significativa en la gestion escolar en la variable dependiente. Esto
evidencia de que mientras mejor desempeiio profesional tenga un educador mas eficaz
sera su gestion escolar; con respecto al nivel general de gestion escolar gran parte
encuentran en un nivel bajo, lo que refleja que la institucion cierta dificultad para procesos
organizativos claros, planificacion académica y coordinacion entre docentes y directivos.

Vasquez (2022) investigo sobre la Gestion educativa y el desempefio docente en
un colegio Tarapoto, 2022, el enfoque elegido fue cuantitativo, con un disefio no
experimental, transversal y correlacional descriptivo, el subconjunto muestral fue de 54
educadores, resultando en esta indagacion la existencia de relacion entre las variables,
respecto al nivel general de la gestion educativa, se encontraron docentes en niveles bajos.
la principal conclusion del estudio fue que una gestion educativa sélida estd
estrechamente vinculada con un desempefio docente eficaz, resaltando la importancia de
que las escuelas promuevan procesos organizativos y de direccion que respalden el
trabajo pedagogico de los docentes. En cuanto a recomendaciones, se sugiere que las
autoridades educativas y directivos escolares implementen estrategias que fortalezcan aun
mas los procesos de gestion institucional y profesional, con el propdsito de mantener y
mejorar tanto la administracion escolar como el desempeiio del personal docente,
contribuyendo asi a la calidad educativa general.

Yancce (2022) investigo intencion de describir la relacion existente entre la
gestion escolar y el desempefio docente en las escuelas primarias del distrito de
Churcampa durante el afio 2022, estuvo dentro de un enfoque cuantitativo, con un disefio
no experimental, de corte transversal y descriptivo—correlacional. El estrato muestral se
constituy6 por 51 docentes del nivel primario, los resultados encontrados fueron que
existe relacion entre las variables, asi mismo referente el nivel general de gestion escolar
se encontro que la mayoria de los participantes percibieron un nivel adecuado de gestion
escolar. Este antecedente respalda la idea de que la gestion escolar influye en aspectos
importantes del desempefio docente, demostrando cémo la gestion escolar se relaciona
directamente con capacidades docentes importantes (desempefio docente), lo que puede
vincularse con el desarrollo de experiencias de aprendizaje significativo.

En cuanto a las bases teoricas, La administracion escolar persigue la organizacion
de procesos dentro de un Plantel donde se adquiere saberes, articulados y sistematizados

con la operatividad eficaz y fructifera de la misma, orientados hacia la adhesion de sus
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objetivos pedagogicos, administrativos, sociales y comunitarios. Esto implica una accion
holistica en virtud de planificar, orquestar, desplegar y sospesar las intervenciones que
sobrepasan la teoria en la educacion en el contexto de participacion, liderazgo y la capcion
en circunstancias cruciales en las que hay que decidir en conjunto hacia la
potencializacion de la prestacion en formacion instructiva (Sanchez, 2023). La gestion
escolar conlleva la Implementacion de un ambiente organizacional favorable no solo para
el sacar a la vista los recursos donde los protagonistas son los humanos, los suministros
contables, objetables y financieros, sino que paralelamente la accesion de saberes y el
desarrollo integral de los educandos.

La gestion escolar concilia todas las partes de la centro educativo como un todo
con sus finos educativos, de forma sistematica y con un enfoque integral. Reposa sobre
liderazgo activo, participacién, democracia, eficiencia administrativa, en suma,
compromiso pedagdgico. A través de la gestion escolar se obtiene un clima adecuado para
la adquisicion de conocimientos, se ordenan los vinculos interinstitucionales y se verifica
el proceso de mejora continua del desempefio educativo (Rios, 2023). Todo esto sucede
en un marco de normativas y politicas de cardcter educativo, asi como contextos
socioculturales que impactan de manera directa en las decisiones institucionales.

la gestion escolar es fundamental porque establece los procesos necesarios para
que los factores educativos y pedagogicos se desarrollen con eficiencia (Becerra, 2022).
Una gestion efectiva mejora el desempefio académico, fomenta la equidad, exacerva la
injerencia de los actores educativos, asi como una instrumentacion buena racionalizacion
de los recursos (Gvirtz et al., 2021). También ayuda a la adaptacion del centro educativo
a las actualizaciones societales y culturales, propulsionando a la reinvension y mejora
perpetuante. La gestion escolar constituye el eje articulador de un plantel educativo. Es
un proceso intencionado que configura, organiza y da movimiento a los recursos
humanos, materiales y los elementos pedagogicos de las estructuras de ensefianza en
funcién de cumplir con su mision central: ofrecer a todos los estudiandos una ensefianza
de prestigio, paritaria y apropiado.

Es importante porque una la organizacion escolar efectiva cultiva un ambiente que
permite a los educadores centrados en la ensefianza y a los estudiantes centrados en la
adquisicion de conocimiento. Esto incluye desde una adecuada organizacion del tiempo
escolar y del curriculo, incluso la ejecucion de tacticas de acompafiamiento y valoracion
pedagdgica. Una buena gestion genera ambientes de aprendizaje estructurados,

estimulantes y centrados en el estudiante. La gestion escolar permite articular y coordinar
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las acciones de los distintos intervinientes en la educativita (directivos, docentes,
estudiantes, personal administrativo y padres de familia) hacia objetivos comunes.
Relacionados a esto, se fortalecen las relaciones institucionales y se reduce la
fragmentacion de esfuerzos cuando la gestion es clara, transparente y participativa
(Mendoza, 2022)

Una parte medular de la gestion escolar alude a la planificacion, adjudicacion y
supervision de los insumos econdmicos, humanos y materiales ( Collins, 2023). El uso
eficiente de estos recursos, gestionandolos en funcioén a las prioridades educativas, evita
desperdicios, propicia una cultura institucional de translucidez y explicacion de cuentas
(Monereo, 2021). El papel del equipo directivo como lideres pedagogicos es crucial.
Guiar, apoyar y evaluar a los docentes de manera constante, junto con fomentar
comunidades de aprendizaje, y desarrollar una cultura de innovacién y mejora continua
son acciones que constituyen una gestion escolar efectiva.

En cuanto a las estrategias para una buena gestion escolar, mediante el uso de
practicas democraticas, canales de comunicacion apropiados, atencioén a desemtrefiar de
disputas y valoracion del trabajo de los dispares actores, es posible construir un ambiente
laboral saludable que propicie el deber, el sentirse parte y la satisfaccion de todos los
intevinientes de la comunidad educativa (Jara, 2022). La escuela no es una institucion
aislada, sino que forma parte de un sistema socioecondmico y cultural en constante
cambio. La gestion escolar posibilita a las instituciones responder de manera relevante a
desafios como la inclusion, la multiculturalidad, la incorporacion de nuevas tecnologias,
o situaciones de crisis (pandémicas, desastres naturales, violencia en las escuelas, etc.).

Una gestion escolar abierta y participativa fortalece la vinculacion institucion-
escuela y comunidad. Incorporar a las familias, organizaciones de la comunidad,
autoridades y otros agentes sociales en el proyecto educativo aumenta los recursos
disponibles, enriquece las decisiones institucionales y fortalece el compromiso social por
la educacion (Degollar, 2024). La gestion escolar, asi como la participacion activa en el
proyecto educativo, también constituye el nivel operativo donde se materializan las
politicas educativas nacionales y regionales. Una buena gestion traduce estas politicas en
acciones concretas, situadas y sostenibles, asegurando su aplicacion en cada escuela
segun su realidad (Gvirtz & Abregl, 2022). Las estrategias de gestion escolar son un
cohorte de acciones planificadas que agilitan a una centro educativo cumplir sus
intenciones pedagogicos, organizativos y comunitarios. Estas acciones deben basarse en

un diagndstico institucional participativo que determine elementos contextuales como las
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fortalezas, debilidades, necesidades y oportunidades para, después de su analisis,
formular planes de mejora que incluyan metas definidas, indicadores de evaluacion y
lineas de accion realizables. Una de tales estrategias es la elaboracion y actualizacion del
PEI, el cual sirve como guia para el desarrollo integral de la escuela, articulando su vision,
mision, valores y metas a corto, mediano y largo plazo (Soto, 2023).

Ademads, la implementacion de liderazgo distribuidos permite fomentar la
corresponsabilidad y empoderamiento de todos los actores escolares desde los cuadros
directivos hasta el profesorado, promoviendo una cultura organizacional participativa y
reflexiva. Igualmente, resulta vital el fortalecimiento del trabajo colaborativo docente a
través de redes profesionales de aprendizaje que estimulan la reciprocidad de buenas
practicas, innovacion pedagdgica y formacioén continua. Para Abanto et al. (2023) otra
estrategia clave es la promocion de gestion administrativa-transparente y eficiente, que
garantiza la correcta aplicacion de los recursos financieros, materiales, humanos y
claramente establecidos en los procedimientos de rendicion de cuentas. Ademas, una GE
efectiva incorpora el disefio de participacion por parte de los padres y las partes positivas
de la comunidad, construyendo alianzas interinstitucionales que enriquecen el proyecto
educativo y fortalecen el tejido social de la escuela.

Por ultimo, la incorporacion de tecnologias digitales como herramientas para
planificar, comunicar y monitorear los procesos escolares también constituye una
estrategia clave para modernizar y refinar la gestion ante las demandas del siglo XXI y el
contexto en constante cambio en el que opera la educacion.

La teoria del liderazgo transformacional, desarrollada por Bass y Burns, sirve de
pilar en el estudio y fortalecimiento de la gestion escolar contemporanea. Segun plantean,
los lideres superan el rol de simples administradores que organizan y otorgan tareas, y en
su lugar, deben generar inspiracion, vision compartida y motivacion en todos los actores
que componen el sistema educativo (Cuito et al., 2024). En el marco escolar, el liderazgo
transformacional sugiere que los directores no solo deben gestionar recursos o hacer
cumplir normas, sino que deben ejecutar funciones de guias en la transformacion
pedagdgica, desarrollo profesional docente y en la construccion de una cultura
organizacional positiva. Este tipo de liderazgo se basa en cuatro componentes
fundamentales: la influencia idealizada (el lider actia como modelo a seguir), la
motivacion inspiradora (transmite entusiasmo y sentido de propdsito), la estimulacion

intelectual (fomenta la reflexion critica y la innovacién) y la consideracion
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individualizada (atiende las necesidades personales de cada miembro del equipo) (Barrios
et al., 2024).

Con su aplicacion a la gestion escolar, esta teoria permite transformar practicas
autoritarias y burocraticas en procesos colaborativos, participativos y orientados al
desarrollo humano y profesional. Un lider transformacional en un entorno escolar
fomenta el empoderamiento de los pedagogos, la autonomia, la superacion consecutiva y
la cohesion institucional, lo que hace uso de una repercusion contundente en la calidad
educativa (Esteves-Fajardo et al., 2022). Ademas, un lider transformacional moldeara un
entorno de confianza, respeto mutuo y compromiso que puede concitar a todo el
aglomerado escolar para responder a los desafios del entorno externo.

Por otro lado, tenemos a las definiciones de gestion escolar, en donde encontramos
a la UNESCO (2017), quien menciona es el sumado de practicas y decisiones que se
concretan en los centros de educacion para estructurar y gestionar el trabajo pedagogico,
administrativo y social, Con la finalidad de favorecer la captacion de saberes de los
alumnos. No se trata unicamente de realizar tareas administrativas; se trata de erigir un
entorno que aligere el aprendizaje real y significativo, donde los educando puedan
comprender y aplicar lo que aprenden de manera efectiva.

A su vez, tenemos a Pozner (2000) quien define a la gestion escolar como un
desarrollo dindmico que requiere liderazgo, dialogo y colaboracion. El papel de dirigentes
y docentes es fundamental, porque con un liderazgo decidido es posible formular el
proyecto de educacion institucional con las necesidades reales de los educandos y su
Ambito social y asi promover una educacién mas humana y adecuada.

En cuanto a las dimensiones, el MINEDU (2021) sostiene que, hay una dimension
estratégica que se refiere a la idoneidad del recinto de aprendizaje para articular vision,
mision, directrices y fines junto con un camino claro y tangible a largo plazo a seguir que
guia todas las acciones. Implica liderazgo, planificacion a futuro, analisis de contexto y
toma de decisiones. Esta dimension es critica para proporcionar significado y direccion
al empefio educativo.

La segunda dimension es la administrativa, que es la que se relaciona con la
organizacion y el uso eficiente de los recursos humanos, financieros, materiales y
tecnologicos de la escuela. Inclusive la gestion del presupuesto, el mantenimiento de la
infraestructura, la gestion del personal y de la documentacion institucional. Esta es una

dimension operativa de apoyo a los demas.
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En tercer lugar, esté el aspecto pedagogico que esta en el nucleo de la gestion de
planteles del saber, ya que se ocupa directamente en la adquisicion de conocimientos.
Incluye disefio curricular, mentoria de docentes, innovacion pedagogica, evaluacion del
aprendizaje y fortalecimiento de competencias de los educandos. Esta proporcion tiene
por intencion suministrar la educacion de calidad con equidad.

La cuarta dimension es la comunitaria, que trabaja la implicacion activa de los
responsables del cuidado de los educandos, los afiliados de la comunidad, asi como otras
instituciones en los quehaceres escolares. Promueve también la germinacion de la
solidaridad a través de la configuracion de redes de apoyo, la cultura de colaboraciéon y el
sentido de pertenencia, pues considera a la escuela como un espacio vivo y situado. Su
finalidad es integrar la escuela a su contexto para mejorar el proceso educativo.

Por otro lado, el aprendizaje significativo es parametrizado como la consecusion
en el que una persona incorpora nuevos saberes de forma comprensiva y duradera,
creando vinculos no arbitrarios con lo que ya guarda en su mente (Moreira, 2005). A
diferencia de la memorizacidon pura, este enfoque exige comprension, integracion y
aplicacion, de modo que el estudiante pueda usar lo aprendido en situaciones variadas
(Shuell, 1986). Para que ocurra, lo que contiene debe factiblemente significativo, el
alumno ha de contar con esquemas previos y, sobre todo, debe adoptar una actitud activa
y motivada (Diaz-Barriga & Hernandez, 2010). Propuesto por Ausubel, el modelo
enmacar al educando como gestor pionero de su proceso del aprender, mientras que el
docente se convierte en facilitador que estimula la reflexion, ayuda a organizar el saber y
cultivar el pensamiento critico (Perrenoud, 2004).

El aprendizaje significativo ocupa un lugar central en la educacioén porque permite
a los educando transgredir a la memorizacion y, en cambio, entender, integrar y aplicar lo
aprendido en situaciones cotidianas (Ballester, 2003). De esa manera, construyen un saber
que perdura y resulta til. Su valor radica también en que estimula el pensamiento critico,
la autonomia y la resoluciéon de problemas, pues une los conceptos nuevos con las
experiencias anteriores del alumno, otorgandoles sentido personal (Gagné, 1985). Este
vinculo provoca motivacion intrinseca, porque los jovenes ven utilidad en lo que estudian
y actilan como protagonistas activos en lugar de receptores pasivos (Gonzalez & Novak,
1996).

En un mundo que se reforma a gran celeridad, acumular datos ya no basta; por

eso el AS se torna decisivo para formar personas que puedan adaptarse, innovar y
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aprender durante toda la vida, y se erige en un pilar esencial de una ensefianza de calidad,
auténticamente transformadora (Coll et al., 1995).

Para que el aprendizaje resulte significativo, es indispensable implementar
enfoques docentes que faciliten la comprension, conecten nuevos saberes con lo que el
estudiante ya conoce y animen a este a Intervenir diligentemente en su propio proceso de
aprendizaje (Novak & Gowin, 1984). Entre esos enfoques sobresalen los organizadores
previos-esquemas, mapas conceptuales o breves resimenes-introductorios que activan el
conocimiento anterior y ordenan la nueva informacion; la adquisicion de conocimientos
basado en conflictos o en proyectos que situan lo aprendido en contextos reales y fomenta
tanto la reflexion como la colaboracion; la ensefianza contextualizada que vincula el
contenido escolar con situaciones cotidianas o intereses personales del alumno; el uso de
preguntas abiertas y discusiones guiadas que estimulan el pensamiento critico y alientan
una indagacién mas profunda; y por ultimo la evaluacion formativa que ofrece
retroalimentacioén continua y acompaia al estudiante en su avance (Hattie, 2009).

En todo este proceso, el docente debe actuar como mediador, ajustando los
contenidos al nivel cognitivo del alumno, promoviendo su participacion, valorando las
aportaciones realizadas y creando un clima de confianza en el que los errores sean vistos
como oportunidades de aprender (Vygotsky, L1987). La conjuncion de estas orientaciones
crea el entorno necesario para que el aprendizaje sea, en efecto, significativo, perdurable
y trasladable a nuevas situaciones (Gonzalez, 2005).

En cuanto a la teoria del aprendizaje significativo propuesta de Ausubel (2002) se
basa en la idea de que los saberes se fijan mejor y duran mas cuando la informacion nueva
conecta de forma clara y no aleatoria con lo que ya conoce el estudiante. A diferencia de
la memorizacion mecanica, que solo se repite sin entender, el aprendizaje significativo
surge cuando el contenido fresco encuentra un punto de agarre en conceptos preexistentes,
permitiéndole al alumno darle sentido, recordarlo mas tiempo y usarlo en situaciones
distintas. Para lograr eso, Ausubel (1983) afirma que han de darse tres condiciones: el
material debe tener el potencial de ser significativo, el estudiante debe contar con saberes
previos pertinentes y se requiere una actitud activa de querer aprender de ese modo.

La propuesta se enmarca en una vision constructivista del conocimiento, donde
aprender no es apilar datos sino construir recursos internos que den orden a la experiencia.
Complementariamente, Ausubel sugiere herramientas como los organizadores anteriores,
mapas o esquemas breves que preparan la mente para articular y no para olvidar lo que

viene a continuacion. En tal marco, el profesor asume un papel central, pues actiia como
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mediador que orienta, ordena y presenta el material en contextos cercanos a lo que el
estudiante ya conoce (Piaget, 1973). En ultima instancia, el aprendizaje significativo, tal
como lo plante6 Ausubel, se entiende como un proceso transformador que posibilita una
comprension honda, critica y perdurable del conocimiento, dando lugar asi a una
formacion mas reflexiva y utilitaria.

Con respecto a las definiciones de aprendizaje significativo encontramos a Novak
(2010) quien lo define como el aprender de manera significativa significa implica que un
individuo puede relacionar lo nuevo con lo que ya sabes, entender como puede aplicarlo
a situaciones cotidianas y resolver problemas con sus propios recursos.

Para Novak y Canas (2008) el aprendizaje significativo ocurre cuando lo que se
aprende esta claramente ligado con lo que ya se sabe, lo que promueve la reflexion, la
verdadera comprension y la capacidad de aplicar el conocimiento a diversos aspectos de
la vida

Las dimensiones del aprendizaje significativo segin Carranza (2017) abarcan
aspectos esenciales que permiten que el conocimiento sea comprendido, internalizado y
aplicado de manera duradera y 1til en la vida del estudiante. Primero, la motivacion actia
como el combustible emocional que anima al alumno a comenzar y seguir aprendiendo;
Cuando sienta que el tema le importa o le sirve, es mas probable que se involucre, haga
preguntas y busque respuestas hasta comprender. Esa comprension va mas alla de
memorizar fechas o féormulas, pues implica enlazar nuevos conceptos con lo que ya sabe,
explicarlos con sus propias palabras y utilizarlos para analizar casos o resolver incognitas.

La funcionalidad aparece cuando el saber venta del aula y se aplica en un contexto
diferente, sea una conversacion, un trabajo o una decision cotidiana, lo que prueba que
no quedo archivado en la memoria, sino que ha sido verdaderamente asimilado.
Finalmente, la participacion activa concede al estudiante un lugar central, obligandolo a
discutir, probar, equivocarse, reflexionar y colaborar con sus pares, procesos que, juntos,
construyen un aprendizaje solido y duradero.

Es asi que cuando el aprendizaje se vincula de manera clara con la vida cotidiana,
los alumnos comienzan a asignarle sentido y valor. Al relacionar los temas con
experiencias concretas, necesidades personales o situaciones habituales, los estudiantes
perciben el conocimiento como util y significativo, lo que a su vez fortalece su
compromiso y facilita la transferencia de lo aprendido a otros ambitos. Juntas, estas
dimensiones producen un aprendizaje profundo, integral y duradero, en contraste con los

enfoques tradicionales que solo exigen memorizar datos sin aprehender su propoésito.
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Finalmente, con lo que respecta a el marco conceptual o definicion de términos
basicos tenemos a: La gestion escolar es un flujo de procesos dindmicos que los
establecimientos educativos utilizan para organizarse para cumplird asi sus metas
establecidas. El aprendizaje significativo es definido como la integracion de informacion
almacenada con la actual asocidndola lo que le servird para resolver conflictos. El
aprendizaje es un proceso en constante construccion, en donde los individuos adquieren,
reformulan y reorganizan saberes, habilidades y actitudes como resultado de la
experiencia, la interaccion social y la reflexion (Coll et al., 1995). El clima institucional
se refiere a una serie de apreciaciones, interacciones y condiciones emocionales dan en
un entorno de una institucion educativa entre sus diferentes integrantes (Rios, 2023). La
evaluacion formativa es cuando el docente acompafia al estudiante hasta lograr las
competencias. Este tipo de evaluacion promueve la autovaloracion, la reflexion y la
mejora continua, mas que la simple calificaciéon de aprendizaje (MINEDU, 2021). El
liderazgo pedagégico es definido como la capacidad de los directivos para orientar,
acompaifiar y fortalecer los procesos de adquisicion de conocimiento. Su objetivo es el
desarrollo profesional del maestro, la mejora de las practicas pedagdgicas y la creacion
de una vision compartida orientada al logro de aprendizajes significativos (Barrios et al.,
2024) y a Los procesos pedagogicos son una serie de acciones planificadas para lograr el

proposito de las sesiones de aprendizaje (Diaz-Barriga & Herndndez, 2010).
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

El enfoque de esta indagatoria es cuantitativo a razon que se registrard
caracteristicas o problematicas transpuestos en numeros, desde algin instrumento
recolectabilizador y luego analizados de manera estadisticas para producir hallazgos
(Carrasco, 2015), lo arrojado permitira a las personas investigadoras advertir patrones,
vinculaciones, anticipaciones y de mas, lo que finalmente habilita las inferencias sobre
poblaciones mas amplias (Mufioz, 2015).

La indagacion segun los fines que persigue se basa a una tipologia bésica, ya que
se hace para dar a conocer y comprender como se dan las variables aportando nuevos
saberes (Pérez et al., 2020). En cierto modo es investigar algo que despierte curiosidad
para conseguir comprension, sin necesariamente realizar aplicaciones practicas (Lerma,
2022).

Segun el nivel de profundidad es correlacional lo que implica que examina la
interrelacion entre dos 0 mas componentes, sin persuasion concreta, y busca detallar esa

asociacion (Hernandez & Fernandez, 2023).

2.2. Diseiio de investigacion

El presente trabajo investigativo se desarrollo bajo un disefio de no experimental
definido por Garcia (2015) y Nolasco (2015) como el disefio en el que el investigador
cumple el rol de observar la naturalidad de las variables en su contexto, sin reformarlas a

proposito, es decir que no se van a manipular las variables estudiadas.

2.3. Poblacion y muestra

Hadi et al. (2022) definen la poblacion como colectivo humano, objetos o
elementos adeptos con las directrices del estudio y comparten caracteristicas similares.
Es asi que en el trabajo investigativo en curso la poblacion se constituye por 80 personas
que integran el personal académico/docentes de I.E de Cachicadan.

Con respecto a los criterios de seleccion tenemos a docentes que pertenezcan al
distrito de Cachicadan en el periodo 2025 y como criterios de exclusion a los
administrativos y auxiliares pertenecientes y no pertenecientes al distrito de Cachicadan,
asi mismo docentes que pertenezcan al Distrito de Cachicadan.

Para este estudio se considero el equivalente a la poblacion (80 docentes) por ser

pequeia en niimero, siendo una muestra censal.
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El muestreo fue por conveniencia definido por Massoni & Bussi (2020) como el
tipo de muestreo en donde el inquiridor adscribe los casos que le resulten mas accesibles.
Este estudio presenta poblacion reducida (80 educadores) siendo propicio y adecuado el

elegir este tipo muestreo para una poblacion censal

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Para esta investigacion se sospeso a la encuesta, encausado a juntar métricas de
un agregado humanos con respecto a divergentes caracteristicas y se operan ya sea fisica,
virtual u otros medios, siempre a partir de un cuestionario disefiado con preguntas
uniformes (Herndndez & Fernandez, 2023). Las respuestas se traducen en simbologia de
nimeros para su posterior procesamiento

En esta investigacion se realizo el cuestionario de Gestion Escolar, construido por
las autoras, contiene dos pares dimensiones: estratégica, administrativa, pedagogica y
comunitaria, distribuidas 36 items y utiliza una escala tipo Likert, es asi que 5 corresponde
a “Siempre”, 4 a “Casi siempre”, 3 a “A veces”, 2 a “Casi nunca” y 1 a “Nunca”.
Referente a los baremos y niveles tenemos para el puntaje General valoraciones de 36 —
84 (Bajo), 85 — 132 (Medio) y 133 — 180 (Alto). Con respecto a las Dimensiones:
Estratégica, Administrativa, Pedagoégica, Comunitaria: 9 — 21 (bajo), 22 — 33 (Medio), 24
—45 (Alto).

Para garantizar que el contenido de la prueba sea valida, fue evaluado por tres
personas capacitadas, quienes valoraron los items segun los parametros de suficiencia,
claridad, coherencia y relevancia mediante el estadistico de V de Aiken. De acuerdo con
Merino y Segovia (2009), magnitudes de V equivalentes o que superen a 0.70 se asumen
como aceptables, valores iguales o mayores a 0.80 indican buena validez y valores
superiores a 0.90 reflejan una validez de contenido muy alta, los resultados del
cuestionario de Gestion Escolar se situaron entre 0.8 y 1, lo que confirma su validez de
contenido segun el criterio de los especialistas.

La validez de constructo se evalu6 mediante el indice Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO), que posibilita establecer el grado en que las variables se relacionan entre si y si
los datos son apropiados para andlisis factoriales. Siguiendo los criterios de Kaiser y Rice
(1974), cifras analogas o excedentes a 0.70 se estiman aceptables, valores cercanos a 0.80
reflejan una adecuacion muy buena y valores equiparables o por encima a 0.90 indican
una adecuacion excelente. El cuestionario de Gestion Escolar obtuvo un KMO de 0.792,

confirmando que sus items presentan una adecuada validez de constructo.
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La confiabilidad del instrumento se verifico mediante una prueba piloto aplicada
a 20 docentes de instituciones con caracteristicas similares a la poblacion del estudio,
calculandose el Alfa de Cronbach para evaluar la consistencia interna de los items. Segun
Cronbach (1951), valores iguales o superiores a 0.70 se consideran aceptables, valores
cercanos a 0.80 indican buena confiabilidad y valores superiores a 0.90 reflejan
consistencia excelente. El cuestionario de Gestion Escolar generé un Alfa de 0.852, lo
que indica que sus items son coherentes y que el instrumento es confiable.

De manera paralela, se utilizo un cuestionario elaborado por las autoras para medir
el Aprendizaje Significativo. Este instrumento consta de dos pares dimensiones:
Estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitaria, tiene 30 items y utiliza un nivel de
respuesta de tipo Likert en donde 5 corresponde a “Siempre”, 4 a “Casi siempre”, 3 a “A
veces”, 2 a “Casi nunca” y 1 a “Nunca”. Referente a los baremos y niveles tenemos para
el puntaje General valoraciones de 30 — 69 (Bajo), 70 — 109 (Medio) y 110 — 150 (Alto).
Con respecto a las Dimensiones: Motivacion, Comprension, Funcionalidad,
Participacion activa, Relacion con la vida real: 6 — 13 (bajo), 14 — 21 (Medio), 22 — 30
(Alto).

Para garantizar su validez de contenido, el cuestionario fue evaluado por tres
expertos, quienes valoraron los items tomando los criterios de suficiencia, claridad,
coherencia y relevancia mediante la prueba V de Aiken. De acuerdo con Merino y Segovia
(2009), valores de V igualen o excedan a 0.70 se interpretan como aceptables, valores
iguales o mayores a 0.80 indican buena validez y valores superiores a 0.90 reflejan una
validez de contenido muy alta. En el presente estudio, los resultados del cuestionario de
Gestion Escolar se situaron entre 0.8 y 1, lo que Corrobora la adecuacion del contenido
valorada por especialistas.

La validez de constructo se evaluo también mediante el indice KMO,
obteniéndose un valor de 0.819, considerado como adecuacion muy buena segun los
criterios de Kaiser y Rice (1974), lo que confirma que los items del cuestionario estan
adecuadamente relacionados y son aptos para andlisis factoriales. La consistencia del
instrumento se precisé mediante la prueba piloto aplicada a 20 docentes con rasgos
equiparables a la poblacion indagada, calculandose el Alfa de Cronbach, que resulto ser

0.883, lo que indica buena consistencia interna y asegura que el instrumento es confiable.
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2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

El proceso de escrutifiamiento de datos englobo de manera innagural las fuentes
de informacion, después crear las herramientas pertinentes, ulteriormente considerando
referenciales éticos que se aplicaron los instrumentos. Los recursos estadisticos operados
SPSS y Excel, los que nos ayudaron a materializar nuestras metas planeadas y corroborar
hipotesis, mediante representaciones estadisticas, calculos basicos como niveles
generales y de dimensiones de las variables, pruebas de normalidad y de hipdtesis basada
en las correlaciones y regresiones, para llegar a conclusiones y posteriores directrices de

mejora.

2.6.  Aspectos éticos en investigacion

Los lineamientos Deontoldgicos que se dispusieron en contemplacion en el
investigativo en curso, tienen por pilar los lineamientos del codigo de ética de la
universidad catolica de Trujillo, aceptada a partir la resolucion del consejo universitario
143-2019/UCT-CU (2019) e indica la importancia de realizar una investigacion que no
atente contra los valores y la ética.

Asi mismo se busco que el asentimiento notificado sea didfano y transparente,
fomente el custodiar en gran medida, a través de la reserva de informacion, precaver
cualquiera afectacion corporal o emotiva y actuar con franqueza y transparencia al copilar
y presentar los datos. Es menester mencionar que que el trabajo se ajusto a las leyes y
normas vigentes sobre proteccion de datos (Hernandez & Ferndndez, 2023). Estas
medidas robustecen la probidad del trabajo cientifico y la legitimidad social en la

investigacion.
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Tabla 1

I11.

RESULTADOS

Distribucion de niveles de gestion escolar y sus dimensiones

Dimensiones
Gestion Escolar  Estratégica Administrativa Pedagdgica Comunicativa
Nivel
N° % Ne % N° % N° % N° %
Alto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medio 42 53 12 15 16 20 19 24 12 15
Bajo 38 48 68 85 64 80 61 76 68 85
Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Los registros de la tabla 1 respecto al nivel general de la gestion escolar se denota

que el 53% de colaboradores de la presente investigacion se ubican en un nivel medio,

mientras que el 48% estan en un nivel bajo. Por otro lado, se pone en manifiesto que, en

la dimension Estratégica, el 85% de los participantes se ubica en un nivel bajo, mientras

que el 15% se posiciona en un nivel medio. En la dimension Administrativa, el 80% se

situa en un nivel bajo y el 20% en un nivel medio. Respecto a la dimension Pedagogica,

el 76% permanece en un nivel bajo, mientras que el 24% alcanza un nivel medio.

Finalmente, en la dimension Comunitaria, el 85% de los participantes se ubica en un nivel

bajo y el 15% en un nivel medio.
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Tabla 2

Distribucion de niveles de aprendizaje significativo general y sus dimensiones

Nivel Dimensiones

Aprendizaje Estratégica Administrativa Pedagogica Comunicativa

Significativo

N° % N° % N° % N° % N° %
Alto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medio 13 16 12 15 16 20 19 24 12 15
Bajo 67 84 68 85 64 80 61 76 68 85
Total 80 100 80 100 80 100 80 100 80 100

Los registros de la tabla 2 denotan que el 84% de los coparticipes se ubican en un

nivel bajo con respecto al aprendizaje significativo general, no obstante, el 16% estd en

una categoria media. Por otro lado, se pone en manifiesto que, en la dimension

Estratégica, el 85% de los participantes se ubica en un nivel bajo, mientras que el 15%

estd en un nivel medio. En la dimension Administrativa, el 80% de los participantes se

encuentra en un nivel bajo, mientras que el 20% est4 en un nivel medio. Respecto a la

dimension Pedagdgica, el 76% de los participantes se sitlia en un nivel bajo, mientras que

el 24% esta en un nivel medio. Finalmente, en la dimension Comunitaria, el 85% de los

participantes se ubica en un nivel bajo, mientras que el 15% est4 en un nivel medio.
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Tabla 3

Prueba de normalidad de la gestion escolar y el aprendizaje significativo

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion 121 80 ,005 ,959 80 ,012
Escolar
Aprendizaje ,133 80 ,001 ,913 80 ,000
Significatico

a. Correccion de significacion de Lilliefors

En la tabla 3 se observa la prueba de normalidad de nuestras variables de estudio,

considerandose a la prueba de Shapiro-Wilk, ya que nuestra muestra de 80 participantes.

Los resultados encontrados fueron valores de significancia de menores a 0.05. Por lo

tanto, para el analisis de los datos se utilizardn pruebas estadisticas no paramétricas

correspondiendo al Rho de Spearman.

Prueba de hipotesis general
Tabla 4

Relacion gestion escolar y el aprendizaje significativo

Correlaciones
. Aprendizaje
Gestion escolar S .
significativo
Coeﬁmen‘Fe? de 1,000 897"
Gestion escolar correlacion
Sig. (bilateral) . ,014
Rho de N 80 80
Spearman Coeficiente de 297" 1.000
Aprendizaje correlacion ’ ’
significativo Sig. (bilateral) ,014 .
N 80 80

*. Correlacion significativamente en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 4 se aprecia que, la relacion entre la gestion escolar y el aprendizaje

significativo en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa,

fuerte y significativa con un R de 0,897 y un p de 0,014 lo que da como resultado que, si

hay una mejor gestion escolar, mejor sera el aprendizaje significativo en los docentes.
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Tabla 5

Relacion entre la gestion escolar y la motivacion

Correlaciones
Gestion escolar  Motivacion
Coeﬁmen‘.[e’ de 1,000 846"
Gestion escolar N orre.1a01on

Sig. (bilateral) . ,013

Rho de N 80 80
Spearman Coeﬁcientte de R46" 1.000

Motivacion N orre‘lacu')n ’ ,
Sig. (bilateral) ,013 .
N 80 80

*. Correlacion significativamente en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 5 se aprecia que, la relacion que existe entre la gestion escolar y la
motivacion en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa, fuerte
y significativa con un R de 0,846 y un p de 0,013 lo que da como resultado que, si hay

una mejor gestion escolar, mejor serd la motivacion en los docentes.

Tabla 6

Relacion que existe entre la gestion escolar y la comprension

Correlaciones
Gestion escolar  Comprension
Coeﬁmen‘.te’ de 1,000 854"
Gestion escolar correlacion

Sig. (bilateral) . ,016

Rho de N 80 80

Spearman Coeficiente de x
Comprension correlacion 854 1,000
Omprensio Sig. (bilateral) 016 :
N 80 80

*, Correlacion significativamente en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 6 se aprecia que, la relacion que existe entre la gestion escolar y la
comprension en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa,
fuerte y significativa con un R de 0,854 y un p de 0,016 lo que da como resultado que, si

hay una mejor gestion escolar, mejor serd la comprension en los docentes.
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Tabla 7
Relacion que existe entre la gestion escolar y la funcionalidad

Correlaciones

Gestion escolar Funcionalidad

Coeficiente de

. 1,000 ,844°
Gestion escolar N orre.1a01on
Sig. (bilateral) . ,017
Rho de N 80 80
Spearman Coeﬁcientte de R44" 1.000
Funcionalidad N orre‘lacu')n ’ ,
Sig. (bilateral) ,017 .
N 80 80

*. Correlacion significativamente en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 7 se aprecia que, la relacion que existe entre la gestion escolar y la
funcionalidad en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa,
fuerte y significativa con un R de 0,844 y un p de 0,017 lo que da como resultado que, si

hay una mejor gestion escolar, mejor sera la comprension en los docentes.

Tabla 8

Relacion entre la gestion escolar y la participacion activa

Correlaciones
Gestion escolar Part1c1pac1on
activa
Coeﬁmen‘.[e’ de 1,000 816"
., correlacion
Gestion escolar Sig. (bilateral) . ,014
Rho de N 80 80
Spearman Coeficiente de 316" 1.000
Participacion correlacion ’ ’
activa Sig. (bilateral) ,014 .
N 80 80

*. Correlacion significativamente en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 8 se aprecia que, la relacion que existe entre la gestion escolar y la
participacion activa en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025 es
directa, fuerte y significativa con un R de 0,816 y un p de 0,014 lo que da como resultado

que, si hay una mejor gestion escolar, mejor serd la funcionalidad en los docentes.
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Tabla 9

Relacion entre la gestion escolar y la relacion con la vida diaria

Correlaciones
., Relacion con la
Gestion escolar ) .
vida diaria
Coeﬁmen‘Fe’t de 1,000 837"
Gestion escolar correlacion
Sig. (bilateral) . ,018
Rho de N &0 80
Spearman Coeficiente de 337" 1.000
Relacion con la correlacion i ’
vida diaria Sig. (bilateral) ,018 .
N 80 80

*, Correlacion significativamente en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 9 se aprecia que, la relacion que existe entre la gestion escolar y la
relacion con la vida diaria en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025 es
directa, fuerte y significativa con un R de 0,837 y un p de 0,018 lo que da como resultado
que, si hay una mejor gestion escolar, mejor sera la relacion con la vida diaria en los

docentes.
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IV. DISCUSION

El objeto general de la vigente investigacion fue determinar la relacion entre la
gestion escolar y el aprendizaje significativo en docentes de instituciones educativas de
Cachicadan 2025; los resultados pusieron en manifiesto una correlacion directa, fuerte y
significativa (Rho de Spearman = 0,897; p = 0,014) . Lo que evidencia que una gestién
escolar adecuada y eficiente interfiere fructuosamente en la capacidad de los educandos
para propiciar aprendizajes significativos. Los resultados encontrados son similares a los
que encontraron Hurtado (2023) quien en su indagacion evidencio relacion entre las
variables en estudio y Sosa (2021) quien encontrd la presencia de una contribucion
positiva significativa entre el aprendizaje significativo y la eficacia del educador,
sugierendo que una gestion pedagogica adecuada aumenta las destrezas de los
educadores, y esto potencia la adquisicion de conocimientos sigificativo. Estos resultados
son reforzados por Gvirtz et al. (2021), quienes refieren que una gestion escolar efectiva
ayuda a mejorar el desempeio académico, incentiva la equidad en busqueda de la
innovacion educativa y Mendoza (2022) quien considera que la gestion educativa concisa
clara y participativa fortifica la conexion entre los actores educativos, lo que beneficia la
cimentacion de aprendizajes significativos. Es asi que los resultados encontrados
homologan la envergadura de que una gestion sistémica integrada como pilar para el
aprendizaje profundo (Ausubel, 2002, Delors, 1996; UNESCO, 2015, 2017)

Por otro lado, en el primer objetivo especifico Describir el nivel de gestion escolar
general y sus dimensiones en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025;
se encontrd que respecto al nivel general el 53% de participantes se ubican en un nivel
medio, mientras que el 48% estan en un nivel bajo, viéndose una ausencia en el nivel alto,
En cuanto a sus dimensiones, se observa una predominancia del nivel bajo: en la
dimension estratégica y comunitaria ambas con 85%, en administrativa 80% y
pedagogica en 76%. Estos hallazgos nos llevan a aseverar que en las instituciones
educativas que forman parte a nuestra poblacion existen limitaciones en lo que se refiere
gestion escolar, lo que indicaria que, aunque hay esfuerzos por gestionar los procesos
educativos, aun existen dificultades. Estos resultados muestran una tendencia hacia
percepciones desfavorables en las dimensiones clave de la gestion escolar, lo cual
coincide con lo reportado por Chavez (2022) y Vasquez (2022), quienes también
encontraron niveles bajos de gestion educativa en sus contextos de estudio. En ambos

casos, se evidenciaron debilidades en los procesos organizativos y de planificacion
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institucional, situacion similar a la observada en nuestro colectivo de estudio. Sin
embargo, estos revelamientos divergen de lo aconstado por Villavicencio (2020) y Yancce
(2022), quienes encontraron niveles buenos o adecuados de gestion escolar en sus
exploraciones respectivas. Lo cual se podria explicar por factores del contexto particular
de Cachidienses, tales como una falla en el liderazgo directivo, el acompafiamiento
pedagdgico o las condiciones organizativas propias de la instituciéon. Donde segliin la
problematica encontrada, existen limitaciones en articulacion institucional, resistencia al
cambio y escasa actualizacion profesional. Teoricamente, Gvirtz et al. (2021) sefialan que
una gestion efectiva requiere liderazgo pedagodgico claro y coherencia estratégica,
elementos que podrian estar debilitados en el contexto estudiado.

En el segundo objetivo, Describir el nivel de aprendizaje significativo general y
sus dimensiones en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025; los
resultados encontrados en lo que se refiere el nivel general fueron que la mayoria con un
84% de los participantes se ubican en un nivel bajo; con respecto a las dimensiones se
repite el patron, siendo que en Comunitaria el 85%, Administrativa el 80% y en
Pedagogica el 76% estan en categorias bajas, reflejando que presentan gran dificultad
para generar e integrar saberes previos en sus practicas educativas. Estos resultados son
contrarios de lo encontrado por Flores (2024) y Balcazar y Sanchez (2025), quienes en
sus correspondientes indagaciones reportaron niveles altos de aprendizaje significativo.
La diferencia podria atribuirse a que en dichos estudios se trabajaron con contextos donde
existia mayor implementacion de estrategias didacticas o entornos virtuales estructurado
y en nuestra poblacion, las practicas pedagdgicas y la integracion de herramientas
educativas ain son limitadas al igual que servicios como sefal telefonica e internet. Ante
esto Ausubel (2002) y Novak (2010), que sostienen que el aprendizaje significativo se
logra cuando los nuevos conocimientos se conectan con esquemas previos y son
aplicables en contextos reales. La menor funcionalidad y relacion con la vida diaria puede
deberse a la limitada implementacion de metodologias contextualizadas y proyectos
practicos, asi como a la escasez de recursos que permitan transferir los conocimientos al
entorno profesional, tal como lo sefiala Piaget (1973) en su visidn constructivista.

En el tercer objetivo determinar la relacion entre la gestion escolar y la dimension
motivacioén en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025, se dio como
resultado que existe relacion directa, fuerte y significativa entre las variables con un R de
0,897 y un p de 0,014 significando que, si hay una mejor gestion escolar, mejor sera la

motivacion en los docentes. Este hallazgo es coherente parcialmente con Sariakin (2025),
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quien encontré que la gestion escolar mejora el desempeno docente, pero no siempre
incrementa la motivacion de manera significativa. También concuerda con Hurtado
(2023) y Vasquez (2022), quienes muestran que la gestion bien orientada
pedagogicamente fortalece las capacidades del docente. Con respecto a La diferencia
parcial con Sariakin (2025) se recalca que se si bien es cierto existe relacion entre la
variable independiente y la dimensién motivacion de la variable dependiente en nuestra
poblacion, individualmente ambos se ubican en niveles bajos, ante esto Bass y Burns y
Barrios et al., (2024) afirman que la motivacion docente puede fortalecerse cuando el
liderazgo transformacional genera visidbn compartida, estimulo intelectual y
consideracion individualizada.

En el cuarto objetivo, se centrd en determinar la relacion entre la gestion escolar
y la dimension comprension en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025
los resultados indicaron una correlacion directa, fuerte y significativa con un R de 0,854
y un p de 0,016, lo que da como resultado que, si hay una mejor gestion escolar, mejor
serd la comprension en los docentes; lo que Coincide con lo planteado con Flores (2024),
Alberca et al. (2021) mismos que evidenciaron que una gestion adecuada permite a los
docentes comprender mejor los procesos de aprendizaje. Esto se ve respaldado por
MINEDU (2021) quien reluce que la comprension se favorece mediante un liderazgo
pedagdgico que promueve capacitacion continua, evaluaciéon formativa y trabajo
colaborativo, lo que nos lleva pensar que para que las practicas de gestion escolar en
Cachicadan ayuden a mejorar la comprension, se necesita que se prioricen en el desarrollo
profesional permitiendo que los docentes internalicen estrategias efectivas, fortaleciendo
asi la comprension del conocimiento.

Con respecto al quinto objetivo, determinar la relacion entre la gestion escolar y
la funcionalidad en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025, los
resultados demuestran una correlacion directa, fuerte y significativa con un R de 0,844 y
un p de 0,017, lo que da como resultado que, si hay una mejor gestion escolar, mejor sera
la funcionalidad en los docentes, lo que coincide con lo hallado por Flores (2024) y
Balcdzar y Sanchez (2025), quienes encontraron que una gestion estructurada y
acompafiamiento pedagogico favorecen la aplicabilidad practica del conocimiento es
decir su funcionalidad. Esto se ve respaldado por lo que dice Hattie (2009) el que afirma
que la funcionalidad refleja la capacidad de trasladar lo aprendido a contextos reales. la
gestion escolar que articula recursos, planificacion y estrategias metodoldgicas permite

que los docentes utilicen su aprendizaje en la practica diaria, potenciando la utilidad del
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conocimiento. Asi mismo Carranza (2017) afirma que la funcionalidad aparece cuando el
saber va mas de una simple aplicacion en el aula, se aplica en un contexto diferente, sea
una conversacion, un trabajo o una decision cotidiana, lo que prueba que no quedo
archivado en la memoria, sino que ha sido verdaderamente asimilado.

En lo que se refiere al sexto objetivo, determinar la relacion entre la gestion
escolar y la participacion activa, en docentes en instituciones educativas de Cachicadan
2025, los resultados evidenciaron un relacion directa, fuerte y significativa con un R de
0,816 y un p de 0,014, lo indicaria que, si hay una mejor gestion escolar, mejor serd la
participacion activa en los docentes. Coincide con lo que hallaron Sosa (2021) y Hurtado
(2023), quienes encontraron que la participacion activa de los docentes se fortalece con
la gestion escolar adecuada. Ante ello Barrios et al., (2024) dice que la participacion activa
se refuerza mediante practicas democraticas, liderazgo distribuido y trabajo colaborativo.

En el septimo objetivo se buscod determinar la relacion entre la gestion escolar y
la dimension relacion con la vida diaria en docentes en instituciones educativas de
Cachicadan 2025, los resultados indicaron una correlacion directa, fuerte y significativa
conun R de 0,837 yun p de 0,018, lo que da como resultado que, si hay una mejor gestion
escolar, mejor sera la relacion con la vida diaria en los docentes. estos acontecimientos
coinciden con Lachos (2024) y Alberca et al. (2021), quienes observaron que estrategias
didacticas contextualizadas permiten vincular el aprendizaje con situaciones cotidianas.
Segun algunos estudiosos como Ausubel (2002) y Novak y Caias (2008) el aprendizaje
significativo, ocurre cuando los conceptos se vinculan con usanzas reales. La gestion
escolar, al propiciar espacios de planificacion contextualizada y evaluacién formativa
(Hattie, 2009), permite que los docentes integren lo aprendido en su practica cotidiana,
haciendo que los conocimientos sean funcionales y relevantes, reforzando asi su utilidad
y transferencia al entorno diario.

Por otro lado, parte de las limitaciones de la investigacion fue que a no se
encontraron muchas investigaciones que asocien a ambas variables en la poblacion
docente en los ultimos afios, asi mismo la restriccion geografica del estudio a Cachicadan
lo que puede hasta cierto punto limita la generalizacion de los resultados a otros contextos,
de igual manera el disefio correlacional que no permite establecer causalidad, lo que
permite establecer relaciones entre variables, pero no causalidad; por lo tanto, no se puede
afirmar que una buena gestion escolar sea la inica causa del aprendizaje significativo en

los docentes. mismamente la informacidn se obtuvo mediante instrumentos de
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autoinforme, lo que puede implicar sesgos de percepcidon y sobreestimacion de ciertas
dimensiones evaluadas.

Con lo que se refiere a las fortalezas destaca la sistematizacion de la informacion
obtenida en docentes activos, integrando todas las dimensiones de la gestion escolar y del
aprendizaje significativo, ayudando a que se analice de manera integral. Asimismo, el
estudio se respaldd con un marco teodrico solido y actualizado, incorporando teorias y
saberes de las variables tomadas en cuenta. Adicionalmente, la investigacion aporta
evidencia empirica local, relevante para la toma de decisiones y planificacion educativa
en instituciones del distrito de Cachicadan, permitiendo vincular teoria y practica, siendo
uno de las pocas investigaciones que no solo abordan ambas variables sino que también

en ese contexto y poblacion.

42



V. CONCLUSIONES

La relacion entre la gestion escolar y el aprendizaje significativo en docentes en
instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa, fuerte y significativa es decir
que, si hay una mejor gestion escolar, mejor serd el aprendizaje significativo en los
docentes.

En el nivel general de gestion escolar los docentes de las instituciones educativas de
Cachicadan 2025 se ubican en un nivel medio y bajo, referente a las dimensiones la
mayoria se ubican en un nivel bajo.

En el nivel general de aprendizaje significativo los docentes de las instituciones
educativas de Cachicadan 2025 se ubican en un nivel bajo, con respecto a las
dimensiones la mayoria se ubican en un nivel bajo.

La relacion que existe entre la gestion escolar y la motivacién en docentes en
instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa, fuerte y significativa con un
R de 0,846 y un p de 0,013 lo que da como resultado que, si hay una mejor gestion
escolar, mejor sera la motivacion en los docentes.

La relacion la gestion escolar y la comprension en docentes en instituciones
educativas de Cachicadan 2025 es directa, fuerte y significativa, indicando que si hay
una mejor gestion escolar, mejor sera la comprension en los docentes.

La relacidon que existe entre la gestion escolar y la funcionalidad en docentes en
instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa, fuerte y significativa, lo que
da como resultado que, si hay una mejor gestion escolar, mejor sera la comprension
en los docentes.

La relacion que existe entre la gestion escolar y la participacion activa en docentes
en instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa, fuerte y significativa, es
decir que, si hay una mejor gestion escolar, mejor sera la funcionalidad en los
docentes.

La relacion que existe entre la gestion escolar y la relacion con la vida diaria en
docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa, fuerte y
significativa, lo que da como resultado que, si hay una mejor gestion escolar, mejor

sera la relacion con la vida diaria en los docentes.
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VI. RECOMENDACIONES

Tras encontrarse que existe relacion entre la gestion escolar y el aprendizaje
significativo en docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025, se
recomienda fortalecer la gestion escolar mediante programas de capacitacion que
integren planificacion estratégica, liderazgo y coordinacion, de modo que impacten
directamente en la mejora del aprendizaje de los docentes en la misma linea se les
sugiere disefiar e implementar un plan integral de mejora de la gestion escolar que
abarque todas sus dimensiones y vincule el desarrollo docente con el aprendizaje
significativo, asegurando mejoras sostenibles en la practica educativa.

Existen gran porcentaje de los docentes de las instituciones educativas de Cachicadan
2025 que se ubican en un nivel medio y bajo de gestion escolar y encontrandose
deficiencias en liderazgo, planificacién y organizacion institucional por lo que se
recomienda desarrollar programas de fortalecimiento de la gestion escolar que
refuercen planificacion, liderazgo y coordinacion institucional para mejorar los
niveles generales de gestion. En las dimensiones de la gestion escolar, la mayoria de
los docentes se ubican en un nivel bajo por lo que se recomienda priorizar la
capacitacion en planificacion estratégica y participacion comunitaria, fomentando la
participacion activa de la comunidad educativa y la coordinacion institucional.

Gran porcentaje de los docentes se encuentra en nivel bajo con respecto al aprendizaje
significativo, reflejando dificultades en motivacion, comprension y aplicacion del
conocimiento en la practica educativa por lo que se recomienda aplicar metodologias
centradas en aprendizaje significativo, como ensefianza por proyectos y evaluaciones
formativas, para mejorar comprension y aplicacion del conocimiento. En las
dimensiones del aprendizaje significativo se encontraron predominancia de niveles
bajos por lo que se recomienda disefar programas de formacion contextualizados que
vinculen los aprendizajes con la practica diaria y los intereses de docentes y
estudiantes, fortaleciendo cada dimension del aprendizaje.

La relacion que existe entre la gestion escolar y la motivacion en docentes en
instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa, fuerte y significativa por lo
que se recomienda a los docentes generar ambientes de trabajo motivadores que
fomenten autonomia, reconocimiento y participacion docente, fortaleciendo la

motivacion vinculada a la gestion escolar.
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La relacién que existe entre la gestion escolar y la comprension en docentes en
instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa, fuerte y significativa, por lo
que se recomienda Articular procesos pedagogicos con la gestion escolar,
promoviendo estrategias didacticas que refuercen la comprension de los contenidos.

La relacion que existe entre la gestion escolar y la funcionalidad en docentes en
instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa, fuerte y significativa por lo
que se recomienda implementar politicas de gestion que integren lo administrativo y
pedagogico, asegurando que los aprendizajes se traduzcan en acciones funcionales en
el aula.

La relacion que existe entre la gestion escolar y la participacion activa en docentes en
instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa, fuerte y significativa por lo
que se recomienda fomentar la participacion y colaboracion docentes en las diferentes
actividades con compromiso y entrega.

La relacion que existe entre la gestion escolar y la relacion con la vida diaenria en
docentes en instituciones educativas de Cachicadan 2025 es directa, fuerte por lo que
se recomienda contextualizar la capacitacion docente, conectando los aprendizajes
con situaciones reales de la vida diaria y necesidades concretas de la institucion

educativa.
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%ocentes en Especificos 2025. 2025. Motivacia
RO (Qué relacion Especificos Especificos otivacion Poblacion:
nstituciones . . ., .
. existe entre la Existe relacion Determinar la .y Docentes
educativas de . .. . . Comprension
i gestion escolar y significativa relacion que
Cachicadan 2025. ., ., : )
la motivaciébn en  entre la gestion existe entre la Funcionalidad Muestra: La misma
docentes en escolar y la gestion escolar y poblacion
instituciones motivacion en la motivacion en Aprendizaje Participacion activa
educativas de docentes en docentes en significativo Muestreo no
Cachicadan instituciones instituciones probabilistico por
20257 educativas de educativas de conveniencia
(Qué relacion Cachicadan Cachicadan Relacion con la
existe entre la 2025. 2025. vida real Técnica: La
gestion escolary  Existe relacion Determinar la encuesta
la comprension significativa relacion que
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en docentes en
instituciones
educativas de
Cachicadan
2025?
(Qué relacion
existe entre la
gestion escolar y
la funcionalidad
en docentes en
instituciones
educativas de
Cachicadan
2025?
(Qué relacion
existe entre la
gestion escolar y
la participacion
activa en
docentes en
instituciones
educativas de
Cachicadan
2025?
(Qué relacion
existe entre la
gestion escolar y
la relacion con la
vida diaria en
docentes en

entre la gestion
escolary la
comprension en
docentes en
instituciones
educativas de
Cachicadan
2025.
Existe relacion
significativa
entre la gestion
escolary la
funcionalidad en
docentes en
instituciones
educativas de
Cachicadan
2025.
Existe relacion
significativa
entre la gestion
escolar y la
participacion
activa en
docentes en
instituciones
educativas de
Cachicadan
2025.

existe entre la
gestion escolar y
la comprension
en docentes en
instituciones
educativas de
Cachicadan
2025.
Determinar la
relacion que
existe entre la
gestion escolar y
la funcionalidad
en docentes en
instituciones
educativas de
Cachicadan
2025.
Determinar la
relacion que
existe entre la
gestion escolar y
la participacion
activa en
docentes en
instituciones
educativas de
Cachicadan
2025.

Instrumento:
cuestionario
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instituciones Existe relacion

educativas de significativa
Cachicadan entre la gestion
20257 escolary la

relacion con la
vida diaria en
docentes en
instituciones
educativas de
Cachicadan
2025.

Determinar la
relacion que
existe entre la
gestion escolar y
la relacion con la
vida diaria en
docentes en
instituciones
educativas de
Cachicadan
2025.
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Anexo 2: Cuadro de operacionalizacion

. Definiciéon Definicion . . . .
Variable . Dimensiones Indicadores Items
conceptual operacional
Planeamiento 1-3
institucional
Es el proceso de ] Estratégica Liderazgo directivo 4-6
., Esta variable Evaluacién de 1
organizacion, s valuacion de la 7_9
. ., se midid . -
planificacion y diant gestion
direccion de mediante un Recursos humanos 10 - 12
cuestionario y ;
recursos y . Gestion del tiempo y
.. sobre gestion . . . . 13-15
actividades en una Administrativa espacio
e escolar que .
institucion Recursos materiales y
. . fue elaborado . 16-18
Gestion educativa para or las financieros
escolar asegurar su P Planificacion
. . autoras, . 19-21
funcionamiento . curricular
. contiene 36 L. —
eficiente y la ttems Pedagdgica Practica docente 22-24
consecucion de - i6
.. divididos en 4 Evalua01qn Qe los 25-27
los objetivos di . aprendizajes
educativos {mensiones Participacion de la
en escala de P ) 28 - 30
(Marzano & Likert comunidad educativa
Waters, 2009). Comunitaria Articulacion 3133
interinstitucional
Convivencia escolar 34-36
Clima afectivo en el 1-3
., aula
Motivacion .
) Relevancia del 4_6
Esta Va.rlg!)le contenido
se _mldlo Construccion del
Es un enfoque mediante un ient 7-9
dagogico en el cuestionario Comprension cohocimiento
pedagogico ¢ Claridad y secuencia
que el estudiante sobre 4 - 10 -12
. e enseflanza
conecta nueva aprendizaje .
. ., . . Transferencia del
informacion con significativo . 13-15
.. .. . . aprendizaje
Aprendizaje sus conocimientos que fue Funcionalidad o P
Rl . . Utilidad practica del
significativo previos, lo que elaborado por . 16 -18
. contenido
permite una las autoras, —
- , . Interaccion en el
comprension mas contiene 30 L, 19-21
, Participacion proceso
profunda y items p Prot : &l
duradera divididos en 5 activa ro agogpmo e 22 -24
(Ausubel, 2000). dimensiones estu '1ant§:’
en escala de Contextuallzgglon del 25 _27
i . contenido
Likert. Relacién con la
. Desarrollo de
vida real .
competencias parala 28 — 30

vida
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de la informacion

Cuestionario para medir la gestion escolar
Instruccion: Marca la alternativa de acuerdo a la experiencia que vive en su trabajo,

tenga en cuenta que: 5 (Siempre), 4(Casi siempre), 3 (A veces), 2 (Casi nunca) 1(Nunca).
1/2/3/4|5

Dimension Indicador items

1. La misién y vision

institucional son conocidas y

compartidas por los docentes.

Planeamiento 2. Los docentes participan en

institucional la elaboracion del PEL

3. Las metas institucionales
estan alineadas con las
actividades pedagbgicas.

4. La direccion promueve la

mejora continua del

. desempeio docente.

Liderazgo ; VT

directive 5. El equipo directivo fpmenta

el trabajo colaborativo.

6. Se impulsa la innovacion

pedagogica desde la direccion.

7. Se realiza seguimiento
periddico a las metas

institucionales.

Estratégica

Evaluacion de la | 8. Se comunican los resultados
gestion de la gestion al equipo
docente.

9. Se toman decisiones en base
a evidencias y resultados.
10. Las funciones docentes
estan claramente definidas.

Recursos 11. Las responsabilidades se
humanos asignan segun competencias.

12. Existe un clima laboral
positivo.

13. El horario institucional se
cumple eficientemente.

Administrativa 14. Los espacios son
Gestion del adecuados para el desarrollo

tiempo y espacio de clases.

15. Se aprovecha eficazmente
el tiempo de trabajo
pedagdgico.

16. Los materiales educativos
Recursos . .
estan disponibles en aula.

materiales .
yes Y 17. Hay un uso eficiente de los
financieros .
recursos financieros.




18. Se rinde cuentas sobre los

recursos recibidos.

19. Se planifica en base al
CNEB.

Planificacion
curricular

20. Las sesiones consideran

las caracteristicas de los
estudiantes.

21. Existe articulacion entre

unidades, capacidades y
competencias.

Pedagogica

22. Se aplican metodologias
activas e inclusivas.

Practica docente

23. Se promueve el
pensamiento critico y la
autonomia.

24. Se integran TIC en las
actividades de aprendizaje.

25. La evaluacion es continua,

formativa y diversificada.

Evaluacion de
los aprendizajes

26. Se usan instrumentos
pertinentes para evaluar
competencias.

27. Se brinda
retroalimentacion oportuna a
los estudiantes.

Comunitaria

28. Se promueve la
participacion de los padres en
actividades escolares.

la comunidad

Participacion de - —
29. Se mantiene comunicacion

frecuente con las familias.

educativa

30. El CONEI participa
activamente en decisiones
institucionales.

31. Se coordinan acciones con
instituciones locales.

Articulacion
interinstitucional

32. Se gestionan apoyos de
entidades publicas o privadas.

33. Se promueven alianzas
para mejorar aprendizajes.

34. Se promueve el respeto y
la tolerancia en la IE.

Convivencia
escolar

35. Existen normas de
convivencia claras y
consensuadas.

36. Se previenen y atienden
situaciones de violencia

escolar.
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Instrumento para medir la Aprendizaje significativo

Instruccion: Marca la alternativa de acuerdo a la experiencia que vive en su trabajo,

tenga en cuenta que: 5 (Siempre), 4(Casi siempre), 3 (A veces), 2 (Casi nunca) 1(Nunca)

Dimension

Indicador

Items

1

2

3

4

5

Motivacion

Clima afectivo en
el aula

1. Los estudiantes muestran
entusiasmo por participar en
clase.

2. Se fomenta un ambiente de
confianza y respeto en el aula.

3. Se reconocen y valoran los
logros de los estudiantes.

Relevancia del
contenido

4. Los contenidos se
presentan como utiles e
interesantes para los
estudiantes.

5. Se explicita el proposito de
lo que se ensena.

6. Se conecta el contenido
con los intereses del grupo.

Comprension

Construccion del
conocimiento

7. Se promueve que los
estudiantes expliquen con sus
propias palabras.

8. Se relacionan los nuevos
contenidos con conocimientos
previos.

9. Se fomenta el uso del
pensamiento critico y
reflexivo.

Claridad y
secuencia de
ensefianza

10. Las explicaciones son
claras y comprensibles.

11. Las actividades siguen
una secuencia logica de
dificultad.

12. Se verifican
constantemente las dudas de
los estudiantes.

Funcionalidad

Transferencia del
aprendizaje

13. Los estudiantes aplican lo
aprendido en diferentes
contextos.

14. Se disefian actividades
que implican resolucion de
problemas.

15. Se fomenta la autonomia
en el uso de lo aprendido.

Utilidad practica
del contenido

16. El contenido se vincula
con situaciones practicas del
entorno.
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aprendido puede servir fuera

17. Se discute como lo

del aula.

18. Se motiva al estudiante a
aplicar el conocimiento en su

vida diaria.

Participacion
activa

19. Se promueven espacios de
didlogo y colaboracién entre

estudiantes.

proceso

. 20. Los estudiantes participan
Interaccion en el Lt
en la toma de decisiones del

aprendizaje.

21. Se desarrollan dinamicas

grupales de aprendizaje
activo.

22. El estudiante construye su

aprendizaje a partir de su
experiencia.

Protagonismo del
estudiante

23. Se fomenta que los
estudiantes propongan
soluciones o ideas.

24. Se valora la participacion

activa en las actividades
académicas.

Relacion con
la vida real

25. Los contenidos se adaptan

a la realidad local o cultural
del estudiante.

Contextualizacion
del contenido

26. Se usan ejemplos de la
vida cotidiana para explicar
conceptos.

27. Se promueven proyectos
vinculados a la comunidad.

28. Se trabajan habilidades
sociales y emocionales
durante el proceso.

Desarrollo de
competencias

29. Se fomenta el
pensamiento critico frente a
problemas sociales.

para la vida

30. El aprendizaje busca
formar ciudadanos

responsables.
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Anexo 4: Ficha técnica

Nombre original del instrumento:

Cuestionario para medir la gestion escolar

Autor y afo:

Original: Lic. Tarazona Lecca, Barbara Ketty
Lic. Valdiviezo Pelaez, Jackeline Crisel

de aplicacion:

2025
Objetivo del instrumento: Medir la gestion escolar en docentes
Usuarios: Docentes
Forma de administracion o modo
Personal

Validez:
(presentar la constancia de
validacion de expertos)

Juicio de expertos

Confiabilidad:
(presentar los resultados
estadisticos)

Cuestionario sobre gestién escolar
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach basada

Alfa de Cronbach en elementos N de elementos

estandarizados

852 814 36

Con un valor del alfa de Cronbach de 0,852 el instrumento es altamente confiable y puede

aplicarse para la investigacion.

Interpretacion de resultados

General

Bajo 36-84
Medio 85 - 132
Alto 133 -180
Dimensiones:
Bajo 9-21
Medio 22 — 33
Alto 24 -45
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Nombre original del instrumento:

Cuestionario para medir el aprendizaje

significativo

Autor y ano:

Original: Br. Tarazona Lecca, Barbara Ketty
Br. Valdiviezo Pelaez, Jackeline

2025
Objetivo del instrumento: Medir el aprendizaje significativo
Usuarios: Docentes
Forma de administracion o modo
Personal

de aplicacion:

Validez:
(presentar la constancia de
validacion de expertos)

Juicio de expertos

Cuestionario sobre aprendizaje significativo
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach basada

Confiabilidad: Alfa de Cronbach en elementos N de elementos
(presentar los resultados estandarizados
estadisticos) = - -

Conun valor del alfa de Cronbach de 0,883 el instrumento es altamente confiable y puede
aplicarse para la investigacion.

General

Bajo 30-69

Medio 70 — 109

Alto 110-150

Interpretacion de resultados

Dimensiones:

Bajo 6-13

Medio 14 - 21

Alto 22-30
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Anexo 5: Ficha de validacion de instrumento

Experto 1

ESCUELA DE

POSGRADO

S UCT UCT

UMIVIRSIDAL CATALICA TF TRETILLE

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Patricia Ibeth Tirado Bocanegra
1.2 Institucidon donde labora: Universidad Catdlica de Trujillo

1.3 WNombre del Instrumento motive de Evaluacion: Cuestionario de Gestion Escolar
14 Autor del instrumento: Tarazona Lecca, Barbara Ketty y Valdiviezo Peldez, Jackeline.

1.5 Titule dela Investigacién: GESTION ESCOLAR Y APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO EN DOCENTES EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE CACHICADAN 2025

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAlA REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 0|6 11 | 16 a1 6 | 31

Bl
&l&
i =4
Bla
i b

10 | 15 | 20 25 3| 35

Esta  formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

Estd expresado en x
2 OBIETIVIDAD conductas
observables.

Adecuado al x
3.ACTUALIDAD avance de  la
ciencia
pedagogica

Existe una u
4 ORGANIZACION organizacion
ldgica

comprende  los ®
S.SUFICIENCLA aspectos en
cantidad y calidad

Adecuado  para u
G INTENCIOMALIDAD valorar
estrategias
utilizadas

Basado &n ®
7.COMNSISTENCLA aspectos tedrico-
cientificos

Entre X
B.COHERENCIA dimensiones,
indicas e
indicadores.

La estrategia ®
9 METODOLOGIA responde al
propdsito del
diagndstico

Es atil y funcional X
10.PERTINENCIA para la
investizacion.

Ill. OPINIGN DE APLICABILIDAD: APTO PARA APLICAR

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 85 Lugar y Fecha: Trujillo 7/8/2025

FIRMA DEL EXPERTD INFORMANTE
DM 20055776. Telefone 961007240
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOERE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada item
y alternativa de respuesta, segln los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

ne | Alternativas de Evaluacidn
items | E B M X C Observaciones

e e R = o ol ol

-
e

-
=

-
e

—_
W

-
L E

-
o,

-
=~

-
e

-
w

]
o

[
=

)
M

[
w

]
=

P
Ln

[
@

[
~

o
-
R A o e b A - e - e A - A A L - b U

)
ta
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29,

30.

31.

32.

33.

34.

335.

- O R - A -

36,

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: TIRADO BOCANEGRA PATRICTA IBETH

COLEGIATURA: CPS.P. 10985

DHNI: 40055776

ik

o, — L

Firma

Fecha: 7/08/2025
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SUCT UCT | poscrano

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GEMNERALES

11 Apellidos y nombres del informante: Patricia Ibeth Tirado Bocanegra

1.2 Institucion donde labora: Universidad Catdlica de Trujillo

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de Compromiso organizacional

1.4 Autor del instrumento: Tarazona Lecca, Barbara Ketty y Valdiviezo Peldez, Jackeline.

15 Titulo de la Investigacion: GESTION ESCOLAR Y APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO EN DOCENTES EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE CACHICADAN 2025

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

X DEFICIENTE BAIA REGULAR BUENA MUY BUENA
CRITERIOS 0 |6 11 | 16 61 6 | 31 46

B|%
&|&

o0 [ 15 | 20 25 3|35

Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

Esta sxprazado en X
2_OBIETIVIDAD conductas
obsenables.

Adecuado al X
3 ACTUALIDAD avance de la
ciencia

pedagogica

Existe una X
4 ORGANIZACION organizacion
Iogica

comprende los x
5_SUFICIENCIA AEPECTOS &n
cantidad y calidad

Adecuado para X
G.INTENCIONALIDAD valorar
estrategias
utilizadas

Basado en X
7 .CONSISTENCLIA aspectos tecrico-
cientificos

Emtre X
8.COHERENCIA dimensiones,
indices e

indicadores.

La estrategia b
9 METODOLOGIA responde al
propasito del
diagndstico

Es util y fundional ¥
10.PERTINENCIA parala
investizacion.

Ill. OPINIGN DE APLICABILIDAD: APTO PARA APLICAR

V. PROMEDIO DE VALORACION: 85 Lugar y Fecha: Trujillo 7/8/2025
f
| |
Voo
|
FIRRAA DEL EXPERTO INFORMANTE
DI 40055776 Telefono 961007240
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TAELA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

CD|DqLIE‘ en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple

cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

En la casilla de observaciones puede sugerir €l cambio o correspondencia.

N
items

Alternativas de Evaluacion

E B

M

X

Observaciones

1.

=T e = L e A

=
o

=
=

=
Pt

=
2]

=
=Y

=
wn

=
(=]

=
=

=
=]

=
Lo

P
=]

b e - i = B T T I = e e e e e = I [ - B 4
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21.

22,

23.

24,

25,

26.

27,

28.

29,

b e I B = = - B -

30.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: TIRADO BOCANEGRA PATRICIA IBETH

COLEGIATURA: CPSP. 10985

DNI: 40055776

: ,,5'_:_'

——

Firma

Fecha: 7/8/2025
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Experto 2

»UCT

URIVERSIDAD CATOLICA D TRIJILLE

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Moises Deelvis Ruiz Espinoza

1.2 Institucion donde labora: Universidad Tecnologica del Perd

1.3 Nombre del Instrumento motive de Evaluacion: Cuestionario para medir la gestion escolar

1.4 Titule de la Investigacion: Gestion escolar y aprendizaje significativo en docentes en instituciones educativas
de Cachicadan 2025

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

UCT

ESCUELADE

POSGRADO

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BUENA

&

1 [ 16 [ % | 31

w

10

&l
&|&

15 | 20 25 30| 35

i

5

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiada.

2 DBIETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3 ACTUALIDAD

adecuado al
avance de la
ciencia

pedagdgica

4 ORGANIZACION

Existe una
organizacion
ldgica

5 SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

GINTEMNCIOMNALIDAD

adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTEMNCLA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

B.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9 METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propasito del
diagndstica

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
para la
investigacion.

Ill. OPINION DE APLICABILIDAD: Puede aplicarse

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 94

Lugar y Fecha: Trujillo, 5 de agosto del 2025

R P ot oA

Diry Dl

VAESTRY R WYESTVARCICH
EPPy,

Dr. Moises Deelvis Ruiz Espinoza

DN 4B00GEDS TELEFOMNO: 347138030
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla Ia letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Iltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir €l cambio o comespondencia.

) N2 Alternativas de Evaluacion Observaciones
Items B [ X C
01
o2
o3
04
05
0&
o7
D&
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

R R I B I I I I I I I R I I A B I A A A e B

72



30

31

32

33

34

35

AR I T

36

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO

EXCELENTE

Congruencia de ltems

Amplitud de contenido

Redaccion de los ltems

Claridad y precision

Pertinencia

> x| X[ x| =

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBEES: Ruiz Espinoza Moises Deelvis
NUMERO DE COLEGIATURA: 1548006899

D.N.I 43006899

o
7

Firma

/,.- "'E_':IZ —.

/=

J.'-‘r.wll.u]L uhﬁl?&pr‘nm

uARETRY ER WRESTHIALIDH
Ry, 15NN
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMNERALES
11 Apellidos y nombres del informante: Moises Deelvis Ruiz Espinoza
1.2 Institucion donde labora: Universidad Tecnologica del Perd

1.3 Nombre del Instrumento motive de Evaluacion: Cuestionario para medir el aprendizaje significativo

1.4 Titulo de la Investigacion: Gestidn escolar y aprendizaje significativo en docentes en instituciones educativas
de Cachicadan 2025

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BUENA

&

11 [ 16 61 6 | 31

10

Bl
&|e

15 | 20 25 3| 35

] 1=

Blat

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiadao.

Z DBIETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

JACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica

4 DRGAMNIZACION

Existe una
organizacion
logica

S.SUFICIENCIA

comprende los
BEPeCctos en
cantidad y calidad

6. INTEMCIOMNALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
BSPeCtos tedrico-
cientificos

B.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9. METODOLOGIA

La estratagia
responde al
propasito del
diagndstico

10 PERTINENCIA

Es util y funcional
para la
investizacion.

ll. OPINION DE APLICABILIDAD: Puede aplicarse

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 94

Lugar y Fecha: Trujillo, 5 de agosto del 2025

Espinera
WAESTRD ER BWESTHAAC N
=

Dr. Moises Deelvis Ruiz Espinoza

DML 4B006E99 TELEFOMOD: 347138030
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra commespondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple

cada ltem y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

items

Alternativas de Evaluacion

B

M

X

C

Observaciones

m

02

03

04

03

08

o7

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

el B R e R
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27

28

25

AR A

30

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: Ruiz Espinoza Moises Deelvis
NUMERO DE COLEGIATURA: 1548006899 /_; ellohs
D NI 48006899 e ;
'EF.‘éﬁﬁ"-Eﬁiﬁﬁ
WAESTRD En WWESTWIALIDN
CRpy, (S0
Firma
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Experto 3

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I, DATOS GENERALES

1.1 apellidos y nombres del informante: Bedina Domingusz Milsen

1.2 Institucién donde labora: Girector IE 84250

1.3 Mombre del Instrumento motive de Evaluacion: Cuestionario para medir la gestidn escolar

1.4 Titulo de |3 Investigacion: Sestidn escolar y aprendizaje significativo en docentes en instituciones educativas
de Cachicadan 2025

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADNORES CRITERIOS o]E i1 | 16 Bl J6 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 Bl B6 | 71 | 76 | 81 | 46 | 91

i
i

=
n
b
=
B
]
e
=
e
n
m
=
™
n
)
=
n
n
m
"
=
n
=
n
=
)

g2t formulado x
1L CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

E4td ewpresada en X
I OBJETIVIOAD Conouctas
ahservables

Adecuado al x
T ACTUALIDAD avanoe o la
cienda

pedagdgica

Eishe una X
4 ORGAMNIZATION argani oo
lcgica

Camprande e X
S ELIFICIENCLA Aspectas &n
cantidad y calidad

Acecuado para X
STENCIONALIDAD walarar
estrategias

Sasado en X
TOONSISTEMCIA aspectas tedrica
chenbificos

Erre X
S COHEREMCIA dimensiones,
incdices &
imcdic adores.

La estrategia X
SAETODOLOGEA respande al
propisita del
dagndsticn

£ (il y fund onal x
I0PEATIMENC& para la
invest igackin.

1. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable

IV, PROMEDIC DE VALORACION: 92 Lugar y Fecha: Trujillo, & de agosto del 2025

=2

wg. Medina Domingues Milsen

D.H.1 41861550 TELEFDMO: 221957851
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONE 5:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitative que le parece que cumple cada
ltem v altermativa de respuesta, segun los crterios que a confinuacion se detallan.

E= Excelente f B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar f C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y perinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

2 Alternativas de Evaluacion Observaciones
B [l X C

(=
=]

L=}

i |

(52

om

=l

5]

=
(2]
M|l H®| x| =¥ x| X xX|X|¥|X|H| XXX XXX XX Xx|X|x|X|x]|Xx|X]|>x]|m

B B3| B3| B2 RS E B3| B3| R2]RD

L
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30

32

32

34

35

M| H| x| =] =] =

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTAEBLE BUENC EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplifud de contenido X
Redaccion de los ltems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOE Y NOMBERES: MEDINA DOMINGUEZ NILSEMN
WUMEFRO DE COLEGIATUERA: 1241861530

DM.I 41861350

Firma
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I, DATOS GEMERALES
1.1 Apellidos v nombres del informante: keding Domingusz Nilsen
1.2 Institucién donde lzbora: Director |E 84250
1.3 Mombre del Instrumento mativo de Evaluacion: Cuestionario para medir el aprendizaje significativo
1.4 Titulo de la Investizacion: Gestion escolar y aprendizaje significativo en docentes en instituciones educativas

de Cachicadan 2025
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

BUEN&

MALIY BAJEMA,

11 16 Bl

26

a1 | 36 | 41 | 46

Bl

81

86 |

i

L CLARIDAD

Exti formulada
con lenguaje
apropkada.

T OBJETWIOAD

Estad enpresado on
conduckas
ahservables

T ACTUALDGD

Agecuado al
avance ce la
clencia

pedagigica

4 ORGANIZACION

Existe vna
argani modn
logica

SEUFICIENTLA

Comprende b
aspechas en
cantidad v calidad

BIMTEMCIONALIDAD

Acecuado para
walarar
estrategias
utilizadas

TOONSISTENCIA

Sasado en
aspectas tednico
clentificos

E0OHEREMC LA

Emire
dimensiones,
indices &
inclcadores.

SUMET OO LOGA

La estrabegia
responde al
propisiva del
diagndatico

10LPERTINENCA

£5 Ll y funclonal
para la
Inwestigachdn.

1l OPINION DE APLICABILIDAD: Pusde aplicarse

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 03

Lugar y Fecha: Trujillo, § de agosto del 2025

=2

‘. Medina Dominguezx Nilsen

D.N.1 41861550

TELEFOIMC: 531957851
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONE 5:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitative que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segin los criterios gue a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno f M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categonias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la cazilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

M2 Alternativas de Evaluacion Observaciones
B M X C

—

=
[

[

i | 2

s

[
I}
EE B L B s I I e B I B e B I B B e I B B I B e B |

BIRI] BRI B3| R RS

[5al
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26
27
28
23
30

LA I e o

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEFTABLE BUEND EXCELENTE

Congruencia de ltems

Amplitud de contenido

Redaccion de los ltems

Claridad v precision

= B - -

Pertimencia

Evaluado por:

APELLIDOE Y WOMBRES: MEDINA DOWMINGUEZ NILSEN
NUMEFR.O DE COLEGIATURA: 1241861550
DI 41861350

T

Firma



Anexo 6: Validez de contenido mediante criterio de jueces

Instrumento de gestion escolar

] Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia
Ite Interpreta v Interpreta v Interpreta v Interpreta
ms Aik < Aik < Aik < Aik .
cion cion cion cion
en en en en
1 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
2 0.9  Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
3 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
4 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
5 1 Aceptado 1 Aceptado 0.9  Aceptado 1 Aceptado
6 0.9  Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
7 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
8 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
9 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
10 1 Aceptado 0.9  Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
11 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
12 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
13 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
14 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
15 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 0.8  Aceptado
16 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
17 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
18 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
19 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
20 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
21 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 0.9  Aceptado
22 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
23 1 Aceptado 0.9  Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
24 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
25 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
26 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
27 0.9  Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
28 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
29 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
30 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
31 1 Aceptado 0.9  Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
32 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
33 1 Aceptado 1 Aceptado 0.9  Aceptado 1 Aceptado
34 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
35 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 0.9  Aceptado
36 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado

En esta tabla se evidencia que, mediante la prueba V, se obtienen puntajes entre 0.8 y 1
en cuanto a suficiencia, claridad, coherencia y relevancia para el instrumento que mide la

gestion escolar, por lo que como es valido, se puede aplicar en la investigacion.

&3



Instrumento de aprendizaje significativo

. Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia
f:s) A\iZk Interpreta AYk Interpreta A\:k Intef!)reta A\i]k InteFPreta
cion cion cion cion
en en en
1 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
2 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 0.9  Aceptado
3 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
4 0.9  Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
5 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
6 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
7 1 Aceptado 0.9  Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
8 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
9 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
10 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
11 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
12 1 Aceptado 1 Aceptado 0.9  Aceptado 1 Aceptado
13 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
14 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
15 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
16 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
17 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
18 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
19 1 Aceptado 0.9  Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
20 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
21 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
22 1 Aceptado 1 Aceptado 0.9  Aceptado 1 Aceptado
23 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
24 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
25 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
26 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
27 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 0.9  Aceptado
28 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
29 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado
30 0.9 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado 1 Aceptado

En esta tabla se evidencia que, mediante la prueba V, se obtienen puntajes entre 0.9 y 1

en cuanto a suficiencia, claridad, coherencia y relevancia para el instrumento que mide el

aprendizaje significativo, por lo que como es valido, se puede aplicar en la investigacion.
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Anexo 7: Confiabilidad de los instrumentos

Base de datos — Gestion escolar
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Cuestionario sobre gestion escolar

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Alfa de Cronbach basada en elementos N de
Cronbach estandarizados elementos
,852 ,814 36

Con un valor del alfa de Cronbach de 0,852 el instrumento es altamente confiable y puede

aplicarse para la investigacion.

Cuestionario sobre aprendizaje significativo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Alfa de Cronbach basada en elementos N de
Cronbach estandarizados elementos
,883 ,861 30

Con un valor del alfa de Cronbach de 0,883 el instrumento es altamente confiable y puede

aplicarse para la investigacion.
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Anexo 8: Validez de constructo de instrumentos mediante la prueba de KMO

Instrumento de gestion pedagogica

Prueba de KMO y Bartlett*

Medida Kaiser-Meyer-Okin de adecuacion de muestreo , 792
Prueba de esfericidad de .
Bartlett Aprox. Chi-cuadrado 245,146
gl 15
Sig. ,000

a. Se basa en correlaciones.

Instrumento de aprendizaje significativo

Prueba de KMO y Bartlett®

Medida Kaiser-Meyer-Okin de adecuacion de muestreo ,819
Prueba de esfericidad de .
Bartlett Aprox. Chi-cuadrado 225,251
gl 15
Sig. ,000

a. Se basa en correlaciones.
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Anexo 9: Consentimiento informado

Titulo de la investigacién: GESTION ESCOLAR Y APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO EN DOCENTES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
CACHICADAN 2025

Investigador/es:

Br. Tarazona Lecca, Barbara Ketty
Br. Valdiviezo Pelaez, Jackeline Crisel
Institucion: Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI™

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitadoia) a participar en la investigacion titulada: GESTION ESCOLAR
Y APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO EN DOCENTES EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE CACHICADAN 2025

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el proposito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo (descripeion breve del proposito de la investigacion). Si
decide participar, se le solicitard que (descnpeion de las actividades a realizar, duracion
v frecuencia de participacion). Los resultados de esta investigacion pueden contribuir a
{explicacion de los beneficios esperados, tanto individuales como colectivos). Su
participacion en este estudio no implica riesgos significativos; sin embargo, podrian
presentarse (mencionar posibles riesgos si los hubiera).

Toda la informacion proporcionada serd tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados seran almacenados de manera segura y solo serdan accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y serdan presentadas de forma anonima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualguier momento sin
necesidad de justificar su decision y sin que esto impligue ninguna consecuencia para
usted 51, después de leer esta informacion, esta de acuerdo en participar, por favor firme
a continuacion:

Declaro que he leido v comprendido la informacion anterior y que acepto participar en
este estudio de manera voluntana.

Nombre del participante: Fao ﬂ}ﬂ.._- {/’u./ﬁ;j T = S=cterrree |
é 2

Firma: S
Fechw: 05 /72 /2=
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Titulo de la investigacion: GESTION ESCOLAR Y APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO EN DOCENTES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
CACHICADAN 2025

Investigador/es:

Br. Tarazona Lecea, Barbara Ketty
Br. Valdiviezo Pelaez, Jackeline Crisel
Institucion: Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI™

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitadoia) a participar en la investigacion titulada: GESTION ESCOLAR
Y APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO EN DOCENTES EN INSTITUCIOMES
EDUCATIVAS DE CACHICADAN 2025

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el proposito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo (descripeidn breve del propdsito de la investigacion). Si
decide participar, se le solicitard que (descripcion de las actividades a realizar, duracion
v frecuencia de participacion). Los resultados de esta investigacidon pueden contribuir a
{explicacion de los beneficios esperados, tanto individuales como colectivos). Su
participacion en este estudio no implica riesgos significativos; sin embargo, podrian
presentarse (mencionar posibles riesgos si los hubiera).

Toda la informacidn proporcionada serd tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados seran almacenados de manera segura y solo serdn accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizardan exclusivamente
con fines académicos v serdn presentadas de forma andnima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualguier momento sin
necesidad de justificar su decision v sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted Si, después de leer esta informacion, esta de acuerdo en participar, por favor firme
a continuacion:

Declaro que he leido vy comprendide la informacion anterior y que acepto participar en
este estudio de manera voluntaria.

Mombre del participante: th vivel Ullo o, Raza Mgpbonno

Firma: @‘é i‘_&gfi

Fecha:

05-12- Loz s
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Titulo de la investigacion: GESTION ESCOLAR Y APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO EN DOCENTES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
CACHICADAN 2025

Investigador/es:

Br. Tarazona Lecca, Barbara Ketty
Br. Valdiviezo Pelaezr, Jackeline Crisel
Institucion: Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto X'VI™

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitadoia) a participar en la investigacion titulada: GESTION ESCOLAR
Y APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO EN DOCENTES EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE CACHICADAN 2025

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el propdsito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo (descripeion breve del proposito de la investigacidn). Si
decide participar, se le solicitara que (descripcion de las actividades a realizar, duracion
v frecuencia de participacion). Los resultados de esta investigacion pueden contribuir a
{explicacion de los beneficios esperados, tanto individuales como colectivos). Su
participacion en este estudio no implica riesgos significativos; sin embargo, podrian
presentarse (mencionar posibles riesgos si los hubiera).

Toda la informacidn proporcionada serd tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados serin almacenados de manera segura y solo serdn accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos v serdn presentadas de forma andnima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualguier momento sin
necesidad de justificar su decision v sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted Si, después de leer esta informacion, estd de acuerdo en participar, por favor firme
a continuacion:

Declaro que he leido ¥ comprendide la informacion anterior ¥ que acepto participar en
este estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: 10553 Liz Carca [Peua

Firma: _

Fecha: a'f,jm_j_faz r
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Titulo de la investigacion: GESTION ESCOLAR Y APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO EN DOCENTES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
CACHICADAN 2025

Investigador/es:

Br. Tarazona Lecea, Barbara Ketty
Br. Valdiviezo Pelaez, Jackeline Crisel
Institucion: Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI™

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacion titulada: GESTION ESCOLAR
Y APRENDIZAIE SIGNIFICATIVO EN DOCENTES EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE CACHICADAN 2025

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el proposito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo (descripeion breve del proposito de la investigacion). Si
decide participar, se le solicitard que (descripeion de las actividades a realizar, duracion
v frecuencia de participacion). Los resultados de esta investigacion pueden contribuir a
{explicacion de los beneficios esperados, tanto individuales como colectivos). Su
participacion en este estudio no implica riesgos significativos; sin embargo, podrian
presentarse (mencionar posibles riesgos si los hubiera).

Toda la informacion proporcionada serd tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados serin almacenados de manera segura y solo serdn accesibles para los
investizadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizardan exclusivamente
con fines académicos v serdn presentadas de forma andnima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualguier momento sin
necesidad de justificar su decision v sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted 5i, después de leer esta informacion, estd de acuerdo en participar, por favor firme
a continuacion:

Deeclaro que he leido v comprendido la informacion anterior y que acepto participar en
este estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: Abe| Cisneros H'.'“U ass Swe2
Firma:

Fecha: g5.3 -2025
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Titulo de la investigacion: GESTION ESCOLAR Y APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO EN DOCENTES EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
CACHICADAN 2025

Investigador/es:

Br. Tarazona Lecca, Barbara Ketty
Br. Valdiviezo Pelaez, Jackeline Crisel
Institucion: Universidad Catiélica de Trujillo “Benedicto X'VI™

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitadoia) a participar en la investigacion titulada: GESTION ESCOLAR
Y APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO EN DOCENTES EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE CACHICADAN 2025

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el proposito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo (descripeion breve del propdsito de la investigacion). Si
decide participar, se le solicitard que (descripcion de las actividades a realizar, duracion
v frecuencia de participacion). Los resultados de esta investigacion pueden confribuir a
{explicacion de los beneficios esperados, tanto individuales como colectivos). Su
participacion en este estudio no implica riesgos significativos; sin embargo, podrian
presentarse (mencionar posibles riesgos si los hubiera).

Toda la informacion proporcionada serd tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados serdn almacenados de manera segura y solo serdn accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y serdn presentadas de forma anonima.

Su participacidn es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualguier momento sin
necesidad de justificar su decision v sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted Si, después de leer esta informacion, estd de acuerdo en participar, por favor firme
a continuacion:

Declaro que he leido y comprendide la informacion anterior y que acepto participar en
este estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: Sdandves Hz:n:jaf ,AM:AYA %'r\?j

Firma: 7i7 -
Fecha: 93- 7%- BoRS
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Anexo 10: Reporte de Turnitin

Barbara Ketty Tarazona Lecca
TARAZONA LECCA-VALDIVIEZO PELAEZ-AI.docx

ERP

111

REVISION INFORME TURNITIN
Universidad Catdlica de Trujillo | POSGRADO

@ (0

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trm:oid::1:3590724030 37 paginas

Fecha de entrega 12.262 palabras

9 jun 2026, 10:45 a.m. GMT-5
69.940 caracteres

Fecha de descarga

5 jun 2026, 11:28 a.m. GMT-5

Nombre del archive

TARAZONA_LECCA-VAL DIVIEZO_PELAEZ-ALdoox

Tamafio del archivo

95.7 KB

'.?'T‘I Turnitin Pégina 1 de 42 - Portada Identificador de la entrega  trnooid::1:3550724030
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l‘?l'—.l turnltlh Pégina 2 de 42 - Descripcién general de integridad Identificador de la entrega  trmoid::1:3550724030

14% Similitud general

El total combinado de todas las coincidendias, induidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

+ Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

11% B Fuentes de Internet
4%  |ME Publicaciones
10% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision
Loz algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

No se han detectado manipulaciones de texto sospechosas. buscar inconsistencias que permitirian distinguirke de una entrega normal. Si
advertimes alge extrano, lo marcameos come una alerta para gue pueda revisarle.

Una marca de alerta no es necesariaments un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamaos que preste atencion y la revise.
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Iﬂturnitin Pdgina 3 de 42 - Descripcién general de integridad

Fuentes principales

11% 4 Fuentes de Internet
aw i Publicaciones
10% & Trabajos entregados (trabajos del estudiants)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor ndmeno de coinddenclas dentro de la entrega, Las fuentes superpuestas no s& mostrardn.

0 e

repositorio_uct edu.pe

O e

hdl.handle.net

@ rovoics oot
estudiante
Universidad Cesar Vallejo

om

repositorio.ucv.edu.pe

O e
estudiante
Universidad Inca Garcilaso de la Vega

@) rubicacin

La Torre Shupingahua, Betsy. "Programa de intervencidn basado en metodologla.

Universidad del Istmo de Panamé

S
estudiante
Universidad Andina Mestor Caceres Velasquez

wﬂ
estudiante
Universidad Tecnologica del Peru

1%

<10

<15

ldentificador dela entrega  trroold:=1:3590724030
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Anexo 11: Reporte de escritura de inteligencia artificial

Barbara Ketty Tarazona Lecca
TARAZONA LECCA-VALDIVIEZO PELAEZ-AI.docx

ERP
E2 REVISION INFORME TURNITIN
®  Universidad Catélica de Trujillo | POSGRADO

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trnzoid:::1:3590724030 37 paginas
Fecha de entrega 12.262 palabras

9 jun 2026, 10:45 a.m. GMT-5
69.940 caracteres

Fecha de descarga

9 jun 2026, 11:28 a.m. GMT-5

Nombre del archivo

TARAZONA_LECCA-VALDIVIEZO_PELAEZ-ALdocx

Tamafio del archivo

95.7KB

Z"—_l turnltln Pégina 1 de 30 - Portada Identificador de |a entrega  trmooid:=:1:3590724030
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F_l turnitin  egina2 de s9- Descripeion general de Ia escritura con 14

*% detectado como IA

La deteccion de 1A incluye la posibilidad de que haya falsos pesitivos. Aungue
cierto texto en esta entrega se generd probablemente con 14, los puntajes
inferiores al umbral del 20 % no aparecen porgue tienen una mayor
probabilidad de falsos positivos.

Aviso legal

Identificador de la entrega  trnuoid:

Precaucion: Se necesita revision.

Es esencial comprender los imites de |a deteccidn de 1A antes de tomar decisiones
acerca del trabajo del estudiante. Te alentamos a cbtener mas informacién acerca de
las funciones de deteccion de 1A de Turnitin antes de usar la herramienta.

Muestra evaluacién de escritura con A estd disefada para ayudar a los académicos a identificar texto que podrian haberse preparado mediante una herramienta de 1A generativa. Es posible

‘que nuestra evaluacidn de esoritura con 1A no siempre sea precisa (existe la posibilidad de que identifique er redacciones p o por humanos como
generadas por 1A, ¥ redacciones probablemente generadas por 1A como generadas por humanos), por lo que no debe usarse como dnico fundamento para aplicar sanciones a un estudiante.
Para determinar si es un caso de deshonestidad académica, se necesita de un escrutinio mayor y el juicio humane, junto con la aplicacién de las politicas académicas especificas de la

organizacién.
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