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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion escolar y la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes de una Institucién Educativa en Cajamarca 2023. En la
metodologia se utilizéd el enfoque cuantitativo, tipo béasica correlacional con disefio no
experimental de corte transversal. La muestra estuvo confrontada por 50 docentes mediante un
muestreo censal. Se utiliz6 como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario para
ambas variables, los cuales fueron validados mediante el juicio de expertos y la confiabilidad
se midio mediante el Alfa de Cronbach siendo los resultados de 0.948 para (gestién escolar) y
de 0.949 para calidad de aprendizaje, demostrando alta confiabilidad. En los resultados
descriptivos, el 64% (32) de los docentes indica que la gestion escolar se encuentra en un nivel
medio, mientras que el 64% (32) también sefiala que la calidad del aprendizaje se sitla en un
nivel medio. Ademas, se concluye que hay una asociacién positiva alta entre las variables,
evidenciada por un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,721y un nivel de significacion
estadisticamente alto (p < 0,001). Esto demuestra que la eficacia de la gestion escolar influye
en la calidad del aprendizaje de los estudiantes. Dado que el valor de p obtenido es inferior al
nivel de significancia preestablecido (p < 0.05), se acepta la hipotesis alternativa, lo que indica

una relacion estadisticamente significativa.

Palabras clave: Aprendizaje, calidad, gestion escolar
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ABSTRACT

The objective of the study was to determine the relationship between school management and
the quality of learning of the students of an Educational Institution in Cajamarca 2023. The
methodology used the quantitative approach, a basic correlational type with a non-experimental
cross-sectional design. The sample was compared by 50 teachers through census sampling. The
survey was used as a technique and the questionnaire as an instrument for both variables, which
were validated through expert judgment and reliability was measured using Cronbach's Alpha,
with the results being 0.948 for (school management) and 0.949 for quality of education.
learning, demonstrating high reliability. In the descriptive results, 64% (32) of teachers indicate
that school management is at a medium level, while 64% (32) also indicates that the quality of
learning is at a medium level. Furthermore, it is concluded that there is a high positive
association between the variables, evidenced by a Spearman correlation coefficient of 0.721
and a statistically high level of significance (p < 0.001). This shows that the effectiveness of
school management influences the quality of student learning. Since the value obtained is lower
than the pre-established significance level (p < 0.05), the alternative hypothesis is accepted,
indicating a statistically significant relationship.

Keywords: Learning, quality, school management



1. INTRODUCCION

A pesar de los avances en tecnologia, tanto las escuelas como las universidades
enfrentan diversas dificultades al buscar optimizar el desempefio de sus administradores y
lideres educativos. Entre los principales inconvenientes se encuentran la disminucion en el
rendimiento académico, las elevadas expectativas de los padres, la reduccion en la calidad
educativa, el desinterés por parte de los estudiantes y la sobrecarga de trabajo que afecta a los
docentes. Todos estos factores complican la capacidad de los profesores para responder de
manera adecuada a los desafios académicos y las demandas sociales de familias y estudiantes
(Cunia 'y Ramos, 2019). A nivel mundial los sistemas educativos en la mayoria de los paises
consideran a la gestion escolar como un elemento fundamental para definir la calidad de la
educacién, tomando en cuenta que la gestion escolar eficiente garantiza los logros de
aprendizaje en los estudiantes, sin embargo, es indispensable la participacién de ciertos
elementos tales como la planificaciéon, el clima de estudio, los recursos humanos, recursos
financieros (Eliot, 2019).

En el contexto internacional, particularmente en Ameérica Latina y el Caribe, la
UNESCO, a través de su Guia para el Desarrollo de Politicas Educativas, enfatiza la
importancia de ofrecer a los directores escolares una capacitacion adecuada que les permita
desempefiar de manera efectiva sus funciones de liderazgo tanto en el &mbito educativo como
administrativo. Resalta que una gestion educativa sélida es clave para mejorar la calidad de
la ensefianza y garantizar que las instituciones educativas respondan a las necesidades de la
sociedad. Ademas, se pone de relieve la relevancia de una ejecucion efectiva de estas
funciones, asegurando que los lideres educativos cuenten con el respaldo necesario para
supervisar el proceso de ensefianza y proporcionar apoyo técnico a los docentes. Esto no solo
fortalece el rol de los docentes, sino que también les facilita cumplir eficazmente sus tareas,
lo que incluye la ensefianza a estudiantes y la interaccion con los padres (UNESCO, 2019).

Por ello, distintas entidades han ido trabajando con el prop6sito de mejorar la calidad
educativa, realizando los siguientes acuerdos, tales como el fondo de las Naciones Unidas
para la infancia (UNICEF), los propdsitos de desarrollo del Milenio de la ONU (ODM), el
Banco Mundial (BM) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
(Lopez, 2019).

A nivel nacional, segun los resultados del INEI sefialé que el segundo afio de
secundaria, solo el 17,7% alcanzaron aprendizaje esperados, mientras que sélo el 14,5% en

lectura (INEI, 2021). También hay problemas con la gestion escolar, los especialistas no estan
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preparados para el puesto de direccion, sino consideran por necesidad de desemperio; de igual
manera, Alejo y Julcan (2021) argumentaron que la gestion educativa es deficiente en la
mayoria de las instituciones educativas. Por lo que, en Lima, se precisé la diversidad de
factores que afectan el aprendizaje de los estudiantes siendo estas no bien atendidas ya que
no utilizan estrategias de acompafiamiento pedagdgico que facilite la toma de decisiones y

resolucion de problemas, basandose en una carencia de practica de la calidad educativa.

El Ministerio de Educacion (2021) reportd que una gran parte de los directores
enfrenta una carga administrativa excesiva. Segun la Encuesta Nacional a directores de 2018,
el 71,3% manifestd esta problematica. Esta situacion se debe a la reduccion de personal
administrativo, laacumulacion de informes requeridos por las Unidades de Gestion Educativa
Local (UGEL) y las Direcciones Regionales de Educacién (DRE), asi como el manejo de
varios sistemas administrativos, como el Sistema de Informacion de Apoyo a la Institucion
Educativa (SIAGE) y la Estadistica de Calidad Educativa (ESCALE). Esta sobrecarga limita
el tiempo que los directores pueden dedicar a mejorar la calidad educativa en sus

instituciones.

Por otra parte, los resultados de la Evaluacion Muestral (EM) en el 2022, sefial6 que
la medida promedio en las competencias de Lectura, Matemaética y Ciencia y Tecnologia en
2022, para los estudiantes de segundo grado de secundaria, se encuentra en el nivel de logro
y proceso (MINEDU, 2023). En consecuencia el estado peruano adoptado medidas a fin de
contrarrestar la problematica destinando presupuesto para el desarrollo de una buena gestién
en las instituciones educativas, como se puede mencionar lo siguiente: En el afio 2022, En
linea con el articulo 40 de la Ley N° 31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Afio Fiscal 2023, el Ministerio de Economia y finanzas destina cien millones de soles (100
000 000 con 00/100 soles) para cumplir con los compromisos de desempefio en la educacion
peruana a la espera de una mejor calidad de los aprendizajes. Los fondos deberan destinarse
a financiar las medidas prioritarias del MINEDU, asi como los programas presupuestarios (El
Peruano, 2022)

A nivel regional, en un estudio sobre gestion educativa en Cajamarca, Balbin (2022)
revel6 que el 19,6% de los encuestados considera que la gestion es deficiente debido a
dificultades para trabajar en equipo y cumplir con los objetivos establecidos. Ademas, se
identificé una falta de comunicacion con los padres de familia, quienes en muchos casos
muestran desinterés por el bienestar de sus hijos y las necesidades de la Institucion Educativa.

Por otro lado, el 37,3% calificd la gestion como regular, sefialando que los docentes participan

11



activamente en la mejora del aprendizaje, aunque ain hay aspectos que requieren atencion.
Por ello es fundamental promover estrategias que fortalezcan el trabajo en equipo y el
liderazgo distribuido dentro de las instituciones. Fomentar capacitaciones en comunicacion
efectiva y resolucion de conflictos entre los docentes y directivos puede mejorar la

coordinacion y cumplimiento de los objetivos educativos.

No obstante, esta particularidad también se manifiesta a nivel institucional,
problematica que se evidencia en una Institucion Educativa de Cajamarca, evidenciando que
la gestion escolar no se desarrolla con plenitud y que en consecuencia la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes no alcanza el nivel satisfactorio en cada una de las competencias
que corresponde a las areas de aprendizaje. Por lo tanto, los padres de familia y la comunidad
en su conjunto exigen a los integrantes de la comunidad educativa a mejorar el nivel de
ensefianza actual de los docentes que lo conforman. De esta manera, se resalta la necesidad de
determinar la relacion entre la gestion escolar y la calidad de los aprendizajes en esta Institucion

Educativa.

Segun Aquino et al., (2021) afirmaron que los directores que poseen un doctorado
demuestran mayores habilidades de liderazgo en comparacién con los que cuentan con una
maestria. Contando con mayor capacidad para disefiar estrategias innovadoras y tomar
decisiones basadas en evidencia, estos directores muestran un enfogue mas efectivo en la
gestidn educativa, lo que repercute directamente en la mejora de la calidad de la ensefianza.
Por su parte Azar y Adnan (2020) resaltaron que tanto el liderazgo efectivo como la calidad
del equipo docente, el cual son elementos fundamentales que influyen directamente en el
rendimiento académico de los estudiantes y garantizar una ensefianza de calidad en las

instituciones educativas.

De toda la problematica expuesta surge la formulacion del problema: ;Cuél es la
relacion entre la gestion escolar y la calidad de aprendizaje de los estudiantes de una Institucion
Educativa en Cajamarca 2023? Problemas especificos: ¢Cudl es la relacion entre la gestion
organizacional y la Calidad de aprendizaje de los estudiantes de una Institucion Educativa en
Cajamarca 2023? ;Cual es la relacion entre la gestion administrativa y la Calidad de
aprendizaje de los estudiantes de una Institucién Educativa en Cajamarca 2023? ;Cuél es la
relacion entre la gestién pedagdgica y la Calidad de aprendizaje de los estudiantes de una
Institucion Educativa en Cajamarca 2023? ¢Cual es la relacion entre la gestion escolar y la
ensefianza de los estudiantes de una Institucion Educativa en Cajamarca 2023? ;Cuél es la

relacion entre la gestion escolar y el aprendizaje de los estudiantes de una Institucion Educativa
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en Cajamarca 2023? ;Cual es la relacion entre la gestion escolar y la convivencia de la

evaluacion de los estudiantes de una Institucion Educativa en Cajamarca 2023?

Asimismo se justificacion tedricamente con el proposito de profundizar las teorias sobre
la gestion escolar y la calidad de los aprendizajes, su relacion existente como a su vez los
trabajos de investigacion encontrados como sustento cientifico. Sustentada con MINEDU
(2023) que la gestion escolar es un conjunto de procesos administrativos y estratégicos que
implican liderazgo para el logro integral de los estudiantes y que garantice acceso a la
educacion basica regular. Y la calidad de aprendizaje fundamentado con Unesco (2018) que
estable el aseguramiento de la calidad educativa tomando en cuenta diversos factores
tecnolégicos, pedagdgicos e institucionales.

La justificacion social de este trabajo de investigacion aportara una informacion
diagndstica para directivos, administrativos, docentes, entre otros entes de la L.E., para
considerarse como alternativa real en la toma de decisiones para mejorar la calidad de los
aprendizajes por los entes que brindan el servicio educativo y los que son usuarios de este

servicio (padres de familia, estudiantes, etc.); favoreciendo a la colectividad total.

La justificacion metodoldgica se fundamento en un enfoque cuantitativo, se emplearon
instrumentos validos y confiables que garantizaron la validez de los datos obtenidos. Estos
instrumentos permitieron analizar la relacion entre las variables de estudio, proporcionando un
panorama claro de su interaccion. Los resultados obtenidos no solo seran valiosos para la
Institucion Educativa involucrada, sino también para otras que busquen mejorar en este &mbito.
Ademas, estos instrumentos serviran como fuente de informacion para futuras investigaciones
que exploren las mismas variables, contribuyendo al desarrollo del conocimiento en la gestion

educativa y a la mejora continua de la calidad de la ensefianza.

De la misma amanera, presenta como objetivo general determinar la relacion entre la
gestion escolar y la calidad de aprendizaje de los estudiantes de una Institucion Educativa en
Cajamarca 2023. Para lograr este objetivo se plantearon los siguientes objetivos especificos:
Determinar la relacion entre la gestion organizacional y la calidad de aprendizaje de los
estudiantes de una Institucion Educativa en Cajamarca 2023. Determinar la relacion entre la
gestion administrativa y la calidad de aprendizaje de los estudiantes de una Institucion
Educativa en Cajamarca 2023. Determinar la relacion entre la gestion pedagdgica y la calidad
de aprendizaje de los estudiantes de una Institucion Educativa en Cajamarca 2023. Determinar
la relacién entre la gestion escolar y la ensefianza de los estudiantes de una Institucién

Educativa en Cajamarca 2023. Determinar la relacion entre la gestion escolar y el aprendizaje
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de los estudiantes de una Institucion Educativa en Cajamarca 2023. Determinar la relacion
entre la gestion escolar y la convivencia de los estudiantes de una Institucion Educativa en

Cajamarca 2023.

Se planteo como hipotesis general Hi: Existe relacion significativa entre la gestion
escolar y calidad de aprendizaje de los estudiantes de una Institucion Educativa en Cajamarca
2023. Hipotesis especificas: Hi: Existe relacion significativa entre la gestion organizacional y
la calidad de aprendizaje de los estudiantes de una Institucion Educativa en Cajamarca 2023.
Hi: Existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la calidad de aprendizaje de
los estudiantes de una Institucion Educativa en Cajamarca 2023. H: Existe relacion
significativa entre la gestion pedagdgica y la calidad de aprendizaje de los estudiantes de una
Institucién Educativa en Cajamarca 2023. Hi: Existe relacion entre significativa la gestion
escolar y la ensefianza de los estudiantes de una Institucion Educativa en Cajamarca 2023. Hi:
Existe relacion significativa entre la gestion escolar y el aprendizaje de los estudiantes de una
Institucion Educativa en Cajamarca 2023. Hi: Existe relacion significativa entre la gestion
escolar y la convivencia de los estudiantes de una Institucion Educativa en Cajamarca 2023.

La presente investigacion se sustentd en diversos antecedentes referenciales que se
encuentran relacionados con las variables de estudio, de igual manera, las definiciones y bases
tedricas que nos permite describir las dimensiones e indicadores que ayudaran a profundizar la

investigacion. A continuacion, se indica: a nivel internacional:

El estudio de Camacho (2022) con el objetivo de analizar la relacion entre la gestién
educativa y su impacto en el proceso de ensefianza en una Institucién Educativa de Ecuador.
La muestra incluyé a 32 docentes y el estudio empled un disefio no experimental, descriptivo
y correlacional causal. Los resultados arrojaron un valor sig. de 0,925 y una correlacion de
Spearman de 0,017, lo que permitié comprobar la hipdtesis y concluir que la gestion educativa
no tiene una influencia significativa en el proceso de ensefianza. Esto sugiere que otros factores

pueden estar influyendo en la forma en que los docentes llevan a cabo su labor educativa.

El estudio de Mafla y Moran (2022) con el propésito de determinar la gestion escolar
en el desarrollo curricular de Esmeraldas, utilizando el método descriptivo, analizd a 25
docentes a través cuestionario. Los resultados mostraron que el 51,2% de los docentes dijo que
la intervencion de los administradores educativos se limitd a monitorear y orientar las
actividades educativas, pero el 60,5% afirmo que el director habia realizado correctamente su
papel para el programa. Institucion Educativa. Por ello, el 67,4% manifestd que el jefe de la

Institucién Educativa ayudo a superar los problemas en el campo de estudio, sin embargo, el
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11,6% de no recibié ninguna ayuda. Se concluye que para desarrollar un curriculo integral y
efectivo, un directivo es capaz de promover e innovar en el uso de métodos y estrategias que
correspondan a las realidades de los estudiantes para satisfacer las necesidades de los
estudiantes.

El estudio de Portocarrero et al., (2021) se propusieron explicar la relacion entre la
gestion educativa y la sostenibilidad académica en Colombia, utilizando un enfoque
cuantitativo con una muestra de 61 instituciones. Para la recoleccién de datos, se empleé la
encuesta como herramienta. Los resultados revelaron que factores institucionales, como la
gestion eficiente de recursos, inversion en infraestructura y software, y satisfaccion con el
aprendizaje, son claves para el éxito académico. Ademas, el estudio destacd que la mejora en
el programa educativo y el alcance de la educacion estan directamente influenciados por la
calidad de la gestion. En conclusién, los resultados sefialan una asociacion positiva
significativa entre las variables, lo que sugiere que una gestion eficiente contribuye de manera

directa al desarrollo sostenible del sistema educativo.

El estudio de Campi (2020) con el objetivo de determinar la relacion entre la gestion
educativa y el desempefio docente en una institucion de Ecuador. El estudio fue no
experimental y utilizé un disefio correlacional, con una muestra de 46 docentes. Los resultados
se presentaron en tablas cruzadas, y la hipotesis se verific6 mediante el coeficiente
correlacional de Spearman (Rho). Con un valor de p de 0,516 y un Rho de 0,188, se concluyd
que no existe una relacion significativa entre las variables. Esto evidencia que el desempefio

docente puede depender de factores ajenos a la gestion educativa.

El estudio de Nufiez (2020) tuvo como propésito determinar la influencia entre la
gestion del director en la calidad del servicio escolar en Guayaquil. El estudio fue correlacional
causal, utilizo una encuesta a 30 docentes. Los resultados fueron calificados como aceptables
por el 53,3% donde los docentes consideran como buena la calidad del servicio de la escuela.
Por otro lado, hubo un grupo de docentes que calificaron el liderazgo del director como
consistente con un 46.7%, asi como el indice normal para la calidad. Los directores y maestros
deben coordinar las actividades de gestion, asumir responsabilidades de liderazgo e involucrar
a la corporacion pedagogica para optimizar los servicios escolares, también son responsables

de la planificacion de la capacidad relacionada con la gestién escolar.

A nivel nacional, se considerd el estudio de Falcon (2024) con el objetivo de establecer
la relacion entre la gestion educativa y la calidad de la educacion en la Ugel 01. La

investigacion fue de tipo basica, con un enfoque cuantitativo, y utilizé un disefio descriptivo
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correlacional no experimental y transversal. La muestra incluy6 a 132 docentes seleccionados
probabilisticamente. Los resultados, analizados con el estadistico Tau_b de Kendall a través de
SPSS, revelaron una relacion significativa entre las variables, con un valor p de 0,000 (menor
a 0,05) y un coeficiente de correlacion de 0,678. Esto demuestra que una gestion educativa

eficaz esta asociada con una mejor calidad de la educacion.

El estudio de Antonio (2023) con el objetivo de analizar la relacion entre la gestion
educativa y el rendimiento escolar en Ancash. La investigacion sigui6 un enfoque cuantitativo,
utilizando un disefio basico no experimental y correlacional. La muestra estuvo compuesta por
169 docentes. Los resultados mostraron que la gestion educativa tuvo un nivel medio de
aceptacion, ya que el 72,19% de los encuestados se mostrd neutral. Asimismo, el rendimiento
escolar fue evaluado negativamente por el mismo porcentaje de docentes. Sin embargo,
concluye evidenciando relacion entre ambas variables fue positiva y significativa, con un valor
de r = 0,857 y un Sig. de 0,000, indicando que una gestion educativa efectiva mejora el

rendimiento escolar.

El estudio de Montenegro (2023) con el objetivo de determinar la incidencia de la
gestion educativa en la calidad de la educacién en Chorrillos. EI enfoque fue cuantitativo, de
tipo bésico, con un disefio no experimental y transversal, en un nivel correlacional causal. La
poblacién censal incluy6 a 85 miembros. Los resultados, segun Nagelkerke, mostraron que la
gestion educativa explica el 42% de la variabilidad en la calidad de la educacién, con una
dependencia en el nivel 1, un valor Wald de 32,421, superior al punto de corte de 4, y un p-
valor de 0,000, inferior a a=0,05. Esto confirma una asociacion significativa entre las variables,
evidenciando que una mejor gestion educativa influye positivamente en la calidad de la

educacion.

El estudio de Guevara (2022) con el objetivo de analizar la relacion entre la percepcion
de la gestion educativa y los logros de aprendizaje en estudiantes de una Institucion Educativa
de Huanoquite. La metodologia utilizada fue de tipo basica segln su propésito y no
experimental en cuanto a su disefio, con un enfoque cuantitativo, descriptivo, correlacional y
transversal. La muestra incluyé a 154 estudiantes. Los resultados mostraron que las variables
estan correlacionadas de manera directa y significativa, con un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.519. Esto indica que una mejor gestién educativa se asocia con mayores logros

de aprendizaje por parte de los estudiantes.

El estudio de Ramirez (2020) con el objetivo de examinar la relacion entre la gestion

pedagdgica y la calidad educativa en la ciudad de Trujillo. Este estudio se enmarca dentro de
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la investigacion aplicada y utiliza un disefio descriptivo-correlacional no experimental. La
muestra incluyo a 20 profesores. Los datos obtenidos fueron evaluados mediante el coeficiente
de correlacion de Spearman, que arrojo un valor de 0.763 y un p-valor de 0.000. Estos
resultados permitieron concluir que existe una relacion positiva alta y significativa entre las
variables estudiadas, sugiriendo que una gestion pedagdgica mas efectiva puede tener un

impacto positivo en la calidad educativa.

A nivel regional, se considerd el estudio de Balbin (2023) con el objetivo de determinar
la relacién entre la gestion educativa y la calidad de la educacion en Cajamarca. La
investigacion fue de tipo no experimental, con un enfoque cuantitativo y disefio descriptivo
correlacional. La muestra estuvo compuesta por 47 docentes. Los resultados revelaron una
correlacion entre las variables, con un coeficiente de Spearman Rho de 0,753 y un nivel de
significancia de 0,000, inferior a 0,05. Esto permitié concluir que existe una relacion
significativa, lo que indica que una gestién educativa eficaz tiene un impacto positivo en la

calidad de la educacién.

El estudio de Carrascal (2023) tuvo como objetivo analizar la relacion entre la gestion
escolar del directivo y el desempefio docente en Cajamarca. La investigacion, de tipo basica 'y
de carécter correlacional, se desarroll6 con un enfoque cuantitativo y un disefio no
experimental. La muestra incluyd a 15 directivos y 254 docentes de aula. Los resultados
mostraron que el 40% de los directivos alcanzaron un nivel satisfactorio en su gestién escolar,
mientras que el 41.8% de los docentes también obtuvieron un desempefio satisfactorio.
Concluye revelando el andlisis de correlacion revelé un valor r = 0.562, lo que indica una
correlacion lineal positiva media entre ambas variables. Esto sugiere que una mejor gestion

escolar se asocia con un mejor desemperfio de los docentes.

En el estudio realizado por Vésquez (2022), tuvo como objetivo examinar la relacion
entre los estilos de liderazgo y la gestion educativa en una institucion del distrito de Jaén. La
investigacion, de caracter basico, emple6 un disefio no experimental, transversal y
correlacional. La muestra estuvo formada por 40 trabajadores. Los resultados descriptivos
revelaron que los estilos de liderazgo se encuentran en un nivel regular (55%), al igual que la
gestion educativa, que también se sitia en un nivel regular (60%). La conclusion principal es
que existe una correlacion positiva alta entre las dos variables, con un valor de Rho de Pearson
de 0.763 y una significancia menor a 0.05. Esto sugiere que una mejora en los estilos de

liderazgo podria llevar a una mayor eficiencia en la gestion educativa.
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El estudio de Santa Maria y Tantalean (2020) se propusieron analizar la conexién entre
la gestion de la calidad educativa y el proceso de innovacion tecnoldgica en Cajamarca. La
investigacion, de tipo basica y con un enfoque cuantitativo, utiliz el método deductivo, un
alcance descriptivo correlacional y un disefio no experimental de corte transversal. La muestra
estuvo compuesta por 15 docentes. Los resultados indicaron que la gestion de la calidad
educativa alcanzo un nivel alto del 60%, mientras que los procesos de innovacion tecnoldgica
demostraron una eficiencia del 53.3%. La conclusion principal es que existe una relacion
positiva muy fuerte y significativa entre ambas variables (Rho = 0.918; p < 0.05), lo que
evidencia que una gestion de calidad educativa superior favorece la innovacion dentro del

entorno educativo.

Por otro lado, la investigacion presento las bases teéricas de ambas variables, lo cual
ayuda a comprender mejor el estudio, proporcionando un marco conceptual que orienta tanto
a docentes como a investigadores en la implementacion de estrategias educativas efectivas para

mejorar los resultados académicos.

La variable gestion educativa es definida segin Miranda (2016), abarca un conjunto de
acciones, métodos y enfoques destinados a liderar, organizar y coordinar de manera eficaz las
actividades y recursos en el contexto educativo. Este ambito incluye la planificacion, ejecucion
y evaluacion de politicas y programas educativos, asi como la administracion de centros
educativos, con el proposito de optimizar la calidad de la ensefianza, el aprendizaje y la
experiencia educativa en general. La gestion educativa implica la toma de decisiones, la
planificacion estratégica, la distribucion de recursos, la evaluacion del desempefio y la
promocion de un entorno educativo productivo.

La gestion educativa se encarga de planificar, organizar y supervisar los recursos y
actividades en una Institucion Educativa para maximizar la calidad del proceso de ensefianza
y aprendizaje. Este enfoque estratégico busca desarrollar e implementar politicas y programas
eficaces, administrar los recursos disponibles de manera Optima y establecer un entorno que
favorezca el crecimiento académico y personal de los estudiantes (Torres, 2004).

Asimismo, la gestion educativa incluye la evaluaciéon continua de los procesos y
resultados, asi como la capacidad de adaptarse a cambios y de integrar innovaciones. Este
aspecto asegura que las estrategias se ajusten segun las necesidades cambiantes, garantizando
que los objetivos educativos se logren y que la institucion responda de manera efectiva a los

desafios del entorno educativo (Rojas, 2006).
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Ademas, hace referencia a las consensuadas actividades que son planificas para
alcanzar los objetivos esperados, afirmando a la educacién centrado en el liderazgo y que
satisfaga las necesidades educativas establecidos en los dominios en el Marco del Buen
Desempefio Directivo (MINEDU, 2019).

El enfoque que sustenta esta variable fue el enfoque de la Gestion Educativa segun
Sander (1996) explico que el enfoque de la gestion educativa consiste en identificar, guiar y
desarrollar los aspectos méas importantes de un problema educativo, con el fin de revisarlos y
crear modelos y estrategias que se puedan aplicar de forma adecuada y flexible, segun el
contexto. A lo largo de la historia, la gestion educativa en América Latina ha seguido cinco
enfoques principales. El enfoque juridico se centra en normas y leyes que guian la
administracion educativa. EI enfoque tecnocratico adopta soluciones practicas para mejorar la

organizacion del sistema educativo.

El enfoque conductista pone atencion en el comportamiento humano dentro de la
gestién y utiliza teorias de sistemas para entender como funcionan las instituciones educativas.
El enfoque orientado al desarrollo se enfoca en programas educativos que buscan mejorar tanto
lo social como lo econdémico. Finalmente, el enfoque socioldgico se basa en las ideas de las
ciencias sociales para entender la educacion dentro de su contexto social y politico. Estos
enfoques han ido evolucionando con el tiempo, adaptandose a las necesidades y realidades
cambiantes de la region. En resumen, la gestion educativa es un proceso flexible que se ajusta

a los desafios y cambios constantes de la sociedad para mejorar la educacion (Sander, 1996).

Se consideraron los siguientes objetivos de la gestion educativa descritos por Garcia et
al., (2018) sefial6 que la base de la gestion educativa radica en la necesidad de asegurar una
gestion de calidad. Este proceso comienza con la elaboracion de un plan, lo que conlleva tomar
decisiones y orientar la gestion constantemente hacia los objetivos planteados, manteniendo
asi una vision, un rumbo y una direccidén congruentes. Este enfoque no es una tarea aislada,
sino un proceso continuo que requiere una actitud psicoldgica constante, lo que lo convierte en
una perspectiva permanente. Se resalta la importancia de fomentar una cultura organizacional
eficiente y democréatica en las instituciones gubernamentales, donde las funciones y
responsabilidades estén claramente definidas. ElI propésito es promover la participacion

responsable en las comunidades y asegurar una comunicacion transparente entre instituciones.

Ademas, se deben aplicar diversas estrategias educativas para alcanzar las metas,
creando las condiciones necesarias para su cumplimiento. Es fundamental que cada miembro

de la comunidad educativa cumpla con sus responsabilidades individuales, contribuyendo asi
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al logro de los objetivos colectivos. Por ultimo, es esencial evaluar tanto los procesos como los
resultados de los servicios educativos para identificar aciertos y deficiencias, y proponer

soluciones innovadoras que mejoren el rendimiento general (Garcia et al., 2018).

Las ventajas de la gestion educativa descrita por Garcia (2021) sefial6 varias ventajas
de la gestion educativa: Permite alcanzar la vision y mision de la institucion. Se centra en el
proceso de ensefianza y aprendizaje por parte de los docentes. Promueve la interaccion entre
las escuelas, facilita el desarrollo de proyectos educativo. Impulsa el liderazgo dentro de la
organizacion. Supervisa la correcta administracion de los recursos y busca mantener la
autonomia institucional. Segun el autor, la gestion educativa es fundamental para el desarrollo
y avance de una Institucion Educativa, ademas de facilitar la ejecucion de proyectos orientados
amejorar la calidad del sistema educativo y la formacion de los estudiantes, creando un entorno

académico disciplinado y eficiente.

En cuanto a su importancia, la gestion educativa es esencial para llevar a cabo acciones
eficaces que garanticen un desarrollo académico adecuado en los estudiantes. Mediante su
aplicacion, las instituciones tienen la capacidad de establecer politicas y proyectos que
aseguren una educacion de calidad, enfocada en aspectos humanos, participativos y con una
solida base institucional (Graffe, 2022).

Segun Raceti (2015), la gestion educativa es esencial cuando se trata de organizar,
planificar y ejecutar proyectos dentro de una institucion. Estos elementos son clave para
garantizar el éxito de las iniciativas educativas. Las instituciones que disefian sus proyectos
considerando las caracteristicas y necesidades particulares tienen mas probabilidades de lograr
su meta principal: proporcionar una educacion de calidad que beneficie el aprendizaje de los
estudiantes. Una gestion educativa eficaz asegura que los proyectos se implementen de manera

coherente y con un enfoque claro, lo que maximiza su impacto en el &mbito educativo.

Se incluyeron las caracteristicas de la gestion educativa segun Coloma (2018), presento
varias caracteristicas clave: La innovacion: Esta se manifiesta a través de la implementacion
de nuevas préacticas y procesos dentro de una organizacion, facilitando asi la mejora de los
modelos educativos en las instituciones. Ademas, se ha observado que el aprendizaje mejora
en un entorno interactivo con el tiempo. Por lo tanto, es crucial fomentar la innovacion en la
gestion educativa, promoviendo la difusion de buenas practicas docentes, la gestion del cambio

organizacional y la comunicacion de experiencias exitosas.

La flexibilidad: esta cualidad optimiza los resultados en situaciones imprevistas, como

emergencias sanitarias o cambios sociales, adaptandose a las estructuras organizacionales y
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ajustando las estrategias educativas para alcanzar los objetivos. Finalmente, la calidad: es un
aspecto fundamental no solo en la busqueda de eficiencia organizacional, sino también en la
creacion de una cultura institucional que apoye a los docentes y a todos los miembros de la
institucion en la busqueda de la excelencia educativa, la mejora continua y la retroalimentacion
efectiva, siempre enfocada en las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. La calidad
institucional se centra en el trabajo bien hecho, la mejora constante, la colaboracion, los
sistemas de comunicacion y participacion, asi como en la gestion y prevencion de errores para

asegurar un proceso educativo eficaz (Coloma, 2018).

Por altimo se consideraron las siguientes dimensiones de la Gestion Educativa segun el
Ministerio de Educacién (2011) considerd las siguientes dimensiones consideradas para esta
variable: Dimension Gestion Organizacional: Esta dimensién se conforma por la plana
docente, directiva, los estudiantes y padres de familia que participan en actividades educativas,
trabajando de manera conjunta y respetando las reglas y exigencias de la institucion. La
dimensidn organizacional permite tener un panorama que muestre el sistema y analisis de las

actividades que se desarrollan dentro de una Institucion Educativa.

Dimensidn Gestion Administrativa: Esta dimension comprende las estrategias que se
utilizaran para manejar los recursos financieros, humanos y tiempos, agregando administracion
de la informacion mas resaltante de la Institucion Educativa. La dimension administrativa
guarda relacién con las responsabilidades que se debe asumir y asi lograr el manejo adecuado

de los recursos humanos, materiales y financieros (MINEDU, 2011).

Dimension Gestion Pedagogica: La dimension pedagdgica se conforma por las labores
que realizan una Institucién Educativa, y la forma en gue se relacionan los conocimientos junto
a los modelos didacticos (métodos de ensefianza, teorias para el aprendizaje, procesos de
evaluacion, criterios, interpretacion de los resultados) (MINEDU, 2011).

La variable Calidad del Aprendizaje, es definida segin Azeredo (2003), se manifiesta
en la capacidad de los docentes para facilitar a los estudiantes la adquisicion de conocimientos
y habilidades esenciales para su desarrollo académico y personal. Esto implica la
implementacion efectiva de estrategias pedagogicas, la adecuacion del contenido a los

objetivos de aprendizaje y la evaluacién continua del progreso de los estudiantes.

Ademas, los docentes juegan un papel crucial en la creaciéon de un entorno de
aprendizaje que estimule la participacién activa, el pensamiento critico y la aplicacion practica

de los conocimientos. Un entorno educativo positivo y motivador es fundamental para que los
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estudiantes se comprometan y aprovechen al maximo las oportunidades de aprendizaje (Biggs
y Biggs, 2004).

La calidad del aprendizaje también depende de la habilidad de los docentes para adaptar
sus métodos de ensefianza en funcion de las necesidades y el rendimiento de los estudiantes.
La capacidad para evaluar y ajustar las estrategias pedagdgicas garantiza que se responda
adecuadamente a las necesidades educativas y se mantenga un alto estandar de ensefianza y
aprendizaje (Anchundia, 2019).

La teoria que sustenta esta variable fue el aprendizaje significativo segin Ausubel
(1983) destacdé que la eficacia educativa depende de varios factores clave, como la
intencionalidad, la reciprocidad, la trascendencia, la transferencia de significado y habilidades,
asi como de las experiencias exitosas. Para que el aprendizaje significativo sea efectivo, es
crucial que los estudiantes se sientan capacitados y reconozcan su papel en el logro educativo.
Ausubel subraya la importancia de integrar el contenido curricular, los métodos de ensefianza,
la secuenciacion de los temas y la interaccion social en el aula para crear un ambiente que

favorezca el aprendizaje significativo.

Ademas, Ausubel identifica condiciones esenciales para lograr una ensefianza
significativa. La significatividad l6gica requiere que el material presentado tenga una estructura
interna coherente y siga un orden semantico adecuado. La significatividad psicoldgica implica
que los estudiantes puedan conectar el nuevo conocimiento con sus ideas previas, integrandolo
en sus estructuras cognitivas existentes. Por dltimo, la motivacion es crucial, ya que los
estudiantes deben sentir una conexion personal con los temas tratados, lo cual afecta su actitud

y disposicion hacia el aprendizaje continuo.

Se describe los elementos que conforman la calidad educativa segin Sarramona (2004),
considerd en lo esencial en el desarrollo de los siguientes aspectos: Relevancia, sefiala en los
propdsitos educativos con las exigencias sociales para la resolucion de los problemas practicos
teniendo en cuenta los indicadores; comunicacién oral y escrita, centrado en las razones
primordiales en el mejoramiento de las ejecuciones de los procedimientos educativos para las
evaluaciones de los desemperios estudiantiles expresando la oralidad y la escritura. Del mismo
modo, la solucion de los problemas, que consiste en la asistencia educativa de manera

inmediata ante los problemas presentados que facilité la solucion répida.

Eficacia; hace referencia a la efectividad de las observaciones profesionales que
implican la ensefianza en logro de aprendizaje centrado en las mallas curriculares de acuerdo

al cumplimiento efectivo de la ensefianza. Teniendo en cuenta los, recursos institucionales, que
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hace referencia a la utilizacion de los materiales educativos que posibilitan el funcionamiento,
tanto de los recursos humanos y tecnoldgicos en coordinacion de la institucion (Sarramona,
2004).

Equidad; precisa la evaluacion en los tiempos planeados orientados en los principios
para la diferenciacion e igualdad, y que esté se ajuste a las necesidades para la practica de los
derechos propios con el fin de mantener una equidad, orientado en los indicadores de la
inclusién educativa; que posibilita el conocimiento de las necesidades con el desempefio
aplicando la estrategia y lo practico como esencia de la comprension en mejora de la calidad
educativa. De igual manera, el entorno de aprendizaje, reflejandose en la diversidad de las
ubicaciones fisicas y culturales de los estudiantes (Sarramona, 2004).

Se incluy6 los factores asociados en la Calidad Educativa, segin Braslavsky (2006)
propuso diversos factores internos, tales como: La relevancia personal y social del contenido
educativo. La conviccion, el reconocimiento y la autoestima de todos los participantes. La
integridad ética y profesional de los docentes. La habilidad de los directores e inspectores para
liderar. La colaboracion efectiva dentro de la escuela y en los sistemas educativos. Las
asociaciones entre las escuelas y otros actores educativos. La estructura del curriculo en todos
sus niveles. La diversidad y calidad de las metodologias didacticas. Por otro lado, los factores
externos, Braslavsky (2006) destacd: La cantidad, calidad y accesibilidad de los recursos
disponibles. Los materiales minimos necesarios. Los incentivos econdmicos y culturales

ofrecidos.

En cuanto a su importancia, la calidad del aprendizaje es fundamental porque garantiza
que los estudiantes adquieran competencias y conocimientos esenciales para su desarrollo
académico y personal. Un aprendizaje de alta calidad permite que los estudiantes no solo
comprendan el contenido, sino que también sean capaces de aplicarlo en contextos reales, lo
cual es crucial para su preparacion profesional y su capacidad para enfrentar desafios futuros.
Este enfoque asegura que los objetivos educativos se cumplan de manera efectiva,
contribuyendo al éxito y al crecimiento integral de los estudiantes (Vallejo y Torres, 2020).

La calidad del aprendizaje impacta directamente en el desarrollo de habilidades criticas,
como el pensamiento analitico, la resolucién de problemas y la capacidad de trabajo en equipo.
Un entorno educativo que promueva estos aspectos ayuda a los estudiantes a desarrollar
competencias que son esenciales para su vida profesional y personal. La implementacion de

métodos pedagogicos efectivos y el uso de recursos adecuados son clave para mejorar la
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calidad del aprendizaje y asegurar que los estudiantes puedan aprovechar al maximo su

educacion (Martinez et al, 2020).

Para Medina (2018), mantener altos estandares en la calidad del aprendizaje fomenta
un ambiente educativo motivador y estimulante. Esto no solo aumenta el compromiso y la
participacion de los estudiantes, sino que también fortalece la relacion entre los educadores y
los alumnos. Un entorno de aprendizaje de calidad contribuye a una experiencia educativa
positiva, donde los estudiantes se sienten valorados y apoyados, lo que a su vez potencia su

rendimiento académico y su satisfaccion general con la educacidn recibida.

Finalmente se consideraron las siguientes dimensiones de la variable Calidad de
Aprendizaje segun Soaje y Orellana (2013) que garantiza las ensefianzas de cada uno de los
individuos orientados en la competencia laboral. Dimension ensefianza: Precisa la integracién
de las estrategias dindmicas en las aulas que son afianzadas en el desarrollo de las competencias
con la empleabilidad de los métodos y técnicas centrado en las experiencias de aprendizaje, en
torno a las mismas caracteristicas con actitudes de proactividad con una insercion que facilite
la dinamizacién social que promueva la retroalimentacion y la metacognicion a fin de alcanzar

las sesiones en la mejora y superacion en los aprendizajes con la empleabilidad de los recursos.

Dimension aprendizaje: Se basa en la implementacion estratégica en el desarrollo de
los procesos de aprendizaje con un enfoque autonomo en la evaluacion de manera clara y
precisa con el intercambio de las opciones que promueva la autonomia de los estudiantes con
la generacion de los espacios que son propicios y abiertos con la participacion estudiantil (Soaje
y Orellana, 2013).

Dimension convivencia: Implica la fomentacion de las actividades de manera creativa
a fin de integrar los grupos en el procesamiento de la informacién de manera suficiente y
autentica, con la proteccion del medio ambiente en la empleabilidad de la contribucién del
gjercicio de la ciudadania democraticamente con la participacion estudiantil con la

representatividad del municipio escolar (Soaje y Orellana, 2013).

24



. METODOLOGIA

2.1 Enfoque, tipo

El tipo de investigacion es basica con un enfoque cuantitativo, lo cual de acuerdo
a Hernandez y Mendoza (2018) se comienza observando un fenomeno, luego se revisa una
teoria, se recopilan datos mensurables y cuantificables y se comparan los mismos datos
mediante analisis estadistico con una hipotesis.

De alcance correlacional, segin Herndndez y Mendoza (2018), este tipo de enfoque
tiene como objetivo identificar y evaluar la relacidn entre dos variables, asi como medir la
intensidad de dicha conexion. Los estudios bajo este enfoque buscan establecer vinculos
entre conceptos, fendmenos o variables especificas, empleando herramientas estadisticas
para analizar y determinar la naturaleza y el grado de estas relaciones.

Se utiliz el método el hipotético-deductivo. Segin Quintero (2023), este método
de investigacion inicia con la formulacion de una o varias hipotesis, fundamentadas en la
observacién y en la teoria preexistente. Posteriormente, estas hipotesis se someteran a
pruebas empiricas mediante la recoleccion y analisis de datos. EI propdsito es confirmar o
rechazar las hipdtesis iniciales, con el fin de alcanzar conclusiones que puedan aplicarse a

otros contextos o situaciones similares.

2.2 Disefio de investigacion
Se emple6 un disefio no experimental de corte transversal. Segin Hernandez y
Mendoza (2018), este enfoque se fundamenta en la observacion de fendmenos tal como se
presentan en su entorno natural, sin que el investigador intervenga en ellos. Este tipo de
estudio se distingue por ser transversal, lo que implica que la recopilacion de datos se
realiza en un Unico momento en el tiempo, proporcionando una visién representativa de

ese instante especifico.

Se representa de la siguiente manera

V1

V2

25



M: docentes

V1: Gestion escolar

V2. Calidad de aprendizaje
R: relacion de las variables

2.3 Poblaciéon, muestra y muestreo

La poblacion estuvo compuesta por 50 docentes de educacion bésica regular de una
institucion educativa en Cajamarca. Al tratarse de una poblacion finita y pequefa, se
considera como una muestra censal, incluyendo asi el 100% de los docentes en el estudio.
Esto implica que todas las unidades de investigacion se integraron al analisis (Ramirez,
1997).

Tabla 1

Distribucidn de la muestra de docentes de en una IE de Cajamarca

Nivel Mujeres Hombres Total
Inicial 3 0 3
Primaria 12 15 27
Secundaria 14 16 30

TOTAL 29 31 50

Nota. Registro de asistencia docentes de la una IE de Cajamarca.

Criterios de inclusion: Se incluy6 a todos los docentes y directivos del centro

educativo como participantes en el estudio.

Criterios de exclusion: Se excluy6 a aquellos docentes que no asistan de manera

regular, asi como a aquellos que hayan decidido formar parte de la investigacion.

2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos
Se utilizé la técnica de la encuesta, segun Carrasco (2019), la encuesta es una
herramienta fundamental en la investigacion social, destacando por su utilidad,
adaptabilidad, sencillez y objetividad en la recopilacion de datos. Esta técnica implica
interactuar con las unidades de observacion a través de un cuestionario disefiado
previamente. La importancia de la encuesta radica en su capacidad para obtener

informacidn de manera ordenada y sistematica en el &mbito de la investigacion social.

26



Se empled como instrumento el cuestionario para las dos variables, segiin Naupas
et al., (2018) definen el cuestionario como un conjunto estructurado de preguntas con
respuestas breves, disefiadas de manera meticulosa y estudiadas con una hipoétesis
operativa. Este instrumento guia la consideracion de variables e indicadores en una
investigacion, ofreciendo una estructura sistematica y dirigida para la recopilacion de datos

que se alinea con los objetivos del estudio.

La gestion escolar fue medida a través de la aplicacion de un cuestionario;
estructurada por 18 items, con 05 opciones de respuesta de multiple, de tipo Likert, como:
Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5); Asimismo, la
calidad de aprendizaje se midi6 a través un cuestionario estructurada por 18 items, con 05
opciones de respuesta de multiple, de tipo Likert, como: Nunca (1), Casi nunca (2), A
veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).

La validacion de los instrumentos se realizé mediante el juicio de expertos con un
nivel de maestria. Segun Hernandez y Mendoza (2018), la validez no se limita Gnicamente
a la precision de las mediciones, sino que también abarca la capacidad del instrumento
para reflejar y representar con exactitud la magnitud y las caracteristicas de la variable en

cuestion.

Tabla 2

Evaluacion de juicio de expertos

N° Validador Criterio

1 Mg. Fernandez Tantajulca Adelmo Aplicable
2 Mg. Herrera Heredia Cusi Jannina Aplicable
3 Mg. Diaz Delgado, Edilberto Aplicable

Nota. Validacion de instrumentos por expertos

La confiabilidad de los instrumentos se midié mediante una prueba piloto, y los
datos obtenidos fueron analizados mediante el Alfa de Cronbach siendo los resultados de
0.948 para (gestion escolar) y de 0.949 para calidad de aprendizaje, demostrando alta
confiabilidad. Segun Hernandez y Mendoza (2018), la confiabilidad de los instrumentos
de medicion se refiere a la consistencia y precision de los resultados que estos instrumentos

proporcionan. Un instrumento es considerado confiable si genera resultados coherentes y
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estables cuando se utiliza bajo condiciones similares o con la misma muestra en diferentes
ocasiones.

2.5 Técnicas de procesamiento y analisis de la informacién

El anélisis de los datos se realizo en varias fases. En primer lugar, se distribuyeron
los cuestionarios a la muestra para recopilar informacion sobre las dos variables de interés
y examinar su relacién. Los datos recopilados se analizaron utilizando Microsoft Excel
2010 para llevar a cabo analisis descriptivos y observar las caracteristicas de las variables.
Los datos fueron codificados y registrados en hojas de calculo de Excel, facilitando asi la
creacion de graficos y tablas.

Para el analisis inferencial, se empled el software SPSS version 22 para Windows.
Se aplicd la prueba de Shapiro-Wilk para verificar la normalidad de los datos, dado que la
muestra superd los cincuenta individuos, los resultados de los datos fueron no paramétricos
por el cual se utilizé el coeficiente de correlacién de Rho Spearman para las pruebas de
hipdtesis. Finalmente, se extrajeron conclusiones y se elaboraron recomendaciones
basadas en los resultados del analisis estadistico.

2.6 Aspectos éticos en investigacion
En esta investigacion se consideraron los siguientes principios éticos:

Proteccién de las personas: Se trataron a todos los participantes con respeto y
dignidad, garantizando su autonomia. Se proporcionaron un consentimiento informado
claro, detallando el propdsito y la naturaleza del estudio, asi como los posibles riesgos y

beneficios, permitiendo que los participantes decidan libremente si desean participar.

Derecho a la participacion voluntaria y estar informados: Se asegur6 que todos los
participantes comprendan plenamente los objetivos de la investigacion y tengan la libertad

de decidir si desean formar parte de ella o no.

Beneficencia y no maleficencia: Se analizd cuidadosamente los riesgos y
beneficios para los participantes, con el objetivo de minimizar cualquier dafio y maximizar

los beneficios.

Ademas, el estudio cumplié con las normativas legales de la Universidad Catolica
de Trujillo, garantizando su aprobacion y publicacion de acuerdo con los lineamientos
establecidos. Se respetaron la originalidad mediante la correcta citacion de las fuentes,
siguiendo las normas APA en su 72 edicion. Asimismo, se siguid las reglas de la Real
Academia Espafiola para asegurar la correccion ortografica y gramatical, contribuyendo

asi al rigor cientifico en la redaccion.
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I11.  RESULTADOS

La investigacion se llevo a cabo de manera organizada y sistematica con el proposito
de abordar el objetivo general. Para alcanzar este objetivo, se estructuraron y llevaron a cabo
los siguientes objetivos especificos.

Nivel de la variable gestion escolar de los estudiantes de una institucion educativa en

Cajamarca 2023.
Tabla 3

Nivel de la variable gestion escolar

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2%
Medio 32 64%
Alto 17 34%
Total 50 100%

Nota. Instrumento aplicado a docentes.

Figura 1

Diagrama de barras de la variable gestidn escolar
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H Porcentaje 2% 64% 34%

Nota: Tabla 3
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Segun la informacion de la tabla 3 y figura 1, muestran los resultados de la gestion
escolar, donde el 34% (17) de docentes sefialaron que se encuentra en un nivel alto, el 64%
(32) opina que se encuentra en un nivel medio y por ultimo, el 2% (1) opina que esta en un
nivel bajo. Estos datos indican que la mayoria de los docentes percibe una gestion escolar
medio. Indican que participan en el desarrollo de herramientas de gestion, usando los recursos
de manera responsable y fomentando actividades de emprendimiento. Ademas, se
comprometen con una ensefianza dindmica que genera satisfaccion tanto en ellos como en los

estudiantes.

Tabla 4

Niveles de las dimensiones de la variable gestion escolar

Dimensiones Nivel Frecuencia Porcentaje

Bajo 2 4%

Gestion organizacional Medio 31 62%
Alto 17 34%

Bajo 2 4%

Gestion administrativa Medio 34 68%
Alto 14 28%

Bajo 2 4%

Gestion pedagdgica Medio 33 66%
Alto 15 30%

Nota. Instrumento aplicado a docentes.

En la tabla 4 se puede apreciar los niveles de las dimensiones de la variable gestion
escolar, donde se evidencia que el 34% (17) de los docentes de una IE de Cajamarca, opinan
que la gestién organizacional se encuentra en un nivel alto, el 62% (31) en un nivel medio y
finalmente, el 4% (2) en un nivel bajo; respecto a la dimension gestion administrativa, el 28%
(14) opina que se encuentra en un nivel alto, el 68% (34) en un nivel medio y finalmente, el
4% (2) en un nivel bajo; respecto a la dimension gestion pedagdgica, el 30% (15) opina que se
encuentra en un nivel alto, el 66% (33) en un nivel medio y finalmente, el 4% (2) en un nivel

bajo.
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Nivel de la variable calidad de aprendizaje de los estudiantes de una institucion

educativa en Cajamarca 2023.
Tabla 5

Nivel de la variable calidad de aprendizaje

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 14%

Medio 32 64%
Alto 11 22%
Total 50 100%

Nota. Instrumento aplicado a docentes.

Figura 2

Diagrama de barras de la variable calidad de aprendizaje
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Nota: Tabla 5

Segun la informacion de la tabla 5 y figura 2, muestra los resultados de la variable
calidad de aprendizaje, donde el 22% (11) sefialaron que se encuentra en un nivel alto, el 64%
(32) opina que se encuentra en un nivel medio y por ultimo, el 14% (7) opina que esta en un
nivel bajo. Los datos reflejan que la mayoria de los docentes perciben un nivel medio en la

calidad del aprendizaje. Sefialan que centran su labor en las caracteristicas de los estudiantes
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para promover aprendizajes de calidad, creando espacios propicios que favorecen la
participacion y autonomia de los alumnos. Ademas, involucran a los estudiantes en actividades

creativas con el proposito de integrarlos efectivamente en grupos de trabajo.

Tabla 6

Niveles de las dimensiones de la variable calidad de aprendizaje

Dimensiones Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 12%
Ensefianza Medio 33 66%
Alto 11 22%
Bajo 8 16%
Aprendizaje Medio 34 68%
Alto 8 16%
Bajo 7 14%
Convivencia Medio 35 70%
Alto 8 16%

Nota. Instrumento aplicado a docentes.

En la tabla 6 se puede apreciar los niveles de las dimensiones de la variable calidad de
aprendizaje, donde se evidencia que el 22% (11) de los docentes de una IE de Cajamarca opinan
que la ensefianza se encuentra en un nivel alto, el 66% (33) en un nivel medio y finalmente, el
12% (6) en un nivel bajo; respecto a la dimension aprendizaje, el 16% (8) opina que se
encuentra en un nivel alto, el 68% (34) en un nivel medio y finalmente, el 16% (8) en un nivel
bajo; finalmente, respecto a la dimension convivencia, el 16% (8) opina que se encuentra en

un nivel alto, el 70% (35) en un nivel medio y finalmente, el 14% (7) en un nivel bajo.

Resultados inferenciales
Prueba de normalidad

La comprobacién del supuesto de normalidad para los datos del estudio se llevé a cabo
usando la prueba de Shapiro-Wilk, ya que el tamario de la muestra era de 50 y no se selecciond

de manera aleatoria; ademas, se trataba de una escala de medicion ordinal.
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Tabla 7

Prueba de Shapiro-Wilk- normalidad

Shapiro-Wilk
Variables Estadistico gl Sig.
Gestion escolar 0,978 50 0,454
Gestion organizacional 0,974 50 0,342
Gestion administrativa 0,976 50 0,401
Gestion pedagogica 0,964 50 0,131
Calidad de aprendizaje 0,968 50 0,187
Ensefianza 0,950 50 0,034
Aprendizaje 0,978 50 0,460
Convivencia 0,973 50 0,317

Nota: Datos procesados en el SPSS.

De acuerdo con la tabla 7, dado que los valores de significancia en su totalidad son

menores a 0,05, se concluye que los datos no presentan una distribucion normal. Por esta razon,

se optd por emplear una prueba no paramétrica, especificamente la Rho de Spearman.

Contrastacion de hipétesis

Planteamiento de hipdtesis general:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion escolar y calidad de aprendizaje de los

estudiantes de una Institucion Educativa en Cajamarca 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion escolar y calidad de aprendizaje de los

estudiantes de una Institucion Educativa en Cajamarca 2023.
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Tabla 8

Correlacion entre las variables gestion escolar y calidad de aprendizaje

Calidad de

Gestion escolar  aprendizaje

Gestion escolar  Coeficiente de 1.000 ,21%*
correlacion

Sig. (bilateral) 0.000

Rho de N 50 50

Spearman Calidad de Coeficiente de (21%* 1.000
aprendizaje correlacion

Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

Nota: Datos procesados en el SPSS.

Los resultados expuestos en la tabla 8 revelan una asociacion positiva alta entre las

variables analizadas, evidenciada por un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,721y un

nivel de significacion estadisticamente alto (p < 0,001). Asimismo, el valor de p obtenido es

menor gue lo establecido (p < 0,005) permite aceptar la hipotesis alternativa, lo que evidencia

una relacion estadisticamente significativa.

Planteamiento de la hipdtesis especifica 1:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion organizacional y la calidad de aprendizaje

de los estudiantes de una institucion educativa en Cajamarca 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion organizacional y la calidad de aprendizaje de

los estudiantes de una institucion educativa en Cajamarca 2023.

Tabla 9

Correlacidn entre la dimension gestion organizacional y la variable calidad de aprendizaje

Gestion Calidad de
organizacional aprendizaje
Gestion Coeficiente de 1.000 ,164**
organizacional correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 50 50
Spearman Calidad de Coeficiente de ,164** 1.000
aprendizaje correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

Nota: Datos procesados en el SPSS.
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Los resultados expuestos en la tabla 9 revelan una asociacion positiva alta entre la
dimension y variable analizad, evidenciada por un coeficiente de correlacion de Spearman de
0,764 y un nivel de significacion estadisticamente alto (p < 0,001). Del mismo modo, el valor
de p obtenido es menor que lo establecido (p < 0,005) permite aceptar la hipétesis alternativa,

lo que evidencia una relacion estadisticamente significativa.

Planteamiento de la hipotesis especifica 2:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la calidad de aprendizaje
de los estudiantes de una institucion educativa en Cajamarca 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la calidad de aprendizaje de
los estudiantes de una institucion educativa en Cajamarca 2023.

Tabla 10

Correlacion entre la dimension gestion administrativa y la variable calidad de aprendizaje

Gestion Calidad de
administrativa aprendizaje
Gestion Coeficiente de 1.000 ,7102**
administrativa correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 50 50
Spearman Calidad de Coeficiente de ,102** 1.000
aprendizaje correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

Nota: Datos procesados en el SPSS.

Los resultados expuestos en la tabla 10 revelan una asociacion positiva alta entre la
dimension y variable analizada, evidenciada por un coeficiente de correlacion de Spearman de
0,702 y un nivel de significacion estadisticamente alto (p < 0,001). Asimismo, dado que el
valor de p obtenido es menor a los establecido (p < 0,005) permite aceptar la hipétesis

alternativa, lo que evidencia una relacion estadisticamente significativa.
Planteamiento de la hipotesis especifica 3:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y la calidad de aprendizaje de

los estudiantes de una institucion educativa en Cajamarca 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y la calidad de aprendizaje de los
estudiantes de una institucion educativa en Cajamarca 2023.
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Tabla 11

Correlacion entre la dimension gestion pedagdgica y la variable calidad de aprendizaje

Gestion Calidad de
pedagdgica aprendizaje
Gestion Coeficiente de 1.000 ,684**
pedagdgica correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 50 50
Spearman Calidad de Coeficiente de ,684** 1.000
aprendizaje correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

Nota: Datos procesados en el SPSS.

De acuerdo con los datos de la tabla 11, existe una correlacién positiva moderada y

significativa entre la dimension y variable estudiada (rho = 0,684; p < 0,001). Asimismo, el

bajo nivel de significacién menor a lo establecido (p < 0,05) nos permite aceptar la hipotesis

alternativa, lo que evidencia una relacion estadisticamente significativa.

Planteamiento de la hipotesis especifica 4:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion escolar y la ensefianza de los estudiantes

de una institucion educativa en Cajamarca 2023.

Ha: Existe relacién significativa entre la gestion escolar y la ensefianza de los estudiantes de

una institucion educativa en Cajamarca 2023.

Tabla 12

Correlacion entre la variable gestion escolar y la dimension ensefianza de los estudiantes

Gestion escolar

Ensefianza de los

estudiantes

Rho de

Spearman Ensefianza de los

Gestion escolar

estudiantes

Coeficiente de
correlacién
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacioén
Sig. (bilateral)
N

1.000

50
,698**

0.000
50

,698**

0.000
50
1.000

50

Nota: Datos procesados en el SPSS.

Segun la tabla 12, se muestra un nivel de significacion de 0,000 y un coeficiente de

correlacion de Rho de Spearman 0,698; lo que nos indica que existe una correlacion positiva
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moderada entre las variables en estudio. Asimismo, dado que el nivel de significacion es
inferior a 0,05 (p=0,000<0,05), se acepta la hipdtesis alterna, demostrando que existe relacién

significativa entre variable y dimension analizada.

Planteamiento de la hipdtesis especifica 5:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion escolar y el aprendizaje de los estudiantes

de una institucién educativa en Cajamarca 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion escolar y el aprendizaje de los estudiantes de

una institucion educativa en Cajamarca 2023.

Tabla 13

Correlacion entre la variable gestion escolar y la dimension aprendizaje de los estudiantes

Aprendizaje de
Gestion escolar los estudiantes

Gestion escolar  Coeficiente de 1.000 ,118**
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 50 50
Spearman Aprendizaje de  Coeficiente de ,118** 1.000
los estudiantes correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

Nota: Datos procesados en el SPSS.

De acuerdo con los datos de la tabla 13, existe una correlacion positiva alta y
significativa entre la variable y dimensién estudiada (rho = 0,718; p < 0,001). Asimismo, dado
que el bajo nivel de significacion es menor a lo establecido (p < 0,05) nos permite rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipotesis alternativa, lo que evidencia una relacion estadisticamente

significativa.
Planteamiento de la hipotesis especifica 6:

Ho: No existe relacidn significativa entre la gestion escolar y la convivencia de los estudiantes

de una institucién educativa en Cajamarca 2023.

Ha: Existe relacién significativa entre la gestion escolar y la convivencia de los estudiantes de

una institucion educativa en Cajamarca 2023.
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Tabla 14

Correlacion entre la variable gestion escolar y la dimension convivencia de los estudiantes

Convivencia de
Gestion escolar los estudiantes

Gestion escolar  Coeficiente de 1.000 ,675**
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 50 50
Spearman Convivenciade  Coeficiente de ,675** 1.000
los estudiantes correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

Nota: Datos procesados en el SPSS.

Los resultados expuestos en la tabla 14 revelan una correlacion positiva moderada entre
la variable y dimensién analizada, con un nivel de significacion estadisticamente alto (p <
0,001) y un coeficiente de correlacién de Spearman de 0,675. Asimismo, puesto que el valor
de p obtenido es inferior al nivel de significancia preestablecido (p < 0.05), se acepta la

hipétesis alternativa, lo que evidencia una relacion estadisticamente significativa.
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IV. DISCUSION

En el objetivo general se logré determinar la relacion entre la gestion escolar y la
calidad de aprendizaje de los estudiantes. Los resultados revelaron una asociacion positiva alta
entre las variables, evidenciada por un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,721 y un
nivel de significacion estadisticamente alto (p < 0,001). Demostrando que la eficacia de la
gestion escolar influye en la calidad del aprendizaje de los estudiantes. Esto se debe a que una
gestion mas efectiva optimiza el uso de recursos y facilita un ambiente educativo propicio, lo
cual impacta positivamente en el desarrollo académico y en los logros educativos. Asimismo,
puesto que el valor de p obtenido es inferior al nivel de significancia preestablecido (p < 0.05),

se acepta la hipotesis alternativa, lo que evidencia una relacion estadisticamente significativa.

Estos hallazgos se relacionan con el estudio de Falcon (2024), mostré una asociacion
significativa con un valor de p de 0.000 y un coeficiente de correlacion moderada de 0.678,
sugiriendo que, al aumentar la eficacia en la gestién escolar, se incrementa también la calidad
del aprendizaje en estudiantes de Lima. Asimismo, Montenegro (2023) reporté un valor Wald
de 32.421, superior al umbral de 4, y un p-valor de 0.000, inferior a a=0.05, sefialando que una

gestion educativa optimizada tiene un impacto positivo en la calidad de la educacion.

Esto es reafirmado por Raceti (2015) sefial6 que la gestion educativa desempefia un
papel fundamental en la organizacion, planificacion y ejecucion de proyectos dentro de una
institucion. Estos aspectos resultan cruciales para asegurar el éxito de las iniciativas educativas.
Las instituciones que desarrollan proyectos alineados con sus caracteristicas y necesidades
especificas tienen mayores posibilidades de alcanzar su objetivo principal: ofrecer una
educacion de calidad que potencie el aprendizaje de los estudiantes. Una gestion educativa
eficiente permite que los proyectos se implementen de manera estructurada y con un proposito

definido, optimizando asi su impacto en el ambito educativo.

En el primer objetivo especifico se determind la relacidn entre la gestion organizacional
y la calidad de aprendizaje de los estudiantes. Los resultados revelaron una asociacion positiva
alta entre, evidenciada por un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,764 y un nivel de
significacion estadisticamente alto (p < 0,001). Es decir que la eficacia de la gestion
organizacional influye en la calidad del aprendizaje de los estudiantes. Una gestion adecuada
no solo implica la planificacién y ejecucion de estrategias educativas, sino también la
capacidad de adaptar esas estrategias a las necesidades especificas de los estudiantes y del

entorno escolar. Asimismo, puesto que el valor de p obtenido es inferior al nivel de
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significancia preestablecido (p < 0.05), se acepta la hipdtesis alternativa, lo que evidencia una
relacion estadisticamente significativa.

Estos hallazgos estan en linea con el estudio de Ramirez (2020), encontrd un coeficiente
de correlacion de Spearman de 0.763 y un p-valor de 0.000, evidenciando la relacién entre la
gestion pedagogica y la calidad educativa en la ciudad de Trujillo. Estos resultados son
respaldados por la teoria de Torres (2004), quien sefiala que la gestion educativa se encarga de
disefiar, coordinar y supervisar los recursos y actividades en una institucion educativa con el
objetivo de mejorar la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje. Este enfoque estratégico
busca desarrollar e implementar politicas y programas eficaces, gestionar los recursos
disponibles de forma eficiente y establecer un ambiente que favorezca el desarrollo académico
y personal de los estudiantes.

En el segundo objetivo especifico se determind la relacion entre la gestion
administrativa y la calidad de aprendizaje de los estudiantes. Los resultados mostraron una
asociacion positiva alta, evidenciada por un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,702
y un nivel de significacion estadisticamente alto (p < 0,001). Una gestion administrativa eficaz
tiende a mejorar la calidad de aprendizaje en los estudiantes. Esto se debe a que una
administracion competente facilita la implementacion de estrategias educativas adecuadas,
optimiza la asignacion de recursos y fomenta un ambiente escolar positivo. Asimismo, puesto
que el valor de p obtenido es inferior al nivel de significancia preestablecido (p < 0.05), se
acepta la hipotesis alternativa, lo que evidencia una relacion estadisticamente significativa.

Estos hallazgos son similares a los del estudio de Balbin (2023), hall6 un coeficiente de
correlacion positiva alta de Spearman Rho de 0,753 y un nivel de significancia de 0,000, lo que
sugiere que una gestion educativa efectiva tiene un efecto beneficioso en la calidad de la
educacion en Trujillo. Estos resultados se respaldan con la teoria de Vallejo y Torres (2020),
sefialé que la calidad del aprendizaje es esencial para asegurar que los estudiantes adquieran
competencias y conocimientos vitales para su desarrollo académico y personal. Un aprendizaje
de calidad superior permite a los estudiantes no solo entender el contenido, sino también
aplicarlo en situaciones reales, lo cual es fundamental para su preparacion profesional y su
capacidad para enfrentar futuros desafios.

En el tercer objetivo especifico se determind la relacion entre la gestion pedagdgica y
la calidad de aprendizaje de los estudiantes. Los resultados indicaron una correlacion positiva
moderada y significativa entre la dimension y variable estudiada (rho = 0,684; p < 0,001).
Indicando que una gestién pedagogica eficaz tiende a mejorar la calidad del aprendizaje de los

estudiantes, ya que optimiza los procesos educativos y fomenta un entorno favorable para el
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desarrollo académico. Al implementar estrategias adecuadas y recursos didacticos, se logra
potenciar las habilidades y competencias de los alumnos. Asimismo, puesto que el valor de p
obtenido es inferior al nivel de significancia preestablecido (p < 0.05), se acepta la hipotesis
alternativa, lo que evidencia una relacion estadisticamente significativa.

Estos hallazgos se relacionan con el estudio de Antonio (2023), identificd una
correlacion positiva y significativa, con un valor de r = 0,857 y un nivel de significancia de
0,000, lo que indica que una gestion educativa eficiente mejora el rendimiento escolar. Esto es
respaldado por la teoria de Medina (2018), afirmd que mantener altos estandares en la calidad
del aprendizaje promueve un entorno educativo motivador y enriquecedor. Este ambiente no
solo incrementa el compromiso y la participacion de los estudiantes, sino que también refuerza
la relacion entre educadores y alumnos. Un entorno de aprendizaje de calidad favorece una
experiencia educativa positiva, donde los estudiantes se sienten valorados y respaldados, lo que
a su vez potencia su rendimiento académico y su satisfaccion general con la educacion recibida.

En el cuarto objetivo especifico se determind la relacion entre la gestion escolar y la
ensefianza de los estudiantes. Los resultados revelaron un nivel de significacion de 0,000 y un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman 0,698; lo que nos indica que existe una
correlacion positiva en la dimension y variable en estudio. Se demuestra que una gestion
escolar eficaz tiende a mejorar la ensefianza de los estudiantes, ya que permite una mejor
planificacion y organizacion de los recursos educativos. Al establecer estrategias claras y
fomentar la colaboracion entre docentes, se crea un ambiente propicio para el aprendizaje.
Asimismo, puesto que el valor de p obtenido es inferior al nivel de significancia preestablecido
(p < 0.05), se acepta la hipotesis alternativa, lo que evidencia una relacion estadisticamente
significativa.

Estos hallazgos son similares a los del estudio de Guevara (2022), cuyos resultados
revelaron una correlacion directa y significativa, con un coeficiente de correlacion de Spearman
de 0.519, lo que indica que una gestion educativa méas efectiva se relaciona con un mayor
rendimiento académico de los estudiantes. Esta conclusion se respalda con la teoria de Martinez
et al. (2020), sefialo que la calidad del aprendizaje influye de manera directa en el desarrollo
de habilidades criticas, como el pensamiento analitico, la resolucion de problemas y la
capacidad para trabajar en equipo. Un entorno educativo que fomente estas habilidades permite
a los estudiantes adquirir competencias fundamentales para su vida profesional y personal.

En el quinto objetivo especifico se determino la relacion entre la gestion escolar vy el
aprendizaje de los estudiantes. Los resultados mostraron que existe una correlacion positiva

alta y significativa entre la variable y dimension estudiada (rho = 0,718; p < 0,001). Esto indica
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que una gestion escolar efectiva contribuye a mejorar el aprendizaje de los estudiantes, al
optimizar la planificacion y los recursos educativos. Ademas, fomenta un ambiente de
colaboracion y participacion activa, lo que potencia los resultados académicos. Asimismo,
puesto que el valor de p obtenido es inferior al nivel de significancia preestablecido (p < 0.05),
se acepta la hipotesis alternativa, lo que evidencia una relacion estadisticamente significativa.

Estos resultados se asemejan con el estudio de Maria y Tantalean (2020) encontrd que
existe una relacion positiva muy fuerte y significativa (Rho = 0.918; p <0.05), lo que evidencia
que una gestion de calidad educativa favorece la innovacion dentro del entorno educativo en
Cajamarca. Esto es corroborado por Rojas (2006), la gestion educativa abarca la evaluacion
constante de los procesos y resultados, asi como la habilidad de adaptarse a cambios e
incorporar innovaciones. Este elemento garantiza que las estrategias se modifiquen de acuerdo
con las necesidades dinamicas, asegurando el cumplimiento de los objetivos educativos y la
capacidad de la institucion para responder de manera efectiva a los retos del entorno educativo.

En el sexto objetivo especifico se determind la relacion entre la gestion escolar y la
convivencia de los estudiantes. Los resultados indicaron una correlacion positiva moderada
entre la variable y dimension analizada, con un nivel de significacion estadisticamente alto (p
<0,001) y un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,675. Esto evidencia que una gestion
efectiva contribuye a mejorar la convivencia escolar, ya que fomenta la comunicacion abierta
y la colaboracion entre los miembros de la comunidad educativa. Al implementar politicas y
practicas que promueven el respeto y la inclusién, se crea un ambiente mas armonioso y seguro
para todos. Asimismo, puesto que el valor de p obtenido es inferior al nivel de significancia
preestablecido (p < 0.05), se acepta la hipdtesis alternativa, lo que evidencia una relacion
estadisticamente significativa.

Estos hallazgos son similares al estudio de (2023), encontré que un analisis de
correlacion reveld un valor de r = 0.562, lo que indica una correlacion lineal positiva moderada,
sugiriendo que una gestion escolar mas efectiva se asocia con un mejor desempefio docente, lo
que a su vez mejora el aprendizaje de los estudiantes. Esto es respaldado por Graffe (2022),
quien sefiala que la gestion educativa es crucial para llevar a cabo acciones efectivas que
garanticen un desarrollo académico adecuado en los alumnos. Mediante su implementacion,
las instituciones pueden establecer politicas y proyectos que aseguren una educacion de

calidad, enfocada en aspectos humanos, participativos y con una solida base institucional.

42



V. CONCLUSIONES

Se concluye que existe una asociacion positiva alta entre la gestion escolar y la calidad de
aprendizaje de los estudiantes, mediante un coeficiente de correlacion de Spearman de
0,721 y un nivel de sig. Bilateral de 0,000, por el cual se acepta la hipdtesis alternativa, lo

que evidencia una relacion estadisticamente significativa.

Se concluye que existe una asociacion positiva alta entre la gestion organizacional y la
calidad de aprendizaje de los estudiantes, mediante un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0,764 y un nivel de sig. Bilateral de 0,000 aceptando la hipdtesis alternativa,

lo que evidencia una relacion estadisticamente significativa.

Se concluye que existe una asociacién positiva alta entre la gestién administrativa y la
calidad de aprendizaje de los estudiantes, mediante un coeficiente de correlacién de
Spearman de 0,702 y un nivel de sig. Bilateral de 0,000 por el cual se acepta la hipdtesis

alternativa, lo que evidencia una relacion estadisticamente significativa.

Se concluye que existe una correlacion positiva moderada entre la gestion pedagdgica y la
calidad de aprendizaje de los estudiantes, mediante un coeficiente de correlacion de rho
Spearman= 0,684 y una sig. Bilateral de 0,000 se acepta la hipotesis alternativa, lo que

evidencia una relacion estadisticamente significativa.

Se concluye que existe una correlacion positiva moderada entre la gestion escolar y la
ensefianza de los estudiantes, mediante un nivel de significacion de 0,000 y un coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman 0,698; demostrando una relacién estadisticamente
significativa.

Se concluye que existe una correlacion positiva alta entre la gestion escolar y el aprendizaje
de los estudiantes, mediante el coeficiente de correlacion de rho Spearman = 0,718; y un
nivel de significancia de 0,000, se acepta la hipdtesis alternativa, lo que evidencia una

relacion estadisticamente significativa.

Se concluye que existe una correlacion positiva moderada entre la gestion escolar y la
convivencia de los estudiantes, mediante un coeficiente de correlacion de Spearman de
0,675 y un nivel de sig. Bilateral de 0,000, aceptando la hipétesis alternativa, lo que

evidencia una relacion estadisticamente significativa.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda fomentar la colaboracidén docente, estableciendo espacios de trabajo en
equipo donde los docentes puedan compartir estrategias, recursos y experiencias. Esto
promueve la innovacion en la ensefianza y asegura que se implementen mejores practicas

educativas.

Se recomienda implementar un enfoque centrado en el estudiante, adaptando la ensefianza
a las necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes. Esto incluye utilizar
metodologias activas que estimulen la participacion y el interés, como el aprendizaje

basado en proyectos y el uso de tecnologias educativas.

Se recomienda llevar a cabo una evaluacion continua y formativa, implementando un
sistema de evaluacion que no solo se centre en calificaciones finales, sino que considere
el progreso y la comprension de los estudiantes a lo largo del tiempo. Las evaluaciones
formativas pueden proporcionar retroalimentacion valiosa tanto para los docentes como

para los estudiantes.

Involucrar a la comunidad y a las familias, estableciendo vinculos con las familias y la
comunidad para crear un ambiente de apoyo que fomente el aprendizaje. Realizar talleres
y actividades que integren a las familias en el proceso educativo puede mejorar la

motivacion y el rendimiento académico de los estudiantes.

Finalmente, se recomienda desarrollar un plan de formacion continua, proporcionando
oportunidades de desarrollo profesional para los docentes, asegurando que estén
actualizados con las mejores practicas pedagdgicas y las Ultimas investigaciones en
educacion. La formacion continua les permitira mejorar sus habilidades y, por ende,

impactar positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.
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ANEXOS

ANEXO 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION ESCOLAR

Estimado docente a continuacion le presentamos una serie de items relacionadoa la Gestién
escolar en su Institucion Educativa, por lo que le suplicamos responder con sinceridad. Marque
la respuesta que considere con una “X”.

Leyenda:
Nunca (1) | Casi Nunca (2) | A veces (3) | Casi siempre (4) | Siempre (5)
NO
Gestion Organizacional 4
1 Participo de la elaboracién o reajuste de los instrumentos de gestion,para
considerar demandas y necesidades educativas.
5 Conozco las metas y objetivos planteados en los instrumentos de gestion,
para considerar en la elaboracion de la programacién curricular.
3 Articulo los contenidos curriculares con la problematica local, para el
desarrollo de las situaciones significativas en el aula.
4 Considero los resultados de la evaluacién muestral, como referencia de mejora
continua.
5 Respeto y transmito los acuerdos tomados en las reuniones, a fin demantener
un buen clima institucional
6 Recojo, analizo, y difundo la informacion pertinente. Para tomar acciones
de mejora continua.
Gestion Administrativa
7 Utilizo los espacios y el equipamiento de la I.E. responsablemente en el
desarrollo de mis labores académicas.
8 | Considero labibliotecay el internet como recurso de reforzamiento y consulta.
9 Utilizo la tableta como herramienta indispensable para el desarrollo de las
experiencias de aprendizaje.
10 Consensuo los tiempos y temas de reforzamiento académico, para superar
dificultades en el rendimiento escolar.
1 Respeto el horario establecido por la LE, para utilizar los espacios y
equipamiento de la |.E.
12 Participo de las brigadas de Educacion ambiental y Gestién de riesgos, a fin
de prevenir desgracias.
Gestion Pedagdgica
13 Participo de una ensefianza dinamica y eficiente donde los maestros y
estudiantes muestran su satisfaccion.
14 Participo en las plataformas virtuales a fin de favorecer la calidad de los
aprendizajes.
15 Imparto una ensefianza con estrategias y técnicas variadas a fin deatender las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes.
Participo de programas de formacion continua para fortalecer mis
16 compe_:tencias pedagogicas como docente y enfocarme hacia una educacion
de calidad.
17 Participo del desarrollo de mddulos y/o proyectos de aprendizaje para
fortalecer la formacion integral de los estudiantes.
18 Fomento y/o participo de actividades de emprendimiento, para fortalecer la

calidad de los aprendizajes.
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA CALIDAD DE APRENDIZAJE

Estimado docente a continuacion le presentamos una serie de items relacionadoa la Calidad de
aprendizaje en su Institucion Educativa, por lo que le suplicamos responder con sinceridad. Marque la
respuesta que considere con una “X”.

Leyenda:

| Nunca (1) | Casi Nunca(2) | Aveces(3) | Casisiempre (4) | Siempre (5) |

L B T

Ensefianza 1l203l4als
1 Considero estrategias dinamicas en el aula para afianzar el desarrollo de las
competencias en los estudiantes.
5 Utilizo métodos y técnicas variados en el desarrollo de las experiencias de

aprendizaje.

3 Enfoco mi trabajo en torno a las caracteristicas de los estudiantes, paraalcanzar
aprendizajes de calidad en los estudiantes.

Desarrollo competencias de emprendimiento a fin de alcanzar estudiantes
proactivos capaces de insertarse con facilidad en el dinamismo social.
Promuevo la retroalimentacion y metacognicion durante el desarrollo de las
5 | sesiones de aprendizaje a fin de brindar oportunidad de mejora y superacion en
el aprendizaje de los estudiantes.

Emplea recursos, materiales o tecnologias disponibles de su entorno,coherentes

6 . o
con los propositos de aprendizaje.
Aprendizaje
7 Implemento estrategias para el desarrollo del razonamiento, creatividad y
pensamiento critico.
8 Medio el proceso de aprendizaje acompafiando a los estudiantes para que se

desempefie de manera autbnoma.

9 Socializo a los estudiantes y familias los criterios de evaluacion de maneraclara,
precisa y publica.

Promuevo en los estudiantes el intercambio de opiniones e ideas sobre su
descubrimiento y aprendizaje.

Fomento la importancia de la educacion en la formacion de los individuos

11 | y las nuevas sociedades, a fin de promover la autonomia del aprendizaje
estudiantes.

Genero espacios propicios y abiertos para la participacién y autonomia de
los estudiantes.

10

12

Convivencia

Implico a los estudiantes en actividades creativas a fin de lograr integrarlos en
grupos de trabajo.

Motivo a los estudiantes a aprender y procesar informacion con suficiente
profundidad, para que sus productos y tareas sean auténticos.

15 | Fomento eventos orientados al cuidado y proteccion del medio ambiente.

13

14

Realizo jornadas con estudiantes y familias que contribuya a respetar yvalorar la
biodiversidad.

Organizo actividades que contribuyen al desarrollo de una cultura de paz

en ejercicio de la ciudadania y democracia.

Fomento la organizacion y participacion estudiantil en circulos y clubs de
aprendizajes, asi como la representacion en el municipio escolar.

16

17

18
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ANEXO 2: Ficha técnica
FICHA TECNICA 1

Nombre: Cuestionario de la Gestion Escolar
Autor y afo: Autor: Br. Diaz Tapia, Bernardino (2023).
Br. Diaz Davila, Maria Socorro (2023).
Objetivo del Medir la variable Gestion Escolar
instrumento:
Usuarios: Docentes de una Institucion Educativa en Cajamarca

Manera de gestionar o
meétodo de

: . Individual
implementacion:
Validez: La validacion del instrumento se llevé a cabo mediante
un juicio de expertos
(Presentar el Nombre de los expertos Opinidén
documento que certifica | Mg. Fernandez Tantajulca  Aplicable
la validacion por Adelmo
expertos) Mg. Herrera Heredia Cusi  Aplicable
Jannina
Mg. Pastor Alayo Aplicable

Grosman Aleazar

o El coeficiente Alfa de Cronbach indico una alta
Confiabilidad: confiabilidad en los puntajes, con un valor de .984, lo
que sugiere una notable consistencia interna.

(Mostrar los datos Estadisticas de fiabilidad
estadisticos obtenidos)
Alfa de N de
Cronbach elementos

,984 18




FICHA TECNICA 2

Nombre: Cuestionario de la Calidad de Aprendizaje
Autor y afo: Autor: Br. Diaz Tapia, Bernardino (2023).
Br. Diaz Davila, Maria Socorro (2023).
Objetivo del Medir la variable Calidad de Aprendizaje
instrumento:
Usuarios: Docentes de una Institucion Educativa en Cajamarca

Manera de gestionar o
meétodo de
implementacion:

Individual

Validez:

(Presentar el
documento que certifica
la validacion por
expertos)

Confiabilidad:

(Mostrar los datos
estadisticos obtenidos)

La validacion del instrumento se llevo a cabo mediante
un juicio de expertos

Nombre de los expertos Opinidén
Mg. Fernandez Tantajulca  Aplicable
Adelmo

Mg. Herrera Heredia Cusi ~ Aplicable
Jannina

Mg. Pastor Alayo Aplicable

Grosman Aleazar

El coeficiente Alfa de Cronbach indicé una alta
confiabilidad en los puntajes, con un valor de .984, lo
que sugiere una notable consistencia interna.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,949 18
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ANEXO 3: Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Conceptual Def|n|<_:|on Dimensiones Indicadores Items Esca_la_ ple
Operacional medicion
y Obijetivos planteados 1-2
La gestion escolar hace Gestion Contenidos curriculares 3-4
referencia a los procesos y organizacional — Ordinal:
practica institucional que Evaluacion muestral 5-6 :
?Srr]]g!)t:]l;ﬁiento ! de buelg Ezgida V?r:;zii?;te fltjg Gestié EspaC|05)_/eqU|pam|’en'Fos o Nun_ca (1)
. I e o e esuon Reforzamiento académico 9-10 Casi Nunca (2)
V1: Gestion | institucidn, con la finalidad | cuestionario con estaca | administrativa
. . . A veces (3)
Escolar de que puedan favorecer el | d e Likert de acuerdo Gestion de riesgos 11-12 Casi siempre
desarrollo profesional del | con sus tres - . — (@) P
individuo permitiendo el | dimensiones. Enseflanza dinamica y eficiente | 13-14 Siempre (5)
funcionamiento total Gestion Estrategias y técnicas 15-16
(Ministerio de Ecuacion, pedagdgica
2017). Formacion continua 17-18
Zegarra (2022) La calidad Estrategias dindmicas 1-2
del aprendizaje es el Ensefianza Competencias de aprendizaje 3-4 Ordinal:
resultado que logran los lidad del - —
: La caliaa € Retroalimentacion 5-6
estudiantes en un o : _
determinado  periodo e | 2Prendizaje fue medida Proceso de aprendizaje 7-8 Nunca (1)
va: estudio, de manera efectiva mediante un iteri i4 Casi Nunca (2)
Calidad de ’ cuestionario  con  la | Aprendizaje Criterios de evaluacion 9-10 A veces (3)
.. | para enfrentar los eventos . . -
aprendizaje cotidianos, y los estudiantes escala ordinal de Likert Particinacié . 11-12 Casi siempre
, de acuerdo con sus tres articipacion y autonomia - 4)
aprenden a controlar su dimensione Actividad . 1314 Siempre (5)
tiempo, conectar temas e SI0Nes. ) ) ClIVI zeslcre_a:jl\(/jas - P
integrarlos en actividades Connivencia Orientado al cuidado 15-16
Participacion estudiantil 17-18

especificas.
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ANEXO 4: Carta de presentacion

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUNLLO

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra independencia, y de la conmemoracion
de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Tiuiile e ortubre dedoas.
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LUCAL - CHOTA
CARTA DE PRESENTACION N° 1499-2024/UCT-EPG-D '+ LE."SAN JUAN
MESA DE PARTES
Dr. Cesar Norman Irigoin Sanchez 18 0CT. 2024
DIRECTOR DE LA LE. SAN JUAN DE CHOTA ’: =2 “,'< Lo
EXP. N"....J.‘..;'.’ S R—
Hom.,,.....f."...é...ﬁx

i i ion; = T /
De mi mayor consideracién; FIRMA -t by

Es grato dirigirme a usted en nombre de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de
Trujillo "Benedicto XVI" para presentarle a Bernardino Diaz Tapia identificado con DNI N°
42031144, y Maria Socorro Diaz Davila identificado con DNI N° 26707279, estudiantes del
Programa de Maestria en Educacién con Mencién en Gestion y Acreditaciéon Educativa de
nuestra institucién. Actualmente, los estudiantes se encuentran desarrollando un proyecto de
investigacion titulado: LA GESTION ESCOLAR Y LA CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES DE LOS
ESTUDIANTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN CAJAMARCA 2023,

Le presento a Bernardino Diaz Tapia y Maria Socorro Diaz Davila para que puedan llevar a cabo
la aplicacién de su instrumento de investigacion en la entidad que usted dirige.

Quedo a la espera de su pronta respuesta y aprovecho para agradecerle su atencién al presente.

Atentamente,

Cle
Interesados, archivo EPG

© Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Peru @ www.uct edu.pe
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ANEXO 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

AUTORIZ;?CI()N DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O INSTITUCION
Yo %w(// Ao s Zi/tgﬂm é’m 0/13
(Nombre del representanie legal o persona facultada en permitir el uso de datos)

273€22/<f 4 - o
identificado con DNI ......, en mi calidad de . e ez, . 2& L.

(Nombre del puesto del rep legal o persona ltada en permitir el uso de datos)

(Nombre de la empresa)

- g y . 3 SAN
con R.U.C N°.264799./.959 ., ubicada en la ciudad de . L7264 S =7 .St Lo o

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al /la/s Sr(a/es) BERNARDINO DIAZ TAPIA Y MARIA SOCORRO DIAZ DAVILA ,

(Nombre completo del o los estudiantes )
Identificado(s) con DNI N° 42031144 Y 26707279, respectivamente, del Programa de Maestria en
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA (indicar el nombre del programa), para que utilice la
siguiente informacion de la L.E:
Concerniente a la recopilacién de datos obtenidos de los docentes mediante la aplicacién de instrumentos
de medicion referidos a la GESTION ESCOLAR Y CALIDAD DE APRENDIZAJE;

(Detallar la informacion a entregar)
con la finalidad de que pueda desarrollar su () Informe estadistico, ( )Trabajo de Investigacion, (X )Tesis
para optar el grado académico de Maestro/ Doctor.

( X) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la opcién seleccionada.

( X) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
() Mencionar el nombre de la empresa.

Firma y sello del Representante Legal
DNI: 27 3627/%/

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante serd sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumird toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar. %

Firma del Estudiameg

DN 203 \)yY

Firma del Estudiante —

DN 24303239
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ANEXO 6: Consentimiento informado




CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, 3@'24“0/50“"0 D’Q ¢ TAIC/A ; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacién est4 relacionada
con__(Lestew €50 LA Y CAGPOD  De BOPetDIzo 3¢

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
economico por la participacién.

NOMBRE: é)
Derse /éa_eg Sacezga

FIRMA:

Fecha: _/§ / /O 7202%
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

{ A
Yo, 3 LN RLDIND :D’D}' TdPro ; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacién esta relacionada
con___Gexnon  ExCoLap s CoeiDd D6 PPCentrense

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algun momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
economico por la participacién.

NOMBRE:
€D NS PorTo L Costor€DA .

FIRMA:

Fecha: /3 / Jo /202%
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, “Perusnvio .D;o & 70,0 ; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. Lla investigacién ests relacionada
con___Ges7/10W  €3coc BPZ__y cpLionD De PERERDRDTEL

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
cgnsentimiento.  »

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuva informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en alglin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacién.

NOMBRE:
Newsons Hupmap  Bieeoza

Frma: () /Z‘jﬁﬂ@

Fecha:_ i/ /O /202_Y
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, 'E?c—mwmow o Dipé oA ___ tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacién est4 relacionada
con__Gesriop  Escocpn e CAeDOD De  Weehd2D5¢ s

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
cgnsentimiento. »

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algdn momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird alglin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
ol /F’Za/wm(o fvé'd Coromaddy

FIR%:E !

Fecha: _J3__ / /0 /2024
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ANEXO 7: Matriz de consistencia

TITULO FORMULACION HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES |DIMENSIONES METODOLOGIA
DEL PROBLEMA
General: General:
LA GESTION ¢Cuél es la relacion entre | General: Determinar la relacion entre la Tipo: Basica-
la Gestion Escolar y la | Hi: Existe relacion | gestion escolar y la calidad de Organizacional correlacional
ESCOLAR Y LA| Calidad de aprendizaje de | significativa entre la gestion | los aprendizajes de los | Variable 1: Método:
CALIDAD DE los estudiantes de una | escolar y calidad educativa | estudiantes de una Institucion | Gestion Administrativa Hipotético
Institucion Educativa en | de los docentes de una | Educativa en Cajamarca | Escolar deductivo
APRENDIZAJE | Cajamarca 2023? Institucion  Educativa en | 2023. Pedag6gica
Cajamarca 2023. . s
DE LOS Especificos: o Espe0|f_|co: 3 E)!S:?icr)r-]ental I\Cljz
ESTUDIANTES | ;Cuél es la relacién entre | Especificos: 3 Determinar la relacion entre la Pt ¢ I
la Gestion organizacional | Hi: Existe  relacion | gestion organizacional y la corte transversa
DE UNA y la Calidad de | significativa entre lagestion | calidad de los aprendizajes de B
INSTITUCION | aprendizajes  de  los | Organizacional y la calidad | los estudiantes de una Poblacion: 50
estudiantes  de  una | de los aprendizajes de los | Institucion Educativa en Ensefianza docentes de una
EDUCATIVAEN UG i estudiantes ~ de  una | Cajamarca 2023 i : Institucion
Institucién Educativa en it . J : Variable 2: Educativa en
CAJAMARCA | Cajamarca 2023? Institucion _ Educativa  en _ 5 Calidad de | Aprendizaje Cai
Cajamarca 2023. Determinar larelacionentre la | aprendizaje ajamarca.
2023 ¢Cual es la relacion entre | _ | gestion administrativa y la Convivencia Muestra: 50
la Gestién administrativa y I-_||: B E_X|ste relac!on calidad de los aprendizajes de : .
la Calidad de aprendizajes | Significativa entre la gestion | los estudiantes de una docentes mediante
de los estudiantes de una | administrativa y la calidad | Institucion Educativa en un muestreo
Institucién Educativa en | de los aprendizajes de los | Cajamarca 2023. censal.
Caiamarca 20237 estudiantes de una o
: Institucion  Educativa en | Determinar la relacion entre la Tecnica: La
;Cudl es la relacion entre | Cajamarca 2023. gestion pedagégica y la encuesta
la Gestién pedaadaica v la calidad de los aprendizajes de _
Calidad dezpregd?zajezde Hi:  Existe  relaci6n | los estudiantes de una Instrumento:  El
los estudiantes de una | Significativa entre la gestion | Institucion  Educativa en cuestionario
Institucién Educativa en | Pedagégica y la calidad de | Cajamarca 2023. Meétodo de

analisis de datos:

Cajamarca 2023? los aprendizajes de los lisis
estudiantes de una | Determinar larelacion entre la -Anal_|5|§

.Cual es la relacion entre Institucion  Educativa en | gestion escolar y la ensefianza dESC,I‘I.p'FIVO

la Gestion escolar y la Cajamarca 2023. de los estudiantes de una -Analisis

ensefianza de los | HI: Existe relacion | Institucion  Educativa en inferencial.
significativa entre la gestién | Cajamarca 2023.
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estudiantes de una
Institucién Educativa en
Cajamarca 2023?

¢Cual es la relacion entre
la Gestion escolar y el
aprendizaje de los
estudiantes de una
Institucion Educativa en
Cajamarca 2023?

¢Cual es la relacién entre
la Gestion escolar y la
convivencia de la
evaluacion de los
estudiantes de una
Institucién Educativa en
Cajamarca 2023?

escolar y la ensefianza de los
estudiantes de una
Institucion  Educativa en
Cajamarca 2023.

Hi: Existe relacion
significativa entre la gestion
escolar y el aprendizaje de
los estudiantes de wuna
Institucion  Educativa en
Cajamarca 2023.

Hi: Existe relacion
significativa entre la gestion
escolar y la convivencia de
los estudiantes de wuna
Institucion  Educativa en
Cajamarca 2023

Determinar la relacion entre la
gestion  escolar 'y el
aprendizaje de los estudiantes
de una Institucion Educativa
en Cajamarca 2023.

Determinar la relacién entre la
gestion  escolar y la
convivencia de los estudiantes
de una Institucion Educativa
en Cajamarca 2023.
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ANEXO 8: Validacién de instrumentos
Exp 1.

>UCT UCT [posérano
¢

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVEST! CION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante  : FERNANDEZ TANT, AJULCA ADELMO

1.2 Institucién donde labora : Abraham Valdelomar Pinto

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: La gestion escolar y la calidad de aprendizaje

1.4 Autor del instrumento: Br. Bernardino Diaz Tapia y Br. Maria Socorro Diaz Davila

1.5 Titulo de la Investigacién: La gestién escolar y la calidad de aprendizaje de los estudiantes de una Institucién
Educativa en Cajamarca 2023

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
6 [1116 [61 [26]31
10 20 [25 |30 |35

INDICADORES CRITERIOS

wlo

3|3

61
65

8|4
&
8
3|8

55 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

15

Estd formulado 90
1. CLARIDAD con lenguaje

Esté expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas 90
observables.
Adecuado al
3.ACTUAUDAD avance de la 90
ciencia

Existe una
4.0RGANIZACION organizacién 90
l6gica
Comprende los
5.SUFICIENCIA aspectos en 90
y calidad
Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD valorar
estrategias
utilizadas
Basado en
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico- 90
cientificos
Entre
8.COHERENCIA dimensiones, 90
indices e
indicadores.
La estrategia
9.METODOLOGIA responde al 90
propésito del

Es :‘;til y funcionai
10.PERTINENCIA parala 90

e
ion.

1Il. OPINION DE APUICABILIDAD: Aplicable
IV. PROMEDIO DE VALORACION: Muy buena, 95

Lugar y Fecha: Trujillo, marzo del 2024
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PNTERIEIAD CATLC T TR

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
GESTION ESCOLAR

INSTRUCCIONES:
Coloqueenmdaeasillalamooﬂupondiemalupectowaﬂmivomnlepareeequocumple
cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.
Enlacuiﬂadeobcervadonospuedesugoﬁreleembioooompondenda.

N2 ftems Evaluacién

Participo de la elaboracién © reajuste de los
01 |instrumentos de gestién,para considerar demandas y
necesidades educativas. B

Conozco las metas y objetivos planteados en los
02 |instrumentos de gestién, para considerar en la
elaboracion de la programacién curricular. B

Articulo los contenidos curriculares con la problemdtica
03 | local, para eldesarrollo de las situaciones significativas
en el aula, B

Considero los resultados de la evaluacién muestral,
como referencia de mejora continua.

Respeto y transmito los acuerdos tomados en las

reuniones, a fin demantener un buen clima institucional B8
06 Recojo, analizo, y difundo la informacién pertinente.
Para tomar acciones de mejora continua., B

Utilizo los espacios y el equipamiento de la I.E.
07 |responsablemente en el desarrollo de mis labores

académicas. B
08 Considero la biblioteca y el internet como recurso de

reforzamiento y consulta. B
09 Utilizo la tableta comeo herramienta indispensable para

el desarrollo de lasexperiencias de aprendizaje. 8

Consensuo los tiempos y temas de reforzamiento
10 | académico, para superar dificultades en el rendimiento

escolar. B8
1 Respeto el horario establecido por la I.E, para utilizar los

espacios yequipamiento de la |LE. B
12 Participo de las brigadas de Educacién ambiental y

Gestion de riesgos, a fin de prevenir desgracias. 8
13 Participo de una enseflanza dindmica y eficiente donde

los maestros y estudiantes muestran su satisfaccién. B
14 Participo en las plataformas virtuales a fin de favorecer

la calidad de losaprendizajes. 8

Imparto una enseflanza con estrategias y técnicas
15 (variadas a fin de atender las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes. B

Participo de programas de formacién continua para
16 |fortalecer mis competencias pedagdgicas como
docente y enfocarme hacla una educacion de calidad. 8

Participo del desarrollo de médulos y/o proyectos de
17 |aprendizaje parafortalecer la formacién integral de los
estudiantes. 8

Fomento y/o participo de actividades de
18 |emprendimiento, para fortalecer la calidad de los
aprendizajes. B8
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
CALIDAD DE APRENDIZAJE

ummmmnmmmuwowmmnmmmm
y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.
Enumammmmum 0 comrespondencia.

N* ftems Evaluacion

01 Considero estrategias dindmicas en el aula para aflanzar

ol desarrolio de las P clas en los estudiantes. a8
02 Utilizo métodos y técnicas vartados en el desarrollo de
las experiencias de aprendizaje. 8

Enfoco mi trabajo en torno a las caracteristicas de los
03 | estudiantes, paraalcanzar aprendizajes de calidad en los
estudiantes. B8
Desarrolio competencias de emprendimiento a fin de
04 | alcanzar estudiantes proactivos capaces de Insertarse
con facilidad en el dinamismo soclal. 8
Promuevo la  retroalimentacién y  metacognicion
durante el desarrollo delas sesiones de aprondizaje a fin
de brindar oportunidad de mejora y superacién en el
aprendizaje de los estudiantes. 2]
Emplea recursos, materiales o tecnologias disponibles
06 |de su entorno, coherentes con los propdsitos de

07 lmplmm estrateglas para ol desarrollo del

tividad lento critico, B
Mﬂodmhammhmm;los
08 lestudiantes para que se desempefic de manera

09 Socislizo a los estudiantes y familias los criterios de

evaluacion de maneraclara, precisa y pablica. B
Promuevo en los estudiantes ol Intercambio de
IOOplnbtmemu:obmsudu:Muentoy
aprendizaje. B8
Fomento la importancia de la educacién en fa
formacién de los individuos v las nuevas sociedades, a
fin de promover la autonomia del aprendizajeen los

11

estudiantes. 8
12 Genero espacios propicios y ablertos para la

participacion y autonomia de los estudiantes. B
13 Implico & los estudiantes en actividades creativas a fin

de lograr integrarios en grupos de trabajo. B

Motivo a los estudiantes a aprender y procesar
14 | informacion con suficiente profundidad, para que sus

Productos y tareas scan auténticos. B8
15 Fomento eventos orientados al cuidado y proteccién del

medio ambilente. B
16 Realizo jornadas con estudiantes y familias que

contribuya a respetar yvalorar la biodiversidad. B8

Organizo actividades que contribuyen al desarrolio de
17 |una cultura de paz en ejercicio de la cludadania y
democracia, 8
Fomento la organizacién y participacion estudiantil en
18 |circulos y clubs de aprendizajes, asi como la
representacién en el municipio escolar. B




»UCT UCT [poscrano

UNIVERSIDAD CATOUICA OF TRUMLLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
X
Congruencia de items
Amplitud de contenido X
Redaccién de los items X
Claridad y precisién ]
. . X
Pertinencia
Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES : FERNANDEZ TANTAJULCA ADELMO
DNI 141170858
H

Fecha: .29/03/2024
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUMLLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE IN! UMENTOS DE | ACIO)
|. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante  : HERRERA HEREDIA CUSI JANNINA

1.2 Institucién donde labora : TUPAC AMARU - PIURA

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: La gestion escolar y la calidad de aprendizaje

1.4 Autor del instrumento: Br. Bernardino Diaz Tapia y Br. Maria Socorro Diaz Davila

1.5 Titulo de la Investigacién: La gestién escolar y la calidad de aprendizaje de los estudiantes de una Institucién
Educativa en Cajamarca 2023

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 0|6 1 |16 | 61 31 |36 | 41 51
S 1100152 |25 35 | 40 | a5

8%
8la
%
8%
38
&z
8
8
8

Estd formulado 90
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.
Estd expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas 90
observables.
Adecuado al
3.ACTUALIDAD avance de la
ciencia
pedagégica
Existe una
4.0RGANIZACION organizacién 90
Iégica
Comprende los
5.SUFICIENCIA aspectos en 90
dad y calidad
Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD valorar
estrategias
utilizadas
Basado en
7.CONSISTENCIA aspectos teérico- 90
cientificos
Entre
8.COHERENCIA dimensiones, 90
indices e
indicadores.
La estrategia
9.METODOLOGIA responde al 90
propésito del
diagnéstico
Es Gtil y funcional
10.PERTINENCIA para la 90

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable
IV. PROMEDIO DE VALORACION: Muy buena, 95

Lugar y Fecha: Trujillo, marzo del 2024
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
GESTION ESCOLAR

INSTRUCCIONES:
mmmummumwubmum
cada ymmamm.mmmuamm»m.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

szmm.wym.
&ummmmmamomm
Alternativas de
N [tems Evaluacion

Participo de la elaboracién o resjuste de los
01 anmntosdousw;.mmmnrmnasy
necesidades educativas. E

Conozco las metas y objetivos planteados en fkos| E
02 |instrumentos de gestién, para considerar en la
elaboracién de la programacion curricular.

Articulo los contenidos curriculares con la problemitica | £
03 |local, para eldesarrollo de las situaciones significativas
en el aula

04 mmmahmﬁaﬂmd. E
como referencia de mejora continua.

05 Respeto y transmito los acuerdos tomados en las| E
reuniones, a fin demantener un buen clima institucional

06 | Recojo, analizo, y difundo la informacion pertinente. | E
Para tomar acciones de mejora continua.

Utilizo los espacios y el equipamiento de la LE | E
07 |responsablemente en el desarrollo de mis labores
académicas,

08 Considero la biblicteca y el internet como recurso de | £
reforzamiento y consulta.

Utilizo Ia tableta como herramienta indispensable para | £
& desarrollo de lasexperiencias de aprendizaje.

Consensuo los tiempos y temas de reforzamiento| €
10 | académico, para superar dificultades en ¢l rendimiento
escolar,

1 Respeto el horario establecido por la LE, para utilizar los | E
€5pICIos yequipamiento de la LE.

12 Participo de las brigadas de Educacidén ambiental y| E
Gestion de riesgos, a fin de prevenir desgracias.

13 Participo de una flanza dindmica y efici donde | £
estudiantes muestran su satisfaccién.

los maestros
14 Participo en las plataformas virtuales a fin de favorecer
Ia calidad de losaprendizajes. E

mmwmmmatﬁuym
lSwhdaaﬂndeummmdwasy
necesidades de los estudiantes. E

hnwamualammm
16 |fortalecer mis competencias pedagdgicas  como
docente y enfocarme hacla una educacién de calidad. 3

mem«mmv/oma
17 aprendizaje parafortalecer la formacién integral de los
estudiantes. E

Fomento y/o participo de actividades de
18 emprendimiento, para fortalecer la calidad de los
aprendizajes. 3
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
CALIDAD DE APRENDIZAJE

INSTRUCCIONES:

madamﬁabmmpotmuupoaomoqmbmammpb
cada yaﬂomaﬁvadomm.mmmuocquoamnum“mm.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

mm;m:nnm.m.mmmm.
Enhmiladoobouvodommwumuooeumpm.

Alternativas de
N2 [tems Evaluacién
E /B M X C | Observaciones

01 Considero estrategias dindmicas en el aula para afianzar
el desarrolio de las competencias en los estudiantes. E

02 Utilizo métodos y técnicas variados en el desarrollo de
las experiencias de aprendizaje. 3

Enfoco mi trabajo en torno a las caracteristicas de los
03 | estudiantes, paraalcanzar aprendizajes de calidad en los
estudiantes. E

Desarrolio competencias de emprendimiento a fin de
04 | alcanzar estudiantes proactivos capaces de insertarse
con facilidad en el dinamismo social. E

Promuevo la retroalimentacién y metacognicion
durante el desarrollo delas sesiones de aprendizaje a fin
de brindar oportunidad de mejora y superacién en el
| aprendizaje de los estudiantes. E

Emplea recursos, matertales o tecnologias disponibles
06 |de su entorno, coherentes con los propésitos de

aprendizaje. E
07 Implemento  estrategias para el desarrollo  del
razonamiento, creatividad ypensamiento critico. E

Medio el proceso de aprendizaje acompafando a los
08 |estudiantes para que se desempefle de manera

auténoma. £
09 Soclalizo a los estudiantes y familias los criterios de
evaluacion de maneraclara, precisa y pablica. E

Promuevo en los estudiantes el Intercambio de
10 |opiniones e Ideoas sobre su descubrimiento Yy
je. £

aprendiza
fomento la importancia de la educacién en la
lormocwndobslwmamvmnmuwdﬁms.l

1n fin de promover la autonomia del aprendizajeen los

estudiantes. E
12 Genero  espacios propicios y  ablertos para la

participacion y autonomia de los estudiantes. £
13 Implico a los estudiantes en actividades creativas a fin

de lograr integrarios en grupos de trabajo. E

Motivo a los estudiantes a aprender y procesar
14 |informacién con suficlente profundidad, para que sus
productos y tareas sean auténticos. E

Fomento eventos orientados al culdado y proteccion del

15 | medio smblente. 3

Realizo jormadas con estudiantes y familias que

o contribuya a respetar yvalorar la blodiversidad, E

Organizo actividades que contribuyen al desarrolio de
17 una cultura de paz en ejerciclo de la cludadania y
democracia 3

Fomento la organizacién y participacion estudiantli en
18 |circulos y clubs de aprendizajes, asi como la
representacion en el municipio escolar. 3
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UNIVERSOAD CATOUICA DE TRURLLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT | 5os6rano

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
) X
Congruencia de [tems
Amplitud de contenido X
Redaccién de los items X
Claridad y precisién X
Pertinencia X
Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES : HERRERA HEREDIA CUSI JANNINA
DNI 1 43975695

~
Fecha: .29/03/2024
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UNTVIRSIDAD CATCRICA DE TRUJILO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante  : DIAZ DELGADO EDILBERTO

1.2 Institucién donde labora : L.E. 10450 -CHOTA

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: La gestion escolar y la calidad de aprendizaje

1.4 Autor del instrumento: Br. Bernardino Diaz Tapia y Br. Maria Socorro Diaz Davila

1.5 Titulo de la Investigacion: La gestién escolar y la calidad de aprendizaje de los estudiantes de una Institucion
Educativa en Cajamarca 2023

1l. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS [ 11 | 16 61 | 26 | 31

96

41 | 46 | 51 | S6 61 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91
45 | 50 | 55 | 60 65 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95

w
88

10 | 15 | 20 25 30 | 35

100

Estd formulado 90
1. CLARIDAD con lenguaje

apropiado.

Estd expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas 90
observables.

Adecuado al
3.ACTUALIDAD avance de la 90
ciencia

pedagogica_

Existe una
4.0RGANIZACION organizacién 90
|égica

Comprende los
S.SUFICIENCIA aspectos en 90

[: y calidad

Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD valorar 0
estrategias 9

utilizadas

Basado en
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico- 90
cientificos

Entre
8.COHERENCIA dimensiones, 90
indices e

indicadores.

La estrategia
9.METODOLOGIA responde al 90
propésito del

Es atil y funcional
10.PERTINENCIA para la 90

1li. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable
IV. PROMEDIO DE VALORACION: Muy buena, 95

Lugar y Fecha: Trujillo, marzo del 2024

FIRMA DEL EXPRRTO INFORMANTE
DNI: 45137347 Teléfono 947847225
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
GESTION ESCOLAR

INSTRUCCIONES:

wﬂ:rnmcﬁamhlammmmmdamwmwbmqwmm
cada y alternativa de respuesta, segun los criterics que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia,

N2 ftems Evaluacién

Participo de la elaboracién o reajuste de los
01 |instrumentos de gestidn,para considerar demandas y
necesidades educativas. £

Conozco las metas y objetivos planteados en los| E
02 |instrumentos de gestién, para considerar en la
elaboracién de la programacién curricular.

Articulo los contenidos curriculares con la problemdtica | E
03 |local, para eldesarrolic de las situaciones significativas
en el aula.

Considero los resultados de la evaluacidn muestral, | E
como referencia de mejora continua.

Respeto y transmito los acuerdos tomados en las| E
reuniones, a fin demantener un buen clima institucional

o6 | Recojo, analizo, y difundo la informacién pertinente. | E
Para tomar acciones de mejora continua.

Utilizo los espacios y e equipamiento de la I.E.| E
07 |responsablemente en el desarrolic de mis labores
académicas.

Considero la biblioteca y el internet como recurso de | £
reforzamiento y consulta,

Utilizo |a tableta como herramienta indispensable para | E
el desarrolio de lasexperiencias de aprendizaje.

Consensuo los tiempos y temas de reforzamiento| E
10 | académico, para superar dificultades en el rendimiento
escolar,

Respeto el horario establecido por 1a 1.E, para utilizar los | £

11 | o spacios yequipamiento de I3 LE.

Participo de las brigadas de Educacidn ambiental y| E

AL Gestidn de riesgos, a fin de prevenir desgracias.

13 Participo de una ensefianza dinimica y eficiente donde | £
los maestros y estudiantes muestran su satisfaccién.

14 Participo en las plataformas virtuales a fin de favorecer
la calidad de losaprendizajes. E

Imparto una enseflanza con estrategias y técnicas
15 variadas a fin de atender las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes, E

Participo de programas de formacidn continua para
16 |fortalecer mis competencias pedagdgicas como
docente y enfocarme hacia una educacién de calidad. | g

Participo del desarrolio de mddulos y/o proyectos de
17 aprendizaje parafortalecer la formacién integral de los
estudiantes. E

Fomento y/o participo de actividades de
18 [emprendimiento, para fortalecer la calidad de los
aprendizajes. E
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
CALIDAD DE APRENDIZAJE

meodauﬂohbmwmpommdupmmwowobpmqmmpb
cada y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelonte / B= Bueno / M= Mejorar / X= Elminar / C» Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio 0 correspondencia.

N* items Evaluacién

0 Considero estrategias dindmicas en el aula para aflanzar

¢l desarrolio de fas competencias en los estudiantes, 3
02 Utilzo métodos y téenicas variados en ol desarrollo de
las experiencias de aprendizaje, E
Enfoco mi trabajo en torno a las caracteristicas de los
03 | estudiantes, paraalcanzar aprendizajes de calidad en los
estudlantes. E
Desarrolio competencias de emprendimiento a fin de
04 |alcanzar estudiantes proactivos capaces de Insertarse
con facilidad on ef dinamismo social. £
Promuevo la retroslimentacidn y metacognicién
05 durante el desarrollo delas sesiones de aprendizaje a fin

de brindar oportunidad de mejora vy superacién en ol
aprendizaje de los estudiantes. £
Emplea recursos, materiales o tecnologlas disponibles
06 (de su entorno, coherentes con los propésitos de
aprendizaje. €
07 implemento  estrategias para el desarrolio  del

raronamiento, croatividad ypensamlonto critico. €
Medio ¢! proceso de aprendizaje acompafando a los
08 |estudiantes para que se desempefle de manera

autdnoma, £
09 Socializo a los estudiantes y familias los criterios de
evaluackin de maneraclara, precisa y pablica £

10 [opiniones ¢ Ideas sobre su descubrimiento y

Fomento la importancia de la educacién en la
formacidn de los individuos y las nuevas sociedades, a
fin de promover la sutonomia del aprendizajeen los
ostudiantes. E
12 Genero  espacios propicios v  ablertos para la
participacion y autonomia de los estudiantes. £
Implico a los estudiantes en actividades creativas a fin
de lograr Integrarios en grupos de trabajo. €
Motivo a los estudiantes a aprender y procesar
14 | informacion con suficiente profundidad, para que sus
productos y tareas sean auténticos, £
Fomento eventos orlentados al cuidado y proteccion del
medio amblente. £
Realizo jornadas con estudiantes y familias que
contribuya a respetar yvalorar la blodiversidad, £
Organizo actividades que contribuyen al desarrolio de
17 |una cultura de paz en ejercicio de la cludadania vy
democracla. £
Fomento la organizacidn y participacidn estudiantil en

n

1

15

16
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»UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRURLLO

UCT |poscrano

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
) X
Congruencia de items
Amplitud de contenido X
Redaccién de los items X
Claridad y precisién S
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES : DIAZ DELGADO EDILBERTO
DNI 145137347
/ Fﬂma

Fecha: .29/03/2024

76



Confiabilidad de los instrumentos

Instrumento 1

Resumen de procesamiento de casos

N

%

Casos

Valido
Excluido®
Total

25
0
25

100.0
0.0
100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

Estadisticas de

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.948 18
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se | elemento se elementos elemento se
ha suprimido | ha suprimido corregida ha suprimido
VAR00001 57.3200 81.227 0.808 0.944
VAR00002 57.5200 82.010 0.755 0.945
VAR00003 57.0800 80.243 0.835 0.943
VAR00004 57.9600 84.623 0.463 0.950
VAR00005 57.8000 81.500 0.698 0.946
VAR00006 57.8800 85.527 0.369 0.952
VAR00008 57.2000 78.917 0.850 0.943
VAR00009 57.9200 84.577 0.496 0.949
VAR00010 57.7600 77.940 0.841 0.943
VAR00011 57.9600 83.790 0.528 0.949
VAR00012 57.6800 82.727 0.697 0.946
VAR00013 57.6000 80.917 0.771 0.944
VAR00015 57.2800 78.043 0.875 0.942
VAR00016 58.1200 83.360 0.609 0.947
VAR00017 57.7200 81.543 0.814 0.944
VAR00018 57.9200 81.993 0.711 0.945
VAR00019 57.8000 79.250 0.758 0.944
VAR00020 57.8400 82.557 0.627 0.947
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Instrumento 2

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 25 100.0
Excluido® 0 0.0
Total 25 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

Estadisticas de

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.949 18
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala siel escala siel total de Cronbach si el
elemento se | elemento se elementos elemento se
ha suprimido | ha suprimido corregida ha suprimido
VAR00001 56.44 90.007 0.373 0.951
VAR00002 56.28 85.210 0.729 0.945
VAR00003 56.36 88.907 0.429 0.951
VAR00004 56.04 86.040 0.760 0.945
VAR00005 55.64 82.907 0.818 0.943
VAR00006 56.04 86.040 0.760 0.945
VAR00008 56.44 88.590 0.480 0.949
VAR00009 56.28 80.960 0.868 0.942
VAR00010 56.44 87.173 0.588 0.948
VAR00011 56.28 87.127 0.713 0.946
VAR00012 55.88 82.277 0.819 0.943
VAR00013 56.40 84.250 0.793 0.944
VAR00015 56.40 84.417 0.780 0.944
VAR00016 56.40 86.583 0.673 0.946
VAR00017 56.00 83.833 0.743 0.945
VAR00018 56.36 82.490 0.844 0.943
VAR00019 56.48 88.177 0.531 0.949
VAR00020 56.36 85.740 0.796 0.944
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Base de datos

CORRELACION DE LA VARIABLE GESTION ESCOLAR

D3

57
62
53
81
66
48

51

53
72
48

66
72
39
69
78
67
66
63

75
69
a7

51
81
58
58

78
63
43

69
75
57
68

51
66
79
45

56
69
51
69
63

69

21

26
23

16
21
16
24

21
23

13

24
27
23

21
21
17
24
24
16
16

19

17
27
20
14
24
24

24
19
16
21
26

17
17
19
22
16
22
21
17
22
20

P13 (P14 | P15 | P16 | P17 | P18

D2

Gestion Administrativa

P9 | P10 | P11 | P12

P8

P7

D1

onal

P&

P5

P4

Gestidn O

P3

P2

P1

ITEM

DOCENTES

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039

040

041

042

043

045

046

047

048

045

050

79



CORRELACION DE LA VARIABLE CALIDAD DE APRENDIZAJE

Convivencia

D3

48

55
45

68
63
41

55

71
46

67
33
39

68
57
61
33

65
33
46

51
56

56
55
73
62
38
66
72
56
68
56
49

67
76
42

63

71
63

71
63

16
13
15
23

22
14
15
17
19
24
15
21
10
12
19
20
13
20
10
17
20
1
16
16
13
20
13
19
24
20
13

21
23

13
24
17
15
22
25
13

13
13
17
20
16
23

21
15
24
20

P13 (P14 ( P15 | P16 | P17 | P18

D2

Apre

P9 | P10 | P11 | P12

P8

P7

D1

P&

P5

Ensefianza

P4

P3

P2

P1

ITEM

DOCENTES

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039

040

041

042

043

045

046

047

048

045

050
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ANEXO 9: Reporte Turnitin

LA GESTION ESCOLAR Y LA CALIDAD DE APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN
CAJAMARCA 2023

INFORME DE ORIGINALIDWD

18 23, 13+ 134«

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

n repositorio.uct.edu.pe 1 6%

Fuente de Intermnet

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1
%

Trabajo del estudiante

hdl.handle.net 1 %

Fuente de Intermnet

Exduir citas Activo Excluir coincidendas < 1%
Exduir bibliografia Activo



