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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propdsito analizar la existencia de una relacion entre el
desempefio del profesorado y el nivel de calidad educativa en una institucion de nivel
secundario ubicada en la region de Ica, durante el afio 2023. El estudio adopté un enfoque
cuantitativo, dentro de un disefio no experimental con alcance correlacional, fundamentado en
el método hipotético-deductivo. La muestra estuvo compuesta por 60 docentes, seleccionados
de manera intencionada mediante un muestreo no probabilistico. La recoleccion de datos se
efectud a través de dos instrumentos tipo Likert, los cuales fueron sometidos a un proceso de
validacion previa. El andlisis estadistico, basado en la prueba de correlacion de Spearman,
arroj6 un coeficiente de r = 0.670 con una significancia de p < 0.01, lo que sugiere una relacion
moderadamente positiva y estadisticamente significativa entre las variables mencionadas.
Ademés, se identificaron vinculos significativos en las dimensiones especificas del desempefio
docente: planificacion y ejecucion pedagdgica (r = 0.661), implicancia en la gestion
institucional (r = 0.580) y fortalecimiento de la identidad y profesionalismo docente (r = 0.539).
Se concluye que un mayor nivel de desempefio docente, en sus distintas dimensiones,
contribuye de manera directa a la mejora de la calidad educativa institucional, reforzando la
importancia de fortalecer procesos formativos, acompafiamiento pedagdgico y politicas que

dignifiquen la labor del profesorado en el contexto escolar.

Palabras clave: Sinergia educativa, estrategias competitivas, experiencias exitosas.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to analyze the relationship between teaching performance and
the level of educational quality in a secondary school located in the Ica region during the year
2023. The study followed a quantitative approach with a non-experimental, correlational
design, and was grounded in the hypothetical-deductive method. The sample consisted of 60
teachers, selected intentionally through non-probabilistic sampling. Data collection was carried
out using two pre-validated Likert-type instruments. Statistical analysis, based on Spearman's
correlation test, yielded a coefficient of r = 0.670 with a significance level of p < 0.01,
indicating a moderately positive and statistically significant relationship between the studied
variables. Additionally, significant correlations were found in specific dimensions of teaching
performance: pedagogical planning and execution (r = 0.661), involvement in institutional
management (r = 0.580), and the development of professional identity (r = 0.539). It is
concluded that higher levels of teaching performance in its various dimensions directly
contribute to improving institutional educational quality, highlighting the importance of
strengthening teacher training processes, pedagogical support, and policies that dignify the

teaching profession in the school context.

Keywords: Educational synergy, competitive strategies, successful experiences.
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I. INTRODUCCION

La calidad educativa, entendida como un eje estratégico para el progreso de las
sociedades, se ha convertido en una prioridad de los sistemas educativos contemporaneos.
Rivas (2022) sostiene que los procesos de mejora sostenida requieren una arquitectura
institucional robusta y coherente, donde la gobernanza educativa —basada en evidencia,
participacion y responsabilidad compartida— se transforme en el nicleo de politicas eficaces.
En paises federales como Brasil, Argentina y México, se ha comprobado que la coordinacion
entre niveles de gobierno y la estandarizacion de criterios de evaluacidn generan impactos
positivos sobre los aprendizajes, especialmente en contextos de desigualdad.

A nivel institucional, el rol del docente ha cobrado un valor estratégico como agente de
cambio y mediador del conocimiento. De la Cruz y Mergoni (2024) subrayan que los sistemas
educativos de alto rendimiento comparten un patrén comun: la consolidacién de cuerpos
docentes capacitados, motivados y respaldados por estructuras de gestion que facilitan su
desarrollo profesional continuo. En ese marco, el desempefio docente se configura no solo
como un factor técnico, sino como una expresion concreta de la calidad de la gobernanza
educativa y del compromiso del Estado con el derecho a una educacion de excelencia.

Desde una perspectiva politico-normativa, el fortalecimiento de entornos democraticos
orientados a fomentar la participacion ciudadana activa y el ejercicio del control social
constituye un elemento esencial para el desarrollo institucional de los sistemas educativos. En
este sentido, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2024)
plantea un marco de accion enfocado en la proteccion del espacio civico, el cual abarca
derechos fundamentales como la libertad de expresion, el respaldo al activismo en el ambito
educativo y la garantia del derecho al acceso a la informacion publica. Tales condiciones, segun
lo sostenido por la OCDE, contribuyen no solo a consolidar la confianza en las instituciones
estatales, sino también a promover una mayor legitimidad y sentido de corresponsabilidad en
la gestion educativa.

En cuanto a la redefinicion de los estdndares de calidad, la OCDE (2024) plantea que
los sistemas educativos deben trascender las evaluaciones estandarizadas como PISA, e
incorporar una vision mas amplia que considere las competencias digitales, las habilidades
socioemocionales y la capacidad de adaptaciéon del profesorado a nuevos desafios. Esta
transicion implica un redisefio del desarrollo profesional docente, centrado en metodologias
activas, colaboracion horizontal y formacion continua vinculada a la practica pedagogica real.

En esta misma linea, diversos organismos internacionales promueven la creacion de

comunidades profesionales de aprendizaje como una estrategia clave para consolidar una
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cultura institucional orientada al mejoramiento continuo. Rivas (2022) y De la Cruz y Mergoni
(2024) coinciden en que este enfoque no solo optimiza el desempeio docente, sino que potencia
la innovacion, refuerza el liderazgo pedagogico distribuido y fortalece la identidad profesional
en entornos complejos y cambiantes.

Considerando este contexto internacional, se vuelve imprescindible dirigir la atencion
hacia los sistemas educativos de América Latina y del Perq, los cuales continuan enfrentando
desafios estructurales vinculados con la equidad, la gobernanza institucional y el desarrollo
profesional del cuerpo docente. El andlisis de estas realidades, tanto a nivel regional como
nacional, permite comprender de qué manera se integran —o se ven fragmentados— los
principios de calidad educativa y desempeflo en escenarios caracterizados por marcadas
brechas sociales y educativas.

La calidad educativa en América Latina enfrenta desafios estructurales persistentes que
dificultan la equidad y la sostenibilidad de los aprendizajes. Seglin Aparicio, et al. (2022), los
sistemas educativos latinoamericanos presentan una brecha significativa entre productividad y
desempefio, lo que evidencia una desconexion entre los resultados escolares y la eficiencia de
los procesos educativos. Esta disociacion sugiere que no basta con invertir en cobertura y
recursos, sino que se requiere una transformacion sistémica que articule gestion, docencia y
resultados en el marco de una mejora continua

En muchos paises de la region, el desempefio docente sigue condicionado por factores
exdgenos como la fragmentacion politica, la desigualdad social y la baja institucionalidad.
Monier et al. (2023) advierten que el desarrollo profesional del docente en América Latina se
encuentra rezagado frente a los estandares globales, y que su eficacia se ve limitada por la falta
de formacion inclusiva, la escasa innovaciéon metodologica y la ausencia de mecanismos de
liderazgo pedagdgico que favorezcan su empoderamiento institucional.

Ademéds, las tensiones entre calidad y equidad se agudizan en entornos
socioeconomicamente vulnerables. Serrano Rodriguez et al. (2023) sefialan que en América
Latina las desigualdades educativas no solo se expresan en los logros académicos, sino también
en la forma en que se distribuyen los recursos y las oportunidades. La evidencia muestra que
estudiantes provenientes de zonas rurales, escuelas publicas o con menor nivel socioeconémico
tienen consistentemente menores resultados en matematica y lenguaje, lo cual profundiza la
brecha estructural entre sectores sociales.

Frente a este escenario, Rojas (2023) propone retomar el concepto de la educacion
como bien publico y estructurar un nuevo contrato social educativo que permita la articulacion

entre democracia, desarrollo humano y justicia social. Este enfoque, impulsado por la
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UNESCO y el Instituto Internacional para la Educacioén Superior en América Latina y el Caribe
(IESALC), plantea que las politicas educativas deben superar la vision utilitarista del
rendimiento y priorizar la formacion integral, la equidad territorial y la participacion ciudadana
como ejes transformadores del sistema.

En el caso del Peru, las condiciones de calidad educativa estdn marcadas por una fuerte
segmentacion entre contextos urbanos y rurales, publicos y privados. De acuerdo con Serrano
et al. (2023), a pesar de ciertos avances en cobertura y resultados promedio en pruebas censales,
persisten desigualdades estructurales vinculadas al tipo de gestion escolar, el nivel de inversion
regional y la condicidon socioecondmica de las familias. La educacioén peruana enfrenta asi el
reto de equilibrar la excelencia académica con la equidad social, sin dejar de lado la formacion
docente como eje articulador de toda politica de mejora.

Aunque el sistema educativo en el Peru ha mostrado avances notables en términos de
ampliacion de la cobertura y desarrollo normativo, persisten desigualdades estructurales
profundas que inciden directamente en el rendimiento del profesorado y en los niveles de
calidad del servicio educativo. De acuerdo con el Consejo Nacional de Educacion (2020), el
Proyecto Educativo Nacional al 2036 tiene como proposito transformar el modelo educativo
vigente, orientandolo hacia la formacion de ciudadanos integros, con pensamiento critico y
sentido de solidaridad. Esta propuesta reconoce que, historicamente, el sistema ha perpetuado
una fragmentacion significativa en términos territoriales, sociales y econdomicos, lo cual
dificulta una distribucion justa de las oportunidades educativas.

En esa linea, Bruns, Schneider y Saavedra (2023) destacan que, entre 2007 y 2020, el
Pert impulsé una de las estrategias mas sostenidas en América Latina para reformar la carrera
docente, elevando los estandares de ingreso, profesionalizacién y promocioén. Sin embargo,
estas mejoras estructurales se vieron debilitadas por la discontinuidad politica y la falta de
estabilidad ministerial en los Ultimos afios, especialmente durante la pandemia, lo cual
interrumpid procesos claves como el acompafiamiento pedagdgico y el desarrollo profesional
docente continuo.

La evidencia empirica respalda la afirmacion de que el desempefio del profesorado
peruano impacta directamente en la calidad educativa. Ccoto Tacusi (2023) concluye, tras un
analisis documental exhaustivo, que la capacidad del docente para generar aprendizajes de
calidad estd determinada por su formacion continua, su especializacion, asi como por su
idoneidad ética y profesional. En un contexto nacional de permanente transformacion y crisis,
el rol del maestro se redefine como un actor articulador de innovacion, resiliencia institucional

y bienestar socioemocional.
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Asimismo, Nina-Cuchillo et al. (2024) enfatizan que el clima institucional constituye
un factor determinante para un adecuado desempefio docente. Sus investigaciones en una
institucion publica limefa revelan que las condiciones psicologicas y organizacionales del
entorno educativo estan directamente asociadas al rendimiento profesional del maestro. Un
liderazgo pedagogico democratico, una gestion participativa y la motivacion institucional son
condiciones imprescindibles para elevar la calidad del servicio educativo en los espacios mas
vulnerables del pais.

La relacion entre acompanamiento pedagogico, estrategias metodologicas y desempetio
docente también ha sido ampliamente documentada en contextos peruanos recientes. Ticlla
Lopez et al. (2023) identifican que la asesoria pedagogica efectiva y la retroalimentacion
constante fortalecen las competencias profesionales del docente, generando un efecto
significativo en la ensefianza para el aprendizaje. Esto evidencia que el monitoreo pedagdgico
no debe ser concebido como una supervision punitiva, sino como una oportunidad de desarrollo
profesional orientada a la mejora continua.

El impacto del contexto emocional y social sobre el desempefio del profesorado
también ha sido abordado por Avila-Valdiviezo et al. (2021), quienes advierten que factores
como la ansiedad, la sobrecarga laboral y la precarizacion tecnoldgica afectaron notablemente
la salud mental docente durante la pandemia. En este escenario, la resiliencia se convierte en
una competencia clave para sostener la vocacion, la innovacion y la entrega profesional, por lo
que se requiere una revision del curriculo desde una perspectiva emocional-tecnologica que
promueva el equilibrio entre el bienestar docente y los aprendizajes de los estudiantes.

Diversas investigaciones recientes, como las desarrolladas por Zamudio (2022) y Lora-
Loza et al. (2022), destacan la relevancia de los procesos de autoevaluacion docente como
herramienta clave para identificar areas susceptibles de mejora y promover una cultura
institucional orientada a la calidad educativa. En particular, los hallazgos del estudio realizado
por Zamudio revelan una correlacion positiva de magnitud moderada entre la autoevaluacion
y el desempeiio profesional, lo que sugiere que, al tomar conciencia de sus propias fortalezas
y limitaciones, el docente esta en mejor capacidad de ajustar sus estrategias pedagogicas y
alinearse de manera mas efectiva con los objetivos institucionales.

Bajo este contexto se plantea y formula el siguiente problema general: ;Qué relacion
existe entre el desempeno docente y calidad educativa en una institucion educativa secundaria
de Ica 2023?

Nuestra investigacion se justifica puesto que es muy relevante el empoderamiento de

las nuevas teorias y enfoques concernientes a la gestion de la calidad internacionalmente, ya
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que todo sistema educativo propende a ser el motor del desarrollo socioecondmico, cultural y
politico de toda sociedad en permanente innovacion y creatividad cientifica y tecnolédgica; por
tanto, nuestra narrativa académica se adicione a los aportes de una educacion positiva, asertiva
y generadora de cambios cualitativos en el accionar de estudiantes, docentes y lideres
pedagogicos.

La interaccidon educativa libera nuestro pensamiento reflexivo, creativo y propositivo
y, por ende, nuestras variadas técnicas, estrategias, procedimientos y métodos posibilitan una
mejora en los macro aprendizajes significativos con una participaciébn cooperativa y
colaborativa, ya que nuestra competitividad estd en interrelacion a la manipulacion de las
herramientas pedagdgicas y tecnoldgicas, las cuales favorecen hacia una mayor y mejor
disposicion al estudio, la investigacion y la creatividad.

Efectivamente, todo proceso educativo va dirigido a superar las demandas y
expectativas de una sociedad que urge satisfacer necesidades y a los intereses de desarrollo
cientifico y tecnoldgico. Por tanto, toda educacion estard orientada a las actividades
econdémicas de una poblacidon que requiere de mayor competitividad y calidad en sus servicios
y productos; asimismo se sensibiliza y motiva hacia una actitud de empoderamiento,
reingenieria y cambio, con sinergia social.

Optimizar el buen desempeiio docente exige de nuestras autoridades estatales el
fortalecer permanentemente politicas educativas que generen expectativas de actualizacion y
dominio de estrategias metodologicas para los educadores, de implementar y afianzar
escenarios educativos con los recursos y medios eficaces de lograr aprendizajes significativos
y la mejora sustancial del presupuesto para todo el potencial humano educativo.

Esta investigacion tiene como finalidad principal identificar la relacion entre el
desempefio del profesorado y la calidad del servicio educativo en una institucion de nivel
secundario ubicada en la region Ica, durante el ano 2023. En este marco, se proponen como
objetivos especificos: explorar la vinculacion entre el dominio referido a la planificacion y
ejecucion pedagogica centrada en el aprendizaje estudiantil y los niveles de calidad educativa;
analizar la interaccion entre la participacion docente en la gestion institucional articulada con
la comunidad y la calidad del servicio educativo; asi como examinar en qué medida el
fortalecimiento de la profesionalidad y la construccion de la identidad docente influyen en los
estandares de calidad alcanzados por la institucion.

En funcion de los objetivos propuestos, esta investigacion se orienta a contrastar la
siguiente hipdtesis general: Hg: Existe una relacion estadisticamente significativa entre el

desempefio docente y la calidad educativa en una institucion de nivel secundario de la region
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Ica durante el afio 2023. La hipotesis nula correspondiente es: Ho: No existe una relacion
significativa entre ambas variables en dicho contexto educativo. Asimismo, se plantean tres
hipotesis especificas que abordan cada dimension del desempefio docente: H1: Existe una
relacion significativa entre el dominio de la preparacion y la ensefianza enfocada en el
aprendizaje estudiantil y la calidad educativa; H2: Existe relacion significativa entre la
participacion del docente en la gestion institucional articulada con la comunidad y los niveles
de calidad educativa; y H3: Se identifica una relacion significativa entre el desarrollo de la
profesionalidad y la construccion de la identidad docente con la calidad educativa alcanzada
por la institucion.

La revision documentaria e informativa permite que podamos fundamentarnos en los
siguientes trabajos de investigacion: Gonzalez et al. (2022) revela un estudio referido al
continuo control profesional docente en la rendicién académica estudiantil, cuyo proposito es
determinar el impacto mediante la evaluacion docente hacia la mejora académica en sus
estudiantes. se concluye que hubo una interrelacion significativamente directa entre sus
variables de investigacion, sin embargo, se refleja que falta mayor fortalecimiento y
optimizacién en procedimientos didacticos para alcanzar estandares significativos en
aprendizajes estudiantiles; lo cual amerita recursos mediadores y estrategias de
retroalimentacion para superar deficiencias de formacion pedagdgica con interaccion escolar.

Benavides et al. (2020) en su investigacion referida al control del desenvolvimiento
profesional en relacion a los aprendizajes numéricos, cuyo objetivo principal fue reconocer las
estrategias metodologicas que inciden en la mejora del rendimiento académico matematico,
llegd a concluir la pertinente interrelacion de la buena préactica pedagogica profesional con el
logro obtenido en esta referida area curricular, por lo que se deduce que ante un excelente
desempefio profesional docente, las mejoras de los aprendizajes en los estudiantes se ven
favorecidas, pues su pensamiento complejo genera asociaciones diversas para la resolucion de
problematicas numeéricas planteadas.

El estudio llevado a cabo por Agualongo-Chela et al. (2023) en la provincia de Bolivar,
Ecuador, tuvo como proposito examinar la relacion entre el desempenio docente y la calidad
educativa en los niveles de educacion basica, media y superior. La investigacion se enmarco
dentro de un enfoque cuantitativo, sustentado en el método hipotético-deductivo, con un nivel
tedrico basico y un disefio de tipo correlacional de corte transversal. La muestra estuvo
conformada por 30 docentes seleccionados a través de un muestreo no probabilistico. Para la
recoleccion de informacion se utilizaron dos cuestionarios estructurados, uno orientado al

andlisis del desempefio docente y otro enfocado en la calidad educativa. Los datos fueron
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procesados mediante herramientas estadisticas descriptivas e inferenciales, utilizando el
software SPSS. Entre los hallazgos mas relevantes se encontré una correlacion positiva de
intensidad moderada entre el desempefio docente y la calidad educativa (r = 0.442), asi como
una correlacion alta entre el desempenio docente y el aprendizaje cognitivo de los estudiantes
(r=0.763). Ademas, se observo que la calidad educativa fue calificada en un nivel de “poco
avance”, con una media de 2.97, mientras que el desempefio docente se ubico en el nivel
“logrado” con un promedio de 18.25 puntos.

Asimismo, para complementar nuestra informacion sintetizamos los trabajos
investigados a nivel nacional: Barzola (2020), de su tesis realizada y referida a la buena practica
profesional de los educadores y el quehacer educativo con calidad en una entidad educadora
en Lima, luego de su enfoque correlacional para la mejora de la ensefianza aprendizaje,
manifiesta en forma concluyente que hay elevadisima incidencia significativa para ambos
aspectos enfocados, contrastdndose con sus propdsitos, lo cual nos indica que cuanto mayor y
mejor sea el fortalecimiento de la practica pedagogica mejores seran las competencias logradas
significativamente por los escolares, quienes veran logrados sus desempefios con disposicion
a las mejoras continuas e interaccion efectiva y afectiva con sus profesores.

Pachas (2022) en su trabajo de investigacion referido a la condicion de relaciones
humanas entre agentes objetos de formacion con lineamientos de practica profesional
magisterial, siendo su propdsito esencial precisar como se interrelaciona ambas dimensiones,
se concluye que esta calidad de vida laboral que generaliza a toda la Comunidad Educativa de
dicha entidad se ve fuertemente influenciada por el desempefio docente, pues las interrelaciones
humanas entre los diversos agentes educativos se veran mejor fortalecidas en la medida que los
profesionales de la educacion transmitan e influyan en el mejor rendimiento académico entre
los escolares, asimismo en su aspecto socioemocional y desarrollo de sus inteligencias
multiples, puestas de manifiesto en interaccion institucional, laboral y social.

Romero et al. (2024) llevaron a cabo una investigacion orientada a determinar el
vinculo existente entre el desempeiio del profesorado y la calidad del servicio educativo en la
institucion educativa N.° 8161 “Manuel Scorza Torre”, ubicada en el distrito de Carabayllo,
Lima. El estudio fue desarrollado bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio metodologico
no experimental, de tipo correlacional-descriptivo y corte transversal. La muestra incluy6 a 40
docentes, quienes respondieron dos cuestionarios previamente validados mediante juicio de
expertos. Para el andlisis de los datos se aplico la prueba de correlacion Rho de Spearman,
obteniéndose un coeficiente de r = 0.521 con un nivel de significancia de p = 0.001, lo que

evidencia una relaciéon moderada y estadisticamente significativa entre las variables. A partir
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de estos resultados, los autores concluyen que un mayor nivel de desempefio docente se asocia
con una mejora en la calidad educativa dentro del contexto institucional analizado.

En su estudio mas reciente, Zarzosa (2025) explor6 la relacion entre el desempeno del
profesorado y la percepcion de calidad educativa en un conjunto de cinco instituciones publicas
del Perti, abarcando una poblacion total de 201 docentes. La investigacion adoptoé un enfoque
cuantitativo con disefio correlacional, empleando cuestionarios estructurados con escalas tipo
Likert como técnica principal de recoleccion de datos. La consistencia interna de los
instrumentos fue evaluada mediante el coeficiente alfa de Cronbach, registrandose valores que
fluctuaron entre 0.759 y 0.942, lo que garantizo su fiabilidad. Dado que la prueba de
Kolmogoérov-Smirnov reveld una distribucion no normal de los datos, se optd por el uso del
coeficiente de correlacion de Spearman. Los resultados obtenidos evidenciaron una relacion
estadisticamente significativa (p < 0.05) entre ambas variables, destacandose una fuerte
asociacion en aspectos como la gestion estratégica, la formacion integral del estudiante y el
logro de resultados institucionales.

El estudio desarrollado por Chinchayan et al. (2023) tuvo como objetivo examinar la
relacion existente entre el desempefio profesional docente y la calidad educativa en cuatro
instituciones publicas ubicadas en el distrito de Villa Maria del Triunfo, Lima. La investigacion
se enmarcd en un enfoque cuantitativo, empleando el método hipotético-deductivo, con un
disefio de corte transversal, nivel ordinal y caracter correlacional-descriptivo. La muestra
estuvo integrada por 165 docentes, y los datos fueron recolectados mediante dos cuestionarios
estructurados, los cuales contaron con validacion por juicio de expertos y presentaron elevados
indices de confiabilidad estadistica. A través del analisis de correlacion de Pearson, se
identificd un coeficiente de r = 0.181 con un valor de p = 0.000, lo que revela una correlacion
positiva, aunque de baja magnitud, entre las variables estudiadas. En sus conclusiones, los
autores sefialaron que el fortalecimiento de las competencias pedagogicas y la actitud
profesional del docente constituyen factores que inciden en la mejora continua de la calidad
educativa.

Ormefio (2021) de la investigacion suya referida a la practica profesional educadora y
la gestion educativa de calidad entre los profesores de una entidad pisquefia, cuyo proposito
principal fue precisar de qué manera influyen ambas variables, se concluye la influencia
concomitante de las dos variables pues integran las macro competencias profesionales de los
profesores en su interactividad con sus estudiantes, generando expectativas de gran demanda
cognitiva y que se regulan a través de desempefios significativos que satisfacen sus intereses y

necesidades de formacion educativa.
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En el ambito local, resulta pertinente destacar el estudio realizado por Pajares y Varese
(2023), cuyo objetivo fue analizar la relacion entre el desempefio docente y la calidad educativa
en el Centro Educativo Particular Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro, ubicado en la ciudad
de Truyjillo. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental de tipo correlacional y de corte transversal. La muestra estuvo integrada por 50
docentes, quienes respondieron dos cuestionarios: uno con 40 items orientado a medir el
desempefio docente y otro con 37 items enfocado en evaluar la calidad educativa. Ambos
instrumentos mostraron altos niveles de confiabilidad, con coeficientes alfa de Cronbach de
0.922 y 0.875, respectivamente. Los datos fueron analizados mediante la prueba de correlacion
de Spearman, obteniéndose un coeficiente de r = 0.808 con un nivel de significancia de p <
0.01, lo que indica una relacion positiva fuerte y estadisticamente significativa entre las
variables. A partir de estos hallazgos, se concluye que un alto desempefio docente se asocia
directamente con una mayor percepcion de calidad educativa, respaldando empiricamente la
necesidad de impulsar procesos de formacion continua y evaluacion sistematica del
profesorado en el contexto escolar peruano.

En su trabajo de investigacion, Larios (2023) explordé la asociacion entre el desempefio
docente y la calidad del servicio educativo en una institucion de nivel secundario ubicada en la
ciudad de Trujillo. La metodologia adoptada fue de enfoque cuantitativo, de tipo basico, con
un disefio no experimental, de corte transversal y nivel correlacional simple. La muestra estuvo
compuesta por 60 estudiantes del nivel secundario, quienes respondieron dos cuestionarios
validados y con niveles aceptables de fiabilidad (alfa de Cronbach de 0.770 y 0.745,
respectivamente). A partir del andlisis estadistico realizado mediante la prueba de correlacion
de Spearman, se obtuvo un coeficiente de r = 0.864 con un valor de significancia p < 0.01, lo
que demuestra una relacion positiva fuerte y significativa entre las variables estudiadas. La
investigacion concluye que la percepcion de los estudiantes respecto al desempefio pedagogico
de sus docentes influye directamente en su valoraciébn sobre la calidad institucional,
reafirmando asi la importancia de fortalecer la formacion docente, la practica pedagogica
efectiva y la consolidacion de una identidad profesional sélida dentro del proceso educativo.

El ejercicio del desempeio docente constituye un eje central para comprender la calidad
de los procesos educativos, ya que no se limita unicamente a la transmision de contenidos, sino
que implica una mediacion pedagdgica que favorece el desarrollo integral del estudiante. Tal
como sefiala Cotaquispe et al. (2021), el desempefio del docente abarca un conjunto de acciones
orientadas a establecer vinculos entre el estudiante y su entorno, siendo un factor clave para el

logro de aprendizajes significativos y sostenibles. Esta labor se proyecta mas alla del aula,
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consoliddndose como un compromiso social colaborativo que articula a toda la comunidad
educativa hacia fines comunes.

El monitoreo y la orientacioén del desempeno profesional docente deben entenderse no
como una practica exclusivamente evaluativa o sancionadora, sino como un proceso integral
cuyo proposito es generar informacion valida sobre las fortalezas y aspectos susceptibles de
mejora en la labor pedagogica. En esta linea, Lazaro-Huaman (2023) enfatiza que el desempefio
del docente abarca dimensiones interrelacionadas de caracter ético, pedagdgico, personal y
social, las cuales se desarrollan desde la formacion inicial hasta las etapas de perfeccionamiento
profesional continuo. Estas competencias, segin lo establecido en el Marco del Buen
Desempefio Docente del Ministerio de Educacion del Pert, constituyen referentes concretos
para evaluar el nivel de calidad educativa en el ambito nacional.

El desarrollo del rol docente se manifiesta también en su capacidad de adaptacion frente
a los constantes retos que plantea la modernidad. Desde el manejo de herramientas digitales
hasta la incorporacion de saberes interdisciplinarios, el docente es un agente activo en la
formacion de ciudadanos criticos, creativos y comprometidos. Como indica Escanio De Ledn
(2023), el liderazgo pedagdgico y la capacidad de movilizar précticas innovadoras son
elementos estratégicos que inciden en el fortalecimiento institucional y en la transformacion
educativa sostenida.

Finalmente, el desempefio docente debe ser entendido en clave ética, pues la integridad
y responsabilidad profesional son determinantes para generar ambientes escolares seguros,
equitativos y propicios para el aprendizaje. Prieto et al. (2022) identifican una fuerte
correlacion (r=0.763) entre la ética del gestor educativo y el rendimiento docente, lo que revela
que las practicas basadas en valores no solo potencian la eficacia institucional, sino que también
impactan positivamente en el compromiso y motivacion del profesorado.

En el contexto educativo actual, el control de la practica pedagogica profesional ha
dejado de ser concebido tnicamente como un mecanismo de vigilancia o sancion. Mas bien, se
configura como una herramienta estratégica fundamental en la transformacion del sistema
educativo nacional. Este control, entendido como un proceso reflexivo, orientador y
participativo, permite no solo identificar debilidades sino también fortalecer competencias
docentes mediante procesos formativos y no punitivos. En este sentido, Baca-Hinostroza y
Maguina-Vizcarra (2022) sostienen que la evaluacion formativa y el monitoreo virtual
constituyen practicas necesarias para asegurar una mejora continua en los aprendizajes, sobre

todo en escenarios educativos complejos y heterogéneos como los vividos durante la pandemia.
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La importancia del acompanamiento pedagdgico radica en su potencial para consolidar
una cultura de colaboracion profesional y liderazgo compartido dentro de las instituciones
educativas. Alcantara y Alvarez (2024), en su revision sistematica, identificaron que el
acompafiamiento fue clave durante la emergencia sanitaria, especialmente en el fortalecimiento
de competencias digitales y metodologicas, siendo Peru el pais que lider6o en produccion
cientifica sobre este enfoque. Este tipo de intervencion permite a los docentes reformular sus
practicas, mejorar su toma de decisiones pedagogicas y desarrollar autonomia profesional sin
caer en la mera reproduccion de modelos verticales o coercitivos.

La transicion hacia modalidades de evaluacion mas humanas y constructivas implica
desplazar la mirada tradicional centrada en el castigo y la exigencia descontextualizada, para
dar paso a modelos de retroalimentacion empatica, continua y dialogante. Tal como indican
Vargas Pacherres et al. (2021), la retroalimentacion formativa en tiempos de pandemia se
convirtid en una estrategia eficaz para potenciar el aprendizaje, permitiendo valorar procesos
y no solo resultados, lo cual es coherente con una vision sistémica de mejora docente.
Asimismo, Montenegro et al. (2023) destacan que el monitoreo docente, cuando es bien
implementado, no solo permite detectar necesidades pedagdgicas, sino también generar
propuestas personalizadas de mejora que contribuyen a alcanzar los estandares de calidad
educativa establecidos por las politicas nacionales.

Asimismo, investigaciones como la realizada por Campos Quispe (2021) demuestran
que tanto el acompafiamiento pedagodgico como el monitoreo ejercido por los directivos tienen
un impacto significativo en el desempefio del profesorado. Este efecto positivo se debe, en gran
medida, a la promocion de relaciones horizontales entre los equipos de gestion y los docentes,
sustentadas en el respeto mutuo, la practica de la coevaluacion y una guia pedagdgica centrada
en la mejora continua. El efecto positivo en los indicadores de desempefio técnico, académico
e interpersonal da cuenta de la necesidad de institucionalizar estos mecanismos como parte
sustantiva de la gestion escolar.

Las politicas educativas actuales, en su afan por asegurar una educacion de calidad,
reconocen que la figura del docente idoneo constituye un eje vertebrador en todo sistema
educativo. Esta idoneidad no solo implica una s6lida preparacion académica y pedagdgica, sino
también el desarrollo de competencias socioemocionales, vocacion ética, capacidad de
innovacion metodologica y compromiso con la transformacion social. En esa linea, Orellana
Salome (2024) demostr6d que existe una correlacion positiva significativa (r = 0.542) entre la
inteligencia emocional del docente y su desempefio profesional, lo cual refuerza la urgencia de

promover una formacion integral que articule lo técnico con lo humano.
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Sin embargo, mas alla de la tecnocracia meritocratica que predomina en algunos
discursos institucionales, la calidad educativa requiere estrategias sostenidas que vayan mas
alla de la evaluacion y el control. Como indican Merma Y épez (2024) y Bejar Suarez (2024),
el trabajo colegiado, la retroalimentacion reflexiva y el acompafiamiento pedagogico fortalecen
la practica docente en tanto generan espacios colaborativos, horizontales y empaticos de mejora
continua. Estas practicas promueven un clima de respeto profesional, evitan la
despersonalizacion de las evaluaciones y contribuyen a la dignificacion del magisterio como
pilar del desarrollo humano.

Por otro lado, las condiciones estructurales también inciden en el ejercicio profesional
docente. Avila Peltroche (2024) hallé que existe una correlacién muy alta (tho = 0.951) entre
la gestion de recursos y la calidad educativa, sefialando que una adecuada asignacion
presupuestaria y de personal incide directamente en los resultados institucionales. En este
contexto, no puede soslayarse que la improvisacion, las jornadas laborales irregulares o la
proliferacion de instituciones privadas sin estandares de calidad deterioran la percepcion social
del magisterio, como advirtieron Guaman Cuzco (2024) y Buiza Chuquitaype (2024) en sus
estudios regionales sobre desigualdades educativas.

Por consiguiente, cualquier politica de mejora del desempeiio docente y de la calidad
educativa debe ser sensible al contexto institucional y territorial, debe fomentar alianzas
interinstitucionales, valorar la participacion docente en los procesos decisorios y revalorizar el
rol del educador como agente de cambio. Como lo concluye Ledn y Olivos (2024), los docentes
que incorporan enfoques inclusivos, emocionales y reflexivos en su practica muestran una
fuerte correlacion (r > 0.996) con altos niveles de calidad educativa, lo que reafirma la
necesidad de una formacion docente integral, continua y contextualizada.

Actualmente, el Ministerio de Educacion del Peri promueve el acompafiamiento
pedagdgico y el monitoreo docente como estrategias fundamentales para fortalecer la practica
profesional a nivel institucional, en diversas modalidades: presencial, semipresencial o virtual.
Esta orientacién no solo responde a lineamientos de politica publica, sino también a la
necesidad urgente de mejorar las condiciones de desempefio y desarrollo profesional continuo
del magisterio. De hecho, la evaluacion de estas practicas ha revelado que, cuando se
implementan adecuadamente, contribuyen significativamente a la consolidacion de procesos
reflexivos de mejora, tanto individual como colectiva (Rodriguez-Castro, 2024; Yangali &
Huaita, 2024).

Estas estrategias encuentran sustento en la evidencia empirica. Por ejemplo, Tuero

Palomino (2024) destaca que el fortalecimiento docente mediante el acompafiamiento
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promueve el trabajo colaborativo y potencia la planificacion, el uso estratégico de recursos y
la mejora continua de la practica en aula. En esta linea, Allca-Quispe (2024) comprobd que el
fortalecimiento de competencias docentes mediante la formacion digital impacta de forma
significativamente positiva en el desempeno educativo (Rho = 0.781), reafirmando que las
capacidades técnicas y metodologicas del maestro deben nutrirse de forma integral para
afrontar los desafios de la educacidén contemporanea.

El acompafiamiento pedagogico, entendido como un proceso horizontal, empatico y
profesional, se consolida como una herramienta de transformacion educativa. No se trata
simplemente de observar o fiscalizar la practica docente, sino de brindar retroalimentacion
formativa que facilite la mejora didactica, fomente el uso de estrategias de evaluacion auténtica
y promueva la generacion de aprendizajes significativos. Segun Pareja et al. (2023), esta
orientacion estratégica resulta esencial para revertir los efectos estructurales de crisis como la
generada por la pandemia, en tanto contribuye a restituir las condiciones minimas de equidad
y calidad educativa.

Desde una perspectiva mas critica, Cajavilca (2024) advierte que el éxito de estas
politicas no debe limitarse a la implementacion técnica, sino a su pertinencia pedagogica,
cultural y territorial. La evaluacion del desempefio y el acompafiamiento solo son efectivos
cuando responden a necesidades reales del profesorado y no reproducen mecanismos de control
que minen su autonomia profesional. En ese sentido, una adecuada politica de monitoreo debe
propiciar entornos de confianza institucional, participacidn activa y mejora continua, tal como
lo propone el Consejo Nacional de Educacion (2024) al evaluar los avances y riesgos en la
implementacion de la Carrera Pblica Magisterial.

De acuerdo con Alburqueque-Davila, Davis-Carrillo y Esteves-Fajardo (2024), la
supervision de la labor pedagdgica tiene como finalidad principal mejorar la calidad del
servicio educativo mediante el fortalecimiento del desempeiio docente, reconociendo que este
factor incide directamente en los logros académicos del estudiantado. Esta accién no debe ser
concebida como una evaluacion meramente técnica, sino como un proceso orientado a
optimizar las practicas de ensefianza y aprendizaje, vinculando de manera coherente el
quehacer docente con la formacidn integral del ciudadano que requiere la sociedad actual. En
este sentido, los educadores son catalizadores de logros formativos, al asumir responsabilidades
compartidas junto a la familia y la comunidad educativa.

Desde la vision de Gomez, Pérez y Sanchez (2024), la calidad educativa se configura
como un proceso integral que trasciende la transmisioén de contenidos, exigiendo la formacion

de individuos competentes para responder a las exigencias del mundo actual. Los
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conocimientos impartidos deben tener un caracter pragmatico, es decir, responder a los
contextos reales y funcionales del entorno social. Esto se reafirma en la necesidad de validar y
acreditar la labor del docente como eje articulador de aprendizajes significativos, siendo el
profesional de la educacion quien posee la capacidad de despertar en sus estudiantes el interés
por investigar, construir, experimentar e innovar, lo cual fortalece la sostenibilidad del sistema
educativo.

Asimismo, la transformacion digital en los sistemas educativos ha generado nuevas
exigencias sobre el rol del docente. Tal como lo enfatiza Maquera-Maquera et al. (2024), las
practicas pedagdgicas actuales deben estar alineadas con la integracién tecnoldgica y el
enfoque inclusivo territorial, de forma que el docente sea capaz de vincular las demandas
sociales con la realidad educativa mediante experiencias inmersivas y significativas. Esta
perspectiva ubica al docente como mediador esencial entre los saberes globales y la diversidad
local, promoviendo una interaccion formativa que estimule tanto el pensamiento critico como
la creatividad de sus estudiantes.

En linea con estas ideas, Becerra Plaza et al. (2024) argumentan que la consolidacion
de una gestion educativa de calidad depende de una vision prospectiva que articule la formacion
docente con el desarrollo sostenible, priorizando entornos inclusivos, colaborativos y
tecnoldgicamente habilitados. Por tanto, el ejercicio docente debe ser permanentemente
legitimado no solo por sus credenciales formales, sino por la capacidad de incidir éticamente
en la transformacion social mediante una pedagogia critica y situada.

Como sefialan Calderdn et al. (2024), el desempefio docente representa un elemento
clave en la generacion de aprendizajes significativos dentro del entorno escolar, al trascender
el dominio técnico-disciplinar e integrar dimensiones éticas, afectivas y sociales. Esta
concepcion amplia del quehacer docente subraya su papel formador en la construccion de una
ciudadania critica y participativa, en la que la mediacion pedagogica, la capacidad de empatizar
y el ejercicio de un liderazgo contextualizado se consolidan como fundamentos esenciales de
una enseflanza transformadora. La formacion inicial y el desarrollo profesional continuo,
cuando estan alineados con las demandas sociales y culturales del entorno, fortalecen la
articulacion entre los aprendizajes escolares y las competencias para la vida.

Segun Londofio et al. (2023), el rol del docente no se limita al aula, sino que debe
proyectarse como un agente social con capacidad de construir vinculos comunitarios s6lidos,
generar confianza institucional y promover la resiliencia escolar ante situaciones adversas. En

contextos de alta vulnerabilidad, el desempenio docente cobra especial relevancia, ya que se
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convierte en un soporte afectivo, organizativo y formativo esencial para garantizar trayectorias
escolares completas.

Desde una perspectiva de mejora continua, la evaluacion del desempeio docente no
debe reducirse a un instrumento de fiscalizacidn, sino concebirse como una estrategia formativa
que promueva la reflexion critica y la profesionalizacion docente. Calderon (2024) indica que
los procesos de evaluacion orientados a la mejora generan condiciones para el reconocimiento
de logros, la identificacion de necesidades formativas y el disefio de intervenciones
personalizadas. En este contexto, el acompafiamiento pedagogico y la retroalimentacion
colaborativa se constituyen en practicas esenciales para una gestion docente mas humana,
eficiente y transformadora.

En la investigacion de Vera & Cardenas (2024), se identificd que el proceso de
acompafiamiento y retroalimentacién mejora no solo los resultados académicos, sino también
las practicas evaluativas del docente. La aplicacion de instrumentos flexibles, observaciones
participativas y estrategias de coevaluacion refuerza la comprension de la evaluacion como
proceso continuo, lo que refuerza el valor pedagogico y ético del monitoreo.

De acuerdo con Bazan (2024), la dignificacion del trabajo docente implica fortalecer la
vocacion, la formacion pedagogica y las condiciones laborales, al tiempo que se consolidan
espacios para el ejercicio de la autonomia profesional y el liderazgo educativo. En un sistema
educativo complejo, el docente debe ser reconocido como un agente estratégico del cambio
social, capaz de integrar conocimientos cientificos, competencias socioemocionales y ética
publica. La construccion de comunidades de aprendizaje profesional, sostenidas por politicas
de desarrollo docente, permite afianzar una cultura de compromiso, actualizaciéon y mejora
permanente.

El acompafiamiento pedagdgico ha sido valorado por diversas investigaciones como
una herramienta efectiva para promover el desarrollo profesional docente. Segun Calderén
(2024), este proceso se basa en una relacion horizontal de confianza, donde el especialista o
directivo guia, orienta y retroalimenta la practica del maestro con base en criterios pedagogicos.
El objetivo no es sancionar, sino fortalecer capacidades, fomentar la reflexion sobre la propia
practica y propiciar la sistematizacion de experiencias significativas. Esto permite consolidar
estrategias didacticas contextualizadas y procesos de evaluacidn mas pertinentes.

Rojas (2024) argumenta que los sistemas de acompafiamiento mas efectivos son
aquellos que logran integrar estrategias de evaluacion auténtica, metodologias activas y una

vision critica del contexto social del estudiante. Esto implica que el docente no solo sea
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evaluado, sino que participe activamente en el disefio de su propio plan de mejora,
considerando indicadores situados en realidades especificas.

La calidad educativa, como bien publico y derecho social, requiere del compromiso de
todos los actores del sistema. Rojas (2021) sostiene que la mejora de la calidad no solo depende
del esfuerzo docente, sino también del disefio de politicas inclusivas, el fortalecimiento
institucional, la inversion en infraestructura y la participacion comunitaria. La accion
pedagbgica cobra sentido en la medida que se articula con los fines del desarrollo humano
sostenible, formando estudiantes capaces de pensar criticamente, actuar con ética y contribuir
con la transformacién de su entorno.

Como advierte el Informe del Congreso Internacional de Humanidades (2021), lograr
una calidad educativa auténtica implica superar brechas estructurales mediante una gestion
planificada, multisectorial e interterritorial. Esto incluye el incremento sostenido del
presupuesto educativo, la implementacion de tecnologias pertinentes, la descentralizacion
eficiente de recursos y la erradicacion de précticas clientelistas. Ademads, es indispensable
articular redes de colaboracion entre los sectores publico, privado y civil, promoviendo
proyectos educativos contextualizados y culturalmente relevantes. Solo asi sera posible
configurar una educacion con bienestar, sostenibilidad e impacto global.

Términos basicos

Sinergia educativa

La sinergia expresa una forma de trabajar juntos para producir excelentes resultados.
La sinergia del equipo capta la idea de que el todo es mas importante que la suma de sus partes
y la aplica al trabajo en equipo. Esta sinergia positiva permite que los miembros del equipo
sean realmente auténticos con sus propias experiencias, perspectivas, talentos y estilos de
comunicacion. De hecho, la perspectiva unica de cada persona es exactamente lo que hace que
el equipo logre producir trabajos de excelencia. Al apoyarse en las fortalezas personales de
cada miembro y ofrecer también oportunidades para que aprendan unos de otros, el equipo
puede lograr mucho mas en grupo de lo que hubiera podido hacer cada integrante por separado

(Martinez et al., 2020)

Estrategias competitivas

La estrategia competitiva es uno de los aspectos mas importantes de una empresa,
porque determina cudl es la propuesta de valor que la empresa ofrecerd al mercado para obtener
una ventaja competitiva. No obstante, la estrategia competitiva determinara quiénes seran

nuestros clientes y quiénes no. Asimismo, establecera qué empresas seran nuestra competencia
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y cudles no. Por lo tanto, la empresa al concretar su estrategia competitiva debera definir qué
propuesta de valor entregara a su mercado objetivo y finalmente elegir como quiere verse
posicionada en el mercado (Quiroa, 2020)

Experiencias exitosas

Las experiencias exitosas son elementos que pueden converger en buenas practicas, ya
que estas ultimas son las deseadas para la practica educativa, en virtud de que estan

sistematizadas y pueden replicarse en otros programas académicos (Prieto, 2022)
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2.2.

1. METODOLOGIA

2.1 Enfoque, tipo

Segun lo expuesto por Hernandez et al. (2014), el enfoque cuantitativo permite
examinar la realidad a través del tratamiento de datos numéricos, lo que facilita la identificacion
de patrones y vinculos entre variables. En coherencia con esta perspectiva, el presente estudio
se enmarca dentro de dicho enfoque, dado que su propdsito es establecer el nivel de relacion
entre el desempefio docente y la calidad educativa en un contexto institucional especifico. La
investigacion se clasifica como de tipo basica, en tanto busca generar aportes tedricos que
contribuyan a una comprension mas profunda de los elementos pedagdgicos que inciden en la
calidad del servicio educativo. En cuanto a su disefio metodoldgico, se optd por un enfoque no
experimental, ya que no se ejerce manipulacion directa sobre las variables, sino que estas se
analizan tal como se manifiestan en su entorno natural. Dentro de esta modalidad, el disefio
adoptado es de tipo correlacional, puesto que se pretende identificar el grado de asociacion
entre las variables estudiadas, sin establecer relaciones de causa y efecto. En cuanto al método
aplicado, se optd por el método hipotético-deductivo, el cual parte de la formulacion de
hipotesis que posteriormente son contrastadas mediante técnicas estadisticas con base en la
evidencia empirica obtenida, lo que permite validar o refutar supuestos de forma sistematica y
objetiva.
Diseiio de investigacion

Hernandez et al. (2014) sefialan que el disefio de investigacion correlacional se
caracteriza por estudiar la relacion entre dos o mas variables sin que exista una manipulacion
directa de las mismas, permitiendo su andlisis dentro del entorno en que naturalmente se
presentan. En coherencia con esta postura metodologica, el presente estudio se enmarca en un
disefio no experimental de corte correlacional, ya que busca explorar e interpretar el nivel de
asociacion entre el desempefio del profesorado y la calidad educativa en el contexto
institucional examinado. Este disefio, ademas, incorpora una dimension descriptiva, dado que
permite caracterizar las variables y sus dimensiones antes de establecer vinculos entre ellas.

El siguiente esquema corresponde a este tipo de disefo:
n—

B
P
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Donde:
M =. Docentes
V1 = Desempeiio Docente
V2 = Calidad Educativa
r = Relacion entre las variables de estudio
2.3. Poblacion y muestra

La poblacion de esta investigacion estd conformada por 60 docentes que desarrollan su
labor pedagbgica en la institucion educativa focalizada. Tal como lo sefiala Arias (2016), la
poblacion representa el conjunto de unidades de andlisis que se seleccionan en funcion del
interés del estudio y constituyen el punto de partida para determinar y delimitar la muestra. En
ese sentido, la eleccion de los participantes se realizd considerando criterios previamente
establecidos y pertinentes al objeto de investigacion.

Tabla 1

Poblacion de la institucion educativa

Trabajadores Varones Mujeres Total
Profesores 32 28 60
Total 60

Fuente: Datos estadisticos de la institucion educativa

La muestra de esta investigacion estard conformada por la totalidad de la poblacion
previamente delimitada, es decir, los 60 docentes de la institucion en estudio. Segin Sucasaire
(2022), la muestra representa una fraccion representativa de la poblacion que, al ser
seleccionada bajo criterios adecuados, permite un control mas riguroso de las variables
implicadas, facilitando asi una mayor precision en el analisis correlacional propuesto por el
estudio. (Sucasaire, 2022) la investigacion se realizard en base al juicio del investigador, por
conveniencia y relacionados con los criterios ya establecidos, porque todos los docentes tienen
una gran posibilidad de ser considerados como parte integrante de la muestra y esa probabilidad
se da de manera cuantitativa y puede ser calculada con precision estadistica. Por cuanto, se

ajustan a los criterios que se mencionan a continuacion:

28



Operacionalizacion de variables

. Definicion Definicion . . . : Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores Items Instrumento . .,
conceptual Operacional medicion
Se trata de un Dominio:
proceso sistematico Preparacion para el Planificacion 1,2,3,4
orier.lfado ala La variable aprenfiizaje de los colegiada
obtenC}l(?g de datos desempefio docente ]t:)stud}aptes
validos , : , : i
fiabl Y sera medida a través OMIMIo . Ordinal
confiables, cuyo de un cuestionario cor Ensenang para el Contenidos 5,6,7.8
proposito principal | . . aprendizaje de los disciplinares y 5= siempre
alternativas multiples : ) J
e valorar el. P estudiantes estrategias 4= casi siempre,
1mpact0 educativo de respuestas €n una pertinentes 3= 4 veces
auténtico y escala de Likert. 9.10 = casi nunc,a
Desempetio significativo La variable . 7 ’
docente enerado en los = Dominio: 11.12 1=nunca
es%u diantes a partir desempefio docente se | Participacion en la Gestién cuestionario
del desemn gﬁo compone de 04 gestion de la democritica,
pro fesionaI; del dimensiones, 04 escuela articulada a critica y
docente. asi como | indicadores y 16 items la comunidad colaborativa 13,14,
de sus vinculos 15,16
interpersonales con Dominio:
los alumnos, sus Desarrollo de la
i rofesionalidad .
pares ¥ los‘ quIpos pre . 4 Responsabilidad y
directivos. la identidad . .
¢tica profesional
(Hermoza docente
Huesembe, Heydi
2017)
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Calidad
Educativa

Trabajo que se
efectua con el
proposito de
mejorar las
condiciones del
sistema educativo,
procurando tener
un mejor nivel
formativo y poder
aumentar las
exigencias
(EUROINNOVA,
2022)

Esta variable Calidad
Educativa sera medida
a través de un
cuestionario con
alternativas multiples
de respuestas en una
escala de Likert.
La variable Calidad

Educativa se compone
de 4 dimensiones, 4
indicadores y 18 items

Eficaciay
eficiencia.

Pertinencia

Relevancia.

Equidad

Logros
esperados

Contextos
optimizados

Desarrollo
integral

Disponibilidad de
recursos

1,2,3,4

5,6,7,
8,9

10,
11,12,
13, 14,

15

16,17,
18

Cuestionari
0

Ordinal
5= siempre,
4= casi siempre,
3=a veces,
2= casi nunca,
1= nunca
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2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Técnica

En funcion de la naturaleza del estudio, se empleard la técnica de la encuesta como
principal medio de recoleccion de informacion. Una encuesta es un método de investigacion
que recopila informacion, datos y comentarios por medio de una serie de preguntas especificas.
La mayoria de las encuestas se realizan con la intencién de hacer suposiciones sobre una
poblacion, grupo referencial o muestra representativa (Gémez, 2023)

El cuestionario: Se organiz6 en funcidon de las dimensiones de cada variable, las
preguntas que se usaron en el mismo fueron cerradas con multiples opciones de respuesta, se
aplicaron al personal docente de una institucion educativa estatal de la ciudad de Ica.

El cuestionario correspondiente a la variable Desempefio Docente estd compuesto por
un total de 16 items, los cuales fueron distribuidos en funcién de cuatro dimensiones
previamente definidas, conforme a lo establecido en el cuadro de operacionalizacion. Cada
item fue formulado con el proposito de permitir la observacion y andlisis del desempefio
docente en relacion con la gestion de la calidad educativa en una institucion publica de nivel
secundario ubicada en la ciudad de Ica, durante el afio 2023.

El cuestionario disefiado para la variable Calidad Educativa fue estructurado en base a
cuatro dimensiones, segun lo indicado en el cuadro de operacionalizacion, con el proposito de
evaluar su relacion con el desempefio docente. Este instrumento incluyo un total de 18 items,
orientados a recoger informacion relevante que permita analizar dicha vinculacion en el
contexto educativo estudiado.

Validez y confiabilidad del instrumento

La confiabilidad de los instrumentos aplicados a ambas variables fue evaluada a partir
de una base de datos generada mediante su aplicacion directa. Utilizando los valores
estadisticos establecidos para el coeficiente alfa de Cronbach, se obtuvo un resultado de a =
0.9572 para el cuestionario correspondiente a la variable Desempefio Docente, y un valor de o
= (0.8844 para el instrumento asociado a la variable Calidad Educativa. Ambos coeficientes
reflejan un alto nivel de consistencia interna, lo cual confirma que los instrumentos empleados
fueron altamente confiables para la presente investigacion. Cabe sefialar que la validez de los
cuestionarios fue respaldada por el juicio de un grupo reducido de expertos en el area educativa.
El grado de confiabilidad se establecio por medio del método de consistencia interna,

explicitamente se utiliz6 el alfa de Cronbach.
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2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Se considerd para analisis de los datos a través de un proceso cientifico, el cual permitira
realizar el estudio. Para lo cual se consideraron los pasos siguientes:

Se inici6é de manera detallada por: el manejo de los programas estadisticos necesarios
como el Excel 2016 y Stadistical Package For The Social Sciences (SPSS) de la version 26.0.
Luego orden6 los datos de manera organizada de investigacion para luego utilizarlos en el
programa Excel para la convertir de todos los puntos de los items de ambos instrumentos de
medicion, con el proposito de obtener toda la calificacion. Finalmente se tuvo que utilizar el
programa SPSS para cambiar los datos procesados con anterioridad, de este modo se realiz6 el
analisis minucioso de las hipotesis. También se us6 diferentes estadisticos descriptivos
alcanzados como minimo, media, desviacion estdndar y consideracion interna. De la misma
manera la prueba de normalidad se considero trabajar el estadistico de Kolmogorov- Smirnov,
siguiendo de manera eficiente el estadistico de coeficiente de correlacion Spearman. (Ezequiel,
1962).
2.6. Aspectos éticos en investigacion

Segun Rodriguez et al. (2018) manifiesta que los aspectos €ticos es la accion por parte
del investigador que emplea principios morales a un apartado de practica. El presente estudio
se toma en cuenta que el fin unico es utilizar los resultados para beneficios de la poblacion de
estudio.

Asimismo, se garantiza el anonimato, resaltando que su participacion es libre. El valor
ético de la no maleficencia al utilizar los resultados solo para fines de investigacion y contraste,
sin perjuicio de nada ni de nadie; de otro lado, estas referencias estan refrendadas por las reglas

que dispone las Normas APA séptima edicidn y las propias ideas de los investigadores.
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III. RESULTADOS

Del objetivo general

Tabla 1

Tabla cruzada desemperio docente y calidad educativa

Deficiente  Regular Bueno Total
Desempefio  Deficiente ~ Recuento 00 02 06 08
docente vdeltotal  00% 3,3% 10%  13,3%
Regular Recuento 08 04 12 24
9 del total 13.3% 6,7% 20% 40%
Bueno Recuento 08 04 16 28
% del total 13,3% 6,7% 26,7% 46,7%
Total Recuento 16 10 34 60
% del total 26,7% 16,6% 56,7% 100%

En la Tabla 1 se evidencia de forma clara la existencia de una relacion directa entre el

desempefio docente y la calidad educativa. En particular, se destaca que el 26,7 % de los

docentes perciben tanto su propio desempefio como la calidad del servicio educativo en un

nivel “bueno”. Al aplicar la prueba de correlacion de Spearman, se obtuvo un coeficiente de r
=0.670 con un valor de significancia p = 0.00, inferior al umbral convencional de 0.05, lo cual
permite afirmar que la relacion observada es estadisticamente significativa. Este resultado
indica que existe una asociacion positiva de magnitud moderada entre ambas variables, es

decir, que a mayor desempefio del docente, mayor es también la percepcion de calidad

educativa dentro del entorno institucional evaluado.
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De los objetivos especificos
Objetivos especificos 1

Tabla 2

Tabla cruzada desemperio docente entre eficiencia y eficacia

Deficiente =~ Regular Bueno Total
Desempefio  Deficiente  Recuento 02 02 08 12
docente %deltotal  3,3% 33%  133%  20%
Regular Recuento 02 02 10 14
% del total 3,3% 3,.3% 16,7% 23,3%
Bueno Recuento 04 08 22 34
% del total 6,7% 13,3% 36,7% 56,7%
Total Recuento 08 12 40 60
% del total 13,3% 20% 66,7% 100%

En la Tabla 2 se aprecia una relacion directa entre el desempefio docente y la dimension de

eficiencia y eficacia correspondiente a la calidad educativa. Se resalta que el 36,7 % de los

docentes califican como “bueno” tanto su propio desempefio como los niveles de eficiencia y

eficacia institucional. Al aplicar la prueba de correlacion de Spearman, se obtuvo un coeficiente

de r = 0.633 con un valor de significancia p = 0.00, lo que, al ser inferior al nivel critico de

0.05, indica una relacion positiva moderada y estadisticamente significativa entre las variables.
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Objetivos especificos 2

Tabla 3

Tabla cruzada desemperio docente y pertinencia

Deficiente  Regular Bueno Total
Desempefio  Deficiente ~ Recuento 02 02 08 12
docente wdeltotal  3.3% 33%  133%  20%
Regular Recuento 02 02 10 14
% del total 3,3% 3,.3% 16,7% 23,3%
Bueno Recuento 04 06 21 34
% del total 6,7% 10% 40% 56,7%
Total Recuento 08 10 42 60
% del total 13,3% 16,7% 70% 100%

En la Tabla 3 se evidencia una relacion directa entre el desempefio docente y la dimension
pertinencia dentro de la calidad educativa. El 40 % de los docentes participantes calificaron

como “bueno” tanto su desempefio profesional como el nivel de pertinencia de los procesos

educativos desarrollados en la institucion. El analisis mediante el coeficiente de correlacion de

Spearman arrojo6 un valor de r = 0.580, con un nivel de significancia p = 0.00, lo cual indica la

existencia de una relacién positiva moderada y estadisticamente significativa entre las

variables. Esta relacion sugiere que, a medida que mejora la préctica pedagdgica del docente,

también se eleva la percepcion de que la educacion impartida se ajusta de manera mas

coherente a las necesidades y expectativas del entorno.
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Objetivos especificos 3
Tabla 4

Tabla cruzada desemperio docente y relevancia

Deficiente = Regular Bueno Total
Desempefio  Deficiente  Recuento 00 04 08 12
docente %deltotal  00% 6%  133%  20%
Regular Recuento 04 00 10 14
% del total 6,7% 00% 16,7% 23,3%
Bueno Recuento 04 06 24 34
% del total 6,7% 10% 40% 56,7%
Total Recuento 08 10 42 60
% del total 13,3% 16,7% 70% 100%

En la Tabla 4 se aprecia una relacion directa entre el desempefio docente y la dimension
relevancia de la calidad educativa. Se destaca que el 40 % de los docentes calificaron como
“bueno” tanto su propio desempefio como la relevancia de las acciones pedagdgicas y
formativas de la institucion. Al aplicar la prueba de correlacion de Spearman, se obtuvo un
coeficiente de r = 0.539 con un valor de significancia p = 0.00, lo cual confirma una relacion

positiva moderada y estadisticamente significativa entre ambas variables.
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Tabla 5

Dominios del desemperio docente

Dominios del desempeiio Frecuencia (fi) Porcentaje (hi%)
docente
Deficiente 04 6,7%
Regular 32 53,3%
Bueno 24 40%
Total 60 100%

En la tabla 5, se observa que, de los 60 docentes encuestados, 02 de ellos expresan que los
dominios del desempefio docente son deficientes; en tanto 16 refieren que sus dominios son
regulares y otros 12 afirman que los dominios del desempefio docente son buenos en su practica

pedagogica profesional.
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Tabla 6

Niveles de la calidad educativa

Niveles de la calidad Frecuencia (fi) Porcentaje (hi%)
educativa
Deficiente 04 6,7%
Regular 36 60%
Bueno 20 33,3%
Total 60 100%

En la tabla 6, se observa que, de los 60 docentes encuestados, 02 de ellos expresan que la
calidad educativa es deficiente lo cual representa el 6,7%; en tanto 18 refieren que la calidad
educativa es regular, lo que representa el 60%; mientras que 10 afirman que la calidad educativa
es buena, representando el 33,3% lo cual los conlleva a fortalecer y a actualizarse en su practica

pedagogica profesional.
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Para verificar si los datos obtenidos de las variables desempeiio docente y calidad educativa
siguen una distribucion normal, se formularon dos hipoétesis estadisticas. La hipdtesis nula
sostiene que los datos presentan una distribuciéon normal, mientras que la hipdtesis alternativa
plantea que no siguen dicha distribucion. El andlisis se realizé bajo un nivel de significancia
del 0.05 y un nivel de confianza del 95 %. En este contexto, se establecieron dos reglas de
decision: si el valor de significancia obtenido es menor a 0.05, se rechaza la hipotesis nula y,
por tanto, se acepta la hipotesis alternativa, concluyéndose que los datos no tienen distribucion
normal; por el contrario, si el valor de significancia es mayor a 0.05, se acepta la hipotesis nula
y se asume que los datos si presentan una distribucién normal.

Estadistico de prueba Shapiro Wilik (n<50)

Tabla 7

Pruebas de normalidad

F Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistic gl Sig Estadistic gl Sig
En Desempeiio 212 30 ,000 173 30 ,000
docente
Calidad educativa ,168 30 ,002 ,885 30 ,004

relacion con la verificacion de la normalidad de los datos, se aplico la prueba de Kolmogorov-
Smirnov con correccion de significacion de Lilliefors para ambas variables: desempefio
docente y calidad educativa. Los resultados obtenidos indicaron un valor de significancia de
0.000 para la primera variable y de 0.004 para la segunda. En ambos casos, dichos valores son
menores al nivel de significancia establecido de 0.05, por lo que, de acuerdo con la regla de
decision previamente definida, se procede a rechazar la hipdtesis nula y, en consecuencia, se
acepta la hipotesis alternativa.

Esto permite concluir que los datos analizados no presentan una distribucién normal. Como
implicancia metodoldgica, esta condicion obliga a que, para la contrastacion de hipodtesis, se
empleen pruebas no paramétricas, las cuales son mas adecuadas cuando los supuestos de

normalidad no se cumplen.
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El presente estudio parte de la necesidad de contrastar si existe una relacion estadisticamente
significativa entre el desempefio docente y la calidad educativa en una institucion educativa
secundaria de la ciudad de Ica, durante el afio 2023. Para ello, se plantearon dos hipotesis que
orientan la prueba estadistica. La hipotesis nula (Ho) sostiene que no existe relacion entre el
desempefio docente y la calidad educativa en el contexto sefialado, lo que implicaria que ambas
variables actian de manera independiente. Por otro lado, la hipdtesis alternativa (H.) plantea
que si existe una relacion significativa entre el desempefio docente y la calidad educativa, es
decir, que una variacion en la primera variable podria estar asociada con cambios en la segunda.
La validacion o rechazo de estas hipotesis se sustenta en los resultados obtenidos a través de la
prueba de correlacion de Spearman, que es el procedimiento estadistico mas adecuado dada la
naturaleza no paramétrica de los datos analizados. La estadistica de prueba utilizada en
coeficiente de correlacion de Spearman.

Tabla 8

Contrastacion de hipotesis general

Correlaciones

Desempeiio Docente Calidad Educativa

Coeficiente
Desempenio correlacion De 1,000 ,670 **
docente Sig (bilateral) - 0,000
< Rho N 60 60
pearman Coeficiente
Calidad correlacion De ,670 ** 1,000
Educativa  Sig (bilateral) 0,000 -
N 60 60

El valor obtenido para el coeficiente de correlacion de Spearman fue r = 0.670, lo cual evidencia
una relacion positiva de magnitud moderada entre las variables desempefio docente y calidad
educativa. Asimismo, el valor de significancia asociado al anélisis fue de p = 0.000, cifra que
se encuentra por debajo del umbral de 0.05, lo que permite rechazar la hipdtesis nula y aceptar
la hipétesis alternativa. En consecuencia, se concluye que si existe una relacion
estadisticamente significativa entre el desempefio del profesorado y el nivel de calidad

educativa en la institucion secundaria evaluada en la ciudad de Ica, durante el afio 2023.
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Tabla 9

Contrastacion de hipotesis especifica 1

Correlaciones

Preparacion y
enseflanza para el

. Calidad
aprendizaje de los Educativa
estudiantes
Preparacio
ny Coeficiente 661 **
ensefianza  correlacion De 1,000
para el Sig
aprendizaje (bilateral) 3 O,é)(()) 0
Rho de los N 60
Spearma  estudiantes
n Coeficiente
10 * ok 1,000
Calidad ;(i)rrelacmn De ,661 )
Educativa g 0,000 -
(bilateral) ’ 60
N 60

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

El andlisis estadistico realizado para determinar la relacion entre el dominio de preparacion y

ensenanza orientada al aprendizaje de los estudiantes y la calidad educativa arrojé un

coeficiente de correlacion de Spearman de r = 0.661, lo cual representa una relacion positiva

de magnitud moderada entre ambas variables. El nivel de significancia obtenido fue de p =

0.000, valor inferior al umbral critico de 0.05. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y

se acepta la hipdtesis alternativa, confirmando que si existe una relacion estadisticamente

significativa entre la preparacion pedagogica del docente y los niveles de calidad educativa

observados en la institucion secundaria de Ica durante el afio 2023.
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Tabla 10
Contrastacion de hipotesis especifica 2

Correlaciones

Gestion de la
escuela articulada

) Calidad
a la comunidad Educativa
Gestion de
la Coeficiente
escuela correlacion De 1,000 ,580 **
articulada Sig
ala (bilateral) 6_0 0,000
Rho comunidad N 60
Spearma Coeficiente
n Calidad ggnelacién De ,580 ** 1,000
Educativa (;ﬁateral) 0,000 -
N 60 60

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

El valor del coeficiente de correlacion de Spearman fue r = 0.580, lo que indica la existencia
de una correlacion positiva moderada entre el dominio de gestion de la escuela articulada a la
comunidad y la calidad educativa. El nivel de significancia obtenido fue de p = 0.000, valor
inferior al umbral de 0.05. En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
alternativa, concluyéndose que existe una relacion significativa entre el dominio de gestion de
la escuela articulada a la comunidad y la calidad educativa en una institucion educativa de Ica

durante el afio 2023.
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Tabla 11

Contrastacion de hipdotesis especifica 3

Correlaciones

Desarrollo de la

sl o
Y Educativa
Desarrollo
de la Coeficiente
profesiona correlacion De 1,000 ,539 **
lidad Slg ] 0.000
vl (bilateral) 60 ,60
Rho identidad
Spearma Coeficiente
10 o 1,000
Calidad ;(i)rrelacmn De ,539 ,
Educativa & 0,000 -
(bilateral) 60
N 60

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

El valor del coeficiente de correlacion de Spearman fue r = 0.539, lo que indica la existencia

de una correlacion positiva moderada entre el dominio de desarrollo de la profesionalidad y la

identidad, y la calidad educativa. El nivel de significancia obtenido fue de p = 0.000, siendo

menor al valor critico de 0.05. Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis

alternativa, concluyéndose que existe una relacion significativa entre el dominio de desarrollo

de la profesionalidad y la identidad, y la calidad educativa en una institucion educativa de Ica

durante el afio 2023.
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IV. DISCUSION

El objetivo general de la investigacion consistidé en determinar la relacion que existe
entre el desempefio docente y la calidad educativa en una institucion educativa de nivel
secundario ubicada en la ciudad de Ica, durante el afio 2023. Tras el analisis de los datos
recopilados, se aplicd la prueba de correlacion de Spearman, cuyo resultado arrojé un
coeficiente de r = 0.670, acompafiado de un nivel de significancia de p < 0.01. Este valor
permite interpretar que existe una relacion positiva moderada y estadisticamente significativa
entre ambas variables. En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
alternativa, lo que permite concluir que mejoras en el desempefio docente se asocian
directamente con un fortalecimiento en los niveles de calidad educativa percibida dentro del
contexto institucional analizado.

Al contrastar estos resultados con estudios previos, se observan coincidencias
metodoldgicas y conclusiones similares. Por ejemplo, Larios (2023) encontr6 una correlacion
fuerte (r = 0.864) entre ambas variables en un contexto urbano del norte peruano, mientras que
Pajares y Varese (2023) reportaron una relacion alta y significativa (r = 0.808) en una
institucion privada, lo que refuerza la solidez de los resultados encontrados. De igual forma,
Romero et al. (2024) identificaron una correlaciéon moderada (r = 0.521) en una institucién
publica limefia, concluyendo que la calidad educativa mejora sustancialmente en funcion del
desarrollo profesional del docente. Estos antecedentes, al igual que la investigacion de
Agualongo-Chela et al. (2023) en Ecuador (r = 0.442), ratifican que la practica pedagdgica es
un factor estructurante en el desarrollo educativo.

Desde un enfoque tedrico, los hallazgos se explican a partir de las propuestas de
Calder6n et al. (2024), quienes afirman que el desempefio docente integra no solo la
competencia disciplinar, sino también dimensiones €ticas, socioemocionales y comunitarias
que articulan el desarrollo del estudiante con su entorno social. Del mismo modo, Rojas (2021)
sefiala que la calidad educativa se construye sobre la base de una docencia transformadora, que
promueve valores ciudadanos, pensamiento critico y responsabilidad social. Esta perspectiva
se complementa con el modelo de acompanamiento pedagogico expuesto por Vera y Cardenas
(2024), donde se resalta que la retroalimentacion continua y la evaluacion formativa potencian
el desempefio profesional, generando impactos sostenibles en el aprendizaje. En conjunto, los
datos empiricos y las bases tedricas permiten afirmar que el desempefio docente constituye una

palanca estratégica para alcanzar una educacion de calidad y equitativa.
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El primer objetivo especifico de la presente investigacion se orientd a determinar la
relacion entre el dominio de preparacion y ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes y
la calidad educativa en una institucion educativa secundaria de la ciudad de Ica,
correspondiente al afio 2023. Al aplicar la prueba de correlacion de Spearman, se obtuvo un
coeficiente de r = 0.661 y un valor de significancia de p < 0.01, lo cual indica una relacion
positiva moderada y estadisticamente significativa entre las variables analizadas. Este resultado
permite rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis alternativa, concluyéndose que el
adecuado manejo del docente en la planificacion de contenidos y en la orientacion del
aprendizaje influye directamente en la percepcion de calidad educativa por parte de la
comunidad escolar. Como sefala Zamudio Soldrzano (2022), la preparacion pedagdgica solida
y la ejecucion efectiva del proceso de ensefianza representan pilares fundamentales en la mejora
sostenida del entorno educativo.

Al comparar este resultado con antecedentes previos, se confirma una tendencia similar.
La investigacion de Zamudio (2022) reportd una correlacion de r = 0.676, también
significativa, entre la ensefianza docente y la calidad educativa, validando que la planificacion
didactica influye directamente en los logros educativos. Por otro lado, en el estudio de Romero
Rodriguez et al. (2024), se evidencid que el desempefio docente en su dimension de ensefianza
mostroé una correlacion significativa de r = 0.409, respaldando que una mejor preparacion
metodologica del docente genera ambientes mas propicios para el aprendizaje. Asimismo, la
investigacion de Silvia Campos (2022) determind una influencia significativa entre las
estrategias aplicadas por el docente y el rendimiento académico del estudiante, destacando la
preparacion y dominio pedagdgico como dimensiones criticas para el proceso educativo.

Desde una perspectiva teorica, este hallazgo puede explicarse a partir del Marco del
Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2012), que establece como eje esencial la planificacion
curricular y la adecuacion de estrategias metodologicas centradas en el estudiante. Asimismo,
Calderodn et al. (2024) sostienen que el ejercicio docente debe integrar no solo la transmision
de contenidos, sino también una mediacion reflexiva que atienda las necesidades contextuales
del alumno. En ese sentido, el acto de ensefiar se transforma en una construccion estratégica
que combina la gestion pedagdgica con el disefio de experiencias significativas de aprendizaje.
Por tanto, el dominio de la preparacion y ensefianza se consolida como uno de los principales
determinantes de la calidad educativa, en tanto potencia la efectividad de la practica docente y
favorece aprendizajes auténticos y sostenibles.

El segundo objetivo especifico de la investigacion tuvo como proposito establecer la

relacion entre el dominio de participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
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y la calidad educativa en una institucion educativa secundaria de la ciudad de Ica, durante el
ano 2023. A partir del analisis realizado mediante la prueba de correlacion de Spearman, se
obtuvo un coeficiente de r = 0.580, con un nivel de significancia de p < 0.01, lo que indica una
correlacion positiva moderada y estadisticamente significativa. En consecuencia, se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, evidenciando que la implicancia activa del
docente en los procesos de gestion escolar vinculados a la comunidad incide favorablemente
en la percepcion de calidad educativa.

Estos resultados encuentran sustento en estudios previos. Por ejemplo, la investigacion
de Tuero Palomino (2024) sefiala que la implementacidon de estrategias colaborativas y la
participacion docente en los espacios de planificacion y reflexion pedagdgica incrementan
significativamente los niveles de compromiso institucional y logros educativos. Del mismo
modo, la investigacion de Chavez y Olivos (2019), citada por Larios (2022), encontrdé una
correlacion significativa (r = 0.877) entre la gestion educativa y el desempefio docente,
reafirmando el impacto que tiene la vinculacion entre escuela y comunidad en la mejora de la
calidad. A su vez, Romero Rodriguez et al. (2024) identificaron una correlacion de r = 0.432
entre la participacion en la gestion escolar y la calidad educativa, destacando el rol estratégico
de la articulacion con el entorno comunitario como motor del cambio educativo.

Desde una perspectiva teorica, el Marco del Buen Desempefio Docente elaborado por
el Ministerio de Educacion del Perd (MINEDU, 2012) sostiene que el ejercicio profesional del
docente no se limita al espacio del aula, sino que se extiende a una participacion activa en los
procesos de gestion institucional y en la construccion de relaciones sélidas con la comunidad
educativa. Bajo esta misma orientacion, el SINEACE (2016) plantea que el docente debe
asumir un rol protagdnico en la planificacion, implementacion y seguimiento de iniciativas
escolares que generen impacto en el entorno social inmediato, actuando como nexo entre la
escuela y los distintos actores de la sociedad. En este sentido, el dominio vinculado a la gestion
articulada con la comunidad fortalece la dimension sociopolitica de la funcién docente,
consolidando su papel como sujeto transformador dentro del sistema educativo. En
consecuencia, este vinculo activo y colaborativo entre docentes y comunidad escolar favorece
una educacién mas pertinente, inclusiva y de calidad.

El tercer objetivo especifico de esta investigacion estuvo orientado a determinar la
relacion entre el dominio de desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente y la calidad
educativa en una institucion educativa secundaria de la ciudad de Ica, durante el afio 2023.
Segtlin los resultados obtenidos mediante la aplicacion de la prueba de correlacion de Spearman,

se identifico un coeficiente de r = 0.539 con un nivel de significancia de p <0.01, lo que permite
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rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alternativa. Este resultado refleja una relacion
positiva moderada y estadisticamente significativa entre las variables, lo que indica que a
medida que el docente fortalece su desarrollo profesional y consolida su identidad como
educador, se elevan los niveles de calidad educativa percibidos en la institucion.

Este hallazgo encuentra respaldo en investigaciones recientes. En el estudio realizado
por Huaman Villanueva (2023), se identifico que las acciones de fortalecimiento de la identidad
profesional mediante acompafamiento y monitoreo tuvieron un efecto directo en el incremento
del desempeno docente y, por consiguiente, en la mejora de los aprendizajes. De igual forma,
en la investigacion desarrollada por Ramos Santaria (2023), se afirma que el compromiso con
la identidad profesional promueve un accionar pedagogico mas reflexivo y ético, y que la
formacion continua potencia la calidad del servicio educativo desde una logica de mejora
institucional sostenida. A ello se suma el analisis realizado por Tuero Palomino (2024), quien
sostiene que la construccion de la identidad docente se convierte en un eje articulador de las
decisiones didacticas, administrativas y comunitarias, consolidando una practica profesional
coherente con los principios de equidad y calidad educativa.

Desde una mirada tedrica, este resultado puede explicarse a través del enfoque del
Marco del Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2012), el cual reconoce la identidad
profesional como una dimension transversal del ejercicio educativo que articula saberes
pedagogicos, valores éticos, compromiso social y autorreflexion. Calderon (2024) también
reafirma esta vision al sefalar que la identidad docente no solo se configura desde el
conocimiento disciplinar, sino también desde la sensibilidad cultural y la conciencia critica
sobre el impacto transformador de la educacion en contextos reales. De esta forma, se
comprende que la profesionalizacion docente no es un estado estdtico, sino un proceso
dindmico de construccion, que fortalece la calidad educativa en tanto permite al educador

ejercer su rol con vocacion, autonomia y liderazgo ético.
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V. CONCLUSIONES

Al concluir nuestro trabajo de investigaciéon hemos de compartir las siguientes conclusiones

pertinentes:

1.

Existe una relacion directa y significativa entre el desempefio docente y la gestion de la
calidad educativa, en tanto que el fortalecimiento de la practica pedagogica del profesorado
impacta positivamente en la articulacion de los aprendizajes, orientados al logro de
competencias. En este marco, una practica docente coherente y bien estructurada
contribuye de manera sustancial a la optimizacion de la calidad educativa, al consolidarse
desde los distintos dominios profesionales del docente. Esta relacion se manifiesta
especialmente en la capacidad del educador para promover procesos formativos integrales,
que favorezcan el desarrollo sinérgico y holistico del pensamiento complejo en los
estudiantes, alineandose con las exigencias de una educacion centrada en el desarrollo de
capacidades profundas y sostenibles.

El dominio de preparacion y de ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes presenta
una articulada y transversal relacion significativa con la calidad educativa, ya que la
planificacion es el eje fundamental para contextualizar, adaptar y adecuar las reales
demandas educativas; por tanto, se formularan y aplicaran experiencias y actividades de
aprendizajes que generen competitividad innovadora, reflexiva y creativa

El dominio de participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad guarda
una relacion sinérgica con la calidad educativa, ya que una actitud corporativa del docente
fortalece alianzas estratégicas con actores del entorno. Esta articulacion permite orientar
recursos hacia una formacion pertinente y contextualizada, consolidando al docente como
agente activo en la construccion de un proyecto educativo compartido.

El dominio de desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente guarda una relacion
inherente con la calidad educativa, ya que todo profesional ha de ser experto en el manejo
de estrategias metodologicas, articular la competitividad socioemocional y la
especializacion en el manejo de las herramientas y entornos tecnoldgicos aplicados a la
actual educacion. Es decir, nuestra identidad de vocacion ha de ser un paradigma de

continua investigacion y creatividad.

48



VI. RECOMENDACIONES

Asimismo, esta investigacion nos infiere tomar en cuenta las siguientes recomendaciones:

1.

Sensibilizarnos y desarrollarnos con aptitudes y actitudes sinérgicas para fortalecer la
gestion de calidad como politica de superacion y mejora educativa continua.

Desarrollar nuestra practica pedagogica a partir de compromisos responsables de mejoras
consensuadas a través de redes educativas, trabajos colegiados y fortalecimiento e
innovacion de experiencias exitosas, relacionadas con nuestra planificacion curricular,
evaluacion formativa y transversalidad tecnologica.

Proyectar y trascender nuestro profesionalismo para la productividad significativa de los
aprendizajes en acciones que coadyuven al desarrollo cientifico, tecnologico, artistico,
deportivo y cultural de toda la Comunidad Educativa.

Motivar y fomentar el desarrollo de la calidad educativa a través de eventos competitivos,
de interactividad socioemocional, de politicas meritocraticas, de creatividad y

empoderamiento empresarial.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Estimado participante:
El presente cuestionario tiene como finalidad medir el nivel de desempefio docente, que es de
interés para una tesis de maestria que se ejecuta en la Universidad Catodlica de Trujillo. Frente
a ello le pido responder de manera reflexiva, objetiva y sincera.

Lea detenidamente cada item y responda marcando con una X, la respuesta.

5. Siempre 4. Casisiempre 3. Algunas veces 2. Casinunca 1. Nunca

ITEMS VALORACION
NO
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 213/4|5
Demuestra conocimientos fundamentales del area curricular que ensefia.
01
Comprende y se actualiza con las teorias y practicas pedagogicas de las areas
02 | que enseia.
Elabora la programacion curricular analizando el plan mas pertinente a la
03 | realidad.
Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar interés y
04 | compromiso en los estudiantes.
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 2/3/4|5
Organiza el aula virtual (plataforma meet, zoom) y otros de forma
05 | segura, accesible y adecuada para el trabajo remoto.
Organiza el grupo de WhatsApp, de forma segura, accesible y adecuada para
06 | el trabajo remoto.
07 | Hace uso de diversos recursos tecnologicos para la mejora de la convivencia.
08 Utiliza las heljrami.entas 'tecnol(')gicas como estrategias didacticas para el
desarrollo de dinamicas virtuales.
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad 213/4|5
09 | Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa.
10 | Intercambia experiencias, para organizar el trabajo pedagogico.
11 Fomenta el trabajo colaborativo con la comunidad educativa en la mejora del
PEL
12 Integr'a los recursos tecnolégigos, en sus préctica§ de epseﬁagza, segun las
necesidades e interés del estudiante en esta educacion a distancia.
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 2/13/4|5
13 | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional.
14 | Desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo.
15 | Actia de acuerdo a los principios de la ética profesional docente.
16 Actﬁa y tqma decigiones respetando los derechos humanos y el principio del
bien superior del nifio y el adolescente.

Muchas gracias, apreciado profesor.
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

Estimado participante:
El presente cuestionario tiene como finalidad medir el nivel de calidad educativa, que es de
interés para una tesis de maestria que se ejecuta en la Universidad Catodlica de Trujillo. Frente
a ello le pido responder de manera reflexiva, objetiva y sincera.
Lea detenidamente cada item y responda marcando con una X, la respuesta.

5. Siempre 4. Casi siempre 3. Algunas veces 2. Casinunca 1. Nunca

NO ITEMS VALORACION

Dimension eficacia y eficiencia. 1/2(3/4|5
Elaboran experiencias y actividades de aprendizajes significativas dosificando
01 | y optimizando el tiempo en su gestion y acompafiamiento.

Utilizan apropiadamente los recursos, medios y materiales durante los
02 | procesos de ensefianza-aprendizaje.

Los estudiantes participan interactivamente durante todo el proceso de
03 | aprendizaje.

Los procesos de evaluacion formativa son sistémicamente analizados e
04 | interpretados en Comunidades de Aprendizaje Profesional

Dimension pertinencia. 1/2/3/4|5
Los contenidos presentados a través de la planificacion curricular son
05 | contextualizados segun demandas e intereses de los estudiantes.

Los instrumentos de evaluacion corresponden al logro de las competencias
06 | emprendidas y desarrolladas.

Las estrategias de retroalimentacion son aplicables significativamente segun

07 las demandas de aprendizaje de los estudiantes.
08 Se desarrollan de manera apropiada los procesos cognitivos inherentes a cada
una de las dreas curriculares.
09 Se articulan competencias, capacidades, desempefios y estandares de
aprendizaje seguin los propositos de las actividades a aprender.
Dimension relevancia. 1/2/3/4|5
10 Los recursos impresos, visuales y audiovisuales son de real importancia en el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
11 | El monitoreo docente es permanente y pertinente.
Las caracteristicas culturales y generacionales de los estudiantes favorecen la

12 ) . i
planificacion curricular.
13 El trabajo cooperativo y en equipo fortalece las competencias
socioemocionales entre estudiantes y docentes.
14 S'e promueve el tr.abajo reflexivo, creativo y critico con pensamiento
divergente y complejo.
15 Se mantiene una infraestructura y mobiliario acorde al buen manejo de las
acciones pedagogicas emprendidas y actuadas.
Dimension equidad 1/2/3/4]5
16 Los docentes priorizan el sentido democratico, propositivo y de sinergia

educativa entre sus pares y entre los estudiantes.

17 | Los docentes evidencian una actitud favorable hacia el trabajo articulado.

18 Los diversos .comités dg gestion esco!ar coadyuvan y corr'oboran el logro de

los compromisos asumidos segun los instrumentos de gestion escolar.
Muchas gracias, apreciado profesor.
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Anexo 2: Ficha técnica

FICHA TECNICA (Instrumento 1)

Nombre Original del instrumento:

Cuestionario de desempefio docente

Autor y afio:

ORIGINAL: Santaria Fuentes, Elva Isabel
y Ramos Mendoza, Monica Lissette (2023)

Objetivo del instrumento:

Medir la influencia del desempefio docente
en la calidad educativa de una Institucion

Educativa en la ciudad de Ica 2023.

Usuarios:

Docentes y Comunidad Educativa.

Forma de Administracion o modo de
aplicacion:

Se aplicara de manera
presencial.

individual y

Validez:
(Presentar la constancia de validacion
de expertos)

En la ficha técnica original demuestra que el
instrumento fue validado por expertos
dando un resultado valido del instrumento y

por tanto muy aplicable.

Confiabilidad:
(Presentar los resultados estadisticos)

En la ficha técnica del instrumento original

muestra la confiabilidad
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FICHA TECNICA (Instrumento 2)

Nombre Original del instrumento:

Cuestionario de Calidad Educativa

Autor y afio:

ORIGINAL: Santaria Fuentes, Elva Isabel y
Ramos Mendoza, Monica Lissette (2023)

Objetivo del instrumento:

Medir la Calidad Educativa en una
institucion educativa publica de la ciudad de

Ica 2023.

Usuarios:

Docentes

Forma de Administracion o Modo de
aplicacion:

Se aplicara de manera individual vy

presencial.

Validez:
(Presentar la constancia de validacion

de expertos)

En la ficha técnica original demuestra que el
instrumento fue validado por expertos
dando un resultado valido del instrumento y

por tanto muy aplicable.

Confiabilidad:
(Presentar los resultados estadisticos)

OPINION DE APLICABILIDAD
Especialista Gestion Educativa
Mg. Rivera Aplicable

Muiioz, Jorge.

Mg. Damian Aplicable

Muiioz, Edgar
No cuenta con base de datos digital.
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

. Definicion Definicion . . . : Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores Items Instrumento .y
conceptual Operacional medicion
Se trata de un Dominio:
proceso riguroso y Preparacion para el Planificacion 1,2,3,4
ordenado orientado La variable aprendizaje de los colegiada
ala recop}lgcmn de desempefio docente estud}aptes
datos validos y , . . Dominio: Ordinal
sera medida a través ~
confiables, cuyo d ; i Ensenanza para el Contenidos 56.7.8
L : € un cuestionario con i N >
proposr[lo eseninal alternativas mltiples apregchzme de los d1sc1p11nares y 5= siempre,
~ esvalorarel estudiantes estrategias 4= casi siempre,
impacto educativo | de respuestas en una pertinentes 3= a veces
auténtico que escala de Likert. — ol i
genera en los L a variable _ 9,10, 2= casi nunca,
estudiantes la = Dominio: 1112 1= nunca
Desempefio practica desempefio docente se | Participacion en la Gestién
n . compone de 04 estion de la it . .
docente profesional de los . P . S : demogratlca, cuestionario
dimensiones, 04 escuela articulada a critica y
docentes. Este o ) la comunidad 4
impacto se expresa indicadores y 16 items colaborativa 1135 , 1142,

no solo a través del
gjercicio
pedagdgico, sino
también mediante
las relaciones
interpersonales que
el docente
establece con sus
alumnos, colegas y
autoridades
institucionales, lo

Dominio:
Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

Responsabilidad y
ética profesional
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que permite
comprender de
manera integral su
influencia dentro

del entorno escolar.

(Hermoza
Huesembe, Heydi
2017)
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Calidad
Educativa

Trabajo que se
efectua con el
proposito de
mejorar las
condiciones del
sistema educativo,
procurando tener
un mejor nivel
formativo y poder
aumentar las
exigencias
(EUROINNOVA,
2022)

La variable Calidad
Educativa sera
evaluada mediante un
cuestionario
estructurado con
opciones de respuesta
basadas en una escala
tipo Likert, lo que
permitird recoger
percepciones
cuantificables de los
encuestados. Esta
variable se encuentra
conformada por
cuatro dimensiones,
cada una de las cuales
esta asociada a un
indicador especifico,
sumando un total de
18 items disenados
para medir, de manera
integral, los distintos
aspectos vinculados a
la calidad del servicio
educativo ofrecido por
la institucion.

Eficaciay
eficiencia.

Pertinencia

Relevancia.

Equidad

Logros
esperados

Contextos
optimizados

Desarrollo
integral

Disponibilidad de
recursos

1,2,3,4

5,6,7,
8,9

10,
11,12,
13, 14,

15

16,17,
18

Cuestionari
0

Ordinal
5= siempre,
4= casi siempre,
3=a veces,
2= casi nunca,
1= nunca
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Anexo 4: Carta de presentacion

Br. Eamos Mendoza, Monica Liszette. (009-0007-0539-3563 DNIN42462833
Br. Santania Fuentes, Elva Iszbel. 0009-0005-7793-3431. DINI L- 46295585,
Unrversidad Catohica de Trupllo Benedicto XVI

Pam. 27/10:2023.

Solicrtud para realizar una mmvestizacion.

Estimads sefiora directora de 1a L E. de aducacion secundariz de Iea.

Le szeribimos esta carta de presentacion para expresarle nuestro profundo mterés
en zolicitar el permise v autorizacion pertinente para efectuar nuestra mvestigacion
de grado académico denomunado Dezempetio docente v calidad educativa en una
mmstitucidn educativa de Iea 2023, Creemos posser todo lo necesano para
desempeniamos con éxito en la funcion mveshgadora v todas las tareas asociadas.
Ademds estamo: zeguras de que zerla una gran opeortumdad para crecer tanto
perzonal como profesionalmente.

Somos Momeca Liszette Kamos Mendoza v Elva Izabel Santana Fuentes, estudiantes
de pozgrado en maestria con mencion en Gestion v Acreditacion Educativa de la
Unrverzidad Catolica de Trujille Benadicte XV v he zaleccionado su digna entidad
qua dirige para enfocar la problematica del dessmpenc docents v la calidad
educativa v propiciar las mejoras pertinente v urgentes que se han de efectuar para
fortalacer nuestras competencias socioemocionzles v la geztion de una educacion

pozitrva con calidad bumana v socializadora.

Graclas por su tlempo v consideracion v esperamos poder compartr con usted en
un futuro proximmo los resultades de tal myvestigacion.

Sinceramente,

.ll-

- (7
] ﬁf’%ﬁ- 1

MMomica Lizsette BEames hMendoza Elva Isabel Santana Fuentez
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Anexo S: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos.

Paula Soria de Montes.

DINI 15

E-mal:

Institucion Educativa “Joseé Maria Arpuedas™ — Parcona-Tea

Pera. 30/10/2023.

Autorizacion para realizar mvestigacion.

Estimadas colegas docentes: Monica Lizsette BEamos Mendoza v Elva Izabal Santaria

Fusntes.

Le ezcnbo esta carta de autonizacion para expresarle mi profunda satisfaccion ante la
deferencia de haber temido a bien en focalizamos para efectuar su mvestigacion de grado
academico denominado Desemperio docente v calidad educatrva en una mshiucion
educatrva de Iea 2023. Le manifiesto mu empatia v asertvidad con sus compromisos
profeziomales de fortalecer nuestros desempefios, competitividad v mejora de nuestra
practica pedagogica donde es loable su proposito de generar un escenario parz experiencias
exitosas v sigmificativas que nos conlleve 2 optimizar nuestras perspectivas de acreditacion

v gestion da la cahidad educatrya entre toda la Comumdad Educatrya dal diztrito de Parcona.

Por su intermeadic zaludo v felierto a la: perinentes autoridades de la Universidad Catolica
de Trupille Benedicte VI por su proveccion investizadora v de sinergia educativa. Espero
socialhizar los resultados de tal imvestizacion

Atentameante,
Paula Soria de Montes.
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Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotras, Monica Lissete Ramos Mendoza y Elva Isabel Santaria Fuentes; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion esta relacionada con “DESEMPENO DOCENTE Y CALIDAD
EDUCATIVA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA DE ICA
2023,

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprende que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algan
pago o beneficio econémico por la participacién.

NOMBRE: Jnngnds Suecspe Luguc

FIRMA: /@}j@

Fecha:_ 75 1 0% ;2023

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotras, Monica Lissete Ramos Mendoza y Elva Isabel Santaria Fuentes. tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion esta relacionada con “DESEMPENO DOCENTE Y CALIDAD
EDUCATIVA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA DE ICA
2023,

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprende que, en calidad
de participante voluntario, puedo degjar de participar de esta actividad en algtiin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin
pago o beneficio econémico por la participacion.

e T 2 ESUDTE

NOMBRE: FNETE2/ O U
47
A ¢
FIRMA: ¢y il

Fecha: / 2 4 € 72023




CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosc?u"as, Monica Lissete Ramos Mendoza y Elva Isabel Santaria Fuentes; tenemos el agrado
de q""lglrr.)os a.usted para saludarlo muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
Pamcnpacnén libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion esta relacionada con “DESEMPENO DOCENTE Y .
CALIDAD
;JOI;UCATIVA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA DE ICA
37

Aferrandonos a su voluntad ¥y colaboracio ici
' n, le solicitamos, FIRME este
consentimiento. documento de

Acepto !1bre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
mform:'ac-lén otorgada sera manejada de forma confidencial Yy comprende que, en ;:alidZd
de partncn‘pante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algﬂ; moimeito
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira aletin
pago o beneficio econémico por la participacion. ’ ¢

&
NOMBRE: /xozes Vetnsguez, bl weeen o

—_—

gr= )
FIRMA: (///((’ e, ‘j
Fecha: 457 /&5 12023

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotras, Monica Lissete Ramos Mendoza y Elva Isabel Santaria Fuentes; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion esta relacionada con “DESEMPENO DOCENTE Y CALIDAD
EDUCATIVA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA DE ICA

20237,

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento,

Acepto libre y voluntariamente participar andonimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprende que. en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algtn momeito
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algun

pago o beneficio econémico por la participacion.

3 L.
NOMBRE: TJuss A sToilo TF* (“”/ (’ﬁ

FIRMA:

Fecha: _ /5 /. 0d /2023




CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotras, Monica Lissete Ramos Mendoza y Elva Isabel Santaria Fuentes; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion esta relacionada con “DESEMPENO DOCENTE Y CALIDAD
EDUCATIVA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA DE ICA
20237,

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento,

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprende que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algun
pago o beneficio econémico por la participacion.

s Tulic A pomonde Ly s

Ahns)

= )r =

Fecha: / y / ﬁ /2023

FIRMA:
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Asentimiento informado

Azentimiento Informado

Dirigido a:

En el simuente texto se explica v se enfregan detalles de la actridad a la que == te desea
invitar a participar. Para participar, primero dabes leer 1o sizuienta:

Las mvestigadoras Monica Lissette Bamos Mendoza v Elva Izabel Santapia Fuentes de la
Universidad Catalica de Trugillo esta realizando una tesiz denominada Dezampenio docante
v calidad educativa en una metrtueion educativa de Iea 2023,

1. Objetivo del proyecto: ;De gué ze trata este eztudio?
Dieterminar lz relacion que existe entre el dezampetic docents v la calidad educatrva de
una institucion educativa de Iea 2023,

1. Metodos: ;En gué actividadies) participara?
Se aplicari el objeto de aprendizaje zbierto consuliZndose zcerca de lz relacion de
dezempefio docente v la gestiom de la calidad educativa entre loz colegas, utilizéndosze
pertinentas encuestas donde =2 podrd expreszar sus experiencias en concordancia con las
varizbles ds mvestizacion referidas con un tiempo prudencial para slagir la opoion mas
convenients propussta en este mstrrmento ds recoleccion de informacicm loz cuales zeran

ornentades por mi personz o la da un reprezantante de tu mmstitucion educativa.

3. Tu participacion ez voluntaria: ;Tengo que hacer esto?

Para que puedas participar, también conversaramos con la parte directiva v jerarquica de
la enfidad, pero, aungue ellos estén de acuerdo en tu participacion, ti puedss decidir libre

v voluntariamente =i dazeas participar o no.
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1. Datos entregados: ;Queé se hara con la informacion que entregus?

Todos loz datos gue se recojss en respectivas encuestas ser:m totalmente anonimes, es
decir t1 nombes 1o sera mencionado en pingsuma parte, ¥ privados. Adsma: los datos que
entregues serzn absclutamente confidenciales v =olo se usaran pera el informe de
ivestizacion Las imvestizadarss hlonica Lizsette Ramos hendoza v Elva Izabel Santzria
Fuentes seran laz encargadas de cnidar v proteser los dates, v tomaran todas las medidas
NeCEsarias para esta.

1. Beneficios: ;Obtengo alsun bensficio por participar?

Tu participacicn en esta encuesta no involucra pago o beneficios en dimero o cosas
materizles

3. Costos: ;Tendre alzun zasto por participar?

Se azepurarz 1z total cobertura de lo: costos de tu participacion en esta encuesta, por lo qus
1 participacion 0o te significara gastos.

4. Riesgos: ;Ale causara esto alruna molestia?

Si alpuna preguntz te caussra molestia duramts t participacion en la encuesta las
Investisadoras Fesponsable: procurars tomar todas las medidas que sean necesarias para
Earanfizar ta zzlud, intesridad v bienestar mienras participes de esta ancoesta.

5. Compartir los resultades: ;Ae informara de bos resultados?
Una vez finzlizada la investigacion, te comtactaremos 2 6 v @ ta directora por camrso
slactranico para entregarles ol informe finzl da esta investizacion con los resaltados de la

mizma 231 como tambien copia de los articulos cientificos gue pudieran resultar del
astudio.

6. A quien comtactar: ;Con quién puedo hablar para hacer preguntas?

51 tiemss rmaz preguatas sobre este estudio poede: comtactarme al  comeo
a al cehalar

51 decides participar, jrmchas sracias!

Momica Lizzette Famos Blandoza. Elva [sabel Aanfara Fusntas,
Invesiizadora Fesponsatle Imvestizadora Fasponsahla.
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Mi

Fecha:

nombre es , 80V

docente del area curricular de . del colegio
“José Maria Arguedas™ de [ca. Las investigadoras Monica Lissette Ramos Mendoza v Elva
Izabel Santaria Fuentes me han invitado a participar de una investigacion que se llama
Desempefio docente v calidad educativa en una institucion educativa de Ica 2023 Acepto
participar en la actividad a la que me ha invitado, v ademas quisiera decir que:

1.
2.

He leido lo anterior, o me lo han leido, v he entendido toda la informacion.
Cuando no entendi algo, pude preguntar, v me han confestado a todas mis
preguntas.

S& que puedo decidir no participar, v nada malo ocurrira por ello. S1 tengo alguna
duda en cualquier momento de la actividad, puedo preguntar todas laz veces que
necesite.

53¢ que puedo elegir participar, pero después puedo cambiar de opinion en cualquier
momento, v nadie me retara por ello.

Se que la informacion que entregue en esta actividad solo lo sabran las
Investigadoras Responsables de 1a investigacion v 1a usara solo para tal fin. 51 mis
respuestas fuoeran publicadas, no estaran relacionadas con mi nombre, asi que nadie
sabra cuales fueron mis decisiones o respuestas.

De tener alguna pregunta sobre la actividad, después podré llamar o escribir a las
Investigadoras Responsables quienes podran responder todas mis preguntas vy
comentarios. El nombre de las investigadoras ex: Monica Lissette Ramos Mendoza
v Elva Isabel Santaria Fuentes sus cormreos  son

. ¥ sus nOomeros de celulares son

, Tespectivamente.

51 acepto participar en la actividad debo firmar este documento, v me entregaran
una copia para guardarla v tenerla en mi poder si tengo cualquier duda después.
Al final de todo podre pedirles, a las investigadoras responsables que me invitaron
a participar, informacion sobre los resultados de su investigacion.

Investigadora Besponsable 1 Diocente Participante Investigadora Responsable 2
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Anexo 7: Matriz de consistencia
Desempeiio docente y calidad educativa en educacion secundaria de una institucion educativa de Ica 2023.

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES/
DIMENSIONES

METODO
(ENFOQUE Y TIPO)

(Qué relacion existe entre el
desempenio docente con la calidad
educativa en institucion
educativa secundaria de Ica 2023?

una

Determinar qué relacion existe entre
el desempeifio docente con la calidad
educativa en institucion
educativa secundaria de Ica 2023.

una

Existe relacion significativa entre el
desempeiio docente con la calidad
educativa en institucion
educativa secundaria de Ica 2023.

una

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipadtesis especificas

(Qué relacion existe entre el
dominio de preparacion y de
ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes en la calidad educativa

Determinar qué relacion existe entre
el dominio de preparacion y de
ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en la calidad educativa

Existe relacion significativa entre el
dominio de preparacion y de
ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes con la calidad educativa

en una institucidon educativa | en una institucion educativa | en una institucion educativa
secundaria de Ica 2023? secundaria de Ica 2023. secundaria de Ica 2023.
(Qué relacion existe entre el | Determinar qué relacion existe entre | Existe relacion significativa entre el

dominio de participacion en la
gestion de la escuela articulada a la
comunidad en la calidad educativa

el dominio de participaciéon en la
gestion de la escuela articulada a la
comunidad en la calidad educativa

dominio de participacion en la
gestion de la escuela articulada a la
comunidad con la calidad educativa

en una institucidon educativa | en una institucion educativa | en una institucion educativa
secundaria de Ica 2023? secundaria de Ica 2023. secundaria de Ica 2023.
(Qué relacion existe entre el | Determinar qué relacion existe entre | Existe relacion significativa entre el

desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en la calidad educativa en
una institucion educativa secundaria
de Ica 2023 ?

dominio de

el dominio de desarrollo de Ia
profesionalidad y la identidad
docente en la calidad educativa en
una institucion educativa secundaria
de Ica 2023.

desarrollo de 1la
profesionalidad y la identidad con
la calidad educativa en una
institucion educativa secundaria de
Ica 2023.

dominio de

V1: Desempeiio
docente
Preparacion para el

aprendizaje de los
estudiantes.
Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad.
Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

V2: Calidad
educativa.

Eficacia y eficiencia.
Pertinencia.
Relevancia.

Equidad

Enfoque: Cuantitativo.

Tipo: Investigacion relacional

Nivel y Diseifio

Nivel: Relacional

Diseiio: No  experimental-
correlacional

Poblacion: Docentes de una LE.
de Ica.

Muestra: 30 docentes
Muestreo: No probabilistico
por conveniencia.

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
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Anexo 8: Validacion de instrumentos

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Mg. Tania Mirtha Garcia Séller,

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para
validar el instrumento que adjunto denominado: cuestionario para evaluar la variable
desempefio docente y cuestionario para evaluar la variable calidad educativa disefado por €l.
Br. Ramos Mendoza, Monica Lissette, y Br. Santaria Fuentes, Elva Isabel, cuyo propdsito tiene
como finalidad medir el nivel de desempefio docente y medir el nivel de la calidad educativa,
el cual sera aplicado a docentes, de una institucion educativa secundaria, por cuanto considero
que sus observaciones, apreciaciones y acertados aportes serdn de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado: “Desempefio docente y calidad educativa en
una institucion educativa secundaria de Ica 2023” Tesis que sera presentada a la Escuela de
Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo, como requisito para obtener el grado

académico de: Maestria en educacion con mencion en gestion y acreditacion educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que
responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido,

pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

/
( g
/’__7//
M o
Br. ;(/ (e~ Monica Lissete Ramos Mendoza Br.
FElva Isabel Santaria Fuentes
DNI: 42462833 DNI: 46295589
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o
No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

N° de | COHERENCIA

Variable Dimensiones Indicadores ,
item SI NO
Dominio:
Preparacion para el . . 4
. Planificacion colegiada \
aprendizaje de los
estudiantes
Dominio: Ensefianza Contenidos
para el aprendizaje disciplinares y 4 \
Desempefio de los estudiantes estrategias pertinentes
docente Dominio:
Participacion en la 4

., Gestion democratica,
gestion de la escuela \

articulada a la
comunidad

critica y colaborativa

Dominio: Desarrollo

de la profesionalidad Responsabilidad y 4 N
y la identidad ética profesional
docente
Eficacia y eficiencia. Logros esperados 4 \
Cahdgd Pertinencia Contextos optimizados 5 \
Educativa
Relevancia Desarrollo integral 6 \
Equidad Disponibilidad de 3 N
recursos
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. La escala de valoracion es de tipo Likert:
MA= Muy adecuado (5) / BA= Bastante adecuado (4) / A = Adecuado (3) / PA=Poco adecuado
(2) / NA= No adecuado (1)

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Preguntas Valoracion Observaciones
N° items MA | BA | A | PA | NA
Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

1 Demuestra conocimientos fundamentales del area N

curricular que ensefia.
) Comprende y se actualiza con las teorias y N

practicas pedagogicas de las areas que ensefia.
3 Elabora la programacion curricular analizando el N

plan mas pertinente a la realidad.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos
4 | capaces de despertar interés y compromiso en los |V
estudiantes.

Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Organiza el aula virtual (plataforma meet, zoom)
5 |y otros de forma segura, accesible y adecuada \
para el trabajo remoto.

Organiza el grupo de WhatsApp, de forma
6 | segura, accesible y adecuada para el trabajo \
remoto.

Hace uso de diversos recursos tecnoldgicos para N
la mejora de la convivencia.

Utiliza las herramientas tecnologicas como
8 | estrategias didacticas para el desarrollo de \
dindmicas virtuales.

Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Interacttia con sus pares, colaborativamente y con N

9 | . .7
1niciativa.

10 Intercambia experiencias, para organizar el N
trabajo pedagogico.

1 Fomenta el trabajo colaborativo con la N

comunidad educativa en la mejora del PEL.

Integra los recursos tecnoldgicos, en sus practicas
12 | de ensefianza, segin las necesidades e interés del |
estudiante en esta educacion a distancia.

Desarrollo de la profesionalidad y 1a identidad
docente
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Participa en experiencias significativas de N

13 desarrollo profesional.
Prioriza sus necesidades, las de los estudiantes y

14 v
las de la escuela

15 Actia de acuerdo a los principios de la ética N

profesional docente.

Actlia y toma decisiones respetando los derechos
16 | humanos y el principio del bien superior del nifio |
y el adolescente.

Total: 65 9

74 puntos de
80 puntos.

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) Tania Mirtha Garcia Soller

D.N.L.: 40759189 Fecha: 09 de agosto de 2023.

1 "
‘L;- - "
/J l\Ru\ (;('.:Lxrr ﬁ//ﬁ

Firma:
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. La escala de valoracion es de tipo Likert:
MA= Muy adecuado (5) / BA= Bastante adecuado (4) / A = Adecuado (3) / PA= Poco
adecuado (2) / NA= No adecuado (1)

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la

variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

Preguntas Valoracion .
Observaciones

N° Items MA | BA | A | PA | NA

Dimension eficacia y eficiencia

Elaboran experiencias y actividades de
aprendizajes significativas dosificando y
optimizando el tiempo en su gestion y
acompanamiento.

Utilizan apropiadamente los recursos, medios
2 |y materiales durante los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Los estudiantes participan interactivamente
durante todo el proceso de aprendizaje.

Los procesos de evaluacion formativa son
4 | sistétmicamente analizados e interpretados en
Comunidades de Aprendizaje Profesional

2 || £ | =2

Dimension pertinencia

Los contenidos presentados a través de la
5 | planificacion curricular son contextualizados
segiin demandas ¢ intereses de los estudiantes.

Los instrumentos de evaluacion corresponden
6 | al logro de las competencias emprendidas y
desarrolladas.

Las estrategias de retroalimentacion son
7 | aplicables significativamente segun las
demandas de aprendizaje de los estudiantes.

Se desarrollan de manera apropiada los
8 | procesos cognitivos inherentes a cada una de
las areas curriculares.

Se articulan competencias, capacidades,
desempefios y estandares de aprendizaje segin
los propositos de las actividades a aprender.

2 | 2] 2| < | <&
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Dimension relevancia

Los recursos impresos, visuales y
10 | audiovisuales son de real importancia en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

El monitoreo docente es permanente y
pertinente.

11

Las caracteristicas culturales y generacionales
12 | de los estudiantes favorecen la planificacion

curricular.
El trabajo cooperativo y en equipo fortalece las
13 | competencias socioemocionales entre

estudiantes y docentes.

Se promueve el trabajo reflexivo, creativo y
14 | critico con pensamiento divergente y
complejo.

Se mantiene una infraestructura y mobiliario
15 | acorde al buen manejo de las acciones
pedagdgicas emprendidas y actuadas.

2L | 2] £ | £ | <] <&

Dimension equidad

Los docentes priorizan el sentido democratico,
16 | propositivo y de sinergia educativa entre sus
pares y entre los estudiantes.

Los docentes evidencian una actitud favorable

2 || 2

17 hacia el trabajo articulado.
Los diversos comités de gestion escolar
18 coadyuvan y corroboran el logro de los
compromisos asumidos segiin los
instrumentos de gestidon escolar.
Total: 90 ?gé)"l/tn\tfcﬁigz;o?

Evaluado por: (Apellidos y Nombres): Tania Mirtha Garcia Soller

D.N.L.: 40759189 Fecha: 09 de agosto de 2023

-

& ' —_——
AV, '.)' f \Hn\ (:u:ur y
| i

e

Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Tania Mirtha Garcia Soller, con DNIN°®40759189, de profesion Docente, grado académico

Maestra en Docencia Universitaria, con cddigo de colegiatura 1340759189, labor que ejerzo

actualmente como Docente de aula, en la Institucion “San Luis Gonzaga” de Ica

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado “Cuestionario para evaluar la variable desempefio docente” y “Cuestionario para

evaluar la variable calidad educativa”, cuyo propoésito es medir el nivel de desempefio docente

y medir el nivel de la calidad educativa, a los efectos de su aplicaciéon a Docentes de una

institucion educativa secundaria. Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items,

concluy6 en las siguientes apreciaciones.

Valoracion positiva | Valoracion negativa
Criterios evaluados
MA@ | BAG) | AQ2) | PA(D) NA (0)

Calidad de redaccion de los items. \

Amplitud del contenido a evaluar. N

Claridad semantica y sintactica de N

los items.

Congruencia con los indicadores. N

Coherencia con las dimensiones. v

Apreciacion total:

MA= Muy adecuado ( ) BA=Bastante adecuado (x) A= Adecuado ( )

PA=Poco adecuado ( )  No adecuado ( )

Ica, a los 09 dias del mes de agosto de 2023.

Apellidos y nombres: Tania Mirtha Garcia Soller, DNI: 40759189

: . g - = =
Firma: \} .\p\;.\ (,‘l'.‘.l_xr “,l'?/r,
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JUICIO DE EXPERTO SOERE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segin su criterio, 51 cumple
o Mo cumple, la coherencia entre ditnensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores "T‘; de EQHEREN?H
item R | NO
Dominio:
Preparacion para el . .. .
Planifi leciada 4
aprendizaje de los Facion totegt 4
estudianites
Diomitio:
Ensefianza para el | Contenidos disciplinares v 4 4
5 i aprendizaje de los estrategias pertinentes
ESEIpEtio .
docente estudiantes
Diomitiio:
Pm-tm}:.'%mm en la Gestion democratica,
gestion de la critica y colaborativa + 4
eacuela articulada a b
la comunidad
Diomitiio:
Dezarrollo de la - .
profesionalidad y Resp :E];ii:il} stica 4 4
la identidad L
docente
Eficaciay Logros esperados 4 4
eficiencia
Calidad Pertinencia Contextos optimizados 5 5
Educativa -
B elevancia Dezarrolle integral 6 5
Equidad Disponibilidad de 3 3
TeCur=os
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada cazilla de valoracion la letra o
letras correspondiente al aspecto cualitativo gue, segin su criterio, cumple o tributa cada
ftem a medir los azpectos o dimensiones de la variable en estndio. La escala de valoracion
es de tipo Likert: MA= Muy adecuads (3) / BA= Bastante adecuads (4) / A = Adecuads (3)
S PA= Poco adecuado (2) / NA= No adecuads (1)

Categorias a evaluar: Eedaccion, contemido, congruencia v coherencia en relacion a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Preguntas

Valoracion

Observaciones

Items

AA

BA

A

PA

Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

Demuestra conocimientos fimdamentales del
grea cumicular gue ensefia,

Comprende v se actualiza con las teorias y
practicas pedasdgicas de las dreas que ensefia.

Elabora la  programacion  cumcular
analizando el plan mas pertinente a la realidad.

Disefia creativamente procesos pedagogicos
capaces de despertar interés v compromizo en
loz estudiantes.

Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

LA

Organiza el aula virtual (platzforma mest,
Zoom) v otros de forma
segura, accesible v adecuada para el trabajo
remoto.

Organiza el grupo de WhatsApp, de forma
segura, accesible v adecuads para el trabajo
remoto.

Hace uso de diverses recursos tecnologicos
para la mejora de la convivencia

Utiliza las hemramientas tecnologicas como
estratemias didacticas para el deszamrollo de
dinémicas virtuales.

Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Interactia con sus pares, colaborativamente y
con inlciativa.

10

Intercambiz experiencias, para organizar el
trabajo pedasdeico.

[

11

Fomenta el frabaje colaborative con la
comunidad educativa en la mejora del PEL

12

[

Integra los recursos tecnologicos, en sus
practicas de ensefianza sepin las necesidades
e mierés del estudiante en esta educacion a
diztancia.
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e Inferés del estudiante en esta educacion a
distancia.
Desarrollo de la profesionalidad v la
identidad docente
13 Participa en experiencias significativas de ¥
dezarrollo profesional. )
14 Prioriza sus necesidades, las de los 5
estudiantes v 1as de la escuela
15 Actia de acuerdo a los principios de la 5
" | ética profesional docente. )
Actia vy toma decisiones respetando los
16 | derechos humanos v el principio del bien X
superior del nuifio v el adolescente.
Total: 30 ] 368 72

Evaluado por: (Apellidos vy Nombres) BLANCO QUINCHO ANTONIO ERIBERTO

D.N.L:21536458 Fecha: 09/08/2023

Firma: E“")




Instrucciones de Evaluacion de items: Cologue en cada casilla de valoracion la letra o
letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada
item a medir los azpectoz o dimenziones de la variable en estudio. La escala de valoracion
es de tipo Likert: MA= Muy adecuado (5) / BA= Bastanie adecuads (4) / A = Adecuado (3)
S PA= Poco adecuado (2) / NA= No adecuado (1)

Categorias a evalwar: Fedaccion, conteudo, congruencia v coherencia en relacion a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARTABLE CALIDAD EDUCATIVA

Preguntas

Valoracion

Dhbservaciones

N Ttems

AA

BA

A

PA

Dimension eficacia v eficiencia

Elaboran experienciaz v actividades de
aprendizajes siemificativas dosificando v
optimizando el tiempo en su gestion y
acompatiamiento.

]

Utilizan apropiadamente log recursos,
medioz v materiales durante los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

Lid

Los estudiantes participan
interactivamente durante todo el proceso
de aprendizaje.

Los procesos de evaluacion formativa son
slstemicamente analizados & mierpretados
en Comumdades de  Aprendizaje
Profesional

Dimension pertinencia

Los contemidos presentados a traves de la

planificacion cuwrmcular son
contextualizados segin demandas e
intereses de loz estudiantes.

Loz instrumentos de evaluacion
corresponden al logro de las competencias
emprendidas v desamolladas.

==l

Laz estrategias de retroalimentacion son
gplicables sipnificativamente sezin las
demandas de aprendizaje de los
estudiantes.

Se desarrollan de manera apropiada los
procesos cognitivos inherentes a cada una
de las dreas curriculares.

Se articulan competencias, capacidades,
dezempefios v estandares de aprendizaje
sezun los propositos de las actividades a
gprender.

Dimension relevancia
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Dimension relevancia

Los recursos impresos, visuales v
10 audiovizuales son de real importancia en Y

el desarrollo de las sesiones de -
aprendizaje.

1 El monitorzo docente es permanente y
pertinente

Las caracterizhicas culturales v
12 | generacionales de los estudiantes X
favorecen la planificacion curmicular.

El trabajo cooperativo v en equipo

. | fortalecs laz competencias
socioemocionales entre estudiantes v
docentes.

Se pronmueve el trabajo reflexive, creafivo
14 | v critico con pensamiento divergente v X
complejo.

Se mantiene una infrasstructura v

15 mehiliario acorde al buen manejo de las
acclones pedagogicas emprendidas y

actuadas.

Dimension equidad

Los docentes priorizan el zentido
16 democratico, propositive v de sinerzia e

educativa enfre sus pares v entre los -
estudiantes.

17 Loz docemtes evidencian una actrind Y
' | favorzble haciz el trabajo articulado. i}

Los diversos comités de gestion escolar

18 coadyuvan y corroboran el logro de los e
compromisos asumidos segin los -

mstrumentos de gestion escolar.

Total: 35 [ 40 78

Lad

Evaluado por: (Apellidos ¥ Nombres) BLANCO QUINHCO ANTONIO ERIBERTO

D.N.L: 21536458 Fecha: 09/03/2023

Firma:




CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, BLANCO QUINCHO ANTONIO EEIBEETO con DNI N7 21538458 de profesion
DOCENTE grado académico MAGISTER, con codigo de colegiatura 01021334658 labor que
gjerzo actualmente como DOCENTE Ven la Institucién EDUCATIVA CAFLOS NORIEGA

JIMENEZ PARACAS PISCO ICA

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado “Cuestionario para evaluar la variable desempefic docente™ v “Cuestionario para
evaluar la vanable calidad educativa”™, cuye proposito es medir el nivel de desempefic docente
v medir el nivel de la calidad educativa, a loz efectos de su aplicacion a Docentes de una
mstitucion educativa secundaria Luego de hacer laz observaciones pertinentes a los ftems,

concluyd en las siguientes apreciaciones.

Valoracion positiva Valoracion negativa
Criterios evaluados
MA(4) | BA([3) | A2) PA (1) MA (0]
1. Calidad de redaccion de los items. X
2. Amplitud del contenido a evaluar. X
3. Claridad semantica y sintactica de los X
items.
4. Congruencia con los indicadores. X
5. Coherencia con las dimensiones. i

Apreciacion total:

MA=Muy adecuado () BA=Bastante adecuado { ) A= Adecuado ( ) PA=Poco adecuado ( )

Mo adecuado (L)

Trujillo, a los 09 dias del mes de agosto de 2023.

Apellidos v nombres: BLANCO QUINCHO ANTONIO ERIBERTO

DINI: 213364358

o o5
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO
Estimade Validador: Mg, KEEWIN ENEIQUE PERALES ECHEVARRIA

Me ez grato dirigirme a usted, a fin de sclicitar su colaboracién como experto para
validar el instrumento que adjunte denominado: cuestionaric para evalvar la variable
dezempefio docente v cuestionario para evaluar la variable calidad educativa dizefiado por
&l. Br. Ramos Mendoza, Monica Lissette, v Br. Sanfaria Fuentes, Elva Isabel, cuvo proposito
tienie como finalidad medir el nivel de desempefic docente v medir el nivel de 1z calidad
educativa, el coal sera aplicado a docentes, de una institucién educativa secundaria, por
cuanto considerc que sus observaciones, apreciaciones v acertados aportes seran de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la
mvestizacion que se realiza en los actuales momentos, titulado: “desempefio docente ¥
calidad educativa en una institucidn educativa secundaria de Iea 2023 Tesiz gque sera
presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo, como requisito
para cbtener el grado académico de: Maestria en educacion con mencion en gestidm v

acreditacion educativa.

Para efectuar 1a validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado v sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al eriterio personal v profesional del actor que
responda a2l imstrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion,

contenido, pertinencia v congruencia o ofro aspecto que se considere relevante para mejorar

el mizmo.
Gracias por su aporte.
. _ f .'
Br. Monica Lissete Bamos Mendoza BEr. Elva Izabel Santarig Fuentes

DN 42452833 DNI: 46295389
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JUICTO DE EXPFRTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segin su criterio, 51 cumple
o No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

—
Variahle Dimensiones Indicadores N.de | COHERENCIA
item L] | NO
Dominio:
Preparacion para el Planificacion 4 -
aprendizaje de los colegiada
estudiantes
]:3431:11:::1-3: Contenidos
Ensefianza para el disciplinares y
aprendizaje de los . - 4 X
Desempeiio estudiantes estrategias pertinentes
docente Diominio:
P“’;f:ﬁg:g‘; E 18| Gestién democritica,
escuela articulada a critica y colaborativa 4 X
la comunidad
Diominio:
Desa.t_m]ln_d& la Re abilidad v
profesionalidady | .o oo fesional 4 X
la identidad P ‘
docente
Eficacia y
eficiencia, Logros esperados 4 X
Calidad . ) o
Educativa Pertinencia Contextos optimizados 5 X
Relevancia Desarrollo integral & X
Equidad Disponibilidad de 3 -
recursos
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Instrucciones de Evaluacion de items: Cologue en cada casilla de valoracion la letra o
letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o fributa cada
item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. La escala de valoracion
es de tipo Likert: MA= Muy adecuads (3) / BA= Bastanie adecuads {4) / A = Adscuado (3)
4 PA= Poco adecuade (2) /NA= No agecuado (1)
Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia v coherencia en relacion a la
variable de estudic. En la casilla de chservaciones puede sugerir mejoras.

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Preguntas

Valoracion

Observaciones

Items

MA

BA

A

PA

Preparacidn para el aprendizaje de los
estudiantes

Demuestra conocimientos
fundamentales del area curricular que

enzena.

b2

Comprende v 32 actualiza con las
teorias v practicas pedagdgicas de las
areas que ensefia.

Lad

Elabora la programacion curricular
analizando el plan mas pertinente a la
realidad.

Disefia creativamente procesos
pedagogicos capaces de despertar
interés v compromizo en los
estudiantes.

Ensefianza para el aprendizaje de los
estndiantes

Organiza el aula virtual (plataforma
taest. zoom) v otros de forma
segura, accesible v adecuada para el
trabajo remoto.

Orzganiza el grupo de WhatzApp, de
forma segura, accesible v adecuada
para el trabajo remoto.

=l

Hace uzo de diversos recursos
tectiologicos para la mejora de la
Cofvivencia.

Utiliza las herramientas tecnoldgicas
como estrategias diddcticas para el
desarrollo de dinamicas virtnales.

Participacion en la gestidn de la escuela
articulada a la comunidad

Interachia con sus pares,
colaborativamente v con iniciativa.

10

Intercambia experiencias, para
organizar el trabajo pedagdomico.

i
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11

Fomenta el trabajo colaborativo con la
comumdad educativa en la mejora del
PEL

Integra los recurzos tecnologicos, en
sus practicas de ensefianza segin las
necesidades e interes del estudiante en
esta educacion a distancia.

Desarrollo de la profesionalidad v la
identidad docente

Participa en experiencias significativas
de desarrollo profesional.

14

Prioriza sus necesidades (de =i
mismo), las de los estudiantes v las de
Iz escuela

13

Actia de acuerdo a los principios de la
etica profesional docente.

16

Actia v toma decisiones respetando
loz derechos humanos v el principio
del bien superior del nifio v el
adolescente.

Total:

45

24

Laa

72

Evaluado por: (Apellidos ¥ Nombres) Me. Keryin Enrigue Perales Echevarria

D.N.I: 40339301

Firma:

Fecha: 08/08/23
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Instrucciones de Evaluacion de items: Cologue en cada casilla de valoracion la letra o
letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada
itern a medir loz aspectos o dimensiones de la variable en estudio. La ezcala de valoracion
ez de tipo Likert: MA= Muy adecuado (3) / BA= Bastante adecuads (4) /A = Adecuado (3)
!/ PA= Poco adecuado (2) / NA= No adecuado (1)

Categorias a evalnar: Redaccion, contenido, congruencia v coherencia en relacion a la
variable de estudic. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIAEBLE CALIDAD EDUCATIVA

Preguntas

Valoracion

Obszervaciones

liems

MA

BA

A

PA

Dimension eficacia y eficiencia

Elaboran experiencias v actividades de
aprendizajes sigmificativas dosificando v
optimizando el tiempo en su gestion y
acompariamiento.

]

Utilizan apropiadamente los recursos,
medios v materiales durante loz procesos
de ensefianza-aprendizaje.

Lad

Los estudiantes participan
mteractivamente durante todo el proceso
de aprendizaje.

Los procesos de evaluacion formativa son
slstermicamente analizados & mierpretados
en Comumdades de  Aprendizaje
Profesional

Dimension pertinencia

Los contemidos presentados 2 través de la
planificacion curricular 501
contextualizados segin  demandas e
mtereses de los estudiantes.

Loz instrumentos de  evaluacion
corresponden al logro de las competencizs
emprendidas v desammolladas.

|

Las estratesias de retroalmentacion son
aplicables sigmificativamente zegin las
demandas de  aprendizaje de  los
estudiantes.

Se desamrollan de manerz aproplada los
procesos copnitivos mhersntes a cada una
de las dreas curmiculares.

Se arbculan competencias, capacldades,
desempetios v estindares de aprendizaje
zegun log proposites de las actividades a
sprender.

Dimension relevancia
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10

Loz recursos  Impresos, visuales ¥
audiovizuales son de real importancia en el
dezamrollo de las sesiones de aprendizaje.

11

El monitorec docente es permanente y
pertinents

Laz  caracteristicas  culfurales
peneracionales  de  los  estudiantes
favorecen la planificacion curricular.

El trabajo cooperative ¥ en egquipo
fortalece las competencias
socipemocionales entre  estudiantez y
docentes.

14

Se promueve el frabajo reflexivo, creativo
v critico con pensamiento divergente v
complejo.

15

Se mantiene una infrasstructura
mohiliario acorde al buen manejo de las
acciones  pedagogicas  emprendidas vy
actuadas.

Dimension equidad

16

Loz  docentes priorizan el  senfido
democratico, propositive v de zinergia
educativa enfre sus pares v enfre los
estudiantes.

17

Loz docemtes evidencian uma actiud
favorable hacia el frabajo articulado.

18

Loz diversos comités de gestidn escolar
coadvuvan v corroboran el logro de los
compromizes  asumidos  segin los
instrumentos de sestién escolar.

Taotal:

40 | 32 | & 78

Evaluado por: (Apellidos v Nombres) Mg. KEermin Enrigue Perales Echevarria.

D.N.I.: 40339301

Firma:

Fecha: 08/08/23
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, KEerwin Enrique Perales Echevarpia, con DNI ° 40339301, de profesion Licenciado de
Educacion Fizica, grado académico Magister, con codigo de colegiatura 1340339301, labor

que ejerze actualments como docente, en la Institucion Educativa Julio Cesar Tello de Ica.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado “Cuestionario para evaluar la variable desempefic docente”™ v “Cuestionario

para evalupar la variable calidad educativa”™, cuyo proposito es medir el mivel de desempefic

docente v medir el nivel de la calidad educativa, a los efectos de su aplicacion a Docentes

de una institucion educativa secundaria. Loego de hacer las observaciones pertinentes a los

itetns, concluyd en las siguientes apreciaciones.

Valoracion positiva Valoracion negativa
Criterios evaluados _
MAM) |BAG) | A@2)| PA() | NA(D)
1. Calidad de redaccion de loz items. x
2. Amplitud del contemido a evaluar. X
5. Clandad semantica y sintactica de los %
items.
4. Congruencia con los indicadores. x
3. Coherencia con laz dimensiones. X

Apreciacion total:

MhA=Nuv adecuado () BA=Bastante adecuado { ) A= Adecuado ( ) PA=Poco adecuado ( )

No adecuado ()

Trujillo, a los 08 dias del mes de agosto de 2023,

Apellidos ¥ nombres: Mz, Kerwin Enrique Perales Echevaria  DINI: 40339301

Firma: M i
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Como fumerona. Lo evoduacion

Porque necesitamos Incentiva que Y mejoren su
los profesores
que nuestros P trabajo en el aula

¢,Por qué es
necesaria la

alumnos

evaluacion tengan una
docente? educacion
de calidad

Esuna  También se tomaen

evaluacion CUt_%n_t? la
del opinion — }

desempeiio de los
enelaula padres w
de familia

Sivuelves a JALAR §g|o si jalas la 3

AR
evaluacion
de docentes "0

escrito?

. s @)
¢ Si jalas Recibes ') Vuelvesa Eres retirado de
la “0 capacitacion 7V ser la carrera docente
evaluacion, - Y blves capacitado
y tienes
te botan? a ser i

- evaluado ‘portunldad

Junto con profesores
La realiza pares (.
el director P a

del colegio

Jla
evaluacion
la hacen

9 =0
\/\:’-1‘ —~ % -

ministerio? /

JAtenta
contra
derechos

El Tribunal Constitucional Pues se
ya ha ratificado

su consti-  orientados a que este

tucionalidad  preserve su puesto de
!\ trabajo y mejore su
e u o desempeio docente

Expedientes 0021-2012-PI/TC, 0008-2013-Pl/TC, 0009-2013-PI/TC, 0010-2013-PI/TC y 0013-2013-PI/TC

Difundamos: Evaluaciondocente.perueduca.pe/desempenoinicial/

Prensa Alberto de Belaunde
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CALIDAD

PROS DEL SISTEMA DE GESTION DE
LA CALIDAD EN LA EDUCACION.
ONTRAS DEL

SISTEMA DE
GESTION DE LA
CALIDAD EN LA

EDUCACION.
b Escuelas queden

rezagadas, al no entrar
en el ranking de
~ certificacion.

Desarrolla un sistema de aseguramiento

Oportunidades educativas para la
poblacién: acceso a la educacion,
en todos los niveles

Un sistema educativo articulado alrededor
del desarrollo de competencias.

" “Proceso de certificacion

;’@- -
g S

4" - engorroso, toma mucho
.l'l

: 93@:53/ tiempo.

Mejorar los resultados del sector,
acuerdo con los estandares y las
evaluaciones.

de las instituciones y de I3/ -

administracion del secto Es costoso tanto el proceso de certificacion

como el acceso a la tecnologia.

2
~ Seguimiento al proceso educativo.
h

Fuente: http:/hdl.handle net/10486/12394
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Anexo 9: Reporte Turnitin

DESEMPENO DOCENTE Y CALIDAD EDUCATIVA EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE ICA 2023

INFORME DE ORIGINALID®D

12, 13« 8 114

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERMET ~ PUBLICACIONES TRABAIDS DEL
ESTUDIANTE

FLUEMTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe
n Fuente de Internet 4%
repositorio.ucv.edu.pe
Fuente de Internet 4%
repositorio.unheval.edu.pe Y
%
Fuente de Internet
Submitted to Universidad Privada del Norte "
Trabajo del estudiante %
Submitted to Universidad TecMilenio v
Trabajo del estudiante %
ﬂ repositorio.unp.edu.pe 1
Fuente de Internet %
Arcaya Catacora, Tania. "Estrategias 1
%

formativas del acomparfiamiento pedagogico
y el desempefio docente en la ciudad de
llave", Universidad Nacional del Altiplano de

Puno (Peru)
Publicacion




