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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como finalidad, establecer la relacion que existe entre la
gestién educativa y liderazgo directivo en docentes del Instituto Cayetano Heredia,
Chiclayo. El tipo de estudio es no experimental, el disefio de estudio es correlacional de corte
transversal y los métodos de investigacion aplicado fue deductivo - inductivo. Se trabaj6 con
una poblacion de 94 docentes y administrativos y se considerd una muestra no probabilistica
de 76 docentes; se emplearon dos cuestionarios confiables y validados, como resultado
significativo se puede afirmar que el nivel de gestion educativa es nivel “medio”, dado que
tiene una incidencia del 46.1% de los docentes, segun la percepcion de los mismos, ademas
el nivel de desempefio docente también es “medio”, dado que tiene una incidencia del 36.8%
de los docentes, segun la percepcion de los mismos; finalmente el coeficiente de correlacion
de Spearman igual a 0.865se afirma que es una relacion es positiva y fuerte, luego el p-valor
es 0.032 < 0.05, se concluye que existe relacion significativa entre gestion educativa y

liderazgo directivo en los docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

Palabras clave: Administrativa, comunitaria, desarrollo, gestion directiva.



ABSTRACT

The purpose of this research was to establish the relationship that exists between educational
management and directive leadership in teachers at the Cayetano Heredia Institute, Chiclayo.
The type of study is non-experimental, the study design is cross-sectional correlational and
the research methods applied were deductive - inductive. We worked with a population of
94 teachers and administrators and a non-probabilistic sample of 76 teachers was considered;
Two reliable and validated questionnaires were used, as a significant result it can be stated
that the level of educational management is "medium” level, given that it has an incidence
of 46.1% of teachers, according to their perception, in addition to the level of performance
teacher is also “average”, given that it has an incidence of 36.8% of teachers, according to
their perception; Finally, the Spearman correlation coefficient is equal to 0.865, it is stated
that it is a positive and strong relationship, then the p-value is 0.032 < 0.05, it is concluded
that there is a significant relationship between educational management and directive

leadership in the teachers of the Cayetano Heredia Institute. , Chiclayo.

Keywords: Administrative, community, development, management, educational
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l. INTRODUCCION

En cualquier institucion de educacion superior técnica o universitaria, en cuyos
procesos intervienen personas y en especial docentes que resultan tener un rol indispensable,
ya gue tienen a su cargo la mision de gestionar los procesos, asi como también de tener las
facultades para la toma de decisiones que le permiten cimentar un sistema organizativo con
liderazgo propio, por tanto dichas entidades educativas no solamente se han convertido en
un espacio de desarrollo para cualquier persona, sino que ademas se propicia la optimizacion
de la calidad pedagdgica, consiguiendo asi y logrando metas en base de la gestion planteada
(Argos 'y Ezquerra, 2014).

En el contexto internacional se muestra que aun existen muchos desafios en la
instruccién y la misién educativa, ya hay contextos que necesitan atencion, especialmente
para grupos de paises que previsiblemente pueden tener problemas econdémicos para la
educacion con necesidades basicas contempladas de urgencia; y otros hechos que revelan
vulnerabilidad en la calidad educativa y equidad. (UNESCO, 2003).

Lamentablemente, existen también criterios que determinan el quehacer diario de
tales instituciones superiores, tal es el caso de la asociacion entre la gestion educativa y el
liderazgo directivo, que se desarrolla en un determinado establecimiento y que tienen una
relacion estrecha con muchos otros factores o variables, tales como los cambios de
pardmetros educativos, los modelos de la curriculo de estudios, entre otros; por lo que, la
gestion educativa hace referencia a aquel conjunto de técnicas y principios que son aplicados
al sistema de educacién logrando un eficaz rendimiento en beneficio de la comunidad
misma, esto aunado al liderazgo directivo hacen que siempre se esté buscando con el paso
del tiempo, la mejora consecuente en el ambito educativo (Argos y Ezquerra, 2014).

A nivel nacional, la situacién existente de la instruccion peruana se identifico las
medidas clave indispensables para prevalecer muchas dificultades, por ello se propuso tres
encomiendas principales, en primer lugar, puntualizo que se deben delinear estandares
basicos, objetivos de calidad y sistema de control de servicios para determinar un sistema de
rendicion de cuentas. De hecho, que las medidas estan encaminadas a una buena gestion
educativa, Aqui la participacion de los estudiantes es fundamental, ya que fijan su mirada
hacia el liderazgo directivo y de acuerdo a esa situacién, ellos son los que presentan su
reclamo y se dirigen a reivindicar el derecho a una prestacion de servicio con calidad,;

solicitando, ademas, la existencia de normas y metas claras para el establecimiento de
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derechos. En si, es necesario fortalecer la gestion en las instituciones y actores con liderazgo
directamente vinculados al proceso educativo (Cotlear, 2006). Por otro lado, se puede
resaltar que un director cuyo estado de &nimo varia en determinadas situaciones con el
personal que dirige o que tiene a su cargo, se considera que posee un desequilibrio interno y
resulta ser un factor fundamental contradictorio para poder desenvolverse en un cargo de
direccion (Zarate, 2011).

En el contexto local, la presente investigacion tiene como ubicacion el Instituto
Superior Cayetano Heredia, sito en la provincia de Chiclayo, departamento de Lambayeque,
se trata de una institucion de estudios superiores técnicos que ha conseguido mdaltiples
reconocimientos desde hace mas de treinta y cinco afos de su creacién, ubicandose asi en el
mercado educativo como una de las primeras alternativas para poder educarse. Durante los
altimos afios, la institucién se encuentra bien posicionada, donde ademés el personal
administrativo lo reconoce por su liderazgo y gestion, no obstante, es menester precisar, que
en el ambito interno de dicha casa de estudios se presentan situaciones que terminan
perjudicando el quehacer educativo.

Finalmente, la problemética que se ha descrito en los parrafos precedentes refleja la
ardua necesidad de tomar conocimiento sobre las dimensiones de gestion educativa y
liderazgo directiva del Instituto a estudiar, asi también se permitird conocer aquellas
dimensiones que necesiten de un reforzamiento y que no se pueden percibir por el personal
docente que son necesarios para el proceso de mejoramiento; siendo asi, se espera que los
resultados y conclusiones en las que se arribe esta investigacion planteada sirvan al Instituto
Superior Cayetano Heredia, a mejorar.

Se plantea el siguiente problema general:

¢ Qué relacion existe entre gestion educativa y liderazgo directivo en docentes del
Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo?

Cuyos problemas especificos son:

¢Qué relacion existe entre la gestion educativa y las dimensiones del liderazgo
directivo en docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo?

¢Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y las dimensiones de la gestion
educativa en docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo?

La indagacion presenta la justificacidn tedrica; la actual indagacion se transporto por
medio de la diligencia de la teoria, aspectos y conceptos basicos, estableciendo la

correspondencia entre la gestion educativa y liderazgo directivo en educativos del Instituto
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Superior Cayetano Heredia, asi como averigud los esclarecimientos a los escenarios que
generan estrés y deficiencia en los administrativos de las instituciones educativas. Esto le
permitio a los investigadores comparar diferentes teorias con respecto a las dos variables
estudiadas.

Asi mismo se justificd de manera préactica, porque la indagacion pretendi6 determinar
la correspondencia que existe entre la gestion educativa y el liderazgo directivo en
educativos del Instituto Superior Cayetano Heredia asimismo se considero la investigacion
como una contribucion teérica y un diagndstico de caso, ademas de fortificar el rol de los
administrativos en los procesos de gestion.

La presente investigacion cobrd relevancia social porque considerd la gestion
educativa y el liderazgo directivo, una asociacion que logre aumentar la capacidad de cada
persona y del grupo para resolver problemas es el estilo mas crucial para cambiar la cultura
en cualquier entorno educativo que busque avanzar y mejorar.

El presente trabajo de investigacion se justificé de manera metodoldgica, en la
obligacion de conocer la correspondencia gque existe entre el nivel de gestion educativa y el
liderazgo directivo, ya que el papel de la educacion no solamente debe enfocarse en
proyectarse planes de estudio o como materializarse los mismos, sino debe apuntarse en
trasformar el desempefio de estos, mediante el liderazgo organizacional que demuestran, ya
que se constituye como una fuerza importante que termina repercutiendo en el logro de
aprendizajes (Cuesta, 2010). Por tanto, por medio de lo que perciben los docentes y de su
propia autopercepcion dentro de un estilo de liderazgo considerado como el mas adecuado,
este estudio analizo el trabajo que realiza el director dentro de una escuela.

Luego, se planteo el objetivo general

Determinar la relacién que existe entre la gestion educativa y liderazgo directivo en
docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

Cuyos objetivos especificos son:

Identificar el nivel de gestidn educativa en docentes del Instituto Cayetano Heredia,
Chiclayo.

Identificar el nivel de liderazgo directivo en docentes del Instituto Cayetano Heredia,
Chiclayo.
Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y la dimension: mostrar direccion

de futuro en el liderazgo directivo en docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.
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Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y la dimension: redisefiar la
organizacion en el liderazgo directivo en docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.
Determinar la relacién que existe entre la gestion educativa y la dimension: desarrollar
personas en el liderazgo directivo en docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.
Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y la dimension: gestionar la
instruccion (ensefianza y aprendizaje) en el liderazgo directivo en docentes del Instituto
Cayetano Heredia, Chiclayo.

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la dimension gestion
administrativa de la gestion educativa en docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.
Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la dimension gestion
pedagogica de la gestion en docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la dimensidn gestion
comunitaria de la gestion educativa en docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

En el desarrollo del marco tedrico se inicié con antecedentes Internacionales, como
Podesta (2018), en su trabajo indagativo denominada el liderazgo de gestion de la calidad en
el cambio y la mejora de centros educativos, de la Universidad Catdlica del Uruguay -
Uruguay, en la que tuvo como proposito estudiar el rol del liderazgo de gestion de la calidad
en el progreso de un sistema de valoracion y mejora en un colegio. Se entiende que se analizo
el Sistema de Calidad para la Gestion Escolar de FLACSI.; la poblacion estuvo conformada
por 4 grupos de autoevaluacion integrados de 5 a 10 personas, se aplicé el instrumento la
guia; se llego a la conclusion de que el liderazgo dentro de la escuela que ofrece apoyo y
direccidn siempre es necesario para el proceso de mejora.

Reyes et al. (2017) en la memoria ejecutada en México, el liderazgo directivo y la
gestion en el nivel superior medio del Instituto Politécnico Nacional de México: Un vistazo
desde los alumnos, el propoésito general fue determinar la competencia de los directivos. El
plan de investigacion fue la interpretacion analitica y el sub grupo de la indagacién estuvo
resignada por 155 instructivos y 15 directores. Los resultados informaron que las
percepciones de los docentes sobre el liderazgo educativo y la administracion educativa
fueron ineficaces (normales) en un 61,8 % y un 56,7 %, respectivamente. En cuanto a la
relacion entre las dos variables estudiadas, se demostré una correspondencia positiva
altamente significativa (Rho =0,8; p<0,05).

Contreras & Jiménez (2017), en su trabajo de tesis denominada, liderazgo y clima

laboral en un colegio de Cundimarca. Recomendaciones basicas para su mediacion.
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Universidad del Rosario - Bogota; la poblacion estuvo conformada por 130 unidades de
analisis entre escolares, educativos y otros empleados; se aplicé el instrumento de prueba
Pitcher; se finiquitd que existe una clara predisposicion hacia el estilo de liderazgo
indeseable que se practica en el Colegio y marca una preferencia indiscutible.

Cartes, et al. (2019), en su tesis denominada, el liderazgo directivo como instrumento
efectivo para construir y actualizar un proyecto institucional educativo de tipo participativo,
de la Universidad del Bio Bio - Chile, en la que tuvo como objetivo identificar los caracteres
del liderazgo practicado la alta direccion en correlacion a la edificacién y modernidad del
proyecto institucional educativo con representacidn participativa, en el marco administrativo
del cambio interno de la institucion; se aplicaron como instrumentos las entrevistas y focus
groups semi estructurados en tres comunidades escolares; concluyendo que la directora del
colegio y su equipo directivo son quienes lideran el cambio en la institucion, se puede
concluir que ellos, como lideres, son en realidad quienes tienen una responsabilidad implicita
e inequivoca de gestionar el trabajo del colegio, gestionar los recursos y evaluar los métodos
internos y externos de manera que la unidad escolar se concentre en ellos.

Respecto a los antecedentes nacionales, se tiene a Sanchez (2019), en su tesis
denominada, liderazgo directivo y clima organizacional en un establecimiento educativo
publico del Callao, de la Universidad San Ignacio de Loyola, su propdsito fue establecer el
nivel de correlacién entre la gestion de la tutoria y sus aspectos relevantes y el clima
organizacional de las unidades educativas de la region del Callao; la poblacion estuvo
accedida por 72 educativos que utilizaron instrumentos de cuestionario y métodos de
encuesta; dando como resultado, coexiste una correspondencia directa y alta entre la gestion
de conflictos y el clima organizacional (r=0,753**), existe una correspondencia directa y
elevada entre la gestién de conflictos y el clima organizacional (r=0,752**); coexiste una
correspondencia directa y elevada entre toma de decisiones y clima organizacional
(r=0.713**), pero la correspondencia entre capacidad de liderazgo y clima organizacional es
baja (r=0.277*). En conclusidn, coexiste una correspondencia significativa y directa entre el
liderazgo ejecutivo y el clima organizacional; eso quiere dar cuenta que, un mejor liderazgo
gerencial estd mancomunado con mayores niveles de clima organizacional.

Guarniz & Rodriguez (2018), en su indagacion denominada, el liderazgo en la
calidad de gestion educativa de los establecimientos educativos de Primaria de la localidad
de Asuncion, Cajamarca 2018, en la que se tuvo como objetivo establecer el liderazgo en la

calidad de gestion educativa de las organizaciones de educacion primaria; la poblacion y
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muestra estuvo conformada por 37 directivos y pedagogos, se aplico el instrumento del
cuestionario y como técnica la encuesta; en la que se concluyo que los resultados muestran
que el liderazgo de la calidad de gestién en las organizaciones de educacion de Cajamarca
en funcion a su desarrollo institucional (64% de directores) consideran al proyecto educativo
como primordial elemento y fundamental de todo desarrollo organico institucional.

Vila (2018) en su tesis titulado, liderazgo directivo y gestion educativa en los
establecimientos educativos del estado del nivel primaria de la UGEL N°04-Comas, 2018,
el propdsito general fue establecer la correspondencia entre la gestion del aprendizaje y la
gestién educativa en 11 instituciones basicas de la region Lima. EI método de investigacién
fue descriptiva adecuada, no experimental, y la sub poblacion estuvo integrada por 295
educativos. Los resultados obtuvieron que los docentes percibieron la gestidn instruccional
y la administracion educativa como ineficaz (rutinaria), 65.51% y 52.41%, respectivamente.
En cuanto a la correlacion entre las dos inconstantes estudiadas, se demostré una
correspondencia positiva altamente significativa (Rho =0.8; p<0,05).

Changanaqui & Huapaya (2017) en la tesis desarrollada i titulada, estilo de liderazgo
directivo y la calidad de gestion educativa desde el discernimiento docente de 4
establecimientos educativos del estado, tuvo como proposito general y fue la de establecer
la correlacion entre el estilo de liderazgo y el nivel de calidad del liderazgo educativo
percibido por los docentes de 4 organizaciones educativas de la UGEL 01. La metodologia
de indagacion fue transversal, y el sub grupo estuvo formada por 175 docentes. Los hallazgos
muestran que los docentes transformacionales tienen una alta percepcion de liderazgo
ejecutivo (59,77%), muestran buen liderazgo pedagégico (47,71%) y si existe una
correlacion altamente significativa entre la calidad del liderazgo pedagdgico y el estilo de
liderazgo del docente (p=0,000).

Valencia (2017) en su indagacién denominada, la gestiébn educativa y su
correspondencia con el liderazgo de los administradores en los establecimientos educativos
de inicial de la Red N° 09, 2017. Investigacion de Post grado, en la que se tuvo como
propdsito establecer la correlacion que coexiste entre la gestion directiva con respecto al
liderazgo de los administradores de las organizaciones de educacion de inicial en Red N°
09; la urbe estuvo formada por 26 educativos, se empled el instrumento del cuestionario y
como técnica la encuesta; la conclusion es que el coeficiente de Spearman calculado r=0,681.
En consecuencia, segun la tabla de Sampieri, los aprendizajes de calidad se correlacionan

significativamente con la gestion consciente de los administradores de los establecimientos
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de educacion primaria, red N° 09, y esta correlacién es moderada o0 moderadamente positiva.
También se encontro que la dimension de las variables estudiadas es muy importante.

Llanos (2021) en su indagacion denominado, el liderazgo directivo y su
correspondencia con la gestion educativa de la 1.E N° 16642 del C.P. El Triunfo de Huarango
— Cajamarca 2021. Tesis de la UNC, en la que se tuvo como proposito establecer la
correspondencia entre el Liderazgo Directivo y la Gestion Educativa de la I.E. N° 16642; la
poblacion estuvo conformada por 16 entre plana directiva y plana docente, se aplico el
instrumento como es el cuestionario y como técnica la encuesta; en la que se concluy6 que,
El Liderazgo directivo y Gestion Educativa 16642 muestran una reciprocidad positiva
moderadamente alta, lo que indica que existen brechas en la dimensiones de gestion
institucional y otras, por lo que no existe un proyecto de educacion organizacional, por lo
tanto es necesario realizar sugerencias de mejora en la gestion de los establecimientos
educativos.

En los antecedentes locales, se tiene a Lujan y Olivares (2018) donde presentaron su
indagacion intitulada, liderazgo directivo y desempefio docente en un establecimiento
educativo, el estudio fue basico y tuvo un disefio descriptivo y adecuado. El sujeto de estudio
estuvo conformado por 94 docentes a quienes se les administro las Encuestas de Gestion
Instruccional y Desempefio Docente utilizando el método de encuesta, a las cuales se les
evalué la validez de contenido con valores alfa de Cronbach de 0.7521 y 0.8887,
respectivamente. Se encontro una alta correlacion entre las estructuras evaluadas cuando se
calculo el coeficiente de correlacion, el cual fue r = 0.877, el cual es crecidamente
significativa ya que el valor p fue p = 0.000 determinado por la prueba de hipotesis t de
student. También se encontraron altas correlaciones del liderazgo gerencial con cada
dimension.

Murga (2017) ejecutd una indagacion, estilos de liderazgo pedagdgico directivo y la
gestién educativa de las I.E. de primaria polidocente de Chimbote, 2017, su propésito
general es establecer una correlacion entre los estilos de liderazgo de los conductores y la
Direccion Educativa de la Ensefianza Integrada Primaria Chimbote I1.EE. Los métodos de
indagacion son transversales y la muestra es de 19 rectores. El estudio concluyé que el
liderazgo mas comun fue el transformacional (100%) y la gestion educativa rutinaria
(94,7%), cuya gestion educativa se relacion6 con el estilo de liderazgo pedagdgico,

administrativo, institucional en la comunidad local (p<0,002).
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Séenz (2018) ejecutd un articulo, liderazgo pedagdgico directivo y la calidad de
gestion educativa del establecimiento educativo N° 89008, Chimbote, 2017, tuvo como
proposito general establecer la correspondencia entre la gestion instruccional y la calidad de
la educacion en la institucion antes mencionada. EI método de indagacion es transversal y la
muestra es de 23 docentes. La conclusién del estudio fue que segun los docentes el liderazgo
instruccional es bueno (72,71%) y ostentan buena calidad de liderazgo (86,41%), se obtuvo
una correspondencia positiva entre el liderazgo instruccional y el liderazgo educativo de
calidad (rs = 0,4631).

De acuerdo a las bases teoricas, en la primera variable que es gestion educativa se
define en el ambito del sector educacion, se entiende al término gestion desde dos
perspectivas, la primera hace referencia a los procesos de administracion que el disefio o
consumacion del mismo sistema suponen, y la segunda se refiere estrictamente a la forma
de administrar los métodos educativos. Siendo asi, la administracién en el campo de la
educacion es aquel conjunto de acciones a través de las cuales quien ejercita el papel de
director desarrolla las actividades asignadas a su cargo, las mismas que deben ser
efectivizadas mediante las etapas del proceso administrativo, es decir, se encargara de
planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar (Argos, 2014)

Por otro lado, Cajiao (2014) manifiesta que el arte de la administracion es alcanzar
un efecto que se desea por medio de la aplicacion de las habilidades, dicho de otro modo, tal
arte esta relacionado con la aplicacion del conocimiento, lo cual viene a configurar como un
acto esencial en la administracion, por lo que la destreza y la creatividad en la aplicacion de
los atrevimientos en el campo de la administracion educativa es fundamental para alcanzar
las metas trazadas, siendo asi, la administracion en una funcion innata de la sociedad en la
que se desarrolla el ser humano, y que no debe enredarse con la responsable de una o un
grupo de individuos, sino méas bien se trata de un proceso concreto y quienes se encargan de
ejercitar dicha funcién son precisamente los gerentes, directores, ejecutivos o incluso los
administradores. Ya han sefialado algunos juristas que las ciencias sociales son ciencias
tergiversadas, en cotejo con las exactas como lo son las matematicas o la fisica, en donde
basicamente se diferencia porque las primeras buscan ser aceptadas como referencia para el
entendimiento de verdades que no son absolutas respecto de un fendmeno u objeto a estudiar
en especifico; por lo tanto, todas aquellas acciones que se encuentran dirigidas al campo
educativo deben estar planeadas, en donde se prevea e identifique las estrategias idoneas

para alcanzar lo anhelado y planeado; es asi que la gestion educativa se encuentra enmarcada
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dentro de un procedimiento de programacion estratégica, que tenga una vision concerniente
con su entorno mas proximo y las capacidades de la establecimiento de educacion, esto hace
indicar que de repente dentro de las ciencias sociales, la administracion también pasa a ser
considerada como una ciencia inexacta.

Segun Sanabria (2002), sefiala que la gestion educativa, se trata asi del conjunto de
acciones que se encuentran estrechamente relacionadas entre si, que comprende el ambito
educativo para impulsar y alcanzar el logro propuesto en la intencién pedagogica de la
escuela o institucion. En esta misma linea Guerrero (2010), considera que la gestion
educativa es el conjunto de acciones de pedagogia integradas con las gerenciales que realiza
el personal de direccion, mediante el planeamiento de estrategias que se encuentren
debidamente estructuradas con el objetivo de incidir en los subyugados del proceso
educativo, y que iniciando de objetivos o metas logran alcanzar un encargo social propuesto,
es basicamente la actuacion del director. Es asi que la administracion planea y alcanza
objetivos por medio del uso de recursos humanos, o dicho de otra forma utilizando un
concepto técnico y conceptual, existen actividades que distan, y que de manera
independiente operando como sumario, son realizadas para alcanzar un producto, estas
actividades son ejecutadas por individuos siempre que cuenten con el apoyo de otros
recursos. La administracion, es aquella ciencia que puede definirse como un cuerpo de
estrategias, que fomenta la participacion en las actividades propuestas por quien ejerce un
puesto directivo.

De acuerdo a las Bases tedricas cientificas de Gestion Educativa, segin Marconi
(2016), sefiala que como se organice el establecimiento y se desarrolle de manera deliberado
y sistematica, también se anticipe a los subprocesos de planificacién institucional en sus
diversos aspectos disefiados establecidos con el fin de conseguir resultados agradables y de
calidad, entre los que se consiguen esperar estan: pedagdgicos y gestion curricular, avance
de enfoques metddicos y base administrativa de la gestion pedagodgica; promover la
busqueda de tramitaciones descubridoras y el progreso incesante ante los conflictos de
gestion. También incluye el acto principal de gobierno, que es una unidad intermedia entre
los propositos especificos a alcanzar y planificacion.

Si se observa el perfil del gerente educativo, se menciona en a Rodriguez (2019)
donde afirma que las caracteristicas que deben concordar en el perfil de un gerente educativo
en época moderna son las siguientes:

Respecto a la gestion empresarial
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Debe manejar la capacidad de liderazgo, que pueda convocar para gestionar su centro
de estudios.

Tener conocimiento del marco normativo que rige el sector educacion y aquellas que
se encuentren relacionadas con la labor directiva para poder aplicarla correctamente.

Tener capacidad de resolucion de conflictos y en el momento poseer la habilidad de
toma de decisiones.

Exteriorizar la capacidad de comunicacion y demostrar destreza para conservar
calidas relaciones humanas no solamente con los intervinientes en la educacion, sino también
con su entorno mas cercanos de los mismos, como papas y profesorado.

Destacar el rol del autor de ambientes favorables que propicien el impuso de las
capacidades humanas del sector educativo.

Aplicar correctamente las técnicas en un proyecto que involucre el desarrollo
institucional.

Saber reconocer sus fortalezas y debilidades, evaluando su accionar como la de las
personas que mantiene a su cargo, basandose en los resultados.

Respecto a la gestion pedagdgica:

Constituir el ejercicio educativo, que permita desarrollarse las competencias que
abarquen destrezas, actitudes y habilidades.

Estar al tanto de las programaciones que promuevan la variacion del sector educativo.

Demostrar porte de organizador de los electos técnicos indispensables para el proceso
de aprendizaje en los materiales de educacion.

Aplicar las técnicas que permitan la actualizacion y capacitacion del personal
docente.

Los objetivos de la gestion educativa son los siguientes segiin Rodriguez (2019):

Tener claro que el establecimiento educativo es una comunidad de conocimiento y
amaestramiento, que tiene la mision de alcanzar una elevada calidad de educacion.

Vigorizar la capacidad de providencia en los sectores educativos, para que les
permita actuar con autonomia no solamente administrativo sino también pedagogico; se
precisa que las funciones bésicas de toda gestion se amparan en los principios rectores de
subsidiariedad, complementariedad, concurrencia y solidaridad.

Impulsar y conseguir la direccién eficaz e innovadora de las organizaciones de

educacion, que conlleven a alcanzar una buena educacion.
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Tomar en cuenta que el liderazgo debe desarrollarse en los estdndares de la
democracia, incentivando la participacion de sus ciudadanos.

Promover una politica integral en la nacion, es decir, que exista una articulacion de
varios sectores que aseguren la excelencia en los procesos de gestion, mediante la
participacion de instituciones educativas que demuestren relaciones de solidaridad y
cooperacion.

Garantizar el libre camino a la informacién en aras del ejercicio de las labores
administrativa, fortaleciendo la transparencia en tales procesos.

Aplicar los mecanismos sancionadores para aquellos actos cometidos en corrupcién
en la gestion.

Promover y reforzar la autoevaluacion que permita certificar el logro de los objetivos
planeados por la organizacion educativa.

Las solicitudes de gestion educativa separadas son las instituciones educativas, el
equipo de gestion educativa del barrio, la Direccion de la Region de Educacién y el
Ministerio de Educacion

Respecto a la gestion del sistema educativo, lo prevenido en el Titulo V de la Ley
28044, Ley General de Educacion, rige las normas que siguen las normas de gestion del
sistema educativo. En este sentido, se aplican a las organizaciones de gestion educativa
disgregada, tales como las instituciones educativas y los programas educativos del estado en
los niveles de educacién basica y de educacion técnica productiva; a las Unidades de Gestion
Local; y a las Direcciones Regionales de Educacion.

Al mencionar los Tipos de gestion de los establecimientos educativos, estos son los
establecimientos educativos, de acuerdo a su tipo de gestion, pueden ser:

Publicos de gestion directa, las cuales se encuentran a cargo el sector educacion
mediante los establecimientos publicos.

Publica de gestion privada, las cuales prestan servicios de educacion ad honorem, ya
que se tratan de organizaciones no lucrativas. Gestion privada, tomando en consideracion lo
estipulado por el articulo 72 de la Ley 28044.

Se puede sefalar las caracteristicas de la Gestion, que de acuerdo a Bonilla (2012),
las caracteristicas méas resaltantes del sistema educativo, de acuerdo a la normatividad
vigente, son las que se pasan a mencionar a continuacion:

Es descentralizada, debido a que se realiza en cada instancia, articulando las acciones

ordenadas por el Ministerio de Educacidn, Direcciones regionales, Unidades de gestion local
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y las propias instituciones educativas, siempre que actien de acuerdo a las competencias que
las normas legales les ha otorgado, considerando la autonomia en su respectiva jurisdiccion.

Es simplificada y flexible, en teoria favorece que los procedimientos de trabajo sean
fluidos, abordando que el sistema de educacion se adecue a las insuficiencias del
amaestramiento y socializacion de las unidades del salon educativo.

Es participativa y creativa, ya que, para la el seguimiento, para la planificacion y para
la organizacion de la gestion en cada instancia de la gestion disgregada, se requiere la
intervencion de la sociedad de manera organizada e innovadora de ser posible.

Es instructiva, porque el progreso de los que integran la comunidad educativa se
cimenta en la declaracion y trasparencia.

Es Unico, porque existen instancias para cada gestion, sin perjuicio, que en algun
momento tenga que articularse unas a otras para alcanzar sus objetivos.

Es integral, porque no solamente involucra la dimension pedagdgica, sino también
las administrativas e institucionales.

Las Dimensiones de la gestion educativa, segun Marconi (2016) afirmo, las
dimensiones se dan a continuacion:

Dimension gestion administrativa.

Para que el proyecto educacional funcione sin problemas es primordial que todos los
métodos técnicos apuntalen su desarrollo, asi como la presentacion de informes a organismos
especificos como (Contraloria, Ministerio, etc.). Esta extension estd relacionada con las
diligencias que deben realizarse para suministrar adecuadamente, los recursos utilizables,
tales como: personas, materiales directos y asi alcanzar los objetivos de una organizacion,
asi como con requisitos diarios diferentes y negociados, objetivo armonizar los intereses
institucionales con los intereses personales.

Dimension gestion pedagogica.

Se trata principalmente de las acciones de la institucion para distinguirla de las demas
y se caracteriza por los vinculos que los individuos tejen con el conocimiento para el sumario
de modelos didacticos y ensefianza-aprendizaje, teorias de ensefianza, aprendizaje y las
estrategias, son el objeto del ejercicio instruccional, importancia y estima por el
conocimiento y criterio de evaluar el proceso y los resultados.

Dimensidn gestion comunitaria.

Son diferentes acciones que motivan participacion activa de los sujetos educativos

en las diligencias y en estudiar los fallos que se consideran en cada organizacion, en cuanto
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a la familia y la propia organizacion educativa (comunidad e institucion educativa); con las
personas que conforman la colectividad educativa y otros sectores adyacentes.

Respeto a la segunda variable de estudio, el liderazgo Directivo se define de acuerdo
con Maureira (2004), para ser un lider directivo es necesario tener las habilidades y destrezas
gue nos permitan desenvolvernos plenamente en el campo de la educacion, para alcanzar los
logros esperados tanto en términos de desarrollo como de crecimiento docente méas que los
resultados del aprendizaje. Por su parte, Leiva (2011) plantea que el liderazgo gerencial es
lo que es capaz una persona determinada para lograr que todos los miembros de un grupo
trabajen, esforzandose por alcanzar una meta definida que cada miembro de la comunidad
educativa tiene para ofrecer. Valentin (2014) plantea que el liderazgo gerencial es el acto de
orientar a un determinado grupo de individuos en una direccién definida, todo ello por
métodos no represivos, el directivo debe cumplir un rol més alla del simple desempefio de
su cargo, pero debe cuidar y asegurar que desarrollan las personas y los procesos de la
organizacion. Esto conducira a que en la mencionada institucion educativa prevalezca la
motivacion por alcanzar las metas trazadas y asi alcanzar las metas trazadas, donde
prevaleceran las metas y objetivos, esta meta es compartida y asumida por toda la comunidad
educativa.

Farre y Lasheras (2012) argumentan que el liderazgo directivo es una actividad que
se distingue por la existencia de normas, estandares apropiados, normas adecuadas y enfoque
en fines, es altamente efectivo para conservar un equipo enfocado en la gestion. Un lider
gerencial es una persona que tiene la capacidad de implantar 6rdenes practicas a la
organizacion y sus miembros.

Hoy, el liderazgo directivo se ha convertido en un elemento importante y esencial de
la politica educativa en el ambito internacional, reflejado en la implementacion de diversos
programas; Esto se debe a que desempefian un papel dominante y principal en la mejora del
rendimiento de los estudiantes mediante intervenciones no coercitivas en las motivaciones y
competencias docentes, lo que también afecta positivamente el entorno y las condiciones
escolares. Lo descrito en las lineas anteriores es confirmado de manera creible por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) en su divulgacion
Mejorar el Liderazgo Escolar (2008).

Como todos conocemos, el liderazgo directivo esta asociado a los valores, la cultura,
la vision y la mision de una organizacion educativa. En este sentido, Gimeno (1995) sostiene

que, desde la arista del liderazgo pedagdgico, lo que hace el director es imponerse como el
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representante de la cultura organizacional, y al mismo tiempo debe desde esta atalaya, en el
sentido que alentd y permitio nuevas reestructuraciones explicitas siguiendo el desarrollo de
estas formas culturales.

El liderazgo implica tiempos de trasformacion, de incertidumbres, para lo cual
necesariamente debe quedar desfasadas las imagenes basadas en rutinas establecidas o
mecanizadas, por lo que se encuentran obsoletas, por lo contrario un verdadero liderazgo
encierra un cumulo de procesos que debe romper barreras y asumir imponentes desafios, asi
como también procurar instalarse en contextos cambiantes, removedores, que hagan tener
una nueva vision de los sentidos en el quehacer de la colaboracion (Castafio y Sanchez, 2017)

Los procesos que involucran el liderazgo son innegables en esta era de grandes
trasformaciones, en tiempos son de las practicas pedagdgicas que siguen un guion ya han
quedado atrés, y que se requieren mentes imaginarias que promuevan una nueva vision, una
nueva mentalidad que sean reflejadas en las acciones, por lo que se trata de interrogarnos
que es lo que cultivamos para fundar nuevos procesos 0 mecanismos para concretarlos.

La fundamentacion de la teoria del liderazgo, se inicia con la conceptualizacion de
liderazgo; un buen lider no es el que tiene el tono de voz més elevado, sino el que tiene
impregnadas cualidad de actitud y conductas de inspiracion, como la valentia, la pasion, la
congruencia, la credibilidad, la fe, la integridad, asi como también comportamientos que le
permitan interrelacionarse, mediante la comunicacion, disposicion, la capacidad de
escuchar, el convencimiento y la negociacion.

Los cinco comportamientos que caracterizan a un lider eficaz son que fomente las
correlaciones positivas, el sustento de la empatia, la honestidad al grupo, el frenesi de
alcanzar los mas elevados niveles de calidad educativa reflejada en un alto rendimiento, la
adquisicién de sapiencias técnicas y la cabida de relacién y proyeccion (Licker citando por
Murillo, 2006). Es asi, que liderazgo proviene de lead que a su vez expresa la capacidad de
dirigir a un conjunto de personas, en cualquier situacién que se presente en la vida cotidiana,
asi como en otros contextos, por ende, ser lider es semejante de director y lider en gobierno.

El liderazgo en las organizaciones educativas

En la actualidad hay muchisimas instituciones educativas que lamentablemente
adolecen de estrategias o programas que le permitan solucionar su problematica en el ambito
pedagdgico, administrativo o incluso de gestién, lo cual termina generando un clima de
molestia en la colectividad educativa como en la sociedad, ya que no pueden respecto a los

intereses de la poblacion, y peor ahora que las exigencia de esta ultima son cada vez mas
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imperiosas, por lo que el nivel de oferta de los conductores y garantes de la administracién
en las organizaciones no es motivo de seguridad para garantizar el éxito personal de su plana
docente, por lo que un estilo obsoleto de gestion no permitiré alcanzar el éxito organizacional
(Medina'y Gomez, 2014).

Siendo asi, el factor més relevante en los directores es su forma de desarrollar su
estilo de liderazgo, ya que solo si se desenvuelven en uno optimo podran mejorar la gestion
dogmatica y funcionaria, ya que adecuandose las cuales que tiene el lider al argumento de la
organizacion educativo, puede conseguir el éxito y calidad de las mismas. Es menester
precisa que, de acuerdo a varios estudios realizados en el pais, y segun las secuelas logrados
de las diversas organizaciones educativos especificamente en el sector estatal, se ha
verificado una tendencia a la desorganizacion, situacion que termina por ser alarmante en la
medida que concierne optimizar la proactividad en el sector educativo bajo un estilo de un
oportuno liderazgo, que sea real y que sea objetivo.

Siendo que el factor que no aportan en los aspectos organizativos es la inexperiencia
del colaborador directivo de las teorias recientes de liderazgo, respecto a su dimension
administrativa y de gestion, es por ello los establecimientos educativos no pueden alcanzar
la mejora en sus procesos pedagogicos, debiéndose utilizar la reingenieria del intelecto y la
buena gestion en recursos humanos.

Saber tramitar en las instituciones educativas, quiere decir poner sobre ruedas los
procesos que involucran la toma de decisiones con criterios, con delegacion de funciones,
con combinacion entre equipos colaborativos, o incluso de inspeccion de las acciones
educativos, y en general impulsar una politica que crea alicientes que busquen no solamente
el progreso propio de sus educativos sino el verdadero éxito de la organizacion.

Liderazgo pedagogico

Se trata de aquella accion del competitivo en educacion, que se encarga de suscitar
un amaestramiento de calidad, que a la par anime al alumnado y a docentes alcanzar con los
objetivos institucionales, mediante el reforzamiento de competencia o estdndares educativos,
ademas de encargarse de instruir a cada individuo del equipo de recursos humanos de
educativos, en resumen, quien se encarga de un liderazgo pedagdgico establece en realidad
un encargo social, ya las indagaciones sobre eficacia y progreso en la institucion educativa,
demuestran una correspondencia muy significativa entre el liderazgo pedagdgico y los
efectos organizacionales (Rodriguez, 2010)

Liderazgo educativo
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De acuerdo a Badaracco (2006), se propone la necesidad de tener directores que a su
vez posean capacidades de liderar para lo que concierne a las organizaciones educativas, a
las unidades de gestidn locales, 0 a las restantes areas educativos, o cargos del ministerio,
por lo que no resulta suficiente la insuficiencia de dotarlos de tecnologia, sino de adecuarlos
a bases conceptuales para desenrollar de forma eficaz en la gestion de las organizaciones a
su cargo, asi mismo es imperioso otorgarles habilidades que les permitan laborar con
individuos, con las que aplique técnicas o instrumentos para alcanzar el buen mando de los
recursos logrando un triunfo institucional.

La cultura organizacional es un estudio que actualmente se analiza desde las ciencias
administrativas, por lo cual se ha convertido en un enfogue donde se liga al aspecto gerencial,
ya que se compone de términos como estructura organizacional, ambiente, burocracia y el
andlisis de los recursos humanos, es asi que se detalla como un grupo de caracteres de una
institucién que se difiere de otra, el cual se expresa en la conducta, estructura y formar de
establecer un marco normativo que se trasmite hacia los empleados (Gomez, 2014).

Liderazgo y Gerencia Educativa

Rodriguez (2010) declara que es preciso dar a saber que todo liderazgo despliega una
gerencia de unidades para conseguir los propésitos organizacionales.

La gestion educativa es la gestion de los recursos organizacionales. Un administrador
es un individuo que organiza, planifica, dirige e inspecciona una institucion con el fin de
conseguir las metas establecidas en el desarrollo del plan de estudios.

Comprender que los principales objetivos de las instituciones educativas y su gestion
son la eficiencia social, la calidad y la excelencia educativa. Un lider tiene que desarrollar
una declaracion interpersonal 6ptima y que no solo es un excelente emisor sino ademas es
un buen recibidor, por lo que tiene la virtud de entender sus relaciones con las personas. Los
administradores educativos obtienen de los demés el altruismo, el acatamiento y una gran
capacidad para construir las personalidades de los seguidores.

Rodriguez (2010) mantiene las caracteristicas siguientes del liderazgo gerencial
educativo:

Promotores, motivadores e iniciadores frente a los problemas.

Manejo de problemas.

Un reformador que asigna recursos y tareas a los individuos.

Lideres, alinear metas, alinear intereses.

Construir buenas relaciones con un equipo de personas.
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Muestre a cada miembro del equipo lo que esta haciendo y como puede mejorar.

Reconocer y felicitar a quienes tienen mérito.

Promocionar a quienes lo merecen.

Las Teorias de liderazgo directivo, que de acuerdo con Callens (2013), la proposicion
del liderazgo directivo estd basado en el liderazgo compartida, esto involucra que los
miembros adscritos a una estructura organizacional pueden desarrollar acciones de toma de
decisiones que hasta ahora han sido realizadas por una sola persona, que centraliza el poder
ampliamente, actlia sin consulta y muchas veces viola las jerarquias institucionales.

La teoria del liderazgo directivo integra el aspecto emocional como un componente
clave para el buen funcionamiento de la gestién institucional, por lo que el entorno
institucional es necesario para lograr los objetivos institucionales y esto requiere que sus
empleados, especialmente los supervisores, crear fuertes correlaciones inter-personales ‘para
lograr la legalidad en la gestion directiva.

Finalmente, las dimensiones del liderazgo directivo que para la presente
investigacion se tendran en cuenta los aportes de Leithwood (2006), quien plantea que
existen cuatro dimensiones para medir el liderazgo directivo, a saber:

1. Mostrar direccion de futuro

Esta dimension se refiere al hecho de que el liderazgo debe ayudar al grupo a
desplegar una perspicacia comun de la institucion y sus propdsitos.

Definicion y construccion de una vision: Para definir y alinear adecuadamente la
vision de una organizacion, los directivos deben ser buenos comunicadores, deben
comprender el contexto en el que trabajan para avanzar completamente en la visién
compartida y asi influir en como otros ven el mundo y como deciden actuar. Los directivos
también deben monitorear el desempefio de los administrativos y usar la informacion que
recopilan para refinar las metas organizacionales.

Fomentar la aceptacion de las metas del equipo: Los lideres deben ayudar a establecer
un camino, animando al equipo pedagdgico a desplegar metas comunes.

Crear expectativas de alto rendimiento: Estas altas expectativas expresadas por los
gerentes ayudan a los miembros de la organizacion a ver la naturaleza exigente de las metas
establecidas y verlas como alcanzables.

2. Desarrollar personas

Esta dimension se refiere a las habilidades que posee un lider para poder desarrollar

las habilidades, destrezas y capacidades que poseen los miembros del establecimiento, que
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son absolutamente imperiosas para enfrentar de forma efectiva los problemas y lograr metas
comunes. Esta dimension se materializa en:

Estimular intelectualmente brindando oportunidades para conversaciones profundas
sobre el trabajo educativo y aportando nuevas ideas sobre las escuelas.

Proporcionar apoyo personal exponiendo acatamiento y circunspeccion por las
emociones y escaseces individuales.

Impulsar un modelo adecuado instituyendo modelos a seguir, coherentes con los
valores y objetivos marcados por la institucion.

3. Redisefar la organizacion

Especifica las acciones tomadas por la direccion del gerente con el objetivo de
establecer circunstancias de trabajo que permitan a los colaboradores desarrollar mejor su
motivacion y competencia.

4. Gestionar la instruccion

La dimension final de las practicas clave relacionadas con el liderazgo directivo
triunfante incluye los roles y operaciones de gestion de la instruccion en las escuelas.
Algunos de estos, como la gente de personal (seleccion de educativos, fallos escolares sobre
el personal especializado), el apoyo técnico y material para los docentes (desarrollo del
curriculo, recursos, documentacion) y la supervision docente, son parte de la responsabilidad
formal de cada escuela. su director y equipo técnico.

La indagacion planteo la Hipotesis general

Hi:  Existe relacion directa y significativa entre gestion educativa y liderazgo
directivo en docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

Ho:  No existe relacién entre gestion educativa y liderazgo directivo en docentes
del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

Ademaés de las Hipdtesis especificas

Existe una relacién directa y significativa entre la gestion educativa y la dimension:
mostrar direccion de futuro en el liderazgo directivo en docentes del Instituto Cayetano
Heredia, Chiclayo.

Existe una relacion directa y significativa entre la gestion educativa y la dimension:
redisefiar la organizacion en el liderazgo directivo en docentes del Instituto Cayetano

Heredia, Chiclayo.
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Existe una relacién directa y significativa entre la gestion educativa y la dimension:
desarrollar personas en el liderazgo directivo en docentes del Instituto Cayetano Heredia,
Chiclayo.

Existe una relacién directa y significativa entre la gestion educativa y la dimension:
gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en el liderazgo directivo en docentes del
Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

Existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo directivo y la dimension
gestién pedagogica de la gestion educativa en docentes del Instituto Cayetano Heredia,
Chiclayo.

Existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo directivo y la dimensién
gestioén administrativa de la gestion educativa en docentes del Instituto Cayetano Heredia,
Chiclayo.

Existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo directivo y la dimension
gestién comunitaria de la gestion educativa en docentes del Instituto Cayetano Heredia,
Chiclayo.

30



1. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

El presente proyecto de investigacion fue de tipo basica, porque tenia como proposito
mejorar los problemas concretos y practicos de la sociedad, en este caso especifico en un
Instituto Superior, donde se identificd el problema de la gestion educativa y liderazgo
directivo en educativos, apoyandose en la investigacion basica.

Sampieri (2010), se refiere como un grupo de procesos sistematicos y practicos que
se emplea en el estudio de determinado fendmeno. Asi también, Campos (2009) manifiesta
como la busqueda de conocimientos y campos nuevos de investigacion sin un fin préactico.

Segun la orientacion de indagacion, se utilizo el método hipotético-deductivo, donde
se hace referencia a la observacion del objeto de estudio, en donde dicha informacion que se
obtuvo de la variable gestion educativa se relaciond estadisticamente con liderazgo directivo
y las derivaciones se mostraron de forma cuantitativa.

Segun Hernandez et al. (2018) afirma que participa la recoleccion de datos, patrones
para la asociacion de variables, lo que implica formular preguntas y validar hipotesis,
encuestas y la experimentacion, dado el caso de las dos variables a investigar en este caso
gestién educativa y liderazgo organizacional.

2.2.  Disefio de investigacion

Para el actual trabajo de indagacion se tomo el disefio no experimental, transversal y
correlacional.

Segun Hernandez (2018), el disefio de esta publicacidn es no empirico - descriptivo
- transversal - correlacional; no experimental ya que las dimensiones no se distorsionaron;
es transaccional porque los datos recolectados por las herramientas de aplicacion se
aplicaron en un solo momento; es descriptivo ya que se detallaron las variables y
dimensiones; y fue correlacional porque segin (Morales, 2016) pretende conocer la relacién
entre dos 0 mas conceptos, en este caso entre gestion educativa y liderazgo directivo, asi

como aspectos del mismo en un contexto particular.

7 O1
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Donde:

M: Muestra de indagacion

O1: Variable de Gestion Educativa

O2: Variable de Liderazgo directivo

r: Correspondencia entre las inconstantes.

El disefio fue una indagacion no experimental, que refiere la dependencia de una
variable sobre la otra variable o variables, en este caso, la gestion educativa y el liderazgo
directivo.

2.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

De acuerdo con Hernandez et al. (2018) manifiesta que la urbe es el grupo de todos
los sujetos, cosas, animales y/o casos que coinciden con una serie de descripciones.

La poblacion de la institucion estuvo conformada por 76 docentes nombrados y/o
contratados, el director y 18 administrativos, sin embargo, para la presente exploracion solo
se considerara a los docentes por lo tanto la poblacidn objetivo estuvo conformada por 76
docentes nombrados y/o contratados del Instituto Superior Cayetano Heredia de Chiclayo.

Muestra

De acuerdo a la facilidad del recojo de los datos y a la decision que es mas oportuno
trabajar con personas que estan intimamente relacionada a las variables de estudio, se
concluy6 que la muestra fuera considerada a toda la poblacion objetivo, es decir a los 76
docentes nombrados y/o contratados que laboran en el Instituto Superior Cayetano Heredia
de Chiclayo.

Muestreo

Al considerar toda la poblacion y seleccionar a cada uno de los elementos de la
poblacidn, no se considera ningun tipo de muestreo (aleatorio o no aleatorio).

2.4.  Técnicas e instrumentos de recojo de datos

La encuesta

La encuesta se realiz6 mediante un cuestionario, lo que la convierte en la herramienta
estandar para recopilar datos en la gran totalidad de las indagaciones y estudios de clientes
o0 individuos.

Instrumentos

El cuestionario, que consisten en una serie de preguntas sobre las variables que se

estan midiendo y elaborando, son dos de los instrumentos méas populares. EIl cuestionario es
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una documentacion escrita desarrollado por una serie de items que deben estar bien
trascritas, organizadas, secuenciadas y arregladas de acuerdo con un plan predeterminado
para que las respuestas nos suministren toda la informacion util. En este caso, el cuestionario
es el instrumento utilizado teniendo en cuenta los objetivos de la investigacion.

Validez de instrumento

El instrumento que se tomd en la investigacion fue el cuestionario que sirvié para
medir las variables gestion educativa y liderazgo directivo.

El primer instrumento recogié informacion acerca de la variable Gestion educativa,
compuesta por un cuestionario de 11 items y una escala politdmica, Likert con 5 elecciones,
tales como: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1).

El segundo instrumento, recogié informacién de la variable liderazgo directivo
estuvo compuesto por 30 items y una escala también politdmica conformada por (05)
opciones de contestacion: Muy de acuerdo (5), De acuerdo (4), Ni de acuerdo ni en
desacuerdo (3), En desacuerdo (2), Muy en desacuerdo (1).

La validez del instrumento para las variables gestion educativa y liderazgo directivo
se desarrollaron aplicando el coeficiente de fiabilidad de Holti, (ver Anexo)

obteniéndose:

- kM
Eit:l n;
Confiabilidad

Para la confiabilidad de dichos instrumentales, estos fueron aplicados a una muestra
piloto conformado por docentes de un Instituto Superior diferente al de Cayetano Heredia,
pero con las mismas caracteristicas que tiene la poblacion muestral en estudio. Se calculo el
alfa de Cronbach para determinar si dichos instrumentos fueron confiables para su
aplicacion. (ver Anexo)

2.5.  Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Las siguientes técnicas fueron empleadas en nuestro analisis de datos:

Datos descriptivos como:

Base de datos matricial sobre liderazgo directivo y gestion educativa.

La creacién de tablas de reparticion de frecuencias.

Elaboracion de figuras estadisticas.

Estadistica inferencial como:
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El coeficiente de correlacién de Spearman.

Se utilizd para evaluar de forma global y para cada una de sus dimensiones
individuales el grado de relacién entre la gestion educativa y el liderazgo directivo en los
docentes del Instituto Cayetano Heredia.

Para el procesamiento, obtencion y contraste de los resultados de la estadistica
descriptiva se manejo el software estadistico para CCSS (SPSS V25).

2.6.  Aspectos éticos en investigacion

Se referencian y citan los derechos de propiedad intelectual de los autores, respetando
sus aportes a los diferentes conocimientos. Por este motivo, se presté especial atencién a la
citacion y referencia a las fuentes.

Al respecto, Diaz (2018), sobre propiedad intelectual, menciona lo siguiente: “La
propiedad del intelecto encierra los derechos de autor y la propiedad industrial; en este
argumento, la propiedad intelectual debidamente redactada se conoce como derechos de
autor; sin embargo, esto es solo una parte; en lo que se refiere a los derechos de propiedad
de la obra del autor; que tuvo su origen cuando llego a buen puerto. Ante esta realidad,
deberian existir mecanismos establecidos por el Estado peruano para proteger al autor” (p.
18). b. Para la reserva de informacion correspondiente a una determinada practica o
institucién educativa, se ha considerado que cuentan con el correspondiente derecho de uso,
autorizando su publicacion o exhibicion en los medios de comunicacion o repositorios
técnicos. versus Por los procedimientos y metodologias propuestas, desarrolladas o
implementadas en esta encuesta, constituyen derechos de propiedad intelectual en si mismos.
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I11.  RESULTADOS

Tabla 1
Nivel de gestion educativa en docentes del Instituto Superior Cayetano Heredia,
Chiclayo.

Gestion educativa N° %
Alta 20 26.3
Media 35 46.1
Baja 21 27.6
Total 76 100,0

Figura 1
Nivel de gestion educativa en docentes del Instituto Superior Cayetano Heredia,
Chiclayo.
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Nota: Se apreciaen la figura 1 que, el 46.1% de los educativos del Instituto Superior
Cayetano Heredia, Chiclayo, exteriorizan un nivel medio respecto a la gestion educativa, en
cuanto el 27.6% de educativos presentan un nivel bajo y finalmente el 26.3% de los
educativos del Instituto Superior Cayetano Heredia, Chiclayo presentan un nivel alto
respecto a la gestion educativa.
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Tabla 2

Docentes segun nivel de gestion educativa por dimensiones del Instituto Superior

Cayetano Heredia, Chiclayo.

DIMENSIONES DE GESTION EDUCATIVA

Gestidn Pedagogica Frecuencia Porcentaje
ALTO 20 26.3
MEDIO 30 395
BAJO 16 21.2
Gestion Administrativa Frecuencia Porcentaje
ALTO 19 25.0
MEDIO 35 46.1
BAJO 22 28.9
Gestion Comunitaria Frecuencia Porcentaje
ALTO 27 355
MEDIO 28 36.8
BAJO 21 27.7
Total 76 100,0
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Figura 2

Docentes segun nivel de gestion educativa por dimensiones del Instituto Superior Cayetano Heredia, Chiclayo.
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Nota: En la tabla 2 y figura 2 se muestra el nivel de la gestion educativa segun

dimensiones percibidos por docentes del Instituto Superior Cayetano Heredia, Chiclayo. En

la dimension: Pedagogico, se aprecia que el 39.5% de ellos perciben un nivel medio de
gestién educativa, mientras que el 26.3% perciben un nivel alto y solo el 21.1% de los
educativos perciben un nivel bajo; En la dimension: Administrativa, se aprecia que el 46.1%

de ellos perciben un nivel medio de gestion educativa, mientras que el 25% perciben un nivel

alto y el 28.9% de los educativos perciben un nivel bajo; finalmente, en la dimension:

Comunitaria, se aprecia que solo el 36.8% de ellos perciben un nivel medio de gestion

educativa, mientras que el 35.5% perciben un nivel bajo y el 27.6% de los educativos

perciben un nivel alto de gestién educativa en el Instituto Superior Cayetano Heredia,

Chiclayo.

Tabla 3

Frecuencias y porcentajes en el liderazgo directivo en docentes del Instituto

Superior Cayetano Heredia, Chiclayo.

Liderazgo directivo N° %
Alta 23 30.3
Media 28 36.8
Baja 25 32.9
Total 76 100,0
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Figura 3
Nivel de liderazgo directivo en docentes del Instituto Superior Cayetano Heredia,
Chiclayo.
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Nota: Se aprecia en la figura 3 que, el 36.8% de los docentes del Instituto Superior
Cayetano Heredia, Chiclayo, presentan un nivel medio respecto al liderazgo directivo, en
cuanto el 32.9% de docentes presentan un nivel bajo y finalmente el 34.6% de los docentes
del Instituto Superior Cayetano Heredia, Chiclayo presentan un nivel alto respecto al
liderazgo directivo.
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Tabla 4

Docentes segun nivel de liderazgo directivo por dimensiones del Instituto Superior

Cayetano Heredia, Chiclayo.

DIMENSIONES DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Mostrar direccion de futuro Frecuencia Porcentaje
ALTO 22 28.9
MEDIO 38 50.0
BAJO 16 21.1

Redisefiar la organizacion Frecuencia Porcentaje
ALTO 19 25.0
MEDIO 32 42.1
BAJO 25 329

Desarrollar personas Frecuencia Porcentaje
ALTO 18 23.7
MEDIO 40 52.6
BAJO 18 23.7

Gestionar la instruccion Frecuencia Porcentaje
ALTO 22 28.9
MEDIO 34 44.7
BAJO 20 26.4
Total 76 100,0
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Figura 4

Docentes segun nivel de liderazgo directivo por dimensiones del Instituto Superior Cayetano Heredia, Chiclayo.
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Nota: En la tabla 4 y figura 4 se muestra el nivel del liderazgo directivo segun
dimensiones percibidos por docentes del Instituto Superior Cayetano Heredia, Chiclayo. En
la dimension: Mostrar direccion de futuro, se aprecia que el 50% de ellos perciben un nivel
medio de liderazgo directivo, mientras que el 28.9% perciben un nivel alto y solo el 21.1%
de los educativos perciben un nivel bajo; En la dimension: Redisefiar la organizacion, se
aprecia que el 42.1% de ellos perciben un nivel medio de liderazgo directivo, mientras que
el 25% perciben un nivel alto y el 32.9% de los docentes perciben un nivel bajo, En la
dimensién: Desarrollar personas, se aprecia que el 52.6% de ellos perciben un nivel medio
de liderazgo directivo, mientras que el 23.7% perciben un nivel alto y el 23.7% de los
educativos perciben un nivel bajo; finalmente, en la dimension: Gestionar la instruccion, se
aprecia que solo el 26.3% de ellos perciben un nivel medio de liderazgo directivo, mientras
que el 35.5% perciben un nivel bajo y el 28.9% de los docentes perciben un nivel alto de
liderazgo directivo en el Instituto Superior Cayetano Heredia, Chiclayo.

Prueba de Rho de Spearman para las Hipdtesis general.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre gestion educativa y liderazgo
directivo en docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

Ho: No existe relacion entre gestion educativa y liderazgo directivo en docentes del

Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

Tabla 5
Correlacion entre variables gestion educativa y liderazgo directivo
Gestion
educativa
Coeficiente de .
_ 0.865
Rho de ) o correlacion
Liderazgo directivo ) )
Spearman Sig. (bilateral) 0.032
N 76

Nota: En la tabla 5, se ha obtenido un coeficiente de correlacidn equivalente a 0.865,
lo cual significa una correspondencia positiva alta y un valor de significancia menor al 0.05.
Por lo tanto, es valido aceptar la hipotesis general de “EXiste relacion directa y significativa

entre gestion educativa y liderazgo directivo en docentes del Instituto Cayetano Heredia,
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Chiclayo™. Este resultado, indicaria que, al aplicarse y desarrollarse adecuadamente los
elementos de liderazgo directivo se podra mejorar la gestion educativa de los educativos del

Instituto Cayetano Heredia.

Tabla 6
Prueba de correlacion de Spearman entre gestion educativa y liderazgo directivo

por dimensiones de los docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

GESTION
DIMENSIONES DE LIDERAZGO DIRECTIVO
EDUCATIVA
Coeficiente de .
MOSTRAR B 823
i correlacion
DIRECCION DE o
Sig. (bilateral) 0.034
FUTURO
N 76
Coeficiente de .
. . 775
REDISENAR LA  correlacion
ORGANIZACION  Sig. (bilateral) 0.046
Rho de N 76
Spearman Coeficiente de 834"
DESARROLLAR  correlacion ’
PERSONAS Sig. (bilateral) 0.02
N 76
Coeficiente de
_, 799
GESTIONAR LA  correlacion
INSTRUCCION  Sig. (bilateral) 0.042
N 76

Nota: En la tabla 6, se muestra el coeficiente de correlacion de Spearman entre
gestion educativa y la dimension: Mostrar direccion de futuro, este valor es de 0.823, se
afirma que esta relacion es positiva y fuerte, luego el p-valor es 0.034 < 0.05, se puede
afirmar que la relacion existente entre gestion educativa y la dimensidn: mostrar direccién

de futuro de los educativos es significativo y se acepta la hipotesis: existe relacion

43



significativa entre gestion educativa y la dimension: mostrar direccion de futuro de los
docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

Después se observa el coeficiente de correlacion de Spearman entre gestion educativa
y la dimension: Redisefar la organizacién este valor es de 0.775, se afirma que esta relacién
es positiva y fuerte, luego el p-valor es 0.046 < 0.05, se puede afirmar que la relacion
existente entre gestion educativa y la dimension: redisefiar la organizacién de los docentes
es significativo y se acepta la hipotesis: existe relacion significativa entre gestion educativa
y la dimension: redisefiar la organizacion de los docentes del Instituto Cayetano Heredia,
Chiclayo.

Luego se muestra, que el coeficiente de correlacion de Spearman entre gestion
educativa y la dimension: Desarrollar personas este valor es de 0.834, se afirma que esta
relacion es positiva y fuerte, luego el p-valor es 0.02 < 0.05, se puede afirmar que la relacion
existente entre gestion educativa y desarrollar personas de los educativos es significativo y
se acepta la hipotesis: existe relacion significativa entre gestion educativa y la dimension:
desarrollar personas de los docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

Por ultimo, se muestra, que el coeficiente de Spearman entre gestion educativa y la
dimension: Gestionar la instruccién este valor es de 0.799, se afirma que esta relacion es
positiva y fuerte, luego el p-valor es 0.034 < 0.05, se puede afirmar que la relacion existente
entre gestion educativa y gestionar la instruccion de los educativos es significativo y se
acepta la hipdtesis: existe relacion significativa entre gestion educativa y la dimension:
gestionar la instruccion de los educativos del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.
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Tabla 7
Prueba de correlacion de Spearman entre liderazgo directivo y gestion académica

por dimensiones de los docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

LIDERAZGO
DIMENSIONES DE GESTION EDUCATIVA
DIRECTIVO
Coeficiente de .
i y 0.796
GESTION correlacion
PEDAGOGICA Sig. (bilateral) 0.035
N 76
Coeficiente de .
3 . ,881
Rho de GESTION correlacion
Spearman  ADMINISTRATIVA Sig. (bilateral) 0.02
N 76
Coeficiente de .
i y 757
GESTION correlacion
COMUNITARIA Sig. (bilateral) 0.039
N 76

Nota: En la tabla 7, se muestra el coeficiente de Spearman entre liderazgo directivo
y la dimensién: Pedagdgica, este valor es de 0.796, se afirma que esta relacion es positiva y
fuerte, luego el p-valor es 0.035 < 0.05, se puede afirmar que la relacion existente entre
liderazgo directivo y la dimensidn gestion pedagogica de los docentes es significativo y se
acepta la hipétesis: existe relacion significativa entre gestion educativa y la dimension
gestién pedagdgica de los educativos del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

Después se observa el coeficiente de Spearman entre liderazgo directivo y la
dimensién: Administrativa, este valor es de 0.881, se afirma que esta relacion es positiva y
fuerte, luego el p-valor es 0.02 < 0.05, se puede afirmar que la relacion existente entre
liderazgo directivo y la dimensién: gestion administrativa de los docentes es significativo y
se acepta la hipotesis: existe relacion significativa entre gestion educativa y la dimension:
gestién administrativa de los docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

Por ultimo, se muestra, el coeficiente de correlacion de Spearman entre liderazgo

directivo y la dimensién: gestion Comunitaria, este valor es de 0.757, se afirma que esta
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relacion es positiva y fuerte, luego el p-valor es 0.039 < 0.05, se puede afirmar que la relacion
existente entre liderazgo directivo y la dimension: comunitaria de los docentes es
significativo y se acepta la hipétesis: existe relacion significativa entre gestion educativa y
la dimensién: gestion comunitaria de los educativos del Instituto Cayetano Heredia,

Chiclayo.
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IV. DISCUSION

Siguiendo con el analisis de los resultados y a la par con el objetivo general, se mostro
la tabla 5 donde se obtuvo el coeficiente de correlacion de Spearman entre gestion educativa
y liderazgo directivo este valor es de 0.865 , se afirma que esta relacion es positiva y fuerte,
luego el p-valor es 0.032 se puede afirmar que la relacion existente entre la gestion educativa
y el liderazgo directivo, por lo tanto es valida aceptar la hipotesis general de “Existe una
relacion directa y significativa entre la gestion educativa y el liderazgo directivo de los
docentes de del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo. Estos resultados tienen similitud con
la investigacion de Reyes et al. (2017) donde se evidencid la relacion significativa entre las
dos variables: gestion educativa y el liderazgo directivo y de acuerdo a sus resultados (Rho
= 0.8, p< 0.5). También se destaca la investigacion de Vila (2018) donde concluye la
correspondencia significativa entre la gestion educativa y el liderazgo directivo, asimismo
el estudio de Lujan y Olivares (2018), concluyendo la asociacién de las dos variables en
estudio con un rho = 0.87, el cual resulta altamente significativo dado que el p = 0.000.
Fortalecido por el marco tedrico como lo afirma Sanabria (2002) y menciona que en tanto la
gestion educativa se encuentra estrechadamente relacionada con las acciones, que
comprende el &mbito educativo para impulsar y alcanzar el logro propuesto en la intencion
pedagdgica de la institucion. Asimismo, Gimeno (1995) sostiene que, en cuanto al liderazgo
directivo, lo que hace el director es imponerse como el representante de la cultura
organizacional, y al mismo tiempo debe desde esta atalaya, en el sentido que alento y
permitié nuevas reestructuraciones explicitas siguiendo el desarrollo de estas formas
culturales.

Respecto al analisis de los resultados de los objetivos descriptivos, se planteo el
primer objetivo, donde sefiala identificar el nivel de la gestién educativa se mostré la tabla
1, donde resultd que el 46.1% de los docentes del Instituto Superior Cayetano Heredia,
Chiclayo, exhiben un nivel medio respecto a la gestién educativa, mientras que el 27.6% de
docentes presentan un nivel bajo y finalmente el 26.3% de los docentes del Instituto Superior
Cayetano Heredia, presentan un nivel alto, respecto a la gestion educativa. En la
investigacion de Reyes et al (2017) titulada EI liderazgo directivo y la gestion en el nivel
medio superior del Instituto Politécnico Nacional de México: Una mirada desde los
escolares, se encontrd que el nivel de gestion educativa fue de 52.4% siendo regular. Asi

también en la investigacion de Changanaqui & Huapaya (2017) titulada Estilo de liderazgo
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directivo y la calidad de gestion educativa desde el discernimiento educativo de 4
instituciones educativas del estado, donde se concluyd que el nivel de gestion educativa fue
regular con un 47.7%, asimismo en la investigacién de Murga (2017) titulada Estilos de
liderazgo pedagdgico directivo y la gestion educativa de las I.E. de primaria polidocente de
Chimbote, 2017, se destaca que la gestion educativa alcanza un nivel regular de 94.7%, por
altimo, coincide con la investigacion de Reyes et al. (2017) donde se afirma también que el
56.7% de docentes tienen un nivel regular respecto a la gestion educativa.

También se planted el segundo objetivo, donde sefiala identificar el nivel de liderazgo
directivo, se mostré la tabla 2, donde resultd que el 36.8% de los docentes del Instituto
Superior Cayetano Heredia, Chiclayo, presentan un nivel medio respecto al liderazgo
directivo, mientras que el 32.9% de docentes presentan un nivel bajo y finalmente el 34.6%
de los docentes del Instituto Superior Cayetano Heredia, presentan un nivel alto, respecto al
liderazgo directivo. Guarda similitud con la investigacion de Reyes et al (2017) donde
concluye que el 61.8% de docentes presentaron un nivel regular respecto al liderazgo
directivo. En la investigacion de Vila (2018) titulada Liderazgo directivo y gestion educativa
en los establecimientos educativos del estado en el nivel primaria de la UGEL N°04-Comas,
2018, se encontrd que el nivel de liderazgo directivo fue regular con 65.5%, asimismo en la
investigacion de Saenz (2018) titulada Liderazgo pedagogico directivo y la calidad de
gestidn educativa del establecimiento educativo N° 89008, Chimbote, 2017, se concluyé que
el liderazgo pedagogico directivo fue bueno con 72.7%. Por su lado, Maureira (2004), refiere
que para ser un lider directivo es necesario tener las habilidades y destrezas que permitan el
desenvolvimiento en el campo de la educacion, para alcanzar los logros esperados tanto en
términos de desarrollo como de crecimiento docente mas que los resultados del aprendizaje.

Luego se presentan los demas objetivos especificos referente a determinar la relacion
entre gestion educativa y cada una de las dimensiones de liderazgo directivo, se mostré la
tabla 6, donde se obtuvo el coeficiente de Spearman entre gestidn educativa y la dimensién:
Mostrar direccion de futuro, este valor es de 0.823, se afirma una correlacion positiva alta y
un valor de significancia igual a 0.034 < 0.05, se puede afirmar que la relacion existente
entre gestion educativa y mostrar direccion de futuro de los educativos es significativo y se
acepta la hipdtesis: existe relacion significativa entre gestién educativa y mostrar direccién
de futuro en los docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo. Asimismo, se obtuvo el
coeficiente de Spearman entre gestion educativa y la dimension: Redisefiar la organizacion,

este valor es de 0.775, se afirma una correlacion positiva alta y un valor de significancia
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igual a 0.046 < 0.05, se puede afirmar que la relacion existente entre gestion educativa y
redisefiar la organizacion de los educativos es significativo y se acepta la hipotesis: existe
relacion significativa entre entre gestion educativa y redisefiar la organizacion en los
educativos del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo. También se obtuvo el coeficiente de
Spearman entre gestion educativa y la dimensién: Desarrollar personas, este valor es de
0.834, se afirma una correlacion positiva alta y un valor de significancia igual a 0.02 < 0.05,
se puede afirmar que la relacidn existente entre gestion educativa y desarrollar personas de
los docentes es significativo y se acepta la hipdétesis: existe relacién significativa entre
gestién educativa y desarrollar personas en los educativos del Instituto Cayetano Heredia,
Chiclayo. Por ultimo, el coeficiente de Spearman entre gestion educativa y la dimension:
Gestionar la instruccion, este valor es de 0.799, se afirma una correlacion positiva alta y un
valor de significancia igual a 0.042 < 0.05, se puede afirmar que la relacion existente entre
gestion educativa y gestionar la instruccion es significativo y se acepta la hipdtesis: existe
relacion significativa entre gestion educativa y gestionar la instruccién en los educativos del
Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo. Guarda similitud con la investigacion de Murga
(2017) titulada Estilos de liderazgo pedagdgico directivo y la gestion educativa de las I.E.
de primaria polidocente de Chimbote, 2017, donde concluye que las dimensiones de la
variable gestion educativa con las dimensiones de liderazgo pedagdgica, administrativa,
institucional, comunitaria resultan ser significativas con un (p<0.002). También, Marconi
(2016) relata que la gestion educativa organiza a la institucion en sus diversos aspectos
establecidos con el fin de lograr resultados satisfactorios y de calidad y entre los que se
pueden esperar estan: pedagogicos y gestién curricular, avance de enfoques metodicos y
base administrativa de la gestion pedagdgica; promover la busqueda de soluciones
innovadoras y el progreso continuo ante las dificultades de gestion. Asimismo, en la
indagacion de Valencia (2017) intitulada La gestion educativa y su correspondencia con el
liderazgo de las autoridades en las instituciones educativas iniciales de la Red N° 09 Ate
Vitarte, 2016, se concluye que las dimensiones de la gestién educativa son significativas
para el estudio.

Finalmente se presentan los objetivos referente a determinar la relacion entre
liderazgo directivo y las dimensiones de gestion educativa, se mostro la tabla 7, donde se
obtuvo el coeficiente de Spearman entre liderazgo directivo y la dimensién: gestion
Pedagogica, este valor es de 0.796, se afirma una correlacion positiva alta y un valor de

significancia igual a 0.035 < 0.05, se puede afirmar que la relacion existente entre liderazgo
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directivo y pedagogica es significativo y se acepta la hipotesis: existe relacion significativa
entre liderazgo directivo y gestion pedagogica en los docentes del Instituto Cayetano
Heredia, Chiclayo. Asimismo, se obtuvo el coeficiente de Spearman entre liderazgo
directivo y la dimension: gestion Administrativa, este valor es de 0.881, se afirma una
correlacion positiva alta y un valor de significancia igual a 0.02 < 0.05, se puede afirmar que
la relacion existente entre liderazgo directivo y administrativa es significativa y se acepta la
hip6tesis: existe relacion significativa entre liderazgo directivo y gestién administrativa en
los docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo. Por ultimo, el coeficiente de
Spearman entre liderazgo directivo y la dimension: gestion Comunitaria, este valor es de
0.757, se afirma una correlacion positiva alta y un valor de significancia igual a 0.039 < 0.05,
se puede afirmar que la relacion existente entre liderazgo directivo y gestion comunitaria es
significativo y se acepta la hipotesis: existe relacion significativa entre liderazgo directivo y
comunitaria en los docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo. Guarda similitud con
la investigacion de Sanchez (2019) titulada Liderazgo directivo y clima organizacional en
una institucion educativa pablica del Callao, se concluye que las dimensiones de la variable
liderazgo directivo (r=0,753**) entre el manejo de conflictos y el clima organizacional; una
correspondencia directa y alta (r=0,714**) entre toma de decisiones y el clima
organizacional; pero una correlacion baja (r=0,277*) entre la capacidad de gestién y el clima
organizacional resultaron ser significativos. También se encontré similitud con la
investigacion de Valencia (2017) donde refiere que las dimensiones de la variable liderazgo
directivo resultaron ser significativas en el estudio. Asimismo, se sefiala en la investigacion
de Lujan y Olivares (2018) intitulada Liderazgo directivo y desempefio docente en un
establecimiento educativo, resulto ser altamente significativa las dimensiones de la variable
liderazgo directivo.

Cabe sefialar que se encontrd limitaciones en la investigacion respecto al poco tiempo
para recabar los datos, toda vez que los docentes por sus multiples ocupaciones demoraron
en responder el llenado de los instrumentos, restando tiempo importantisimo para el
respectivo analisis de los mismos. Sin embargo, las fortalezas se tienen en el célculo de las
relaciones entres las variables de estudio de manera global, asi como en cada uno de sus

dimensiones planteadas de acuerdo al marco teérico referencial.
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V. CONCLUSIONES

1. Dado el coeficiente de correlacion de Spearman igual a 0.865, se afirma que
es una relacion directa y fuerte, luego evaluando el p-valor 0.032 < 0.05, se concluye que
existe una relacion significativa entre la gestion educativa y liderazgo directivo en los

docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

2. El nivel de gestion educativa es “medio”, dado que tiene una incidencia del
46.1% de los docentes, segun la percepcion de los mismos del Instituto Cayetano Heredia,

Chiclayo.

3. El nivel de desempefio docente es “medio”, dado que tiene una incidencia del
36.8% de los docentes, segun la percepcion de los mismos del Instituto Cayetano Heredia,

Chiclayo.

4. Dado el coeficiente de correlacion de Spearman igual a 0.823, se afirma que
es una relacion directa y fuerte, luego evaluando el p-valor 0.034 < 0.05, se concluye que
existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el mostrar direccion de futuro

en el liderazgo directivo de los docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

5. Dado el coeficiente de correlacion de Spearman igual a 0.775, se afirma que
es una relacién es positiva y fuerte, luego evaluando el p-valor es 0.046 < 0.05, se concluye
gue una existe relacion significativa entre la gestion educativa y el redisefar la organizacién

en el liderazgo directivo de los docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

6. Dado el coeficiente de correlacién de Spearman igual a 0.834, se afirma que
es una relacion es positiva y fuerte, luego evaluando el p-valor es 0.02 < 0.05, se concluye
que existe una relacion significativa entre la gestion educativa y desarrollar personas en el

liderazgo directivo de los docentes del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.
7. Dado el coeficiente de correlacién de Spearman igual a 0.799, se afirma que

es una relacion directa y fuerte, luego evaluando el p-valor es 0.042 < 0.05, se concluye que

existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el gestionar la instruccion
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(ensefianza y aprendizaje) en el liderazgo directivo de los docentes del Instituto Cayetano

Heredia, Chiclayo.

8. Dado el coeficiente de correlacién de Spearman igual a 0.796, se afirma que
es una relacion directa y fuerte, luego evaluando el p-valor 0.035 < 0.05, se concluye que
existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y gestion pedagdgica en los docentes

del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

9. Dado el coeficiente de correlacién de Spearman igual a 0.881, se afirma que
es una relacién directa y fuerte, luego evaluando el p-valor 0.02 < 0.05, se concluye que
existe relacion significativa entre liderazgo directivo y gestion administrativa en los docentes

del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.

10. Dado el coeficiente de correlacion de Spearman igual a 0.757, se afirma que
es una relacion directa y fuerte, luego evaluando el p-valor 0.039 < 0.05, se concluye que
existe relacion significativa entre liderazgo directivo y gestion comunitaria en los docentes

del Instituto Cayetano Heredia, Chiclayo.
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V. RECOMENDACIONES

o Se encomienda que se creen presentaciones de lideres dirigidos a los
conductores de las instituciones para optimizar en la gestion educativa dentro del Instituto

Cayetano Heredia.

o Se recomienda ejecutar una constante evaluacion de las capacidades de todos
los colaboradores del establecimiento educativo, con el propdsito de realizar un sistema de
experiencias y expectativas, donde servira para realizar una mejora en el liderazgo y mejora

de gestidn educativa para todos los educativos.

o Se encomienda destinar actividades diversas que logren impulsar y
desarrollar un liderazgo proactivo, logrando mejorar la iniciativa, motivando y la
relacionandolo con las acciones de los educativos, de manera que se contribuya a obtener

una eficaz gestion educativa.

o Ejecutar indagaciones comparativas, tanto en establecimientos del estado,
como no estatales, en las variables estudiadas como es el liderazgo directivo para obtener

una excelente calidad en gestion educativa.
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ANEXOS

ANEXO 1: Instrumentos de recoleccién de la informacion

CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA
Finalidad: El instrumento tiene por finalidad determinar si la gestion educativa se

relaciona con el liderazgo organizacional de los administrativos del Instituto

Superior Cayetano Heredia.

Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X).

La encuesta es andnima. Las alternativas de cada item son las siguientes: N= nunca

1)

CN= Casi Nunca (2) AV= a veces (3) CS= casi siempre (4) S= siempre (5)

Dimensiones/items

Nunca

Algunas
Veces

Muy
pocas

VECeS

A
menudo

Siempre

DIMENSION 1: PEDAGOGICA

1 Al realizar la planeacion estratégica se

toma en cuenta a todos los involucrados.

2 Considera que los objetivos planteados

en las planificaciones estratégicas se cumplen.

3 Cuando se planifica el trabajo en
el aula se establecen objetivos, seleccionan
alternativas y definen programas de actuacion a largo

plazo.

4 La planificacion de procesos
pedagdgicos comprende la programacion general

(mediano plazo) y operativa (corto plazo) del plan.

DIMENSION 2: ADMINISTRATIVA

5 Se distribuye adecuadamente los

recursos econémicos para atender las necesidades

prioritarias de la escuela en servicio a los estudiantes.
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6 Se supervisa el cumplimiento de la
calendarizacion del afio lectivo respetando los tiempos
previstos para culminar las horas efectivas con los

estudiantes.

7 Se administra adecuadamente al
potencial humano asignandoles comisiones, cargos,
funciones para el normal y efectivo desarrollo de la

Institucion.

8 Se supervisa con regularidad el
cumplimiento de funciones de todo el personal de la
escuela teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el

manual de funciones.

DIMENSION 3: COMUNITARIA

9 Proyecta hacia la comunidad educativa

los beneficios de las relaciones con otras instituciones.

10 Con otras instituciones existe
participacion activa entre directivos, docentes,
alumnos y padres de familia en eventos a favor de la

I.E. y comunidad.

11 Se cuenta con iniciativa para realizar

actividades a favor del desarrollo de la comunidad.
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ESCALA DE VALORACION SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado maestro(a), la informaciéon que usted nos pueda brindar es de mucha
importancia. Por favor lea con atencion cada uno de los items y puntué en la escala que usted
crea conveniente. Esta escala de valoracion es sobre las actividades que realiza el (la)
director(a) del Instituto Superior Cayetano Heredia.

DATOS:

ESCALA DE VALORACION:

Muy En Desacuerdo En Ni De Acuerdo | De Acuerdo | Muy De Acuerdo
Desacuerd Ni En
0 Desacuerdo
1 2 3 4 5
ITEMS
DIMENSION: MOSTRAR DIRECCION DE FUTURO
1. El (la) director(a) transmite a toda la comunidad educativa

las metas, el prop6sito y el sentido de la institucién educativa.

2. El (la) director(a) logra motivar y comprometer a los
docentes con los valores y objetivos del proyecto educativo institucional.

3. El (la) director(a) trabaja con los docentes definiendo
metas concretas a lograr para hacer realidad el proyecto educativo

institucional.

4. El (la) director(a) ha incorporado los intereses e ideas de

los docentes y estudiantes en el proyecto educativo institucional

5. El (la) director(a) se preocupa de que cada docente de esta
institucion trabaje para lograr metas concretas respecto del aprendizaje de

los estudiantes.

6. El (la) director(a) demuestra altas expectativas en relacion

con el trabajo que los docentes realizan con sus estudiantes.

DIMENSION: REDISENAR LA ORGANIZACION
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7. El (1a) director(a) rinde cuenta a los padres de familia

sobre los resultados que ha tenido la institucion educativa.

8. El (la) director(a) realiza acciones concretas para

comprometer a los padres de familia con el aprendizaje de los estudiantes.

9. El (1a) director(a) fomenta el trabajo colaborativo y el

trabajo en equipo entre los docentes

10. El (1a) director(a) organiza adecuadamente los espacios de

la institucion educativa para facilitar el trabajo de los docentes

11. El (la) director(a) define con claridad las atribuciones y
responsabilidades que tienen cada uno de los integrantes de la comunidad

educativa.

12. El (la) director(a) asegura la participacion de los docentes

en la toma de decisiones para el mejoramiento educativo.

DIMENSION: DESARROLLAR PERSONAS

13. Cuando lo ha necesitado, el (la) director(a) lo ha escuchado

y se ha preocupado de usted.

14. El (la) director(a) promueve un ambiente de confianza

mutua y cuidado entre todos los integrantes de la comunidad educativa.

15. El (la) director(a) ha reconocido su trabajo cuando ha

avanzado profesionalmente y ha tenido logros dentro y/o fuera de la

institucion.

16. El (la) director(a) siempre nos motiva a dar lo mejor de
nosotros

17. El (la) director(a) frecuentemente lo estimula a considerar

nuevas ideas en su practica pedagogica.

18. El (la) director(a) esta siempre presto a ayudarnos a

aprender de nuestros errores.

19. Durante el afio, el (la) director(a) le brind6 apoyo
individual para mejorar su practica pedagdgica y asi pueda desarrollar sus

capacidades.
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20. Durante el afio, el (la) director(a) le ha ayudado a
planificar su trabajo pedagdgico considerando las necesidades e intereses

individuales de sus estudiantes.

21. El (la) director(a) se comporta como un modelo de

profesionalismo a seguir por todos los docentes.

DIMENSION: GESTIONAR LA INSTRUCCION
(ENSENANZA Y APRENDIZAJE)

22. El (la) director(a) analiza con los docentes los resultados

de las pruebas estandarizadas externas (ECE, ONEM u otras).

23. El (la) director(a) lo estimula a usar la informacién sobre
los resultados de aprendizaje de los estudiantes para orientar su trabajo

docente

24. El (la) director (a) frecuentemente monitorea y acompafa
sistematicamente los procesos pedagogicos y didacticos utilizados por los
docentes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

25. El (la) director(a) propone a los docentes estrategias

pedagdgicas especificas para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

26. El (Ia) director(a), después de monitorear y acompafiar su
trabajo en el aula, retroalimenta su trabajo, lo orienta y lo asesora en la

planificacion, ejecucion y evaluacion de sus sesiones de aprendizaje.

27. El (la) director(a) realiza un seguimiento sistematico de la

situacién y progreso del aprendizaje de los estudiantes.

28. El (la) director(a) asigna profesores a los cursos

considerando sus habilidades y competencias especificas

29. El (la) director(a) invita a los docentes mas adecuados a

formar parte del equipo directivo.

30. El (la) director(a) procura que los docentes no se distraigan
de su trabajo pedagdgico, reduciendo las presiones externas o

administrativas.

MUCHAS GRACIAS POR SU VALIOSA PARTICIPACION
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ANEXO 2: Ficha técnica

Ficha técnica del instrumento 1

Nombre Original del

instrumento:

CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA

Autor y afio:

ORIGINAL: Br. Patricia Marlene Mora Séenz (2022)
Br. Edgar Alberto Norabuena Figueroa (2022)

Objetivo del instrumento:

Medir el nivel de la gestion educativa en docentes de un

instituto de educacién superior en Chiclayo.

Usuarios:

Docentes del Instituto superior Cayetano Heredia de Chiclayo

Forma de Administracion

0 Modo de aplicacion:

En este estudio se utilizara la técnica de la encuesta para el

presente instrumento. Duracion del instrumento: 30 minutos

Validez:

(Presentar la constancia

de validacién de expertos)

La validez del instrumento fue evaluada por los siguientes
expertos:

Mg. Acufia Monzon Karina Teresa.

Mg. Rosa Cecilia Vigo Borges.

Dr. Ricardo Martin Gomez Arce

El coeficiente de validez de Holti, cuyo valor fue de 0.755 que por
ser mayor a 0.70, se determind que dicho instrumento tiene una

validez buena.

Confiabilidad:

(Presentar los resultados

estadisticos)

La confiabilidad del instrumento fue evaluada por:

Dr. Ricardo Martin Gémez Arce

Se aplico el instrumento a una muestra piloto de 17 docentes y se
determind un coeficiente de Alfa de Crombach, cuyo valor fue de
0.794. (> 0.70) por lo tanto determino que dicho instrumento es

confiable para su aplicacion.
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Ficha técnica del instrumento 2

Nombre Original del

instrumento:

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Autor y afio:

ORIGINAL: Br. Patricia Marlene Mora Saenz (2023)
Br. Edgar Alberto Norabuena Figueroa (2023)

Objetivo del instrumento:

Medir el nivel de liderazgo directivo en docentes de un instituto

de educacidn superior en Chiclayo.

Usuarios:

Docentes del Instituto superior Cayetano Heredia de Chiclayo

Forma de Administracion

0 Modo de aplicacién:

En este estudio se utilizara la técnica de la encuesta para el presente

instrumento. Duracion del instrumento: 45 minutos

Validez:

(Presentar la constancia

de validacion de expertos)

La validez del instrumento fue evaluada por los siguientes expertos:
Mg. Karina Teresa Acufia Monzon.

Mg. Rosa Cecilia Vigo Borges.

Dr. Ricardo Martin Gomez Arce

El coeficiente de validez de Holti, cuyo valor fue de 0.785 que por
ser mayor a 0.70, se determin6 que dicho instrumento tiene una

validez buena.

Confiabilidad:

(Presentar los resultados

estadisticos)

La confiabilidad del instrumento fue evaluada por:

Dr. Ricardo Martin Gémez Arce

Se aplico el instrumento a una muestra piloto de 17 docentes y se
determind un coeficiente de Alfa de Crombach, cuyo valor fue de
0.798. (> 0.70) por lo tanto determino que dicho instrumento es

confiable para su aplicacion.
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ANEXO 3: Operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO ESCALAS DE
CONCEPTUAL MEDICION
Segan Valencia (2017), la | Gestion . Planificacion
gestion educativa es una | Pedagogica 1-4
coleccion  de  teorias,
métodos,  directrices . Organiza actividades y /o recursos
L . - Gestion
practicas utilizadas para
. . Administrativa D Supervisa y monitorea el trabajo del
crear sistemas educativos
VI . personal de la institucion >-8
GESTION que se desempefien al
maximo para el bien de las Cuestionario Ordinal
EDUCATIVA. P . Aliados estratégicos.
comunidades a las que 9-11
sirven.  Ampliamos esta
definicion afirmando que | 5.qign
nos esforzamos | comunitaria
constantemente para
mejorar  las  précticas
educativas.
Segln Farre y ° Comunica los objetivos, significado y
) Mostrar
Lasheras (2002), el liderazgo ) » valores fundamentales de la institucién a toda la . . .
) o direccion de Cuestionario Ordinal
empresarial es una actividad comunidad educativa.
) futuro
V2: que se caracteriza por la
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LIDERAZGO
DIRECTIVO

presencia de reglas, normas
adecuadas, disposicién de
compromiso y concentracion
en fines. Es muy eficaz para
lograr un grupo centrado en la
gestién. Un lider que puede
dar ordenes de una manera
gue sea conveniente para la
organizacion y sus miembros

se denomina directivo.

) Es capaz de inspirar y vincular a los
educadores con los principios y propositos del
proyecto educativo organizacional.

. Ayuda a definir objetivos concretos a
cumplir para que el proyecto educativo
institucional sea un éxito con la ayuda de los
docentes.

. Incorporar los intereses y conceptos de
docentes y estudiantes en el proyecto educativo
institucional.

o Le preocupa que todos los maestros de
esta institucion se esfuercen por cumplir con los
objetivos especificos de aprendizaje de los
estudiantes.

. Exhibe un alto nivel de desempefio en
términos del trabajo que los maestros hacen con

sus estudiantes.

1-6

Redisefiar la

organizacion

. Rinde cuenta a los padres de familia
sobre los resultados y logros que ha obtenido la
institucion educativa.

" Tome medidas especificas para
involucrar a los padres en la educacion de sus
hijos.

" Anima a los profesores a trabajar juntos

y en equipo.

7-12
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" Organiza adecuadamente las aulas y
otras areas de la escuela para facilitar el trabajo
de los maestros.

" Describe de manera explicita los
deberes y la autoridad que tiene cada miembro
de la comunidad educativa. (once). Asegura la
participacion de los docentes en la toma de

decisiones para el mejoramiento educativo.

Desarrollar

personas

] Lo ha atendido y se ha turbado de usted.
" Origina un ambiente de amistad mutua
y cuidado entre todos los integrantes de la
comunidad educativa.

" Reconoce su trabajo cuando ha
avanzado profesionalmente y ha tenido logros

dentro y/o fuera de la institucion.

" Siempre nos motiva a dar lo mejor de
Nnosotros.
] Estimula a considerar nuevas ideas en

su practica pedagdgica.

" Esta siempre presto a ayudarnos a
aprender de nuestros errores.

" Apoyo individual para mejorar su
préactica pedagdgica y asi pueda desarrollar sus

capacidades.

13-21

68




" Ayuda a planificar su trabajo
pedagoégico considerando las necesidades e
intereses individuales de sus estudiantes.

" Se comporta como un modelo de

profesionalismo a seguir por todos los docentes.

Gestionar la

instruccion

" Analiza con los docentes los resultados
de las pruebas estandarizadas externas (ECE,
ONEM u otras).

" Incita a usar la informacién sobre los
resultados de aprendizaje de los estudiantes para
orientar su trabajo educativo.

" Monitorea y acompafia
sisteméaticamente los procesos pedagdgicos y
didacticos utilizados por los docentes en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

" Propone a los docentes estrategias
pedagdgicas especificas para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

" Después de monitorear y acompafiar su
trabajo en el aula, retroalimenta su trabajo, lo
orienta y lo asesora en la planificacion, ejecucion
y evaluacién de sus sesiones de aprendizaje.

] Realiza un seguimiento sistematico de
la situacién y progreso del aprendizaje de los

escolares.

22-30
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" Asigna profesores a los cursos
considerando sus habilidades y competencias
especificas.

" Instiga a los educativos méas adecuados
a formar parte del equipo directivo.

" Procura que los docentes no se
distraigan de su trabajo pedagdgico, reduciendo

las presiones externas o administrativas.
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ANEXO 4: Carta de presentacion

4 UCT

UNIVERRDAD CATOLUNCA DE THLLLO

“Aro del Bicersenario, de la consolidacidn de nwestra Independencia, y de la
conmemaracidn de las keroicas batallas de Junin y Ayacuche™

Irujillo, 15 de Febeero de 2024
CARTA DE PRESENTACION N* 0218 2024 UCT.EPC.D

Mg Borls Omar Serrepe Zapata
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO CAYETANO
HEREDIA - CHICLAYO

De mid mayor consideracion:

Es grato difigirme a usted para exgresarle mi cardlal saludo en noenbire de la Universidad
Catdlica de Trgjillo “Benedicto XV1" v, 2 la vez, preseatarie a Patricla Marlene Mora Saenz.,
ieseificada (a) can DNIN” 17543596, y Edgar Alberto Norabuena Flguerea, identificado {2)
con DNI N° 40350122, estodiamtes del Programa de Maestria en Investigacide y Docendia
Universitaria, de nuestra casa superior de estudias, quienes vienen desarrallando su proyecto de
investigacide tialado: GESTION EDUCATIVA Y LIDERAZGO DIRECTIVO EN
DOCENTES DEL INSTITUTO SUPERIOR CAYETANO HEREDIA, CHICLAYO

Le peesento a Jas estadlanes menclonades para llevar a cabo la investigacion coa ¢l objetivo de
facilitar la aplicactan del istrumento en su arganizacion

En espera de su atencian a la presente, me despido relterdndale los sentimientas de mé mayaor
conskleracion y estima persanal.

ahvnld.d(al“ado]’njﬁlo “Besedicto XVI™
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ANEXO 5: Carta de autorizacién emitida por la entidad que faculta el recojo de

datos

AUTORIZACION DE US0 DE INFORMACION DE EMPRESA ¥/O0 PNSTITUCIN

Yo Borks Omar Senepe Zapain oom BLULC M 20IEASZNES, wbcada @i la cludad de Chiclayo

OTORGD LA AUTORIEZATHNN,

A Mads Seishes] Pardcis PBlarkne Roes Séoenz y Edgar Adbero Miora boem Figoenoda,

Blerilicadols] con DN KEETH43506 40500122 del Programa de Meesinia en [nvesigecidn v Docencia
Ulrdweesitaia paea que itilice b sigubene infoomaecite dic la ennpresa

Suplicpckin e los Bsresennos o redichin de L vaeiabdes de eudio Gestdn aducaliva v Lalerazgo
directivg, a mavis de dos cusrswiarios que endeds o doeeac il S0 21 sdsiins oon la finalided S qiie
puseda desarrollae su Tesks para oplar el geado aceedbedon die b e,

X Pubdajuii log sesalrades de Lo lnvesi gacsdn ool epoeiorio iediecional de la LCT.

Bodicar &i @l Hepraseilanie gue auldiza la Bfomacidn die b oempresa, solicit mamener @ nombie o
cuslguier distintivo de la empeesa cn fescrva, saancands con ma X L opeda selecclonada

§ ) Mamendr @n feserva o nombes o Cualquier disdndyvo de la smpiea; o
§ ) MeEnciomar el sombee die la smpeesa

- mmimm
-'h-.-‘ -l J
g domr Erar ey Lipem

D bl G Al

Firma y sl del R precentams Ligal
IINE: 12451040

El Espudi e disclira e lod dianss, essdrsdosg 0 #51a carta ¥ en ] T de Ivesdgachin, en la Tesks son
udniios. En cass de comprobarse la Tabedad de dams, @ Esudianie serd sossctide 2 inichs del
procedimiEno disciplingrio cormspondents; asimbees, amhesrd iods la esponsihilidad ante posibles
ecinnes legales giie Lo empeesa, olongeshe S informacksn, peeda & soutar.

Farma did Estudiants

IINE: 17543500

Farma did Estudiants

IINE: 40aG0L2E
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Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado Sefior Docente del Instituto Superior Cayetano Heredia de Chiclayo. Reciba un
cordial saludo, en la oportunidad de saludarle y hacer de su conocimiento que estamos

realizando una investigacion, como parte de nuestra formacién académica denominada:
“GESTION EDUCATIVA Y LIDERAZGO DIRECTIVO EN
DOCENTES DEL INSTITUTO SUPERIOR CAYETANO HEREDIA
CHICLAYO 2022”, con el propésito de determinar la relacién entre la gestién
educativa y liderazgo directivo en docentes de esta prestigiosa institucion. Por tal motivo,
recurrimos a su persona para solicitarle su autorizacion para que pueda ser participe del

estudio, cuyos datos seran unicamente con fines académico e investigativo. En

conformidad, con lo antes plateado, se requiere que firmar el presente consentimiento.

Gracias por su colaboracion,

]

irma Firma del investigador (1)

Firma del investigador (2)

/

Apellidos y Nombres del docente: H aq oem d Pamoe ?LLQ . ///'/”/y Peo ‘5/0 g.

Chiclayo, 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado Sefior Docente del Instituto Superior Cayetano Heredia de Chiclayo. Reciba un
cordial saludo, en la oportunidad de saludarle y hacer de su conocimiento que estamos
realizando una investigacion, como parte de nuestra formacién académica denominada:

“GESTION EDUCATIVA Y LIDERAZGO DIRECTIVO EN
DOCENTES DEL INSTITUTO SUPERIOR CAYETANO HEREDIA

CHICLAYO 2022, con el propésito de determinar la relacién entre la gestion
educativa y liderazgo directivo en docentes de esta prestigiosa institucién. Por tal motivo,
Tecurrimos a su persona para solicitarle su autorizacién para que pueda ser participe del
estudio, cuyos datos serén (nicamente con fines académico e investigativo. En

conformidad, con lo antes plateado, se requiere que firmar el presente consentimiento.

Gracias por su colaboracién,
W‘JQ Q)/m%
J
Firma del docente Firma del investigador (1)

Firma del investigador (2)

Apellidos y Nombres del docente: TOI res GUQ\/C’I o \je Sentc l{a rin

Chiclayo, 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado Sefior Docente del Instituto Superior Cayetano Heredia de Chiclayo. Reciba un
cordial saludo, en la oportunidad de saludarle y hacer de su conocimiento que estamos
realizando una investigacién, como parte de nuestra formacién académica denominada:
“GESTION EDUCATIVA Y LIDERAZGO DIRECTIVO EN
DOCENTES DEL INSTITUTO SUPERIOR CAYETANO HEREDIA
CHICLAYO 2022”, con el propésito de determinar la relacién entre la gestion
educativa y liderazgo directivo en docentes de esta prestigiosa institucién. Por tal motivo,
recurrimos a su persona para solicitarle su autorizacién para que pueda ser participe del
estudio, cuyos datos serdn tUnicamente con fines académico e investigativo. En

conformidad, con lo antes plateado, se requiere que firmar el presente consentimiento.

Gracias por su colaboracion,
i o
J
Firma del docente Firma del investigador (1)

Firma del investigador (2)

Apellidos y Nombres del docente: 10rres Guevara Yesenia. Karin

Chiclayo, 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado Sefior Docente del Instituto Superior Cayetano Heredia de Chiclayo. Reciba un
cordial saludo, en la oportunidad de saludarle y hacer de su conocimiento que estamos
realizando una investigacién, como parte de nuestra formacién académica denominada:

“GESTION EDUCATIVA Y LIDERAZGO DIRECTIVO EN
DOCENTES DEL INSTITUTO SUPERIOR CAYETANO HEREDIA
CHICLAYO 2022”, con el propésito de determinar la relacién entre la gestion

educativa y liderazgo directivo en docentes de esta prestigiosa institucién. Por tal motivo,
recurrimos a su persona para solicitarle su autorizacién para que pueda ser participe del
estudio, cuyos datos serdn tunicamente con fines académico e investigativo. En
conformidad, con lo antes plateado, se requiere que firmar el presente consentimiento.

Gracias por su colaboracién,

= P

F)’Aa del docente Firma del investigador (1)

Firma del investigador (2)

Apellidos y Nombres del docente: 7744/1:;)2 IZ“% / G" [ %/W\ ?

Chiclayo, 2023

76



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado Sefior Docente del Instituto Superior Cayetano Heredia de Chiclayo. Reciba un
cordial saludo, en la oportunidad de saludarle y hacer de su conocimiento que estamos

realizando una investigacion, como parte de nuestra formacion académica denominada:
“GESTION EDUCATIVA Y LIDERAZGO DIRECTIVO EN
DOCENTES DEL INSTITUTO SUPERIOR CAYETANO HEREDIA
CHICLAYO 2022”, con el propésito de determinar la relacién entre la gestién

educativa y liderazgo directivo en docentes de esta prestigiosa institucion. Por tal motivo,
recurrimos a su persona para solicitarle su autorizacion para que pueda ser participe del
estudio, cuyos datos seran Unicamente con fines académico e investigativo. En

conformidad, con lo antes plateado, se requiere que firmar el presente consentimiento.

Gracias por su colaboracion,
Il

O’/m«;&

rma del docente Firma del investigador (1)

Firma del investigador (2)

Apellidos y Nombres del docente: yxw‘;{ LZoon G Uo,ba{z /4%4«"/[22‘5 '

Chiclayo, 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado Sefior Docente del Instituto Superior Cayetano Heredia de Chiclayo. Reciba un
cordial saludo, en la oportunidad de saludarle y hacer de su conocimiento que estamos
realizando una investigacion, como parte de nuestra formacién académica denominada:

“GESTION EDUCATIVA Y LIDERAZGO DIRECTIVO EN
DOCENTES DEL INSTITUTO SUPERIOR CAYETANO HEREDIA
CHICLAYO 2022”, con el propésito de determinar la relacién entre la gestion

educativa y liderazgo directivo en docentes de esta prestigiosa institucién. Por tal motivo,
recurrimos a su persona para solicitarle su autorizacién para que pueda ser participe del
estudio, cuyos datos serdn tnicamente con fines académico e investigativo. En

conformidad, con lo antes plateado, se requiere que firmar el presente consentimiento.

Gracias por su colaboracién,
o i
AR P 2
Firma del docente Firma del investigador (1)
Firma del investigador (2)
Apellidos y Nombres del docente: \ a0 )
Chiclayo, 2023
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TITULO: Gestion educativa y liderazgo organizacional en docentes del Instituto Superior Cayetano Heredia, Chiclayo.

ANEXO 7: Matriz de consistencia

FORMULACION DEL OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONE INDICADORES ITEMS METODOLOGI
PROBLEMA GENERAL S A
¢ Qué relacidn existe Determinar la relacidn | Existe relacién V1: Pedagdgica Planificacion 1-4 1.Métodos:
entre gestion educativay | que existe entre la | directay significativa | GESTION Correlacional
liderazgo directivo en gestion  educativa y | entre Gestion EDUCATIVA.
docentes del Instituto liderazgo directivo en | educativay liderazgo
Cayetano Heredia, docentes del Instituto | directivo en docentes 5-8 2. Técnicas:
Chiclayo? Cayetano Heredia, | del Instituto Cayetano Administrativa | Organiza actividades y Encuesta
Chiclayo. Heredia, Chiclayo. /o recursos
Supervisa y monitorea 3.Instrumentos:
el trabajo del personal Cuestionario
de la institucion
4. Poblacion:
Comunitaria Aliados estratégicos 9-11
Personal docente
del Instituto
Mostrar Transmite a toda la 1-6 Cayetano Heredia
V2! direccion de comunidad educativa
futuro las metas, el propdsito
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PROBLEMAS
ESPECIFICOS
¢Qué

existe entre

relacion
la gestién
educativa y las
dimensiones del liderazgo
directivo en docentes del
Instituto Cayetano
Heredia, Chiclayo?
;Qué

existe entre el liderazgo

relacién

directivo y las
dimensiones de la gestion
educativa en docentes del
Instituto Cayetano

Heredia, Chiclayo?

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
Identificar el
nivel de gestion
educativa en docentes
del Instituto Cayetano
Heredia, Chiclayo.
Identificar el nivel de

liderazgo directivo en

docentes del Instituto
Cayetano Heredia,
Chiclayo.

Determinar la relacion
gue existe entre la
gestion educativa y la
dimensién: mostrar
direccion de futuroenel

liderazgo directivo en

docentes del Instituto
Cayetano Heredia,
Chiclayo.

Determinar la relacién

que existe entre la

HIPOTESIS

ESPECIFICAS
Existe una

relacion directa y

significativa entre la
gestién educativa y la
dimensioén:  mostrar
direccion de futuro en
el liderazgo directivo
en  docentes  del
Instituto ~ Cayetano
Heredia, Chiclayo.

Existe una
relacion directa y
significativa entre la
gestion educativa y la
dimension: redisefiar
la organizacion en el
liderazgo directivo en
docentes del Instituto
Cayetano  Heredia,
Chiclayo.

Existe una

relacion directa vy

LIDERAZGO
DIRECTIVO

y el sentido de la

institucion educativa.

Redisefiar la
organizacion
Desarrollar

personas

Desarrollar

personas

Gestionar la
instruccion
(ensefianza 'y
aprendizaje) en

la escuela

Rinde cuenta a los
padres de familia sobre
los resultados y logros
que ha obtenido la

institucion educativa.

Lo ha escuchado y se
ha preocupado de

usted.

Analiza con los
docentes los resultados
de las pruebas
estandarizadas externas
(ECE, ONEM u otras)

12

7-12

-21

22 - 30

3. Muestra:
Todo el personal
docente del
Instituto Cayetano

Heredia
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gestion educativa y la
dimension: redisefiar la
organizacion en el
liderazgo directivo en
docentes del Instituto
Cayetano Heredia,
Chiclayo.

Determinar la relacién
gque existe entre la
gestion educativa y la
dimension: desarrollar
personas en el liderazgo
directivo en docentes
del Instituto Cayetano
Heredia, Chiclayo.
Determinar la relacién
que existe entre la
gestion educativa y la
dimensién: gestionar la
instruccion (ensefianza
y aprendizaje) en el
liderazgo directivo en
docentes del Instituto
Cayetano Heredia,

Chiclayo.

significativa entre la
gestion educativa y la
dimension:
desarrollar  personas
en el liderazgo
directivo en docentes
del Instituto Cayetano
Heredia, Chiclayo.

Existe una
relacion directa y
significativa entre la
gestion educativa y la
dimensién: gestionar
la instruccion
(ensefianza y
aprendizaje) en el
liderazgo directivo en
docentes del Instituto
Cayetano  Heredia,
Chiclayo.

Existe una
relacion directa y
significativa entre el
liderazgo directivo y

la dimension
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Determinar la relacién
que existe entre el
liderazgo directivo y la
dimension

administrativa de la
gestién educativa en
docentes del Instituto
Cayetano Heredia,
Chiclayo.

Determinar la relacién
que existe entre el
liderazgo directivo y la
dimensién pedagdgica
de la gestibn en
docentes del Instituto
Cayetano Heredia,
Chiclayo.

Determinar la relacién
que existe entre el
liderazgo directivo y la
dimension comunitaria
de la gestion educativa
en docentes del
Instituto Cayetano

Heredia, Chiclayo.

administrativa de la
gestion educativa en
docentes del Instituto
Cayetano  Heredia,
Chiclayo.

Existe una
relacion directa y
significativa entre el
liderazgo directivo y
la dimension
pedagdgica de la
gestién educativa en
docentes del Instituto
Cayetano  Heredia,
Chiclayo.

Existe una relacion
directa y significativa
entre el liderazgo
directivoy la
dimensién
comunitaria de la
gestion educativa en
docentes del Instituto
Cayetano Heredia,

Chiclayo
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ANEXO 8: Validacioén de instrumentos

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES

1.1 Apalidas v nombres del informantsa: ACLIﬁ.n'-'I. PACKNZON KARNA TERESA

1.2 Institucidn donde labora: CEACFR “SAMN WICEMCE DE PAUL”

1.3 MNombre del Instrumenta motiva de Evaluacin: CUESTIONARID SOBRE GEETION EDUCATIVA

1.4 Autor del instrumenta: Patricia Marlene Maora Shenz ¢ Edgar Alberta Harabuens Figueraa

1.5 Titulo de la Inwestigacidn: GESTION COUCATIVA Y LIDERAZGO MRCCTIVD EN DIOCENTES DEL INSTITUTO
SUPERIOR CAYETAND HEREDIA CHICLAYD

1. ASPECTOS DE VALIDACHIN

LEFRCIENTE BAIA REGULAR BUERS MUY BLUENA
MDICADORES CRTERIDS [ [ & |6l [ =] 3[4 &[] = | & =] 1 A as] 1] = |
D =W | & | D= H [ EH[ D] =@ | & [ o] =] EN

Eatd Taimulada a
1 CLARIDS D o g uije 3

FEHCSTE O

Eild sxorinida @5 a
1. OBETARADAD et i 3

chderviblk

Adacuado al a
1. ACTUALIDE D avance de s E

cantii

padigipca

Exiile mshi a
4.0RGANZACGNM o anicacidn 3

lagca

Camprands e a
S.SUFKIENCLE abpintlog @n 5

cantided y caldad

Adacuadn para a
E.HTERCEAHALIDAD walarar 5

ailr aligai

uldiEidaiy

Ban i s a
TCORSISTERDA Aspiclos tedrnc- H

canlificos

Efilria a
d.COREREROL off Frviesivid 61 ik 3

indicis @

indicidar s

La smitratagia a
GMETODOLOGLS rirkgande al 9

propokto dal

didggnaslicn

Ed il y funeions a
10.PERTIMEMCidA parala g

sl gacidn.

i, OPiRESH BE aPLCABILIDAD: ADECUADD PARA SER APLICADO & L& POSLACION DE ESTUDIO

I%. PROMEDAD DE vALORACION: 85

Laggae y Facha: TRJJILLO, 11 AERIL 2023

——

ey G

'\..

FIARAS DEL EXFERTD rﬁ.m“

b 40608075 Tewlen SEEE12740
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIOMES:

Coloque en cada casilla Ia letra correspondiente al aspecto cualitstivo gue e parece que cumple cada
Itemn v altemativa de respuesta, segln los criterics que a confinuacién se detallan.

E= Exzcelente | B= Busno [ M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redsccion, confenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones pusde sugerir &l cambio o cormespondencia.

NE Alternativas de Evaluacidn
items | E B B b C Ohservaciones
D1 X
oz X
1] X
D4 X
os X
os X
oz X
oa X
oS X
10 X
11 X

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

[DEFICIENTE | ACEFTAELE | BUEND | EACELENTE |
Congruencia de ltems x
Amplitud de contenido k4
Redaccion de los ltems x
Claridad y precisian X
Perinencia x

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: ACUNA MONZON EARTNA TERESA
COLEGIATUFRA: COLEGIO DE PEOFESORES DEL PERTT 1540400075
DI 40600075

- e, |l
N ;
= § il [ ™

s :_, cLre

T Firma

Fecha: 11/04/2023.



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidas y nambres del informante: ACUMA MONZON KEARNA TE RESAI

1.2 Institucidn donde labora: CEACFR “S4MN VICEMCE DE PALULY

1.3 Mambre del Instrumenta motiva de Evaluacidn: E5CALA DE VALORACION SOBRE LIDERAZGO DIRECTVG

1.4 futor del instrumenta: Patricia Marlene Mara Sdenz ¢ Cdgar Alberta Norabuena Figueraa

1.5 Titulo de la Inwestigacian: GESTION EDUCATIVA Y LIDERAZGD DIRECTIVG EMN DOCENTES DEL INSTITUTO
SUPERIOR CAYETAND HERCDIA CHICLAYD

1. ASPECTOS DE WALIDACHIN

DHE FRCIENTE BAlA REGULAR BUENA BAUY BUEMA
HDICADORES CRITERIOS [ [ % [F | =] ]3| A &E[E1] = | &1 ] 1 A1 | a5 || = |
D=0 | = [0 E [ & 5| =& [ & | A =] & [ = | 70 |

Eitd Farm ulads a
L. CLARICU D i g e 5

RS

Edtd axsranado o5 a
1.0BETRI0AD conducti 5

ekiurviblhei

Adgcuada al a
3. AT LD D avance da la 5

cuniii

padagdpica

Exiila asi a
4. ORGANITACION ofpanicacian 5

logca

Camprandsa (o ]
SSUFKIENCIS FHES T 5

cantidad v caldad

Aedgvuado pana ]
G NTE RO HAL DAL walorar 5

il @l i

utligadas

Banads s a
TCORSISTERSOA s pEclas Tedrn to- 5

cuntificas

Entra Fl
d.CORERERCLS iyl G, 5

indices w

ind ke i

L =tralaga d
GMETOOOLOGLEA rarkande gl 5

propoieto deal

didgnosbcg

Esanil y funeioni F
L0 PERTIREMCIA para la 5

inwailigacian.

. PR BE APLICABILDAD: ADECUADCD PARA SER APLICADD A LA POELACION DE ESTUDIO

1%, PROMEDD BE VALORACKM- 8T Legie v Facha: TRUJILLG, 13 ABRIL 2023

il

e

FRMA DEL EXFERTD I\I’-\.W'IE
hl 4DE09075 Tewhew FEEEL1 2740
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cuslitstivao gue le parece que cumple cada
ltern v alternativa de respuesta, segln los criterios que a confinuacicn s detallan,
E= Excelents / B= Bueno f M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observacionss pusde sugerir el cambio o correspondencia.

hE alternativas de Evaluacidn

items E B Pl o C Observaciones
01 X
oz X

o3 X

D4 X
os X

06 X

oz X
o8 X
po X
10 X

11 X
1z X

i3 X

14 x
15 X

156 X

iz 4
18 X
19 X
20 X

21 X
22 X

23 X

2d X
25 X

26 X

27 4
28 X
29 X
20 X
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COMCLUSION DE LA EVALUACION:

TDEFICIENTE | ACEFTAELE | BUENO | EACELENTE |
Congruencia de ltams x
Amplitud de contenido x
Redaccion de los [tams x
Claridad v precisicn x
Fertinencia x

Evaluado por:

APELLIDOS ¥ NOMBRES: ACUNA MONZON EARTNA TERESA

COLEGIATURA: COLEGIO DE PEOFESORES DEL PERTT 1540800075

DI 40600075

or—

4!

_——n

L ._’[_.
sV el
L

Frirma

Fecha: 11/04/2023.
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUBMENTOS DE INVESTIGACION

I DATOS GENERALES

1.1 Apellidas y nambres del informante: ROSA& CECILLA WIGD BORGES

1.2 Institucidn donde labora: LE.A.CP.G. CUMNA JARDIN SANTA ISAEEL

1.3 Mombre del Instrumenta motivo de Bvaluackin: CUESTIONARID SOBRE GESTION CDUCATIVG

1.4 Autor del instrumento: Patricia Marlene Mara Sden: y Edgar Alberto Norabuena Figueroa

15 Titulo de la Investigacidn: GESTIOMN EDUCATIVA Y LIDERAZGD DMRECTIVG EM DOCENTES DEL INSTITUTO
SUPERIOR CAYETAND HEREDIA CHICLAYD:

Il ASPECTOS DE VALIDACHIN

[HE FRCIE NTE BAIA EEGULAR BUERA MUY BUEMA
HOICADORES CRITERIOS oJ&E Sl EEEEEEIES ES EA S ENE] (5] B M| &|al|as] W] % |
W E[® & [N E|[O[E|D[E | | & | o] =& a8 %] % | o0 |
Edtd Tarmul ada 9
2. CLARIDED o g e [
G e
Edld axgruiido &5 9
2.0 BE ThibAD conductas [
ekawrvaklei
Adacuadoal 9
. ACTUALIDE D avance dila i
cuncia

padighica

Exiils i 9
A ORGANZACION erganicacian [

lagia

Corn pramda les 9
S.SUFKIERNCEA FH S [

cantidad y caldad

Aedacuado para F]
G RTERCKIHALIDAL wlarar L&

sl ala g ik

uflicidas

Banadc es F:
J.COKSISTENDIA dl o L ca- [

cantificas

Enlra [
A.CORERE RO liFrHisri o nk L&

ind i @

indicidars

La wmtrataga F]
G METEOOLOG S ricigasnidi al L&

propoieto deal

dlignoslico

Es il y funddoni F]
L0.FEATIMEMCIA para la [

inwsali i eiGn.

L. OPIRGS BE APLICARLDAD: ADECUADC PARA SER APLICADD & LA POELACION DE ESTUDID

. PROMEDAD BE WALOAACKSM: 90 Logee v Fecha: TRUJILLD, 20 ABRIL 2023

FIFRAS UL EXPER | L IHRUHRAR | E

oW 20114115 Teifne 263313177
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TAELA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coleque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cuslitative gue |2 parece que cumple cads
Item v slternativa de respuesta, segln los criterics que a confinuacicn s= detallan.

E= Excelents / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v perfinencia.
En |z casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

M2 Alternativas de Evaluacion
items| E B M X C Observaciones
01 X
oz
o3
o4 X
os
]3]
oz
oa
o9
i0
11

=

=

S A

COMCLUSION DE LA EVALUACION:

TDEFICIENTE | ACEPTAELE | BUENO | EACELENTE |
Congruencia de ltems x
Amplitud de contenido x
Redaccion de los [tems x
Claridad v precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOGS Y MNOMEBRES: VIGO BORTAS ROSA CECTLIA
COLEGIATURA: COLEGIO DE PEOFESORES DEL PERLT 1540114115
DI- 40114115

-

Firma

Fecha: 20/04/2023
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 apalidas y nombres del informante: ROSA CECILLA VIGD BORGES
1.2 Institucidn donde labora: |LE.&C.P.G. CUNA JARDIN SAMNTA ISAEEL
1.3 Mombre del nstrumento motiva de Evaluacidn: ESCALA DE WALORACIOMN SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVD

1.4 Autor del instrumenta: Patricia Marlene Mara Shenz ¢ Edgar Alberto Norabuena Figueroa
1.5 Titulo de la Investigacidn: GESTION EDUCATIVA ¥ LIDERAZGS DIRECTIVG EM DOCENTES DEL INSTITUTO

SUPCRIOR CAYETAND HEREDIA CHICLAYD:
I ASPECTOS DE VALIDACION

LHEFRCENTE BAIA REGULAR BUERSA BAUY BLUEMA
WbiCADORES ERTERIOS [ [ I& |6 | & ] 3[40 &[] = | & & 1 EEO S I
D E| o | = [P B0 E[ 0] =@ [ & [ o] =] & [ W[ = | o0 |

Edta farmul sda 9
L. CLARIGAD wont lemguige [

FTESTE O

Eild axareiido s G
2. 0B E Tl eonductas B

ehdprviable

Aedacuado al 94
3 ACTUALIDU D avance de \a L=

cuntii

pudighpica

Exiile asi G
4. ORGEANIZACIOMN erganicacion [

lagca

Comprandsa e a
S.SUFKIENCLE Al pintlog @n 5

canbded y caldad

dedavuado para a
EIRTERCIOHALIDAD wilorar 5

saalr @l i

uftlizadas

B e sy G
TCORSISTERDA anpinclog lednco- 5

canlificog

Efilria G
3. CORERERDLA vk 61 i, [

indicis o

indicadure

Li emtralaga []
G METOIOLOGLS kg al i

propaito dal

didgnoslicg

Ed il  Nenad g 5
L0.PERTIKEMCIA para la [

inwailigadsn.

. OPikESH BE APLICABIUGAD: ADECUADD PARA SER APUICADO & LA BPOELACION DE ESTUDIO

4. PROMEDID DE vALGRACKM- 89.5

Lugar y Feche: TRLUILLO, 20 ABRIL 2023

FIERLs DEL EXPERTO INFORMARTE
040114315 Telifone 363813177
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TAELA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo gue le parece gque cumple cada
ltemn y altemativa de respuesta, segun los criterios que a continuacidn s detallan.
E= Excelentz /| B= Bueno [ M= Mejorar / ¥= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observacionss pusde sugerir 2l cambic o cormespondencia.

[ Alternativas de Evaluacidn
items | E B M X C Observaciones
01 X
oz
os
D4
os
oG
oz X
i}
o9 X
10 X
11 4
12
13
14 X
15
16
17
18
19
20
21 4
22

23

AR

3

=

F

EXEAE AR

25
26
Z7 X
28
28 X
30 X

E - -

b
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COMCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEFTAELE BUEND EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad v precisidn X
Fertinencia x

Ewvaluado por:

APELLIDOS ¥ MOMEBEES: VIGO BEORTAS E.OSA CECILIA

COLEGIATURA: COLEGIO DE PEOQFEXORES DEL PERTT 1540114115

DI- 40114115

Firma

Fecha: 200042023,

93



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMERALES

11
1.2
1.3
1.4
15

Apellidas y nambres del informante: GOMEZ ARCE RICARDOD PARTIMN

Institucidn dande labora: UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUUIILLD

I ASPECTOS DE WALIDACION

Mambre del Instrumenta motiva de Evaluaciin: CUESTIONARIND SOBRE GESTION EDUCATIVA
Autor del instrumenta: Patricia Marlene Mora Sdenz v Edgar Alberta Narabuena Figuenasa
Titulo de la Investigacidn: GLSTION EDUCATIVA Y LIDERAZGD DIRECTIVO CN DOCENTES DEL INSTITUTO
SUPERIOR CAYETAND HEREDIA CHICLAYD

GEFRCIENTE BAIA REGULAR BUERS MUY BUEMA
WbiCADORES CRITERIOS oJE Sl EEEEEES ES EAESENES 5] B[ 1 N IES R
T W E[E | E [ D[ E[H[E[ D& [& | &= ESEOEAECE
Estd Tarmulada a
1 OLARIDGD can lnguije 5
Pl
Edld axgrunida o5 a
1. 0BETRIDAD canducta E
chaervikh
Adgcuado al a
1. ACTUALIGAD: awance de la E
cwncia
padagapica
Exinla ashi 9
4.0RGANIZACKIN arpanicaciin [
logca
i prands leg 9
SSUFKIENCLS ARpclog @n [
cantidad g cabdad
Aducuado para a
E.INTERCEIHALIDAD walarar E
aalr g ik
ufliEadas
|-ETHE ] a
T CORSISTERDOA anpclog Tedico- H
cuanlificng
Enlra a
3. COHERE ROLA off ikl i E
indicin w
indicadores
Li smtraldga d
G METOOOLOGIA rarkgasndi al 5
propoieto dal
didgnoalico
Es @il y fundioni a
L0.PERTIHEMCIA i ba 5
inmwR sl gaeian.

il OPikESs E spLCARILGAD: ADECUADD PARA SER APLICADD A LA POELACION DE ESTUDIO

1. PROMEDS DE vaLOAACKM:- 85.0

Lisgir y Fachi TF‘.U“LL':'. 15 ABRIL 2023

FikAL DEL EXPERTD INFORRMAHTE

oH 3ZD055E0 Tewtern 3G83 26536
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TABELA DE VALORACION DEL EXPERTO S50BRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que |2 parece que cumple cada
ltem y sliemativa de respuesta, segln los critarios que & continuacion se detsllan.

Las categorias a evaluar son: Redscoion, contenido, congruencia v perlinencia.

INSTRUCCIONES:

E= Exzcelents / B= Busno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

En la casilla de cbservacionss pusde sugerir 2l cambio o correspondencia.

w2 | Alternativas de Evaluacion

items | E B B o C Observaciones
01 ¥

0z X

o3 X

D4 X

05 X

o6 X

o7 X

D3 X

oS X

10 X

11 X

COMCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEFTABLE | BUENO | EXCELENTE
Congruencia de ltams x
Amplitud de contenido x
Redaccion de los ltems X
Claridad v precisicn x
FPertinencisa X

Evaluado por:

APELLIDOS Y MOMBERES: GOMET ARCE PICARDIO MARTIMN

COLEGIATUFRA: COLEGIO DE ESTADISTICOR DEL PERET COESEE 200

DOI- 32805032

frmmIm L

Fecha: 15/04/2023.
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INFORME DE OPINIGON DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1. DATOS GEMERALES

1.1 Apallidos v nambres del informante: GOMEZ ARCE RICARDC MARTIM
1.2 Institucidn donde labora: UNIVERSIDAD NACIOMAL DE TRUIILLO
1.3 MNambre dal Instrumenta motiva de Evaluadcidn: E5CALA DE VALORACION SOBRE LIDERAZGO DIRCCTIVG

1.4 Autor del instrumenta: Patricia Marlene Maora Shenz ¢ Edgar Alberta Narabuena Figueroa
1.5 Titulo de la Investigacidn: GESTION EDUCATIVA Y LIDERAZGD DIRECTIVG EM DOCENTES DEL INSTITUTO

SUPERIOR CAYETAMD HEREDIA CHICLAYD:

I ASPECTOS DE VALIDACION

CHE FRCIE WTE BAlA REGULAR BUERSA MUY BLUEMA
HOICADORES CRITERIOS [l I S EALEENEIEN R EAEIEEE (5] & 1 R ESEDE
I N N N N Y I I T R ESEEESEE
Eitd Tarmul ado a
L CLARIDAD it b Lije 5
o o e
Eitd axorasido a5 a
2. 0BETR0AL (S5 B TR 5
hawrvablei
Adacuado al a
3. ACTUALIDA D avance de 4 3
cuntii
padighica
Exints asi a
4. ORGEANEZACION erpanicacian 3
lagca
Coampranda b a
SSUFKIENCLS Ak lag an H
canbided y caldad
AAacuado para a
EAHTERCEHALIDAD walarar 5
sl il i
utiizidas
Bauids s 4
TCORSISTENA i pietlog Tedico- [
cantificas
Entra G
3.CORERE KOS ol ik B 1k [
ind ik @
ind i ido i
La emfrabiga ]
G METSOOLOGL rackgasnidi al [
propiito dal
dignoslicg
Es anil y fundions ]
L0.PEATIMEMCIA parala [
inwasl gacian.

i, OPIRES BE APLCABLDAD: ADECUADD PARS SER APLICADO & L& POELACION DE ESTUDIO

4. PROMEDID DE VALSAACKN - 35.5

Lugar y Feche TRLMILLG, 15 ABRIL 2023

FIRMAR DEL EXPERTO PG RSSHTE

bkl JOD05SED Tedhers 388226536
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIOMNE 5:

Coloque en cada casilla la letra comespondients al aspecto cuslitativo gue |2 parece gue cumpls
cada ltemn y alternativa de respuesta, sagun los criterios que a confinuacidn se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambizar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En la casilla de observacionss pusde sugerir &l cambio o cormespondencia.

L H

items

Alternativas de Evaluacion

E

B

X

Observaciones

01

X

0z

03

04

]

06

o7

0a

b

09

3

i

11

12

15

14

15

15

17

18

19

ol B R B e R B i

20

21

-
s

23

-
-4

o o

25

26

-

28

24

30

|| |
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COMNCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTAELE BUEND EXCELENTE
Congruencia de ltems x
Amplitud de contenido X
Redaccion de los [tems X
Claridad v precisicn x
Fertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS ¥ MOMBRES: GOMEZ ARCE BEICARDO MARTIN
COLEGIATUFRA: COLEGIO DE EETADISTICOS DEL PERLT COESFE 200
DI 320035084

frmmIm L

Fecha: 13/04/2023.
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ANEXO 9: Imagen de porcentaje de turnitin

GESTION EDUCATIVA Y LIDERAZGO DIRECTIVO EN DOCENTES
DEL INSTITUTO SUPERIOR CAYETANO HEREDIA CHICLAYO

INFORME DE ORIGINALIDAD

10, 106 0« 3

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe 9%

Fuente de Internet

hdl.handle.net 2%

Fuente de Internet
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