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RESUMEN

El objetivo general de la investigacion ha sido evaluar de qué manera la gestion de la
inversion del gobierno regional de Lambayeque impacta en el portafolio o cartera de
proyectos en el afio 2021, periodo que corresponde al Programa Multianual de Inversiones
— PMI periodo 2021-2023 de dicho gobierno regional, lo que ha permitido conocer si las
inversiones o cartera de proyectos que fueron ejecutados en el afio 2021 representaron una
buena o mala ejecucion de la inversidn en términos de cobertura y calidad; en cuanto al tipo
de investigacién empleada se enmarca en una investigacion de tipo cuantitativa, basada en
el recojo y procesamiento de datos observables, que ha permitido contrastar los efectos de
la variable considerada independiente que esta referida a “Gestion de la inversion ptblica”
sobre una variable dependiente representada por “Portafolio de proyectos”. Como
principales resultados obtenidos se tiene que los proyectos o inversiones que forman parte
del PMI periodo 2021-2023, siguen un determinado orden de prelacién, asi también el
muestreo considerado es no probabilistico y se toma como muestra la cantidad total de
proyectos con inversion ejecutada en el afio 2021 que representan un total de 147 proyectos
con una inversion ejecutada de S/.333°109,955.00 soles, otro resultado se refiere a que la
cantidad de inversién ejecutada como tal es “buena”, pero no es coherente en términos de
calidad de la inversién, por cuanto esta se aleja del cierre de brechas en beneficio de la

poblacion regional.

Palabras clave: programa, gestién, calidad, procesamiento, brechas.
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ABSTRACT

The general objective of the research has been to evaluate how the investment management
of the regional government of Lambayeque impacts the portfolio or portfolio of projects in
the year 2021, a period that corresponds to the Multiannual Investment Program - PMI period
2021-2023 of said regional government, which has made it possible to know if the
investments or portfolio of projects that were executed in 2021 represented a good or bad
execution of the investment in terms of coverage and quality; Regarding the type of research
used, itis part of a quantitative research, based on the collection and processing of observable
data, which has allowed us to compare the effects of the variable considered independent,
which refers to "Public investment management™ on a Dependent variable represented by
"Project Portfolio™. The main results obtained are that the projects or investments that are
part of the PMI period 2021-2023 follow a certain order of priority, as well as the sampling
considered is non-probabilistic and the total number of projects with investment executed in
the year 2021 that represent a total of 147 projects with an executed investment of
S/.333'109,955.00 soles, another result refers to the fact that the amount of investment
executed as such is "good", but it is not consistent in terms of quality of investment, by how

much it moves away from closing gaps for the benefit of the regional population.

Keywords: program, management, quality, processing, gaps.
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. INTRODUCCION

El presente informe de investigacion analiza la problematica de la gestion de la
inversién desde un contexto macro a un nivel micro; de alli que en el caso ultimo corresponde
al andlisis al pliego regional de Lambayeque que es la organizacion publica en la cual se
centra el anélisis de la investigacion desarrollada.

Referente a la conduccidn de la inversion en algunos paises de Europa como América
Latina se precisa que tienen problemas similares de ejecucion, con relacion a lo que
programan en sus sectores con relacion a su PBI, las programaciones de proyectos que
plantean para los préximo 05 afios, entre otros aspectos.

En adelante, se realiza una breve descripcién de la informacion de la inversion en
algunos paises tanto de Europa como de Ameérica, que constituyen el nivel macro de la
investigacion.

El Gobierno britanico publicé en septiembre de 2021, el documento National
Infrastructure and Construction Pipelines 2021, donde detalla cémo seria el gasto en
proyectos de infraestructuras para los diez afios siguientes, y que alcanzara un valor de hasta
650,000 millones de libras (mas de 760,000 millones de euros).

En este mismo afio 2021, incluy6 una relacion de més de 400 contratos para el
siguiente ejercicio, que se adjudicara por un valor comprendido entre los 21, 000 y 31, 000
millones de libras (18,186 y 26,850 millones de euros), y menciona que mas del 75 % de
estos fondos seran orientados al sector del transporte, le sigue en orden descendente el sector
justicia, a quién se le destinara alrededor de 2800 millones de libras.

Para los proximos 05 afios, tomando como base el afio 2021, el Gobierno britanico
tiene previsto licitar contratos por un monto de 200,000 millones de libras (234,000 millones
de euros). Monto del cual, el sector transporte recibira 70,000 millones de libras, de esta
cantidad un monto superior a los 50,000 millones de libras se destinard al desarrollo de
contratos publicos, la diferencia se asignara para colaboraciones publico-privadas (Public-
private partnerships); para el caso del sector energia se asignara alrededor de 51,300 millones
de libras.

En el caso del gobierno de Alemania, en el afio 2021 aument6 129.384 millones, un
7,54%, hasta llegar a un total de 1.845.999 millones de euros. Este registro muestra que el

consumo publico alcanz6 el 51,3% del Producto Interno Bruto en el afio 2021, que representa
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un incremento de solo 0,9 puntos con referencia al afio 2020, donde el gasto publico logro
el 50,4% del PIB.

Alemania posee una alta proporcion de gasto con referencia al PIB si se compara con
otros paises, es por ello que ocupa el lugar 19 de 192 paises de acuerdo al estandar sobre el
consumo publico con relacion al Producto Interno Bruto - PIB, segln orden creciente.

En 2021 el gasto pablico per capita fue de 22.084 euros por habitante. En el afio 2020
fue de 20.590 euros, si se compara ambos afios se observa que existe un aumento del gasto
publico per capita de 1.494 euros. Hace 10 afios el desembolso o gasto por habitante era
de 14.413 euros. En la actualidad de acuerdo al gasto per capita, ocupa el puesto 14 de los
192 paises con informacion publicada.

Alemania, segun las Ultimas estadisticas publicadas, asignd al sector educacion un
11,23% de su gasto publico, a sanidad un 19,88% y para defensa dedicé un 3%
(https://datosmacro.expansion.com/estado/gasto/alemania).

En el caso del gobierno de Finlandia, en el afio 2021, crecio 3,387 millones, un
2.49%, en su totalidad de 139,459 millones de euros. Esta cantidad presume que el gasto en
el 2021 alcanzé el 55.5% del PIB.

Finlandia referente al gasto en el 2021 comparado con el resto de los paises se ha
mantenido sin cambio, y se encuentra en el lugar nimero 29. La cifra porcentual de PIB
supone que el gasto ha mejorado. Este pais posee una buena proporcion de gasto de su PIB
en comparacion con los otros paises, es por ello que se ubica en el lugar N°14 de 192 paises
segun orden ascendente referente a gasto publico del PIB.

En el afio 2021 el gasto pablico per habitante fue de 25,136 euros, en el 2020
ascendid a 24,589 euros, es decir se tiene un incremento de 547 euros per capita. Hace 10
afios atras el gasto por habitante era de 19,310 euros.

Espafia, en gasto de inversion en el 2021 tuvo un crecimiento del 4,7% posterior al
impacto causado por COVID-19 en 2020, gasto que incluye tanto la publica como privada,
esta recuperacion del gasto posterior a la crisis por el COVID-19 permitio rescatar en el afio
2021 el camino positivo de la inversion bruta, que conllevd a registrar un desarrollo
econdmico del 4.7%, tras la fuerte caida en un -9.5% que experimento en el afio 2020.

Segun informe del Stock de capital que elabora el lvie en colaboracion con la
Fundacién BBVA, en Espafia y comunidades autonomas, se tiene informacion actualizada
relacionada a la inversion y dotacion de capital hasta el afio 2021. Las investigaciones

lideradas por Ivie Francisco Pérez y Matilde Mas en conjunto con los economistas Eva
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Benages, Juan Carlos Robledo y Miguel Angel Casquet, ofrecen estimaciones transitorias
hasta el afio 2021 realizando amplio anélisis de la inversion ejecutada en Espafia tanto en el
sector publico como del privado desde el afio 1995.

La inversion bruta que Espafia alcanz6 en el 2021 fue de 243,449 millones de euros,
donde se visualiza que existe una mayor asignacion de recursos para sector vivienda y otras
construcciones o residenciales que concentrd el 51%, luego sigue las asignaciones para
maquinaria y otros activos (excluidos TIC e inmateriales), representando el 19,5% del total
de la inversion. A pesar de que estos tres activos se consideran de mayor importancia en la
inversion, sin embargo, perdieron peso en la ultima década desde un 82% que se logro en el
afio 1995 hasta un 70,5% en el 2021, segln las estadisticas de inversion. Por otro lado, el
gasto ejecutado en activos TIC (Software y bases de datos) y en I+D y otros activos
inmateriales, duplicaron su valor en el total de la inversion, pasando desde un 10,5% al
20,5%, entre los afios de 1995 al 2021. Estas estadisticas muestran una transformacion de la
inversion espafola y un aumento orientado hacia los activos mas productivos.

A pesar del incremento, la inversion de Espafia sigue siendo insuficiente para
enfrentar la depreciacion, es decir, la inversion que se necesita 0 requiere para tener un
adecuado sostenimiento de la infraestructura y equipamiento existentes.

En Estados Unidosel gasto publico en el afio 2021 disminuy6 un 0.74%
(60.975,8 millones), de un total de 8.231.449,7 millones de euros. Estos datos suponen que
el afio 2021 logr6 una cifra de 42,36% del PIB, que constituye una caida de 2,94 puntos
respecto al afio 2020, cuando el gasto alcanzo el 45,3% del PIB.

La ubicacion de Estados Unidos con relacion con los otros paises en el afio 2021,
referente al gasto se mantiene sin algun cambio, por lo que se mantiene en el primer lugar
de la lista al que més gasto posee. En cuanto al porcentaje del PIB se tiene un descenso al
ubicarse en el puesto 46 de 192 paises, de acuerdo con el ranking de gasto publico con
relacion al PIB.

Estados Unidos, de acuerdo con la estadistica destind para el sector educacion un
13,4% de su gasto publico, para el sector sanidad un 22,55% y para el sector defensa un
gasto del 7,93%.

Los paises de América Latina no disponen de mucha informacion referida al analisis
de eficiencia de la composicion del gasto de inversion, asi como informacién relacionada a

indicadores de desempefio a nivel sectorial.
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Una razén sobre la existencia de limitada informacion o datos estadisticos sobre la
inversion publica y su composicion se encuentra en algunos hallazgos que precisa
Armendariz, Contreras et al. (2016), quien manifiesta que una de las &reas que permite
visualizar la mejora en los Sistemas de Gestion de la Inversion Publica - SGIP de América
Latina esta en el subdimension “escrutinio y acceso a la informacién publica”.

Algunas estadisticas internacionales presentan informacién muy significativa con
datos estandarizados sobre el consumo de capital en varios paises de América Latina (e.g,
Cepalstat, portal BOOST del Banco Mundial, portal Infralatam del BID-CEPAL-CAF, y
portal GFS del FMI22).

En el caso del gobierno de Peru, se menciona que la inversion publica ejecutada de
manera conjunta en las diversas entidades publicas del pais en el afio 2021alcanzé los
S/39,103 millones, lo que se puede catalogar como la mayor inversion ejecutada, superando
en un 21% a la ejecutada en el afio 2018 (S/.32, 275 millones), que representd la mayor
ejecucion que se ejecuto en el periodo 2001 - 2020. Si se compara la ejecucion 2021 con la
del 2020, se tiene que la supera ampliamente en un 38% (Oficina de Comunicaciones —
MEF).

Cabe precisar que méas del 80% de la ejecucion del Programa Institucional
Modificado — PIM, corresponden a 9 gobiernos regionales, como son: San Martin (94.3%),
Lambayeque (93.3%), Amazonas (93%), Moquegua (90.8%), Cusco (88.6%), Lima
(86.7%), Madre de Dios (86.2%), Loreto (84.6%) y Ucayali (82.3%). (Oficina de
Comunicaciones — Ministerio de Economia y Finanzas).

Las municipalidades provinciales, con las mejores ejecuciones fueron del Municipio
Provincial de Putumayo de la region Loreto con un 99.26%, el Municipio provincial de
Caceres ubicado en Juanjui perteneciente a la region San Martin con un 94.16%, los
Municipios provinciales de Sandia con 93.99% y Huancané con 93.53% ambos
pertenecientes a la region Puno; el Municipio provincial de Tarma con 93.39% perteneciente
a laregion Junin, el Municipio provincial de Urubamba con 93.35% perteneciente a la regién
Cusco, la Municipalidad provincial de Huancabamba perteneciente a la region Piura con
93.02%, el Municipio provincial de Ascope dentro de la region La Libertad con 93.18%, el
Municipio de la provincia de Junin en la region Junin con 93.03% y Municipalidad
provincial de Manu en la regién Madre de Dios con 91.60%.

Entre las razones que han contribuido a este notable avance se encuentran:

asignaciones presupuestarias historicas para la inversion publica, fortalecimiento de los

16



mecanismos de gestién del MEF, fortalecimiento de los mecanismos de apoyo, seguimiento
y asistencia técnica a los niveles de gobiernos subnacionales; asi como también la
coordinacion al mas alto nivel del gobierno como es la Presidencia y su Gabinete bajo un
enfoque regional y descentralizado.

Cabe mencionar las acciones desarrolladas de manera conjunta por Ministerio de
Economia y Finanzas a través de sus direcciones generales: Direccion General de
Programacion Multianual de Inversiones (DGPMI) y Presupuesto Publico (DGPP), que en
el afio 2021 implementaron mas de 13,700 asistencias para autoridades locales y regionales,
y mas de 1,100 cursos de capacitaciéon, lograndose un total de 120,613 participantes
capacitados en los tres niveles de gobierno, dando prioridad al uso de la virtualidad, esta
cifra representd un 106% por encima de la cifra alcanzada en el afio 2019. (Oficina de
Comunicaciones — Ministerio de Economia y Finanzas)

El enfoque micro para este trabajo de investigacion, estd representado por el
Gobierno Regional de Lambayeque, que en relacion con su ejecucién en los ultimos 05 afios
no ha sido constante, siempre ha tenido incrementos o disminuciones en el monto ejecutado
si se compara un ejercicio presupuestal con relacion al anterior.

El Gobierno Regional de Lambayeque en el afio 2021 ejecutdé el 93.2% del
presupuesto total de financiamiento alcanzando una cifra récord en la ejecucion de su gasto
publico, siendo la primera vez que después de 18 afios la entidad logra dicha cifra de
ejecucion en inversiones.

La entidad regional en el 2021 tuvo un Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
ascendente a 357 millones de soles para la ejecucion de un total de 134 proyectos, este monto
significd un incremento del monto presupuestal de 93 millones de soles con referencia el
ejercicio anterior.

Entre los logros alcanzados en este ejercicio presupuestal a nivel de sectores se
precisa.

En salud, en campafias de vacunacion contrael COVID 19, el 85.6% de los habitantes
del departamento recibieron las primeras dosis (964,103), el 74.2% equivalente a 835,435
habitantes recibieron la segunda dosis y 115,963 habitantes que represento el 14% recibieron
la dosis de refuerzo.

En lo referente a la atencion integral de salud mediante Unidades Moviles de
Atencion Especializada (UMAEPE) se atendieron un total de 25,641 beneficiarios que
representd 76 jornadas desarrolladas.
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Entre las inversiones en sector salud, se destacaron la construcciéon de plantas de
oxigenoen el Hospital Beléncon un costo de S/. 2,163,255.00, Centro de
Salud Cerropdn con una inversién de 5,837,265.00 soles. Otro logro importante representa
la construccion de una planta de oxigeno en Hospital Regional Lambayeque con capacidad
equivalente a 20 m3. Para enfrentar latercera ola por pandemia COVID se instal6
06 estaciones de oxigeno, 1,200 tanques de oxigeno, 290 ventiladores y 07 ambulancias.

En educacién destaca la entrega de 25,208 tables, de las cuales 14.756 se entregaron
a la Unidad de Gestién Educativa Lambayeque, 7,577 a la Unidad de Gestion Educativa de
Ferrefiafe, y 2,875 tabletas se entregaron la Unidad de Gestion Educativa Chiclayo. Asi
mismo con relacién a la camparia ¢ Vacunate con tu colegio? Se aplicaron a 50 escuelas y se
han inmunizado 4.318 personas (alumnos, docentes y padres de familia).

Para el caso de Transportes, se programaron 11 obras, de las cuales 06 se encuentran
terminadas, 03 obras en proceso de ejecucion y 02 obras para elaboracion de expedientes
técnicos.

En Agricultura, fueron instalados un total de 12 viveros forestales en localidades de
los gobiernos locales de Incahuasi y Cafaris con el proposito de reforestar 455 hectareas. Se
programaron 22 inversiones, de éstas solo 03 se culminaron, 01 con proceso de ejecucion,
07 con expedientes técnicos culminados, 05 con estudios de preinversion viables, 05 en fase
de formulacion y evaluacién, y 01 proyecto se ejecutara a través de una IOARR.

Con relacion a las inversiones del proyecto Especial Olmos Tinajones (PEOT), se
indica que en el afio 201 se programaron 05 proyectos, de los cuales 02 proyectos estan
terminados y 03 proyectos cuentan con estudio a nivel de perfil viable.

El sector saneamiento, de las 25 inversiones planificadas se tiene: 02 terminadas, 02
en situacion de ejecucion, 01 inversion en proceso de resolucion de contrato, 08 con
elaboracion con expedientes técnicos, 09 con estudios de preinversion en condicion de
viables, y 03 con estudios en situacién de formulacion y evaluacion para posterior viabilidad.

En Energia y Minas, de las 22 inversiones programadas se tiene: 03 de ellas se
encuentran concluidas, 04 estan con expedientes técnicos concluidos, 04 se encuentran con
elaboracion de expedientes técnico, 03 inversiones en proceso de elaboracion el estudio
definitivo, 06 inversiones cuentan con viabilidad, y 02 inversiones se encuentran con estudio

de preinversion en proceso de formulacién y evaluacion.
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En Turismo, se promociona nuestra identidad junto con la competitividad a partir de
la creacion de la marca Lambayeque, con la finalidad de un lograr un posicionamiento a
nivel nacional como a nivel internacional. Cabe mencionar que la entidad regional obtuvo
un primer puesto por evaluacion sobre ejecucion del Plan Regional de Exportaciones.

En el rubro social, se tiene un proyecto de inversién que se encuentra en la situacion
de viable cuyo objetivo es mejorar la infraestructura de la Institucion Bésica Especial “Nifio
Jestis de Praga”, sumado a la construccion de un establecimiento para la integracion y la
inclusién de personas del nivel regional, con condiciones especiales.

En el sector Ambiental, se ejecutd la erradicacion de un total de 2,420 ton. de residuos
solidos en los distritos de Chiclayo y de J.L Ortiz, y 02 proyectos con viabilidad orientados
a la recuperacion de servicios ecosistémicos en bosques localizados en los distritos
altoandinos de Incahuasi y Cafiaris.

Referente al sector Trabajo y Empleo, se menciona que aproximadamente 58 mil
personas del departamento de Lambayeque fueron favorecidas con la entrega de certificados
Unicos laborales, y 1,287 personas tuvieron acceso a nuevas oportunidades de trabajo con la
finalidad de llevar estabilidad y bienestar a su dmbito familiar. (Portal Institucional del
Gobierno Regional).

Sin embargo, a pesar de los logros alcanzados la gestion de la inversion pablica
regional adn sigue siendo poco eficiente y a su vez poco eficaz por algunas de las siguientes
causas identificadas.

Las inversiones ejecutadas no guardan mucha relacion con las inicialmente
programadas y aprobadas segun relacion de inversiones.

No se logra un adecuado cierre de brechas de los servicios publicos, como
consecuencia de que no toda la inversion se ejecuta, y por otro lado no se gasta en los
servicios publicos priorizados y que son de competencia de la entidad (calidad del gasto).

Limitada capacidad en la direccion y gestion de proyectos.

Baja capacidad y limitados conocimientos de normatividad del nuevo sistema de
inversiones: INVIERTE.PE.

Los cargos considerados de confianza con responsabilidad en la conduccion de
procesos y procedimientos de los diferentes sistemas administrativos vinculados a la
ejecucion de las inversiones no tienen las capacidades adecuadas de gestion y mayormente

no tienen los perfiles requeridos.
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La inclusion de inversiones que no son competencia de la entidad, y que corresponde
a gobiernos locales, altera la programacion de las inversiones inicialmente programadas y
aprobadas.

Los cronogramas de los proyectos inicialmente viabilizados no concuerdan con los
que corresponden a fase de ejecucion; esto se debe en muchos casos por deficiencia en la
documentacion técnica de la fase de formulacion y evaluacion (ficha técnica simplificada,
ficha técnica estandar, ficha técnica de baja y mediana complejidad, estudio de preinversion
a nivel de perfil).

Demora en los procedimientos de seleccidn, por deficiencias en la documentacion
que corresponde a los expedientes de contratacion y de informacion complementaria.

Retraso en la ejecucion fisica de los proyectos por aspectos que no se identificaron
en las etapas anteriores y previas a la ejecucion de las inversiones.

Como principales consecuencias o efectos derivados de las causas identificadas y
que se derivan de un gestion poco eficiente y eficaz, se tiene las siguientes.

La no atencion de los servicios publicos trae consigo un retraso en su utilizacion por
parte de los usuarios, considerandose un perjuicio mayor que relega a los habitantes a la no
disponibilidad de un adecuado y oportuno consumo de los servicios, cuya ausencia trae en
muchos casos elevados costos de costos de atencion por agencias de servicios o simplemente
optar por otros servicios sustitutos.

Largos periodos de tiempo para la realizacion o ejecucion de las inversiones; que
incide en la no atencidn oportuna y provision de algunos servicios.

La demora en el cierre de brechas de los diferentes servicios publicos, por cuanto
las inversiones que inicialmente se programaron fueron sustituidas por otras no priorizadas
y de competencia de otros pliegos presupuestales por lo general local.

La baja ejecucion de proyectos que se programaron y aprobaron en cartera de
inversiones, aspecto que incide que las brechas se incrementen.

La Baja calidad de los estudios de preinversion formulados y declarados viables, asi
como también de los expedientes técnicos desarrollados; situacion que conlleva a que se
tengan obras paralizadas, inversiones con sobrecostos, demoras en la ejecucion de las obras,
aparicion de arbitrajes o juicios, entre otros aspectos, que en conjunto generan perjuicio de
la entidad y fundamentalmente un perjuicio a los usuarios.

La deficiente implementacion de acciones destinadas a operacion y mantenimiento

de activos que se generan por las inversiones que se ejecutan y culminan, que trae como
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consecuencia un descontento de los beneficiarios al no disponer de servicios oportunos, de
calidad, a tiempo, y de manera sostenible.

Presencia de altos niveles de corrupcidn e inconducta funcional de la administracion
publica; (Corrupcion dentro de la administrativa puablica: Se entiende a la obtencion de
beneficios personales, familiar, entre otros, dentro de la funcion publica en el menoscabo del
patrimonio publico). Estos actos se deben al inadecuado uso de los recursos publicos.

De lo mencionado anteriormente como causas y efectos actuales y potenciales
referente a la gestion de la inversion que involucra la ejecucion del “portafolio o cartera de
proyectos” que anualmente formula el gobierno regional de Lambayeque; se plantea como
problema general del tema de investigacion el siguiente: ;Como impacta la gestion de la
inversion del Gobierno Regional de Lambayeque en el portafolio o cartera de proyectos en
afio 2021?.

Como problemas especificos se han planteado los siguientes:

a.- ¢ Como afecta el presupuesto asignado en inversiones a la gestion de la inversion

del gobierno regional de Lambayeque durante el afio 20217

b.- ¢Como es la programacion del portafolio de proyectos segin presupuesto

asignado en inversiones del gobierno regional de Lambayeque en el afio 20217

c.- ¢Cémo es la ejecucion del portafolio o cartera de proyectos del gobierno regional

de Lambayeque en el afio 20217

Con referencia a la justificacion de este trabajo de investigacion, se plantea la
interrogante siguiente: ¢Porque es importante para la entidad regional realizar este tema de
investigacion referido al impacto de la gestion de la inversion en el portafolio o cartera de
proyectos?

En respuesta para la pregunta planteada referida a la justificacion del trabajo de
investigacion o informe de tesis se plantean los aspectos siguientes:

Los gobiernos regionales, todos los afios formulan y aprueban su Programa
Multianual de Inversiones - PMI, que es un documento en gestion en inversiones y se
conforma de tres elementos fundamentales como son: diagnostico de brechas, criterios de
priorizacion, y cartera de inversiones.

El PMI, tiene una vigencia minima de tres (03) afios es decir tiene un periodo trianual;
y se formula y aprueba de manera anual, es decir en un ejercicio presupuestal se tiene dos

(02) Programas Multianuales de Inversiones - PMI; donde uno de ellos es el PMI que
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corresponde al ejercicio presupuestal vigente, y el otro es el PMI ya aprobado y que entrara
en vigor en el préximo ejercicio presupuestal; y asi sucesivamente todos los afios.

El documento técnico: “Cartera de inversiones”, se obtiene después de haber
elaborado y aprobado; diagnostico de brechas y criterios de priorizacion; de alli la
importancia y relevancia de su ejecucién por el impacto que va a generar en la poblacion
regional.

Tomando como referencia algunos aspectos conceptuales del INVIERTE.PE, las
inversiones estan conformadas por 02 tipos: “Los Proyectos de Inversion” que requieren Su
elaboracion aprobacién y viabilidad segin documentos técnicos establecidos, asi como
inversiones que se denominan como “No proyectos de inversion” Yy se denominan
“Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal Rehabilitacion y Reposicion —
IOARR”, que representan una de las innovaciones del actual sistema de inversiones, y que
se han implementado con la finalidad de agilizar la ejecucion de las inversiones; por lo tanto
ambos tipos de inversiones se orientan a cierre de brechas en favor de poblacién usuaria de
los servicios publicos que le compete brindar a la entidad.

Segun lo precisado antes, es realmente importante para el pliego regional, tomar en
cuenta la cartera de inversiones priorizada y aprobada tomando en consideracién el
diagnostico de brechas inicialmente aprobado, cuya ejecucion va a generar un impacto
positivo en la poblacion, que se reflejara en mejores condiciones y calidad de vida de los
usuarios, con adecuada provision de los servicios cuya responsabilidad y competencia le
compete a la entidad.

La justificacion del presente estudio de investigacion desde el punto de vista
funcional, social, de valor tedrico de la investigacion y de aplicacion préctica se detalla a
continuacion.

Desde el punto vista de la funcionalidad, se justifica por cuanto corresponde al Gobierno
Regional de Lambayeque, la orientacién y el adecuado uso del recurso publico que se destina a
la efectiva utilizacion y prestacion del servicio e infraestructura necesaria. Asi mismo, tiene como
responsabilidad la elaboracion de una cartera o portafolio de proyectos que requieren ser
financiadas en su totalidad o de manera parcial con fondos del sector publico necesarios para
el logro de metas del producto establecido y se visualice en el resultado de cierre de brechas.

Desde el punto de vista social, el tema de investigacion permitira conocer, como una
adecuada ejecucion de la cartera o portafolio de proyectos en un determinado ambito de

influencia, en este caso el departamento de Lambayeque, beneficiando a la poblacién usuaria
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con los proyectos que se ejecutan de forma articulada con los principales servicios publicos,
contribuye de forma significativa al cierre de brechas, generando en los beneficiarios directos
mejores condiciones y calidad de vida,

Referente al valor tedrico del informe de tesis se justifica, por cuanto en la entidad
materia del estudio, no se han generado documentos o temas de investigacion similares
referidos al impacto de la inversion, donde se tengan algunas pautas o lineamientos
especificos de como una adecuada gestion publica regional que toma como uno de sus
elementos principales la ejecucion de una cartera de inversiones priorizada y aprobada, y
ademas adecuadamente articulada a los objetivos estratégicos institucionales de la entidad;
impacta de manera positiva en la poblacién usuaria, lo que generara a su vez una buena
percepcion de la gestion pablica regional por parte de la sociedad regional, percepcion tan
venida a menos en los Ultimos afios por el deficiente manejo de los recursos publicos,
reflejados en actos de corrupcién o de inconducta funcional por parte de los funcionarios
publicos responsables de su ejecucion.

Otro valor teorico del tema de investigacion esta referido a la adecuada aplicacion
del ciclo de la inversion por parte de la entidad, esta accion va a permitir a contribuir de
manera progresivay significativa al cierre de brechas, permitiéndoles a los usuarios el acceso
a los servicios que son competencia de la entidad brindar o atender.

En lo referente a la justificacion del tema de investigacion desde un enfoque de
aplicacion préctica, se espera que los resultados obtenidos de la investigacion sirvan de
referencia en el futuro como un documento de apoyo para una conveniente gestion de la
inversion publica, que incida o impacte en la ejecucion del portafolio de proyectos de forma
positiva; sobre todo teniendo en consideracion que una adecuada ejecucion de las inversiones
0 proyectos impactara en la disminucion de las brechas en beneficio directo de la poblacion
usuaria.

Desde un enfoque de justificacion metodoldgica, lo que se pretende con el tema de
investigacion, es que las areas o unidades organicas del pliego regional directamente
involucradas con el gasto de la inversion, tomen como referencia que aplicando el ciclo de
la inversion de manera eficiente y pertinente se incide y se contribuye a lograr una eficiente
y eficaz gestion de la inversion.

Como Obijetivo general del trabajo de investigacién se precisa: Evaluar el impacto
de la gestion de la inversion del gobierno regional de Lambayeque en el portafolio o cartera

de proyectos en el afio 2021.
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Como objetivos especificos, se han identificado los siguientes, a los cuales pretende
aportar el presente trabajo:

a.- Evaluar el presupuesto asignado en inversiones del gobierno regional de

Lambayeque durante el afio 2021.

b.- Analizar la programacion del portafolio o cartera de proyectos del gobierno

regional de Lambayeque en el afio 2021.

c.- Evaluar la ejecucion de la inversion del portafolio o cartera de proyectos del

gobierno regional de Lambayeque en el afio 2021.

Partiendo del planteamiento del problema general identificado, la hipdtesis general
planteada es la siguiente: La gestion eficiente de la inversion puablica impacta
significativamente en el portafolio o cartera de proyectos del gobierno regional de
Lambayeque del afio 2021.

Como hipotesis de caracter especifico que se han planteado a partir de los problemas
especificos identificados en el item de planteamiento del problema; son las siguientes:

a.- Un adecuado presupuesto asignado en inversiones impacta de manera favorable

en la gestion de la inversion del gobierno regional de Lambayeque en el afio 2021,

b.- La eficiente programacion del portafolio de proyectos segin presupuesto

asignado contribuye a una adecuada gestion de la inversion del gobierno regional de

Lambayeque en el afio 2021.

c.- Una adecuada ejecucién del portafolio o cartera contribuye de manera

significativa al cierre de brechas de infraestructura o de acceso a servicios en la

regién Lambayeque en el afio 2021.

Como antecedentes de informacion de caracter internacional, nacional, y regional
referente a la ejecucion de la inversion, se indica lo siguiente:

Referente a temas de investigacion de carécter internacional que se relacionan con el
informe de investigacion se tiene.

El Observatorio regional de planificacion del desarrollo de América Latina y el
Caribe (2019/2020 ILPES / CEPAL), en el documento Nota 11 de planificacién para el
desarrollo, afirma en uno de sus parrafos que de los 16 paises analizados; 12 de ellos
formulan planes, estrategias o programas nacionales de inversién publica; de éstos, 05 de
ellos cumplen una funcion estratégica: Bolivia, Colombia, Ecuador, Panama y Republica
Dominicana, estos paises establecen un marco indicativo multianual de los montos a invertir

por cada objetivo de desarrollo, o sector estratégico de la planificacion nacional. Un segundo
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grupo de planes se observa aquellos que cumplen una funcion programatica: Ecuador, El
Salvador, Nicaragua y Republica Dominicana; estos planes integran un listado de proyectos
que han sido evaluados y cuentan con presupuesto asignado para el primer afio de ejecucion.
El tercer grupo de planes esta conformado por aquellos que combinan ambas funciones:
Argentina, Costa Rica, Guatemala, Honduras y PerQ. Estos planes muestran el vinculo entre
la cartera de proyectos de inversion y los objetivos de desarrollo o sectores estratégicos de
la planificacion. Ecuador y Republica Dominicana se repiten en el primer y segundo grupo
ya que elaboran planes estratégicos al inicio de sus administraciones presidenciales y
programas de inversion publica de forma anual.

Ardanaz, Bricefio y Garcia (2018), en el estudio desarrollado denominado:
“Fortaleciendo la gestiéon de las inversiones en América Latina y el Caribe: lecciones
aprendidas del apoyo operativo del BID a los Sistemas Nacionales de Inversién Publica
(SNIP)”, presenta un recuento sobre lecciones aprendidas de trabajo realizado por el Banco
Interamericano de Desarrollo en el area de gestion de inversiones publicas. En ese sentido,
desarrolla un analisis de diversas técnicas implementadas para una muestra de 19 préstamos
de garantia soberana entre los afios 2000 y 2017, en apoyo al fortalecimiento de un conjunto
de instituciones, actores, asi como fortalecer los procesos y procedimientos que forman parte
de los Sistemas Nacionales de Inversion Publica (SNIP) de los diferentes paises de américa
latina; procedimientos que corresponden a las diferentes etapas del ciclo de proyectos
(planificacion y evaluacion ex ante, seleccion de proyectos, implementacion, evaluacion ex
post y auditorias).

Con relacion a investigaciones de caracter nacional que se relacionan con el presente
tema de investigacion se indican las siguientes.

El Ministerio de Economia y Finanzas — MEF sefiala en su pagina web; que en
conjunto las entidades publicas durante el ejercicio presupuestal 2021 la ejecucion del gasto
llegd a los S/39,103 millones de soles, que representd el mayor monto historico alcanzado
en ejecucion de la inversion superando en 21% a la que se ejecutd en el afio 2018 (S/ 32,275
millones de soles) siendo éste el mayor monto ejecutado en el periodo comprendido entre el
2001 - 2020. Asi, la ejecucion del 2021 respecto a la ejecucion del afio 2020 del 38%, supera
ampliamente cualquier rebote estadistico segun lo precisa el ministerio.

El Instituto Peruano de Economia — IPE, entidad que monitorea la ejecucion de los
recursos que se destinan para el desarrollo de las obras publicas en el Per(, segin documento

“Avance de la inversion publica - diciembre del 20217, senala o precisa, que la inversion
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alcanzo su nivel més alto desde que se tiene informacion estadistica registrada, nivel que
supera en 30% el monto de ejecucion promedio de la inversion en los Gltimos cinco afos,
sin embargo esta ejecucién en el cuarto trimestre se redujo en 11% respecto al mismo
periodo del ejercicio presupuestal 2020, y en el mes diciembre la inversion logrd superar
ampliamente el monto ejecutado en los meses anteriores.

Flores Garcia (2021), en su trabajo de tesis “Impacto de la Gestion de Portafolio de
Proyectos en el rendimiento de pequefias empresas de desarrollo de software en Pera”, para
obtener su grado académico: “doctor en gestion estratégica con mencion en gestion
empresarial y sostenibilidad”; indica que la gestion de portafolio de proyectos se ha tratado
en muchas publicaciones, principalmente por estudios de casos que identifican herramientas,
factores de éxito y desafios para su posterior implementacion. El estudio indica que
implementar una gestion sobre portafolio de proyectos influye en el rendimiento de las
empresas; sin embargo, éstos indican que solo unos pocos incluyen en su muestra a pequefias
empresas y ninguno en el contexto latinoamericano. También menciona que los resultados
contribuyen al campo de la investigacion en gestion de carteras al verificar su aplicabilidad
en el ambito de las pequefias empresas y también ayudan a los responsables de la
implementacion lo que proporciona un marco estratégico de gestion de proyectos que se
pueden aplicar a las pymes de desarrollo de software.

Con relacion a investigaciones de tipo regional y local que se relacionan con el
presente tema de investigacion se menciona lo siguiente.

El Boletin anual 2021 denominado “Estado de la ejecucion de las inversiones”
publicado por el Ministerio de Economia y Finanzas, refiere que la inversion ejecutada por
los pliegos regionales acumulada a diciembre 2021 muestra que el Pliego Regional
Lambayeque alcanz6 una ejecucion acumulada de la inversién del orden del 93.3%, siendo
superado solo por el Gobierno Regional de San Martin que alcanzo una ejecucion acumulada
de la inversion en el afio 2021 del 94.1%.

Baca Gémez Sanchez (2021), en su trabajo de investigacién con el que opta el grado
de Magister en Gobierno y Politicas Publicas; “Fortalecimiento de capacidades en gestion
municipal y fondo soberano de inversion para enfrentar la reducida eficacia y eficiencia de
la inversién publica financiada con los fondos provenientes del canon gasifero en la
Municipalidad provincial de la convencion durante los afios 2007-2019”, precisa en el punto
“Eficiencia: Utilizacion del recurso inversiones”, que cuando se incrementaron los recursos

que se transfieren por Canon, disminuyeron los indices de ejecucion, esta situacion pone en
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evidencia la hipotesis, que cuando a un gobierno se le transfiere mas recursos de los que
realmente ejecuta 0 gasta, se tiene bajos niveles de ejecucion, debido en gran parte a
imitaciones o debilidades que engloban sus capacidades técnicas.

Ramos Romero (2022), en su tesis para obtener el grado académico de Maestro en
Gestion Publica con el trabajo de investigacion “Gestion de proyectos de inversion publica
y el desarrollo econdmico del Distrito de Sallique-Jaén, 20217, plantea como objetivo
general: Determinar la relacion que existe entre la gestion de proyectos de inversién publica
y el desarrollo econémico del distrito de Sallique — Jaén, 2021. Y plantea como objetivos
especificos: O1: Identificar el nivel de la gestion de proyectos de inversion publica en el
distrito de Sallique — Jaén, 2021. O2: Identificar el nivel del desarrollo econémico del distrito
de Sallique — Jaén, 2021. O3: Determinar la relacion entre la gestion de proyectos de
inversion publica y la dimension progreso social del desarrollo econémico del distrito de
Sallique — Jaén, 2021. O4: Determinar la relacion entre la gestion de proyectos de inversion
publicay la dimension recursos naturales del desarrollo econdmico del distrito de Sallique —
Jaén, 2021. O5: Determinar la relacion entre la gestion de proyectos de inversion pablica y
la dimension formacion de capital del desarrollo econémico del distrito de Sallique — Jaén,
2021. O6: Determinar la relacion entre la gestion de proyectos de inversion publica y la
dimensidn transformacion y tecnologia del desarrollo econdmico del distrito de Sallique —
Jaén, 2021. O7: Determinar la relacion entre la gestion de proyectos de inversion pablica y
la dimensién innovacion del desarrollo econdmico del distrito de Sallique — Jaén, 2021. O8:
Determinar la relacion entre la gestion de proyectos de inversion publica y la dimension
progreso cultural del desarrollo econémico del distrito de Sallique — Jaén, 2021. Uno de los
resultados del trabajo indica que el 58.1% de la poblacion del distrito manifiesta que la
gestion de la inversién publica es regular, y la dimension progreso cultural del desarrollo
econoémico se considera como media; considerando que el puntaje alcanzado segln el Rho
de Spearman arroja un resultado de 0.587, lo cual indica una alta correlacién positiva entre
las variables estudiadas, siendo el nivel de significancia p=0.000 menor al 1% (p < 0.01); lo
que comprueba que existe una relacion positiva y muy significativa entre la gestion de
proyectos de inversion publica y la dimension progreso cultural del desarrollo econémico
del distrito de Sallique.

Santiago Gonzales (2021), en su tesis para obtencion de grado académico de:
Maestra en Gestion Publica con su trabajo denominado: “Analisis de la gestion de la

inversion publica en la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Centro, afio 2020”; en
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el punto de discusion sefiala que después de realizar un analisis observacional, documental
y reforzado con los aportes brindados por los especialistas se sefiala que en la entidad
estudiada la gestion de la inversion estd basada en uso de metodologias, normas y
procedimientos preestablecidos que orientan la programacién, formulacién y evaluacion,
ejecucion y funcionamiento de las inversiones; aspectos que resultan claves para la mejora
en eficiencia y calidad del gasto publico. Sin embargo, indica las deficiencias encontradas
en é&reas vinculadas al ciclo de inversion, debido en cierta medida a las limitaciones
competenciales de funcionarios y servidores, que desconocen o tiene un limitado
conocimiento de los procedimientos de las fases del ciclo de la inversion.

Rodas Areiza (2018), en su trabajo de tesis para optar el titulo de: Magister en
Ingenieria Administrativa — Profundizacion: “Definicion y priorizacion de portafolios de
proyectos para la asignacion de recursos en una empresa prestadora de servicios publicos
domiciliarios”, se pretende responder a la urgencia que tienen las organizaciones para llevar
a cabo el desarrollo de portafolios de proyectos con sus componentes, que permitan orientar
los esfuerzos a lograr sus aspiraciones estratégicas; se entiende también que la identificacion
de programas, portafolios, proyectos y otras iniciativas se realizan en el marco de un sistema
de planeacion estratégica y que los recursos financieros, humanos, y tecnoldgicos son
limitados. El estudio también indica que una vez definidos los portafolios de acuerdo con los
lineamientos estratégicos, el paso siguiente se enmarca en aplicar las técnicas para la
respectiva asignacion de recursos entre ellas la Estrategia Empresarial y el Proceso Analitico
Jerarquico (AHP). Adicionalmente, se establecen criterios, para priorizar proyectos en cada
una de las categorias, que pueden ser cuantitativos y/o cualitativos, y aplicar técnicas con
fines de priorizacién, por ejemplo, el Diagrama de Burbujas y el Andlisis de Decisiones
Multicriterio MCDM.

El presente estudio de investigacion identifica 02 variables: una variable
independiente, y una dependiente.

La variable independiente: Gestidn de la inversion publica, definida como el conjunto
de acciones que direccionan el uso de los recursos publicos que se destinan a
la inversion para una efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura
necesaria para el desarrollo del pais, cuyas dimensiones se especifican:

Dimensién 1: Dimension social.
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La dimension social, se define como aquellos efectos o cambios que se producen por
la entrega de productos o servicios y transformacion, que el desarrollo integral ofrece a la
sociedad.

Dimensidn 2: Dimension economica.

La dimension econdmica, se refiere a la capacidad para utilizar y administrar recursos
de manera eficiente, la obtencion de resultados y generacion de valor pablico, dentro de un
entorno de desarrollo econémico, social y de satisfaccion de necesidades.

Dimension 3: Dimension politica.

La dimension politica, se refiere al desarrollo de una serie de procesos que involucra
la planificacion, movilizacion, despliegue, organizacion y transformacion de una serie de
recursos como financieros, humanos, materiales, tecnolégicos y metodolégicos para la
provision, la asignacion, asi como la distribucion de bienes y servicios publicos de caracter
tangible e intangible, que conllevan a la solucion de diversos problemas, en estrecha armonia
con las politicas de gestion identificadas.

La variable independiente; Portafolio de proyectos, se conceptia como un conjunto
de proyectos, programas, portafolios secundarios y de operaciones, que gestionados y
ejecutados de manera conjunta permiten lograr los diversos objetivos estratégicos que
persigue una empresa, una organizacion o cualquier unidad de negocio, en un tiempo
determinado. Se han identificado las dimensiones siguientes.

Dimensién 1: Dimension econémica.

La dimension econdmica del portafolio o cartera de proyectos implica un proceso de
desarrollo econémico donde se localizan las diversas inversiones en concordancia con una
dimensidn social y ambiental; y evaluar como su ejecucién contribuyen de manera muy
significativa a disminuir los indices de pobreza monetaria y la de caracter multidimensional.
Dimensidn 2: Dimension social.

La dimensién social del portafolio o cartera de proyectos se define como el cambio
sustancial de los espacios y argumentos sociales donde se desarrolla el portafolio o conjunto
de proyectos, cambios que pueden ser positivos 0 negativos, todo en razon a los cambios en
las condiciones de vida de los habitantes donde se ejecutan los proyectos de inversion que
conforman el portafolio.

Dimension 3: Dimension técnica.
La dimension técnica del portafolio o cartera de proyectos esta referido a la

aplicacion de diversos conocimientos y procedimientos especificos para una adecuada
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identificaciéon e implementacion de los proyectos. Por lo tanto, para identificar y ejecutar
un proyecto, tomar decisiones y organizar los equipos de trabajo, el director
de proyectos debe conocer de forma detallada los diversos aspectos sobre la que esta

trabajando.
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Il. METODOLOGIA

2.1. Enfoque y tipo

El presente estudio, representa una forma de Investigacion Aplicada por cuanto
busca comparar los aspectos tedricos de la gestidn de inversiones y su aplicacién en la
ejecucion de una cartera de proyectos o portafolio, para ello se tomar en cuenta o
referencia las normas y procedimientos de los diferentes sistemas administrativos del
estado peruano relacionados estrechamente con la ejecucion de las inversiones o
proyectos; y que al final esta ejecucion se traduzca en cierre de brechas en beneficio de
la poblacion beneficiaria, en este caso, la poblacidn regional del departamento de
Lambayeque.

Con referencia al tipo de investigacion, se menciona lo siguiente:

Tipo de investigacion segun la naturaleza:

Es una investigacion Cuantitativa, porque mediante el recojo y procesamiento
de datos observables, se contrastara los efectos de la variable considerada independiente
que en el caso de la actual investigacion esta referida a “Gestion de la inversién publica”
sobre la variable dependiente representada por “Portafolio de proyectos”.

Esta investigacion cuantitativa tiene como soporte la recoleccion y analisis de
datos numéricos, y también se adecUa para la identificacion de proyecciones y
promedios, realizacion de predicciones, comprobar relaciones y la obtencion resultados

generales de poblaciones consideradas grandes.

Tipo de investigacion segun su caracter:

Se considera como una investigacion no experimental, por cuanto durante su
desarrollo, quien la realiza no puede controlar, manipular y tampoco alterar a los sujetos
que intervienen en el estudio, sino que se basa en la interpretacion, analisis y
observaciones de los resultados de las variables para llegar a determinadas conclusiones.
Esto significa que, sobre la base de la informacién de la cartera ejecutada de proyectos
o portafolio de proyectos, se puede concluir como ha incidido la gestion de la inversion
en el cumplimiento de las metas del portafolio.

Dentro de las formas que este tipo de investigacion no experimental, el

desarrollo del presente trabajo se considera como una investigacion transversal, por
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cuanto se realiza o emplea para observar y analizar un momento exacto de la
investigacion, en este caso el afio 2021, que posibilite analizar como la gestion de la
inversiéon impacta en la ejecucion del portafolio de proyectos que ejecuta la entidad
regional en su &mbito de influencia, es decir se trata de encontrar las diversas razones y
la relacion que puede existir entre las variables identificadas en un determinado periodo

de tiempo, por estas caracteristicas la investigacion, es transversal del tipo causal.

Tipo de investigacion segun su finalidad:

Bajo esta condicion es una investigacion aplicada, por cuanto tiene como
objetivo plantear alternativas que permitan resolver el problema o problemas especificos
de la gestion de la inversion, enfocandose en la busqueda o aplicacion de soluciones
para impulsar el desarrollo en el &mbito social, en el campo econémico, politico y
cultural de la poblacion objetivo que se beneficia con los proyectos que ejecuta la
entidad.

Tipo de investigacion segun el alcance:

Segun el alcance, el presente tema de investigacion tiene un alcance temporal,
por cuanto hace referencia a un determinado periodo o lapso seleccionado, en este caso
corresponde al afio 2021; periodo o tiempo en el cual se pretende identificar la

incidencia de la ejecucién del portafolio de proyectos por parte del pliego regional.

Tipo de investigacion segun el nivel de investigacion:

Segun nivel, el estudio de investigacion corresponde a un nivel aplicativo; ya
que, se persigue mejorar los procesos en los que se desarrolla el estudio y su posterior
aplicabilidad en la gestion de la inversion publica regional.

Es pertinente agregar que una investigacion aplicada, no es una intervencién
deliberada como se hace en los experimentos a lo cual se le denomina manipulacién,
sino de una intervencion de acuerdo con las necesidades de la poblacion objetivo.

En este contexto, el presente estudio de investigacion plantea resolver problemas
o intervenir durante el Ultimo afio de gestion de la entidad que engloba la ejecucién de
las inversiones.

Los datos estadisticos son de gran ayuda para valorar el éxito de una

intervencion en cuanto a procesos, resultados e impactos. Por ejemplo, si se evalua, la
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gestién de la inversion, el reto seria aplicar sistemas de caracter o tipo administrativo
vinculados con la gestion y ejecucion de proyectos; los resultados serian los proyectos
ejecutados y entregados a la poblacién objetivo, y su impacto, se reflejaria en cuanto se
reducen o disminuyen las brechas de servicios publicos en términos de cobertura y de

calidad.

2.2. Disefio de investigacion

Se refiere a la determinacion general del tipo de investigacion a desarrollarse, la
identificacién de los métodos a emplear, las técnicas y procedimientos a utilizar en el
recojo, la medicion, el andlisis e interpretacion de datos, provenientes de informacion
recopilada.

El problema general que se plantea en el estudio de investigacion se enmarca en
la Gestion de la Inversion y como ésta incide o influye con el “portafolio o cartera de
proyectos” que anualmente formula el gobierno regional de Lambayeque; se ha definido
como: ¢Como impacta la gestion de la inversion del Gobierno Regional de
Lambayeque en el portafolio o cartera de proyectos en afio 2021?

En el contexto del problema planteado se ha identificado 02 variables: la
variable considerada como independiente es la “Gestion de la Inversion Publica” y la
dependiente considerada como “Portafolio de proyectos .

El objetivo general que persigue el estudio de investigacion es: Evaluar de qué
manera la gestion de la inversion del gobierno regional de Lambayeque impacta en el
portafolio o cartera de proyectos en el afio 2021.

Lograr tanto el objetivo general como los identificados como especificos que se

plantean en este estudio, conlleva a plantear el siguiente disefio metodoldgico.

Modalidad de investigacién

Es una investigacion de modalidad cuantitativa; por cuanto se recoge toda la
informacion relacionada a nimero de proyectos e inversion ejecutados en un
determinado ejercicio presupuestal, que permitan establecer patrones de
comportamiento y probar como ha sido la relacion de la inversion programada con la

inversion ejecutada en el area de intervencion del gobierno regional de Lambayeque.

Meétodos de investigacion
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Método Observacional — No experimental, como sustento conceptual se indica
que cuando se trata de un estudio de tipo observacional, se mide o sondea a los
integrantes de una muestra sin tratar de afectarlos.

La informacion recabada, sera analizada sin alterar su contenido y resultados
obtenidos del recojo de la informacion relacionada al portafolio de proyectos

programado Y ejecutado, e inversion programada y ejecutada en el afio 2021.

Disefio de investigacion.

Es de tipo No experimental transversal; se analiza la gestion de la inversion
publicay como incide en el portafolio de proyectos de la entidad; el periodo o afio Unico
escogido para el analisis de las variables es el afio 2021.

Como informacion complementaria relacionada a disefio de investigacion, se
menciona a continuacién cierta bibliografia referente a la utilizacion de este tipo de
disefio.

Hernandez et-al (2003 pag. 267) conceptla la investigacion no experimental,
como la que se desarrolla sin manipular deliberadamente variables, por tanto,
corresponde a una investigacion donde no se varia de manera intencional las variables
independientes. Este tipo de disefio se refiere al analisis de los cambios tal y como se
dan en su contexto natural, para después ser estudiados. También, sefiala Hernandez
(2003, pag. 270), que un disefio No experimental transaccional o transversal, recolecta
datos o informacion en un solo momento o en un tiempo Unico. El objetivo es la
descripcion de variables y analizar su incidencia o intercalacion en un tiempo definido;
es como tomar una fotografia en el momento que sucede.

El presente esquema resume el tipo, método y disefio de investigacion,
planteado como disefio metodoldgico para el desarrollo del presente trabajo de

investigacion.
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Figura 1

Tipo, método y disefio de investigacion

Tipo de

investigacion

[ Disefio metodolégico

Método de
investigacion

Segun

naturaleza:
Cuantitativa

Disefio de
investigacion

Observacional —
No experimental

Segun cardcter;
No

experimental

Segln
finalidad:

Investigacion
no aplicada

Segun alcance:

Investigacion
temporal

Investigacion

S No

experimental

35



2.3. Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion.

Esta representada por la cartera de inversiones o portafolio de proyectos, que
pertenecen a la programacion del afio 2021, que forma parte de portafolio de proyectos
del Programa Multianual de Inversiones del Gobierno Regional de Lambayeque periodo
2021-2023.

La poblacion, representada como se indica por los proyectos o inversiones esta
conformada por un total de 486 proyectos que corresponde a las inversiones
programadas en las funciones programaticas que son competencia del gobierno
Regional; donde se tiene que las funciones con mayor cantidad de proyectos o
inversiones son: Salud con 92 proyectos que representa el 18.93% del total, la funcion
Educacién con un total de 166 proyectos que equivale al 34.16%, la funcion
Agropecuaria con 59 proyectos equivalente al 12.14% del total de la cartera de proyectos
programados en el afio 2021, la funcion Energia con 32 proyectos del total programados
en el afio que representa el 6.58%, y la funcion Transportes con 31 proyectos del total
programado que representa el 6.38%.

El total de la cartera de proyectos o inversiones programadas con su respectiva
funcién programatica que corresponden al afio 2021 del PMI 2021-2023 articulados a

su funcién programatica se detalla en la tabla siguiente:

Tabla 1l

Funciones programaticas — cartera o portafolio de proyectos programada en el afio 2021.

Cartera de Proyectos

Cartera de Proyectos

Funcion
N° % Monto Programado 2021 %

Salud 92 18.93% 587,430,276.00 27.92%
Saneamiento 28 5.76% 28,851,368.20 1.37%
Educacién 166 34.16% 413,942,950.86 19.67%

Planeamiento,
Gestion y Reserva de 25 5.14% 64,518,735.00 3.07%

Contingencia
Agropecuaria 59 12.14% 178,081,822.00 8.46%
Turismo 13 2.67% 13,969,080.00 0.66%
Pesca 2 0.41% 2,046,041.00 0.10%
Energia 32 6.58% 2,161,439.00 0.10%
Orden Publico y 14 288% 48,682,375.11 231%
Seguridad
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Transporte 31 6.38% 629,241,165.44 29.90%

Comunicaciones 1 0.21% 3,055,726.00 0.15%
Ambiente 16 3.29% 27,473,687.00 1.31%
Vivienday 6 1.23% 4,765,095.34 0.23%

Desarrollo Urbano
_ Defensay 1 0.21% 100,000,000.00 4.75%
Seguridad Nacional
Totales 486 100.00% 2,104,219,760.95 100.00%

Nota: La tabla muestra las funciones programaticas, donde el pliego regional tiene
competencia ejecutar proyectos.

En figura siguiente, se detalla la distribucidn porcentual de la cartera de proyectos o
inversiones por funciones programaticas de los proyectos o inversiones programadas del afio
2021, la misma que forma parte de PMI del Gobierno Regional de Lambayeque, periodo
2021-2023.

Figura 2
Programacion de cartera o portafolio de proyectos (inversiones) segin funcion

programatica afio 2021
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Nota: La figura muestra que segln la cartera o portafolio de proyectos que
corresponden al afio 2021, los proyectos de las funciones de transportes salud y educacion
tienen los mayores costos de inversion, en tanto que los proyectos que corresponden a las
funciones programaticas de energia, pesca, y comunicaciones, les corresponde los menores

costos de inversion programados.
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También es conveniente mencionar que la cartera o portafolio de proyectos de
periodo 2021-2023, siguen un orden de prelacion, es decir un orden de cOmo se encuentran
los proyectos al momento de la programacion, es decir que proyectos van en primer orden
de prelacién, y que proyectos irian al final de la programacion, este orden lo establece la
Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones.

Segun el orden de prelaciéon, de las 486 inversiones por un monto total de
S/.2,104,219,760.95 soles, la mayor cantidad de inversiones estan en el orden de prelacion:
“Inversiones registradas en el banco como ideas” con un total de 208 proyectos (42.80% del
total) con un monto programado de S/.1,141,690,248.00; siguen en orden de prelacion:
“Inversiones sin ejecucion fisica y financiera pero cuentan con aprobacion o viabilidad
vigente”, con un total de 171 proyectos (35.19% del total) con un monto programado de
S/621,478,644.00 soles; luego se tiene; “Inversiones o proyectos con liquidacion o por
iniciarla con ejecucion fisica concluida”, con un total de 42 proyectos (8.64% del total) y
una inversion programada de S/.7,912,469.00 soles; sigue en orden de prelacion:
“Inversiones o proyectos con ejecucion fisica que culminan en el afio 1 de la programacion
multianual™, con un total de 28 proyectos (5.76% del total), luego se tiene el orden de
prelacion: “Inversiones o proyectos en proceso de formulacion y evaluacion™, con una
cantidad de 25 proyectos (5.14% del total) con un monto programado de S/.125,171,631.00
soles. En la tabla 2 se detalla orden de prelacion nimero de inversiones y monto total.

Tabla 2

Orden de prelacién y monto de inversion de Cartera o portafolio de proyectos — Afio 2021

Cartera de Proyectos
N° % Monto %

Orden de Prelacion

Inversiones o proyectos en
liquidacion o por iniciar liquidacion 42 8.64% 7,912,469.00 0.38%
con ejecucion fisica concluida

Inversiones o proyectos en
ejecucion fisica que culminan en el 28 5.76% 191,529,138.36 9.10%
afio 1 de la programacion.

Inversiones o proyectos sin
ejecucion fisica y que cuenten con

4 P 1 0.21% 623,183.59 0.03%
expediente técnico o documento
equivalente en elaboracion.
Inversiones 0 proyectos en
gjecucion  fisica que culminen 1 0.21% 5,000,000.00 0.24%

sucesivamente en los afios 2 y 3 de la
programacion.
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Inversiones o proyectos sin
ejecucion fisica y que cuenten con
expediente técnico o documento
equivalente completo y vigente.

Inversiones 0 proyectos sin
ejecucion fisica y que cuenten con
expediente técnico o documento 5
equivalente en proceso de
elaboracion.

Inversiones 0 proyectos sin
gjecucion fisica ni financiera que
cuenten con aprobacion o viabilidad
vigente, segun corresponda.

Inversiones o0 proyectos que
se encuentren en formulacion y 25
evaluacion.

Inversiones 0  proyectos
registrados en banco de inversiones 208
como ideas.

171

1.03% 526,179.00

1.03% 10,288,268.00

35.19% 621,478,644.00

5.14% 125,171,631.00

42.80% 1,141,690,248.00

0.03%

0.49%

29.53%

5.95%

54.26%

Totales 486

100.00% 2,104,219,760.95

100.00%

Fuente: Programa Multianual de Inversiones 2021-2023 - Gobierno Regional de

Lambayeque.

La tabla 2, muestra el total de proyectos de la cartera o portafolio de proyectos

programados en el afio 2021 segln orden de prelacion, detallando el nimero de proyectos y

los montos de inversion para cada orden de prelacion y sus respectivos indices porcentuales,

concluyendo que los mayores montos corresponde al orden de prelacion “Inversiones o

proyectos sin ejecucion fisica ni financiera que cuenten con aprobacion o viabilidad vigente,

segun corresponda” con un 54.26%, y al orden de prelacion “ Inversiones 0 proyectos

registrados en banco de inversiones como ideas” con el 29.53% del monto programado.

Tabla 3.

Proyectos en proceso de liquidacion o por iniciar liquidacion con ejecucion fisica

concluida - Ano 2021.

N° de proyectos Funcion Programado 2021 %
1 Salud 261,194.00 3.3%
1 Saneamiento 2,433.00 0.0%
24 Educacion 5,115,256.00 64.6%
5 Planeamiento, gestion y 618,952.00 7 8%
reserva de contingencia
1 Agropecuaria 9,038.00 0.1%
2 Energia 2.00 0.0%
1 Orden publicoy 90,629.00 1.1%
seguridad
7 Transporte 1,736,780.00 21.9%
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2 Ambiente 52,836.00 0.7%

Vivienda y desarrollo
urbano

42 7,912,469.00 100%
Fuente: Programa Multianual de Inversiones del Gobierno Regional de Lambayeque

2021-2023.

1 25,349.00 0.3%

La tabla 3 muestra que la mayor cantidad de inversiones del orden de prelacion, en
proceso de liquidacion o por iniciar liquidacién con ejecucidn fisica concluida; corresponden
a las funciones de educacion y transportes, y las funciones de salud, saneamiento,
agropecuaria, orden publico y seguridad, y vivienda y desarrollo urbano solamente tienen un

(01) proyecto en liquidacién o por iniciar liquidacion en la cartera o portafolio.

Tabla 4
Proyectos con ejecucion fisica que culminan en el afio 1 de la programacién multianual —
Afio 2021.

N° de proyectos Funcién Programado 2021 %
6 Salud 160,448,532.00 51.12
3 Saneamiento 397,701.20 0.13
3 Orden publico y 4,817,257.11 153

seguridad
8 Educacion 10,149,696.27 3.23
1 Planeamiento, gestlon_y 2.760,706.00 0.88
reserva de contingencia
1 Agropecuaria 4,474,312.00 1.43
Transporte 5,761,023.44 1.84
1 Ambiente 2,035,179.00 0.65
1 Vivienda y desarrollo 684.731.34 0.92
urbano
28 191,529,138.36 100%

Fuente: PMI 2021-2023 del Gobierno Regional de Lambayeque.

Se observa en la tabla que se tienen varias funciones con solamente 01 proyecto que
culmina en el afio 1 de la programacion 2021-2023, a excepcion de la funcion salud con 06
proyectos, funcion saneamiento con 03 proyectos, funcién orden publico y seguridad con 03

proyectos, funcion educacion con 08 proyectos y la funcién transportes con 04 proyectos.
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Tabla5
Proyectos sin ejecucion y con expediente técnico o documento equivalente en proceso de

elaboracién — Afio 2021.

N° de proyectos Funcion Programado 2021
1 Educacion 623,183.59
1 623,183.59

Fuente: PMI 2021-2023 Gobierno Regional de Lambayeque.

Segun la tabla 5, la cantidad de proyectos que corresponde al orden de prelacion:
proyectos sin ejecucion y con expediente técnico o documento equivalente en proceso de

elaboracion solamente se tiene uno (01) que corresponde a la funcion educacion.

Tabla 6
Proyectos con ejecucion fisica que culminen en los afios 2 'y 3 de la programacion
multianual.
N° de proyectos Funcion Programado 2021
1 Transporte 5,000,000.00
1 5,000,000.00

Fuente: PMI 2021-2023 Gobierno Regional de Lambayeque.

La tabla 6 indica que la cantidad de proyectos que corresponde al orden de prelacion:
proyectos con ejecucion fisica que culmine en los afios 2 y 3 de la programacién, solamente

se tiene uno (01) que corresponde a la funcidn transporte.

Tabla 7.
Proyectos sin ejecucion fisica con expediente técnico o documento equivalente completo y
vigente — Afio 2021.

N° de proyectos Funcion Programado 2021 %
1 Salud 390,001.00 74.12%
1 Turismo 1.00 0.00%
1 Energia 136,175.00 25.88%
2 Transporte 2.00 0.00%
5 526,179.00 100.00%

Fuente: PMI 2021-2023 del Gobierno Regional de Lambayeque.
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La tabla muestra que la mayor cantidad de proyectos que corresponden al orden de
prelacion: proyectos sin ejecucion fisica con expediente técnico o documento equivalente
completo y vigente se encuentran en la funcion transporte con 02 proyectos de la
programacion del afio 2021, en cambio las funciones de salud, energia y turismo solamente

tienen programado 01 proyecto en este orden de prelacion.

Tabla 8

Proyectos sin ejecucion fisica y con expediente técnico o documento equivalente en
proceso de elaboracion — Afio 2021.

N° de proyectos Funcién Programado 2021 %
2 Agropecuaria 5,072,647.00 49.31%
1 Pesca 945,399.00 9.19%
2 Orden pblicoy 4,270,222.00 41.51%
seguridad
5 10,288,268.00 100.00%

Fuente: PMI 2021-2023 del Gobierno Regional de Lambayeque.

Segun tabla las funciones con mayor numero de proyectos del orden de prelacion:
proyectos sin ejecucion fisica y con expediente técnico o documento equivalente en proceso

de elaboracidn son agropecuaria y orden publico y seguridad, en tanto la funcion pesca
solamente tiene 01 proyecto.

Tabla 9.

Proyectos que no tienen ejecucion fisica y financiera, con aprobacion o viabilidad vigente,
seguin corresponda — Afio 2021.

N° de proyectos Funcion Programado 2021 %
23 Salud 28,850,425.00 4.64%
10 Saneamiento 17,956,234.00 2.89%
60 Educacién 286,741,370.00 46.14%
7 Planeamiento, gestion y 29,232.257.00 4.70%

reserva de contingencia
16 Agropecuaria 97,477,285.00 15.68%
2 Turismo 4,769,079.00 0.77%
1 Pesca 1,100,642.00 0.18%
29 Energia 2,025,262.00 0.33%
4 Orden piblicoy 27,018,953.00 4.35%
seguridad
9 Transporte 9,361,324.00 1.51%
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1 Comunicaciones 3,055,726.00 0.49%

5 Ambiente 10,435,072.00 1.68%
Vivienda y desarrollo
3 urbano 3,455,015.00 0.56%
1 Defensa y seguridad 100,000,000.00 16.09%
nacional
171 621,478,644.00 100.00%

Fuente: Programa Multianual de Inversiones del Gobierno Regional de Lambayeque
2021-2023.

La tabla 9 muestra que las funciones salud, educacién energia, agropecuaria y
saneamiento tienen la mayor cantidad de proyectos que no tienen ejecucién fisica ni
financiera, pero se encuentran aprobadas con viabilidad vigente, en tanto que las funciones

con menor cantidad de proyectos son pesca, comunicaciones, y defensa y seguridad nacional.

Tabla 10.
Proyectos (inversiones) que se encuentran en fase de formulacion y evaluacion — Afio
2021.

N° de proyectos Funcién Programado 2021 %
3 Salud 11,652,074.00 9.31%
4 Saneamiento 6,450,000.00 5.15%
10 Educacion 54,539,001.00 43.57%
4 Agropecuaria 13,779,465.00 11.01%
Orden publico y
1 seguridad 5,945,157.00 4.75%
3 Transporte 32,805,934.00 26.21%
25 125,171,631.00 100%

Fuente: Programa Multianual de Inversiones del Gobierno Regional de Lambayeque
2021-2023.

La tabla 10 indica que las funciones de salud, educacion, energia, agropecuaria,
saneamiento y transporte tienen la mayor cantidad de proyectos que no tienen ejecucion
fisica ni financiera, pero que se encuentran en proceso de formulacion y evaluacion para ser
declarados viables posteriormente; en cambio las funciones con menor cantidad de proyectos
en este orden de prelacion segun la programacion multianual de inversiones corresponden a

las funciones de: pesca, comunicaciones y defensa y seguridad nacional.
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Tabla 11.

Proyectos (Inversiones) con registro en banco de inversiones a nivel de ideas — Afio 2021.

N° de proyectos Funcion Programado 2021 %
58 Salud 385,828,050.00 33.79%
10 Saneamiento 4,045,000.00 0.35%
63 Educacion 56,774,444.00 4.97%
35 Agropecuaria 57,269,075.00 5.02%
15 Planeamiento gestion y 31.906.820.00 279%

reserva de contingencia
10 Turismo 9,200,000.00 0.81%
3 Orden publicoy 6,540,157.00 0.57%
seguridad
5 Transporte 574,576,102.00 50.33%
8 Ambiente 14,950,600.00 1.31%
1 Vivienda y desarrollo 600,000.00 0.05%
urbano
208 1,141,690,248.00 100.00%0

Fuente: Programa Multianual de Inversiones del Gobierno Regional de Lambayeque
2021-2023.

Segun la tabla 11 las funciones con mas proyectos registrados en el nivel de ideas en
el banco de inversiones son: salud, saneamiento, agropecuaria, educacion, planeamiento
gestion y reserva de contingencia, y turismo; luego siguen las funciones de ambiente y orden
publico y seguridad, y finalmente la funcién con menor cantidad de proyectos registrados en
este orden de prelacion (ideas) es vivienda y desarrollo urbano.

Muestra y muestreo.

De acuerdo con Herndndez, Fernandez y Baptista (2014, p.390), la muestra
constituye un conjunto menor o subgrupo de la poblacién; elementos que por sus
caracteristicas se le denomina poblacion, que pueden ser probabilisticas o no probabilisticas.

El muestreo representa una forma de seleccionar un conjunto de individuos de una
determinada poblacion, para estudiarlos y poder definir o caracterizar el total de esta.

El muestreo no probabilistico es una técnica en la cual el investigador selecciona
muestras basadas sobre un juicio subjetivo en vez de realizar una seleccion de individuos al

azar.
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Este estudio de investigacion ha considerado un muestreo de caracter no
probabilistico, tomando como muestra la cantidad de proyectos con inversion ejecutada en
el 2021 representados por 147 proyectos con una inversion ejecutada de S/.333°109,955.00
soles. Ademas, otro aspecto tomado en cuenta referente al tipo de muestreo se basa en que
los proyectos no corresponden a una sola funcion, sino a varias funciones como son: salud,
educacion, saneamiento, agricultura, energia y minas, turismo, entre otros; con diferentes
cantidades de inversiones por sector, asi como diferente tipologia (Ampliacion
mejoramiento, recuperacion y ampliacion y mejoramiento respectivamente).

Los 147 proyectos constituyen una muestra representativa del total de proyectos
programados segun cartera de proyectos para el afio 2021. La inversion ejecutada en este
afio que corresponde a la inversion de los 147 proyectos involucra tanto a los proyectos de
inversién y las denominadas inversiones de Optimizacion, Ampliacién marginal,
Rehabilitacion y Reposicion (IOARR) que constituyen el nuevo concepto de inversion en el
actual sistema de inversion publica.

De los 147 proyectos o inversiones con inversion ejecutada en el afio 2021, 103
corresponden a proyectos de inversion propiamente dichos segin definicion del actual
sistema de inversion publica (Tabla N°12), y 44 son inversiones denominadas de
Optimizacién, Ampliacion Marginal, Rehabilitacion y Reposicion — IOARR (Tabla N°13).

Tabla 12
Proyectos con inversion ejecutada - Afio 2021.
., Inversién
Funcion N° Proyectos . %
y ejecutada 2021 0
Gestion proyectos 2 33,602,474.00 11.2%
/ preinversién
Energia 6 2,767,096.00 0.9%
Agropecuaria 21 181,153,813.00 60.6%
Transportes 5 5,770,298.00 1.9%
Salud 9 2,767,344.00 0.9%
Saneamiento 9 6,675,407.00 2.2%
Planeamiento 1 3,093,358.00 1.0%
Vivienda 8 17,192,143.00 5.8%
Ambiente 1 54,565.00 0.0%
Educacion 41 45,648,542.00 15.3%
Total 103 298,725,040.00 100.0%

Fuente: Consulta amigable 2021 - MEF.
De lo indicado anteriormente la tabla 12 muestra los 103 proyectos de inversion ejecutados

en el afio 2021, pudiendo observarse que las funciones con mayor inversién ejecutada son
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Agropecuaria con el 60.6% de la ejecucion y educacion con el 15.3% del monto ejecutado

en 2021, y las funciones con minima ejecucion son energia y ambiente respectivamente.

Tabla 13.

Inversiones denominadas: Optimizacion, Ampliacion Marginal, Rehabilitacién y

Reposicion (I0OARR) con inversion ejecutada — Afio 2021.

Inversion ejecutada

Funcion N° Inversiones 2021 %
Salud 44 34,384,915.00 100.0%
Total 44 34,384,915.00 100.0%

Fuente: Consulta amigable 2021 - MEF.

La tabla 13, muestra de manera especifica la inversion ejecutada para las inversiones
denominadas de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Rehabilitacion y Reposicion —
IOARR, que solo corresponde a la funcion salud con un monto de S/34°384,915.00 soles
que representa el 10.32% de lo ejecutado en 2021.

Tabla 14.

Total: Proyectos de inversién - Inversiones de Optimizacidén, Ampliacion Marginal,

Rehabilitacion y Reposicion (IOARR); con inversion ejecutada — Afo 2021.

Euncién _ N"’ _ Inversion %
inversiones  ejecutada 2021
Gist'ér.‘ proyectos 2 33,602,474.00 10.09%
preinversion
Energia 6 2,767,096.00 0.83%
Agropecuaria 21 181,153,813.00 54.38%
Transportes 5 5,770,298.00 1.73%
Salud 53 37,152,259.00 11.15%
Saneamiento 9 6,675,407.00 2.00%
Planeamiento 1 3,093,358.00 0.93%
Vivienda 8 17,192,143.00 5.16%
Ambiente 1 54,565.00 0.02%
Educacion 41 45,648,542.00 13.70%
Total 147 333,109,955.00 100.00%

Fuente: Portal Web sobre Transparencia Econémica — MEF (Consulta amigable)
2021

La tabla 14, detalla la inversion total ejecutada en el ejercicio fiscal 2021, segun

funcion y el total de proyectos que incluye a las inversiones denominadas como proyectos

propiamente dichos segun el actual sistema de inversion publica y las denominadas IOARR,;
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pudiendo observarse que las funciones que tienen el mayor monto ejecutado son gestion de
proyectos/preinversion, agropecuaria, salud, vivienda y educacion; y las funciones con
menor inversion ejecutada son: energia, planeamiento y ambiente, estas Ultimas con menos

del 1% con referencia a lo ejecutado.

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

A continuacion, se presenta una definicion o concepto de los términos referidos
a técnicas e instrumentos.

Técnicas. Procedimientos sistematizados y operativos utilizados para solucionar
problemas préacticos; éstas deben ser seleccionadas teniendo en cuenta lo que se
investiga, porqué, para qué y como se investiga. Las técnicas pueden ser: la observacion,
entrevista, analisis de documentos, escalas para medir actitudes, experimentacion y la
encuesta (Pag. 20 Guia de procedimientos para elaboracién de trabajos de
investigacion, tesis y trabajos en Universidad Privada de la Selva Peruana).

Instrumentos. Se conceptian como medios auxiliares utilizados para
recopilacion y registro de datos obtenidos mediante técnicas y pueden ser: Guia de
Observacion, Ficha de Observacion; Guia de Entrevista, Cuestionario de Entrevista;
Guia de Analisis de Documentos; Escalas Tipo Likert, Diferencial Semantico; Test;
Cuestionario encuesta (Pag. 20 Guia de procedimientos para elaboracion de trabajos
de investigacion, tesis y trabajos en Universidad Privada de la Selva Peruana).

Referente al presente trabajo de investigacion, se menciona que la principal
fuente de recojo o recopilacion de informacion de datos proviene de fuentes secundarias
complementada con fuentes primarias (encuestas, entrevistas).

Entre la informacion que proviene de fuentes secundarias, utilizada en el estudio
de investigacion se tiene los siguientes documentos e informacion:

Del documento “cartera de inversiones”, se toma informacion que considera a
los proyectos o inversiones programados en el afio 2021 con inversion ejecutada que
representa la cartera o portafolio de proyectos del presente estudio de investigacion, se
indica que esta cartera forma parte del Programa Multianual del Gobierno Regional de
Lambayeque.

Otra fuente se encuentra disponible en portal web de transparencia econémica
del Ministerio de Economia y Finanzas, en el rubro solo proyectos que corresponde a la

inversion ejecutada en el afio 2021.
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También como fuente secundaria, se ha considerado los informes de
seguimiento del afio 2021 que realiza la Oficina Regional de Programacion Multianual
de Inversiones, como responsable de las acciones de seguimiento y de monitoreo a los
procesos de ejecucion de las inversiones del pliego regional.

Como informacion primaria que se ha utilizado en el desarrollo del estudio, se
tiene las encuestas y las entrevistas realizadas a los profesionales con responsabilidad
en las principales areas de la entidad (Gobierno Regional de Lambayeque), involucradas
con la ejecucion de la inversion, como son: Unidades Formuladoras (UF), Unidades

Ejecutoras de Inversiones (UEI) y Oficina Regional de Programacion Multianual de

Inversiones (ORPMI) respectivamente.

En la tabla siguiente se resume las técnicas y procedimientos utilizadas en el

recojo de la informacion.

Tabla 15

Técnicas e instrumentos aplicados al estudio de investigacion

Técnicas

Instrumentos

Entrevistas.
(Técnica de recoleccién de datos,
através de la informacién que nos

Cuestionario de entrevista.

Se realizaron entrevistas a través de un cuestionario de
preguntas a profesionales de las diferentes unidades organicas
y/o éreas de la entidad involucradas en la gestion de las
inversiones, entre ellas las Unidades formuladoras, Unidades
Ejecutoras de Inversiones y Oficina Regional de Programacion
Multianual de Inversiones; asi como también a profesionales
especialistas que desarrollan sus labores en gestion de la
inversion.

proporcionan una 0 Vvarias
personas).

Andlisis de documentos
(Consiste  en el  examen

cualitativo de los documentos).

Los documentos técnicos revisados relacionados con el
objetivo del estudio se tienen: el Diagndstico de brechas y la
cartera de inversiones o portafolio de proyectos, ambos
conforman el Programa Multianual de Inversiones del pliego.
Asi mismo otra informacion consultada, recopilada y analizada
es la que se encuentra disponible en pagina web: Transparencia
econémica - Ministerio de Economia y Finanzas — MEF.

Encuestas

(Técnica que tiene como objetivo
indagar la opinién que tiene un
sector de la poblacién sobre
determinado problema).

Cuestionario de encuesta.

Conjunto de preguntas formuladas por escrito a los
profesionales de las diferentes unidades organicas y/o &reas de
la entidad involucradas con la gestion de la inversion.

Fuente: Programa Multianual de Inversiones — PMI.
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2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Estas acciones implican la recoleccion de informacion tal como se encuentra
disponible o en su situacion actual, que previo analisis es transforma en informacion
entendible y accesible a través de graficos, tablas, documentos, etc.

Los datos que se han recopilado corresponden a informacion de cartera o
portafolio de proyectos de Programa Multianual de Inversiones — PMI periodo 2021 —
2023 del Gobierno Regional de Lambayeque.

En latabla siguiente se detalla la cartera o portafolio de proyectos para el periodo

antes indicado, segun orden de prelacién que corresponden al afio 2021.

Tabla 16
Cartera de proyectos o inversiones programadas ejercicio presupuestal 2021.

Orden de Prelacion de las

., o
inversiones (proyectos). Total, proyectos Inversion programada )

Inversiones 0  proyectos  en
liquidaciéon o inicio de liquidacién 42 7,912,469.00 0.38%
con ejecucion fisica concluida.

Inversiones 0  proyectos  con
ejecucion fisica que culminan en el 28 191,529,138.36 9.10%
afio 1 de la programacion.

Inversiones o proyectos sin ejecucion
fisica con expediente técnico o
documento equivalente en proceso de
elaboracion.

1 623,183.59 0.03%

Inversiones o proyectos en ejecucion
fisica que culminen sucesivamente en
los afios 2 y 3 de la programacion
multianual.

1 5,000,000.00 0.24%

Inversiones o proyectos sin ejecucion
fisica, pero cuentan con expediente
técnico o documento equivalente
completo y vigente.

5 526,179.00 0.03%

Inversiones o proyectos sin ejecucion
fisica con expediente técnico o
documento equivalente en
elaboracion.

5 10,288,268.00 0.49%

Inversiones o proyectos sin ejecucion
fisica y financiera con aprobacion o 171 621,478,644.00 29.53%
viabilidad vigente.

Inversiones o proyectos en proceso de

. . 25 125,171,631.00 5.95%
formulacion y evaluacion.

Inversiones o proyectos registrados
en banco de inversiones como ideas.
Totales 486 2,104,219,760.95 100.00%

Fuente: Programa Multianual de Inversiones — PMI 2021-2023 Gobierno Regional
de Lambayeque — Cartera de inversiones.

208 1,141,690,248.00 54.26%
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La tabla 16, muestra que se tiene un total de 486 proyectos o inversiones
programadas, la mayor cantidad de proyectos corresponden al orden de prelacion:
“Inversiones o proyectos registrados como ideas” con 208 proyectos y con una inversion
programada de S/. 1,141,690,248.00 soles que representa el 54.26% del total de la inversion
programadas en el periodo.

La menor cantidad de proyectos programados corresponde al orden de prelacion
“Inversiones o proyectos que no tienen ejecucion fisica y que, si cuentan con expediente
técnico o documento equivalente en proceso de elaboracion”, asi como el orden de prelacion
“Inversiones o proyectos con ejecucion fisica que concluyen en los afios 2 y 3 de la

programacion multianual”.

Tabla 17.
Cartera de proyectos o inversiones programadas ejercicio presupuestal 2021, segun

funcion programatica.

N° Proyectos

Funcion programatica (inversiones) Inversion Programada 2021 %

Salud 92 587,430,276.00 27.92%

Saneamiento 28 28,851,368.20 1.37%

Educacion 166 413,942,950.86 19.67%

P ey s

Agropecuaria 59 178,081,822.00 8.46%

Turismo 13 13,969,080.00 0.66%

Pesca 2 2,046,041.00 0.10%

Energia 32 2,161,439.00 0.10%

Orden publico y Seguridad 14 48,682,375.11 2.31%

Transporte 31 629,241,165.44 29.90%

Comunicaciones 1 3,055,726.00 0.15%

Ambiente 16 27,473,687.00 1.31%

Vivienda y desarrollo urbano 6 4,765,095.34 0.23%

Defensa y seguridad nacional 1 100,000,000.00 4.75%
Totales 486 2,104,219,760.95 100.00%

Fuente: Cartera de Inversiones de PMI 2021-2023 Gobierno Regional de Lambayeque.
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Andlisis de la informacion.

La tabla 17, presenta informacion referente a nimero de proyectos o de inversiones,
el monto programado y la funcién programética que corresponden al ejercicio presupuestal
afio 2021.

La tabla, indica que las funciones con mayor cantidad de inversiones o proyectos
son: salud (92 proyectos), saneamiento (28 proyectos), educacion (166 proyectos),
agropecuaria (59 proyectos), energia (32 proyectos) y transportes (31 proyectos); en lo que
respecta a las funciones con menor nimero de proyectos programados se tienen Pesca (02
proyectos), Comunicaciones (01 proyecto) y defensa y seguridad nacional (01 proyecto).

Referente a la inversion programada en el afio 2021 por funcidn, las que tienen mayor
inversion programada son salud con 27.92% del total programado, educacion con 19.67%,
agropecuaria con 8.46% y transportes con el 29.90%; en cambio las funciones que tienen
menos del 1% con referencia a la inversion total programada en afio 2021, son pesca, energia

y vivienda y desarrollo urbano respectivamente.

Tabla 18
Ruta Estratégica: Orden de prioridad de las funciones segln las acciones estratégicas
institucionales de PEI 2019-2024 (Ampliado).

Prioridad de la

funcion Funciones
1 Salud
2 Saneamiento
3 Educacion
4 Planeamiento gestién y reserva de contingencia
5 Agropecuaria
6 Turismo
7 Trabajo
8 Pesca
9 Energia
10 Orden publico y seguridad
11 Transportes
12 Comunicaciones
13 Ambiente

Fuente: Plan Estratégico Institucional del Gobierno regional de Lambayeque 2019 Ampliado
al 2024.
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Andlisis de la informacion.

La tabla precedente, detalla la informacion segun orden de prioridad de las funciones
que se establecen en ruta estratégica del Plan Estratégico del Gobierno Regional de
Lambayeque 2021-2023 vigente al momento de la elaboracién del PMI 2021-2023 y que fue
ampliado hasta el afio 2024; documento que establece un orden de prioridad relacionados
tanto a los objetivos estratégicos como a las acciones estratégicas institucionales.

Segln ruta estratégica, de 13 funciones identificadas: Salud, Saneamiento,
Educacién, Planeamiento Gestion y Reserva de Contingencia, Agropecuaria y Turismo;
constituyen las primeras prioridades en las cuales se debe enmarcar la ejecucién de los
proyectos; en tanto que las funciones: Orden Puablico y Seguridad, Transportes,

Comunicaciones y Ambiente corresponde a las 04 ultimas segun orden de prioridad.

Tabla 19
Total, inversion ejecutada afio 2021 segun funcién, que corresponde a la cartera de
proyectos (Proyectos + IOARR).

N° Proyectos -

Funcién I0ARR Inversién ejecutada 2021 %
Gestion proyectos / 2 33,602,474.00 10.09%
preinversion
Energia 6 2,767,096.00 0.83%
Agropecuaria 21 181,153,813.00 54.38%
Transportes 5 5,770,298.00 1.73%
Salud 53 37,152,259.00 11.15%
Saneamiento 9 6,675,407.00 2.00%
Planeamiento 1 3,093,358.00 0.93%
Vivienda 8 17,192,143.00 5.16%
Ambiente 1 54,565.00 0.02%
Educacién 41 45,648,542.00 13.70%
total 147 333,109,955.00 100.00%

Fuente: Informe de seguimiento Oficina Regional de Programacion Multianual de

Inversiones — Transparencia econémica del MEF.

Andlisis de la informacion.

Latabla 19, contiene la inversion ejecutada que corresponde a la cartera de proyectos
de ejercicio presupuestal 2021, informacion que se ha tomado de informacion de
transparencia econémica, asi como de informes de seguimiento de Oficina Regional de

Programacion Multianual de Inversiones sobre ejecucion de inversiones. El total de
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ejecucion de cartera de proyectos también incluye a las denominadas IOARR, que también
constituyen inversiones en el marco del INVIERTE.PE.

Del total ejecutado en inversiones en afio 2021; las funciones con mayor ejecucion
corresponden a: funcion agropecuaria con el 54.38%, la funcién educacion con el 13.70%,
la funcion salud con 11.15%, Gestion de proyectos / preinversion con el 10.09%, y la
funcion vivienda con 5.16% del total; en cambio las funciones con menor inversion
ejecutada en el afio son: ambiente con el 0.02%, energia con el 0.83%, planeamiento con el
0.93%, transportes con el 1.73% y saneamiento con el 2%, del total de inversion ejecutada
en el afio 2021.

En resumen, la inversion ejecutada en el afio 2021 asciende a un total de

S/.3337109,955.00 soles que corresponde a un total de 147 proyectos.

Tabla 20.
Inversion que corresponde al PIA, PIM y Devengado — Afio 2021.
Ejecucion
... .. Compromiso Atencion de Avance
PIA PIM CERTEE1 Anual Compromiso Devengado  Girado %

Mensual

264,258,135 357,469,847 351,907,296 343,229,682 342,191,094 333,109,955 333,105,834 93.19%

Fuente. Portal Web de Transparencia Economica - MEF (2021).

Analisis de la informacion.

De la tabla, se observa que en lo que corresponde al afio 2021, el rubro devengado
equivale a S/. 333°109,955.00 soles, que comparado con el PIM del mismo afio representado
por un monto de S/.357” 469,847.00 soles, se tiene una ejecucién porcentual del 93.19 %, es
decir una ejecucién cercana al 100%, que representa la mejor ejecucion de inversiones de la
entidad regional lograda en los Gltimos 20 afios; sin embargo este logro es desde una
perspectiva de cantidad de inversion ejecutada, mas no desde una dptica de la calidad de
inversion ejecutada, donde uno de los parametros seria indudablemente, analizar si la
inversion ejecutada estuvo realmente alineada al cierre de brechas identificadas en el ambito
regional.

En las tablas siguientes, se desarrolla un andlisis comparativo de la cartera de
proyectos o portafolio de proyectos, referente a la inversion programada y ejecutada en el

ejercicio presupuestal 2021.
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Tabla 21.
Cartera o portafolio de proyectos programada V.S ejecutada segun funcién programatica

Afio 2021- NUmero de proyectos.

Cartera de proyectos 2021 % de proyectos

Funcién .
programados ejecutados ejecutados

Gestion proyectos / preinversion No se programé 2
Salud 92 53 58%
Saneamiento 28 9 32%
Educacion 166 41 25%
Planeamiento, gestion y reserva de 0
contingencia 25 1 4%
Agropecuaria 59 21 36%
Turismo 13 No se ejecutd
Pesca 2 No se ejecutd
Energia 32 6 19%
Orden publico y seguridad 14 No se ejecutd
Transporte 31 5 16%
Comunicaciones 1 No se ejecutd
Ambiente 16 1 6%
Vivienda y desarrollo urbano 6 8 133%
Defensa y seguridad nacional 1 No se ejecutd
Totales 486 147 30%

Fuentes: PMI 2021-2023 Gobierno Regional de Lambayeque, Informe de seguimiento

Oficina Regional de Programacion de Inversiones — ORPMI

Andlisis de la informacion.

La tabla 21, indica que la cantidad de proyectos o inversiones programadas en el afio
2021 son un total de 486, nimero que también incluye a las de optimizacion, ampliacion
marginal, rehabilitacion y reposicion (IOARR).

Referente al nUmero de proyectos con inversion ejecutada para el mismo afio se tiene
un total de 147 proyectos, que comparativamente representa el 30% de los programado, es
decir menos de un tercio (1/3) de la cantidad de proyectos programados.

Las 03 funciones con mayor cantidad de proyectos con inversién ejecutada son:
funcién salud con 53 proyectos con inversion ejecutada que equivale al 58 % de lo

programado, la funcién saneamiento con 09 proyectos con inversion ejecutada que
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representa el 32% de la cantidad programada, la funcion agropecuaria con 21 proyectos con
inversion ejecutada que equivale al 36% del nimero de proyectos con inversion programada.

Las funciones con menor cantidad de proyectos con inversidn ejecutada se tienen:
Planeamiento, Gestion y Reserva de Contingencia con solo 01 proyecto que equivale al 4 %
de la cantidad programada, y la funcién Ambiente con 01 proyecto con inversion ejecutada

que representa el 6% de la cantidad programada.

Tabla 22.
Cartera o portafolio de proyectos con inversién programada vs ejecutada segun funcién

programatica Afio 2021- Inversion ejecutada.

., Inversion % de inversion
Funcion = .
Programada Ejecutada ejecutada
Gestion proyectos /
preinversion 0.00 33,602,474.00 -
Salud 587,430,276.00 37,152,259.00 6.32%
Saneamiento 28,851,365.20 6,675,407.00 23.14%
Educacion 413,942,950.86 45,648,542.00 11.03%
Planeamiento, gestion y 64,518,735.00 3,093,358.00 4.79%
reserva de contingencia
Agropecuaria 178,081,822.00 181,153,813.00 101.73%
. No se tiene inversion
Turismo 13,969,080.00 sjecutada -
No se tiene inversion
Pesca 2,046,041.00 sjecutada -
Energia 2,161,439.00 2,767,096.00 128.02%
RT . No se tiene inversion
Orden publico y seguridad 48,682,375.11 SeeL -
Transporte 629,241,165.44 5,770,298.00 0.92%
. . No se tiene inversion
Comunicaciones 3,055,726.00 ejecutada -
Ambiente 27,473,687.00 54,565.00 0.20%
Vivienda y desarrollo 4,765,095.34 17,192,143.00 360.79%
urbano
Defensa y seguridad No se tiene inversion
nacional 100,000,000.00 ejecutada -
Totales 2,104,219,757.95 333,109,955.00 15.83%

Fuentes: Informe seguimiento Oficina Regional Programacion Multianual de
Inversiones — PMI 2021-2023.

Andlisis de la informacion.
Un primer analisis o comentario de la informacion contenida en la tabla precedente,
es referente a la inversion ejecutada en el afio 2021 que con un monto total de

S/.333°109,955.00 soles, representa el 15.83% de la inversion programada para el referido
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afio que equivale a un monto de S/. 2,104°219,757.95 soles que corresponde a la cartera o
portafolio de proyectos del PMI 2021-2023.

Con relacién a las inversiones ejecutadas por funciones, la mayoria de ellas tienen
una inversion menor con referencia a las inversiones programadas, entre ellas: salud con el
6.32%, educacion con 11.03%, Planeamiento, gestion y reserva de contingencia con 4.79%,
Transporte con 0.92% y Ambiente con 0.20%.

En el caso de las funciones programéticas con mayor inversion ejecutada con
relacion a la inversion programada, se tiene 03 funciones como son: Agropecuaria con una
inversion de 181" 153,813.00 que equivale al 101.73% de la inversion programada, Energia
con una inversion ejecutada de S/. 2,767,096.00 que representa el 128.02% de la inversion
programada y la funcion Vivienda y Desarrollo Urbano con una ejecucion de S/.
17,192,143.00 representa el 360.79% con referencia a la inversién programada.

Con relacién a la baja inversion ejecutada equivalente al 15.83% con relacion a la
inversion programada en el ejercicio presupuestal de la cartera o portafolio de proyectos, que
equivale un poco mas de la 6ta parte de la inversion programada, se plantean las siguientes
consideraciones:

a. La programacion de los recursos que se destinan las inversiones que conforman el
portafolio de proyectos no es la mas pertinente y adecuada, por cuanto no se tiene en
cuenta la demanda de proyectos que se programan afio tras afio.

b. Histéricamente la entidad regional de Lambayeque referente a la ejecucion de
proyectos o inversiones, en los Gltimos 07 afios (2015-2021) ha oscilado entre los
350 a 400 millones de soles por afio segun el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM).

c. La gran cantidad de proyectos o inversiones programados, se encuentran en orden
de prelacion de “Inversiones o proyectos registrados en el banco a nivel de idea”,
con 208 y con una inversion programada de S/. 1,141,690,248.00 soles que
representa el 54.26% del total de inversion programada en el afio.

d. La situacion anterior conlleva a precisar, que muchos proyectos tardan para pasar
desde el nivel de idea al nivel de ejecucion del proyecto que involucra la formulacion
de expediente técnico y posterior ejecucion fisica; situacion que contribuye en gran
medida a que no se aceleren los cierres de brechas en beneficio de la poblacion

regional.
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e. Lacartera o portafolio de proyectos aprobada, en muchas ocasiones se ve afectada o
modificada en el afio, por la incorporacion de nuevos proyectos o inversiones bajo
el enfoque de “inversiones no previstas”, y que en muchos casos son competencia
de local o municipal y que mediante la suscripcion de convenios se incorporan a la
carteta o portafolio de proyectos del pliego regional, de alli que existen algunas
funciones con inversion ejecutada que inicialmente no se encuentran priorizadas en

ruta estratégica de Plan Estratégico Institucional — PEI.

Analisis comparativo de inversidn ejecutada por funciones segun orden de prioridad
establecido en Ruta Estratégica de Plan Estratégico Institucional 2019 - 2024
(Ampliado).

Un aspecto importante para considerar con relacién a la gestion de la inversion
durante el ejercicio presupuestal del afio 2021 se refiere a como se ejecutd la inversion,
tomando como parametro de referencia la prioridad de las funciones programaticas
establecidas en la ruta estratégica del PEI.

Este analisis, permitird concluir si finalmente el monto que se ejecutd en proyectos o
inversiones en el afio 2021 respetd o no el orden de prioridad de las funciones tal como
fueron identificadas en la ruta estratégica del PEI 2019-2024.

La tabla 23, detalla la ejecucion alcanzada en cada funcion programética segln
prioridad establecida en la ruta estratégica.

Tabla 23.
Orden de prioridad de funciones programaticas segin Acciones Estratégicas
Institucionales del PEI 2021-2024 (ampliado) - GORELAMB.

Prioridad . - . % de Orden segun
; Funciones orden de prioridad Inversion . 2 - <
seglin ruta . _— . ejecucion  ejecucion de la
P segun ruta estrategica ejecutada 2021 . oA
estratégica 2021 inversion
1 Salud 37,152,259.00 11.15% 3
2 Saneamiento 6,675,407.00 2.00% 6
3 Educacién 45,648,542.00 13.70% 2
Planeamiento Gestion y 0
4 Reserva de Contingencia 3,093,358.00 0.93% 8
5 Agropecuaria 181,153,813.00 54.38% 1
No se tiene
6 Turismo inversion 0.00%
ejecutada
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No se tiene

7 Trabajo inversion 0.00%
ejecutada
No se tiene
8 Pesca inversion 0.00%
gjecutada
9 Energia 2,767,096.00 0.83% 9
No se tiene
10 Orden Publico y Seguridad inversion 0.00%
gjecutada
11 Transportes 5,770,298.00 1.73% 7
No se tiene
12 Comunicaciones inversion 0.00%
ejecutada
13 Ambiente 54,565.00 0.02% 10
Vivienda y desarrollo urbano 17,192,143.00 5.16% 5
Gestion Proyectos/ 33,602,474.00  10.09% 4
Preinversion
Total 333,109,955.00 100%0

Fuentes: Informacion de seguimiento afio 2021 de Oficina Regional de Programacion
Multianual de Inversiones y de PEI 2019-2024.

Andlisis de la informacion.

Segun tabla 23, se puede concluir que, si bien se tiene un orden de prioridad de las
funciones de acuerdo con ruta estratégica del PEI que sirve como referencia para que los
proyectos o inversiones gque se programen se ejecuten siguiendo ese orden de prioridad y se
contribuya de la forma més adecuada y progresiva al cierre de brechas; sin embargo, la
mayor ejecucion de la inversion se tiene en otras funciones no priorizadas segun ruta
estratégica.

Por ejemplo, segun ruta estratégica, las 03 funciones en las cuales se debié orientar
la mayor inversién son: Salud, Saneamiento y Educacion en ese orden, sin embargo, la
ejecucion nos muestra que las funciones donde se tiene la mayor ejecucién en el afio 2021
son: Agropecuaria, Educacion y Salud.

Las funciones: Orden publico y seguridad, Comunicaciones, Trabajo, Turismo y
Pesca priorizadas en la ruta estratégica no registran una inversién ejecutada; sin embargo 02
funciones que no se encuentran priorizadas en la ruta estratégica como son: Vivienda y
Desarrollo Urbano, asi como Gestion de proyectos/ preinversion (No es funcién
programatica), y que ademas se ubican segun orden de ejecucion en los lugares 4 y 5

respectivamente, si presentan inversion ejecutada.
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Tabla 24.

Funciones programaticas con inversion ejecutada en el afio 2021.

N° Orden segin  Orden de prioridad

Funcion IS G ISR e e ejecucion segun ruta estratégica
Agropecuaria 181,153,813.00 1 5
Educacion 45,648,542.00 2 2
Salud 37,152,259.00 3 1
Gestlo_n Proy_eptos/ 33,602,474.00 4 No es fur!cu_)nly no se
Preinversion priorizdé
Vivienda y desarrollo 17,192,143.00 5 No se priorizo
urbano
Saneamiento 6,675,407.00 6 2
Transportes 5,770,298.00 7 11
Planeamiento Ggstlon y 3,093,358.00 8 4
Reserva de Contingencia
Energia 2,767,096.00 9 9
Ambiente 54,565.00 10
Turismo No se ejecutd inversion
Trabajo No se ejecuto inversion
Pesca No se ejecuto inversion 8
Comunicaciones No se ejecuto inversion 12
Orden Publico y Seguridad No se ejecuto inversion 10
Total 333,109,955.00

Fuente: Informacion de seguimiento afio 2021 de Oficina Regional de Programacion

Multianual de Inversiones.

Andlisis de la informacion.

La tabla 24, detalla como fue al final el orden de las funciones segun la ejecucién de
la inversion en el 2021, donde se tiene:

El orden de las funciones con inversion ejecutada, difieren en gran parte del orden
de prioridad segun ruta estratégica.

Se tiene funciones priorizadas segun ruta que no han tenido ejecucion (Orden pablico
y Seguridad. Comunicaciones, Trabajo, Turismo y Pesca).

Se tiene la funcion Vivienda y Desarrollo Urbano que no prioriz0 y registra una gran
inversion ejecutada, y referente a Gestion Proyectos/ Preinversion que no es funcion
programatica, que si presentan un gran monto de inversion ejecutada.

En resumen, se puede afirmar que, en terminos de calidad, la gestion de la inversion
en el afio 2021 no ha sido buena; por cuanto no se ha orientado en gran medida la ejecucion
de la inversion a las funciones segun prioridad planteada segun ruta estratégica del Plan
Estratégico Institucional (PEI), que plantea un orden de prioridad de las funciones de manera

ascendente para los objetivos y acciones estratégicos institucionales respectivamente y se
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incorporan funciones en las cuales no se tiene competencia y no se encuentran en la ruta

estratégica del PEI.

2.6. Aspectos éticos en investigacion

Hablar de ética y de ciencia, implica relacionarlas con determinados parametros
con la finalidad de saber cuando una accion es justa, buena y adecuada o que, por el
contrario, no se desea o recomienda.

La ciencia se sustenta en una relacién de principios que posteriormente se
traducen en una supuesta verdad, en ese sentido, la persona esta llamada a buscar el
conocer por intermedio de la ciencia, pero siguiendo valores éticos que lo lleven a un
crecimiento desde un punto de vista cientifico (Articulo Etica de la investigacion de
Manuel Galan Amador).

Segun el documento de codigo de ética de directores de proyectos de Colombia,
referente a la ética y ética profesional se tienen los siguientes conceptos:

— Etica: Conjunto de normas morales que direccionan la conducta de la persona
en cualquier aspecto de la vida. La ética es parte de la filosofia que trata del bien

y del fundamento de sus valores (Tomado del diccionario de la Lengua

Espafiola).

— Etica profesional: Parte de la ética que rige el comportamiento de la persona
durante el desarrollo de su ejercicio profesional

— La ética investigativa implica no plagiar o copiar el trabajo de otros; no desviar
sus conclusiones y recomendaciones, no cometer un fraude cientifico, no
falsificar las investigaciones o tener una inconducta cientifica en el desarrollo
de un trabajo de investigativo.

El presente trabajo de investigacion ha respetado los aportes de diferentes
autores segun el tema propuesto, ha identificado las fuentes de informacién de los cuales
se ha recopilado la informacion que corresponde a diferentes documentos o
instrumentos de gestién de la inversion que la entidad ha generado.

Los principios y valores asumidos se precisan los siguientes:

1. La responsabilidad, que se asume por hacerse cargo de las decisiones
tomadas en el desarrollo del estudio y de las consecuencias que se puedan
derivar de ellas, asi como de las decisiones que no se han tomado en su

debida oportunidad.
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Respeto, por la informacion tomada como consulta y fuente en los
diferentes contenidos del estudio de investigacion y valorando la
diversidad de opiniones y perspectivas.

Honestidad; lo que implica, saber la verdad y actuar con sinceridad, en el
desarrollo de la investigacion como un estilo de conducta.

Actuar con Integridad, siendo honesto y confiable, teniendo un especial
respeto por los demas y siempre actuando con la conciencia tranquila y
con total transparencia.

Conducta profesional, cuando se genere 0 se cometa una supuesta
infraccidn de los cddigos de ética; este caso se debe de tratar de acuerdo
con los términos que refieren a las quejas y los procesos disciplinarios que
correspondan. El anélisis de la queja planteada se debe de basar en
evidencia disponible y segun principios que la justicia determine.
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I11.  RESULTADOS

Como principales resultados de la informacion obtenida y analizada, y que se tiene
en las tablas presentadas, se precisan los siguientes resultados:

1. El presente informe de tesis ha permitido analizar el objetivo general que persigue el
estudio como es. “Evaluar el impacto de la gestion de la inversion del gobierno
regional de Lambayeque en el portafolio o cartera de proyectos en el afio 2021”,
concluyendo de manera general que la gestién de la inversion impacta tanto de
manera positiva o negativa en la ejecucion de las inversiones, para el caso del estudio
el impacto resulta poco favorable en la ejecucién del portafolio o cartera de
proyectos, por cuanto por un lado la ejecucion es muy baja con referencia a la
programacion en el afio y por otro lado las inversiones ejecutadas mayormente no ha
respetado la cartera programada y priorizada inicialmente aunada a la incorporacion
de nuevas inversiones durante el ejercicio fiscal 2021.

2. Referente al objetivo especifico: “Analizar la programacion del portafolio o cartera
de proyectos del gobierno regional de Lambayeque durante el afio 20217, se indica
que la programacién de los proyectos o inversiones que forman parte de la cartera o
portafolio de proyectos del PMI periodo 2021-2023, siguen un determinado orden de
prelacion, es decir desde los que van en primer orden de prelacion hasta los que irian
al final de la programacion, este orden de prelacion lo precisa la Directiva General
del INVIERTE.PE. Segln la Tabla 2 “Orden de prelacién y monto de inversion de
Cartera o portafolio de proyectos — Ano 2021” el orden de prelacion de cartera o
portafolio de proyectos de PMI 2023-2025, se programaron un total de 486
inversiones por un monto total de S/.2,104,219,760.95 soles, la mayor cantidad de
inversiones estan en el orden de prelacion: “Inversiones registradas en el banco como
ideas” con un total de 208 proyectos (42.80% del total) con un monto programado
de S/.1,141,690,248.00; siguen en orden de prelacion: “Inversiones no tienen
ejecucion fisica ni financiera pero cuentan con aprobacion o viabilidad vigente”, con
un total de 171 proyectos (35.19% del total) con un monto programado de
S/621,478,644.00 soles; luego se tiene; “Inversiones o proyectos con proceso de
liquidacion o por iniciar con ejecucion fisica concluida”, con un total de 42 proyectos
(8.64% del total) con inversion programada de S/.7,912,469.00 soles; sigue en orden

de prelacion: “Inversiones o proyectos con ejecucion fisica que culminan en el afio 1
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de la programacion multianual”, con un total de 28 proyectos (5.76% del total), luego
se tiene el orden de prelacion: “Inversiones o proyectos que Se encuentren en proceso
de formulacion y evaluacion”, con una cantidad de 25 proyectos (5.14% del total)
con un monto programado de S/.125,171,631.00 soles.

Tabla 25.

Orden de prelacion y monto de inversion de Cartera o portafolio de proyectos — Afio 2021.

Cartera de Proyectos
N° % Monto %

Orden de Prelacion

Inversiones o proyectos en
liquidacion o por iniciar liquidacion 42 8.64% 7,912,469.00 0.38%
con ejecucion fisica concluida

Inversiones o proyectos en
ejecucion fisica que culminan en el 28 5.76% 191,529,138.36 9.10%
afio 1 de la programacion.

Inversiones o proyectos sin
ejecucion fisica y que cuenten con
expediente técnico o documento
equivalente en elaboracion.

Inversiones o proyectos en
gjecucion  fisica que culminen
sucesivamente en los afios 2y 3 de la
programacion.

Inversiones o proyectos sin
ejecucion fisica y que cuenten con
expediente técnico o documento
equivalente completo y vigente.

Inversiones o proyectos sin
ejecucion fisica y que cuenten con
expediente técnico o documento 5 1.03% 10,288,268.00 0.49%
equivalente en proceso de
elaboracion.

Inversiones o proyectos sin
ejecucion fisica ni financiera que
cuenten con aprobacion o viabilidad
vigente, segln corresponda.

Inversiones 0 proyectos que
se encuentren en formulacion y 25 5.14% 125,171,631.00 5.95%
evaluacion.

Inversiones 0  proyectos
registrados en banco de inversiones 208 42.80% 1,141,690,248.00 54.26%
como ideas.

1 0.21% 623,183.59 0.03%

1 0.21% 5,000,000.00 0.24%

5 1.03% 526,179.00 0.03%

171 35.19% 621,478,644.00 29.53%

Totales 486 100.00% 2,104,219,760.95 100.00%
Nota: En tabla se muestra el total de cartera de proyectos programados en el afio 2021 segun

orden de prelacion, como se observa se detalla el nimero de proyectos y los montos de inversion
para cada orden de prelacion con sus respectivos indices porcentuales.
Fuente: Programa Multianual de Inversiones 2021-2023 - Gobierno Regional de

Lambayeque.
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3. Referente a este objetivo especifico, la Tabla siguiente: “Cartera de proyectos o

inversiones programadas ejercicio presupuestal 20217, muestra que se tiene un total

de 486 proyectos o inversiones programadas, donde la mayor cantidad de proyectos

se encuentran en el orden de prelacion: “Inversiones o proyectos registrados como

ideas” con un total de 208 y con una inversién programada de S/. 1,141,690,248.00

soles que representa el 54.26% del total de la inversion programadas en el periodo.

La cantidad de proyectos programados en menor cantidad (01 proyecto) corresponde

a los que se encuentran en el orden de prelacion “Inversiones o proyectos que no

tienen ejecucion fisica y que, si cuentan con expediente técnico o documento

equivalente en proceso de elaboracion”, asi como el orden de prelacion “Inversiones

0 proyectos con ejecucion fisica que concluyen en los afios 2 y 3 de la programacion

multianual ”.

Tabla 26.

Cartera de proyectos o inversiones programadas ejercicio presupuestal 2021.

Orden de Prelacion de las
inversiones (proyectos).

Total, proyectos

Inversion programada

%

Inversiones 0 proyectos en
liquidacion o inicio de liquidacion
con ejecucion fisica concluida.

Inversiones o proyectos con

ejecucion fisica que culminan en
el afio 1 de la programacion.

Inversiones 0 proyectos sin
gjecucion fisica con expediente
técnico o documento equivalente
en proceso de elaboracion.
Inversiones 0 proyectos en
ejecucion fisica que culminen
sucesivamente en los afios 2y 3
de la programacién multianual.
Inversiones 0 proyectos sin
ejecucion fisica, pero cuentan con
expediente técnico o documento
equivalente completo y vigente.
Inversiones 0 proyectos sin
ejecucion fisica con expediente
técnico o documento equivalente
en elaboracion.

Inversiones o0 proyectos sin
ejecucion fisica y financiera con
aprobacion o viabilidad vigente.

42

28

171

7,912,469.00

191,529,138.36

623,183.59

5,000,000.00

526,179.00

10,288,268.00

621,478,644.00

0.38%

9.10%

0.03%

0.24%

0.03%

0.49%

29.53%
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Inversiones 0 proyectos en

proceso de formulacion vy 25 125,171,631.00 5.95%
evaluacion.

Inversiones 0 proyectos

registrados en banco de 208 1,141,690,248.00 54.26%
inversiones como ideas.

Totales 486 2,104,219,760.95 100.00%

Fuente: Programa Multianual de Inversiones — PMI 2021-2023 Gobierno Regional de

Lambayeque — Cartera de inversiones.

4. Referente a la inversion programada en el afio 2021 por funcion segun Tabla 27, se

tiene que las cuatro (04) funciones con mayor inversion programada son salud con

el 27.92% del total programado, educacion con el 19.67%, agropecuaria con el 8.46%

y transportes con el 29.90%; en cambio las funciones que tienen menos del 1% con

referencia a la inversion total programada en el afio 2021, son pesca, energia y

vivienda y desarrollo urbano respectivamente (Ver tabla 17).

Tabla 27.

Cartera de proyectos o inversiones programadas ejercicio presupuestal 2021, segln

funcion programatica.

Funcion programatica

N° Proyectos
(inversiones)

Inversion Programada 2021

%

Salud

Saneamiento

Educacion

Planeamiento, Gestion y
Reserva de Contingencia

Agropecuaria
Turismo
Pesca

Energia
Orden publico y Seguridad

Transporte

Comunicaciones
Ambiente

Vivienda y desarrollo urbano

92
28

166

25

59
13

32

14

31

16

587,430,276.00
28,851,368.20

413,942,950.86

64,518,735.00

178,081,822.00
13,969,080.00
2,046,041.00
2,161,439.00

48,682,375.11

629,241,165.44

3,055,726.00
27,473,687.00

4,765,095.34

27.92%
1.37%

19.67%

3.07%

8.46%
0.66%
0.10%
0.10%

2.31%

29.90%

0.15%
1.31%

0.23%
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Defensa y seguridad nacional 1 100,000,000.00 4.75%

Totales 486 2,104,219,760.95 100.00%

Fuente: Cartera de Inversiones de PMI 2021-2023 Gobierno Regional de Lambayeque.

5. Segun tabla que se detalla: “Ruta Estratégica: Orden de prioridad de funciones segun
acciones estratégicas institucionales de PEI 2019-2024 (Ampliado) del Gobierno
Regional de Lambayeque — GORELAMB?”, indica que de las 13 funciones
identificadas; las funciones salud, saneamiento, educacion, planeamiento gestion y
reserva de contingencia, agropecuaria y turismo se constituyen en las prioridades en
las cuales se debe de enmarcar la ejecucion de la cartera de proyectos; en tanto que
las funciones que corresponden a las 04 ultimas segn orden de prioridad son: orden

publico y seguridad, transportes, comunicaciones y ambiente respectivamente.

Tabla 28.
Ruta Estratégica: Orden de prioridad de las funciones segun las acciones estratégicas

institucionales de PEI 2019-2024 (Ampliado).

Prioridad de la

fUNCioN Funciones
1 Salud
2 Saneamiento
3 Educacién
4 Planeamiento gestién y reserva de contingencia
5 Agropecuaria
6 Turismo
7 Trabajo
8 Pesca
9 Energia
10 Orden publico y seguridad
11 Transportes
12 Comunicaciones
13 Ambiente

Fuente: Plan Estratégico Institucional del Gobierno regional de Lambayeque 2019
Ampliado al 2024.

6. Con relacion al objetivo especifico: “Evaluar el presupuesto asignado en inversiones

del gobierno regional de Lambayeque durante el afio 2021, se menciona que de

acuerdo con la informacion presentada en Tabla: “Inversion que corresponde al PIA,
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PIM y Devengado — Afio 20217, se tiene que en lo que corresponde al afio 2021, el
rubro devengado equivale a S/. 3337109,955.00 soles, que comparado con el PIM
representado por un monto de S/.357° 469,847.00 soles, se tiene una ejecucion
porcentual del 93.19 %, es decir una ejecucion cercana al 100%, que representa la
mejor ejecucion del pliego regional en los Gltimos 20 afios; sin embargo, este logro
es desde una perspectiva de cantidad de inversion ejecutada, mas no desde una

perspectiva de calidad de inversion ejecutada.

Tabla 29.
Inversion que corresponde al PIA, PIM y Devengado — Afio 2021.
Ejecucion
... .. Compromiso Atencion de Avance
LA ad CETTEEn Anual Compromiso Devengado  Girado %

Mensual

264,258,135 357,469,847 351,907,296 343,229,682 342,191,094 333,109,955 333,105,834 93.19%

Fuente. Portal Web de Transparencia Econémica - MEF (2021).

7. Con referencia al objetivo especifico: “Evaluar la ejecucion del portafolio o cartera
de proyectos del gobierno regional de Lambayeque en el ario 2021, se indica que
la inversion que se ejecutd en el 2021 corresponde a 147 proyectos, cantidad que
agrupa a proyectos de inversién como las inversiones de Optimizacion, Ampliacién
marginal, Rehabilitacion y Reposicion (IOARR). Esta cantidad se desagrega en 103
proyectos de inversion y 44 IOARR.

8. Segun analisis de informacion de Tabla 19: “Total, inversion ejecutada afio 2021
segun funcion que corresponde a la cartera de proyectos (Proyectos + IOARR)”, se
tiene como resultado que del total de la inversion ejecutada en el afio 2021; las
funciones donde se tienen las mayores ejecuciones corresponden a: funcién
agropecuaria con el 54.38% de inversion ejecutada, la funcion educacion con el
13.70%, la funcion salud con 11.15%, Gestion de proyectos / preinversion con el
10.09%, y la funcion vivienda con 5.16% del total; en cambio las funciones con
menor inversion ejecutada en el afio son: ambiente con el 0.02%, energia con el
0.83%, planeamiento con el 0.93%, transportes con el 1.73% y saneamiento con el

2%, del total de inversion ejecutada en el afio 2021. En resumen, la inversién
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ejecutada en el afio 2021 asciende a un total de S/.3337109,955.00 soles que
corresponde a un total de 147 proyectos.

Tabla 30.

Total, inversion ejecutada afio 2021 segun funcién que corresponde a la cartera de
proyectos (Proyectos + IOARR).

N° Proyectos -

Funcién I0OARR Inversién ejecutada 2021 %
Gestion proyectos / 2 33,602,474.00 10.09%
preinversion
Energia 6 2,767,096.00 0.83%
Agropecuaria 21 181,153,813.00 54.38%
Transportes 5 5,770,298.00 1.73%
Salud 53 37,152,259.00 11.15%
Saneamiento 9 6,675,407.00 2.00%
Planeamiento 1 3,093,358.00 0.93%
Vivienda 8 17,192,143.00 5.16%
Ambiente 1 54,565.00 0.02%
Educacion 41 45,648,542.00 13.70%
total 147 333,109,955.00 100.00%

Fuente: Informe de seguimiento Oficina Regional de Programacion Multianual de
Inversiones.

9. También referente a este objetivo la informacion de la Tabla siguiente: “Cartera o
portafolio de proyectos programada V.S ejecutada segun funcién programatica Afo
2021- Numero de proyectos”, se tiene que referente al nUmero de proyectos con
inversion ejecutada en el afio 2021 representa un total de 147 proyectos, que
comparativamente representa el 30% de los programados, es decir menos de un tercio

(1/3) de la cantidad de proyectos programados.

Tabla 31.

Cartera o portafolio de proyectos programada V.S ejecutada segun funcién programatica
Afio 2021- NUumero de proyectos.

L Cartera de proyectos 2021 % de proyectos
Funcion -ecutad
programados ejecutados FjSEtEl e
Gestion proyectos / preinversion No se programé 2
Salud 92 53 58%
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Saneam

Educaci

Planeamiento, gestién y reserva de

iento 28 9 32%

on 166 41 25%

0
contingencia 25 1 4%
Agropecuaria 59 21 36%
Turismo 13 No se ejecutd

Pesca 2 No se ejecutd

Energia 32 6 19%
Orden publico y seguridad 14 No se ejecutd

Transporte 31 5 16%
Comunicaciones 1 No se ejecutd

Ambiente 16 1 6%
Vivienda y desarrollo urbano 6 8 133%
Defensa y seguridad nacional 1 No se ejecuté

Totales 486 147 30%

Fuentes: PMI 2021-2023 Gobierno Regional de Lambayeque, Informe de seguimiento

Oficina Regional de Programacion de Inversiones — ORPMI

10.

11.

El nimero de proyectos con inversion ejecutada en el afio 2021 es de un total de 147
proyectos, que comparativamente representa el 30% de lo programado, es decir
menos de un tercio (1/3) de la cantidad de proyectos programados. Las 03 funciones
con mayor cantidad de proyectos con inversién ejecutada son: funcion salud con 53
proyectos con inversion ejecutada que equivale al 58 % de lo programado, la funcién
saneamiento con 09 proyectos con inversion ejecutada que representa el 32% de la
cantidad programada, la funcién agropecuaria con 21 proyectos con inversién
ejecutada que equivale al 36% de proyectos con inversion programada. Las funciones
con menos numero de proyectos de inversion ejecutada son: funcion Planeamiento,
Gestion y reserva de contingencia con solo 01 proyecto con inversion ejecutada que
equivale al 4 % de la cantidad programada, y la funcion ambiente con 01 proyecto

con inversion ejecutada que representa el 6% de la cantidad programada.

La Tabla 32 referencia informacion: “Cartera o portafolio de proyectos con
inversion programada vs ejecutada segin funcién programética Afio 2021-
Inversion ejecutada”, se tienen como resultado que referente a la inversion ejecutada
en el afio 2021 con un monto total de S/.333°109,955.00 soles, representa el 15.83%
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de la inversién programada para el referido afio que equivale a un monto de S/.
2,104°219,757.95 soles, monto que corresponde a la cartera o portafolio de proyectos
del PMI 2021-2023.

Tabla 32.
Cartera o portafolio de proyectos con inversion programada vs ejecutada segun funcién

programatica Afio 2021- Inversion ejecutada.

., Inversion % de inversion
Funcion = .
Programada Ejecutada ejecutada
Gestion proyectos / 0.00 33,602,474.00 ;
preinversién
Salud 587,430,276.00 37,152,259.00 6.32%
Saneamiento 28,851,365.20 6,675,407.00 23.14%
Educacion 413,942,950.86 45,648,542.00 11.03%
Planeamiento, gestion y 64,518,735.00 3,093,358.00 4.79%
reserva de contingencia
Agropecuaria 178,081,822.00 181,153,813.00 101.73%
. No se tiene inversion
Turismo 13,969,080.00 e -
No se tiene inversion
Pesca 2,046,041.00 sjecutada -
Energia 2,161,439.00 2,767,096.00 128.02%
T . No se tiene inversion
Orden publico y seguridad 48,682,375.11 et -
Transporte 629,241,165.44 5,770,298.00 0.92%
. . No se tiene inversion
Comunicaciones 3,055,726.00 sjecutada -
Ambiente 27,473,687.00 54,565.00 0.20%
Vivienda y desarrollo 4,765,095.34 17,192,143.00 360.79%
urbano
Defensa y seguridad No se tiene inversion
nacional 100,000,000.00 ejecutada -
Totales 2,104,219,757.95 333,109,955.00 15.83%

Fuentes: Informe seguimiento Oficina Regional

Inversiones — PMI 2021-2023.

Programacion Multianual de

12. Segun informacion de tabla anterior relacionada a inversiones ejecutadas por

funciones, se tiene que la mayoria de ellas tienen una inversién menor con referencia

a las inversiones programadas, entre ellas: salud con el 6.32%, educacion con

11.03%, Planeamiento, gestion y reserva de contingencia con 4.79%, Transporte con

0.92% y Ambiente con 0.20%. En el caso de las funciones programaticas con mayor

inversion ejecutada con relacion a la inversién programada, se tiene 03 funciones
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13.

como son: Agropecuaria con una inversion de 181°153,813.00 que equivale al
101.73% de la inversion programada, Energia con una inversion ejecutada de S/.
2°767,096.00 que representa el 128.02% de la inversion programada y la funcion
Vivienda y Desarrollo Urbano con una ejecucién de S/. 17°192,143.00 representa el

360.79% con referencia a la inversidn programada.

Con relacion a la baja inversién ejecutada equivalente al 15.83% con relacion a la
inversion programada en el ejercicio presupuestal de la cartera o portafolio de
proyectos, que equivale un poco mas de la 6ta parte de la inversion programada, se

tienen los comentarios o consideraciones siguientes:

a. La programacion de los proyectos que conforman el portafolio de proyectos no
es la méas pertinente y adecuada, por cuanto no tiene en cuenta lo que
histéricamente ejecuta el pliego regional en ejecucion de proyectos o inversiones
en los dltimos 07 afos (2015-2021) ha oscilado entre los 350 a 400 millones de
soles por afio segun el Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

b. Gran cantidad de proyectos o inversiones programadas, se encuentran en orden
de prelacion de “Inversiones o proyectos registrados en el banco a nivel de idea”,
con un total de 208 y con una inversion programada de S/. 1,141,690,248.00
soles que representa el 54.26% del total de la inversion programadas en el afio.

c. Muchos proyectos tardan para pasar desde el nivel de idea a su ejecucion que
involucra tanto la formulacion de expediente técnico y la ejecucion fisica;
situacién que contribuye en gran medida a que se retrasen los cierres de brechas
en beneficio de la poblacion regional.

d. La cartera o portafolio de proyectos aprobada, en muchas ocasiones se ve
afectada o modificada durante el ejercicio presupuestal vigente, debido a la
inclusion de nuevos proyectos o inversiones bajo el enfoque de “inversiones no
previstas”, y que en muchos casos son competencia local o municipal, y que
mediante suscripcion de convenios se incorporan a la cartera o portafolio de
proyectos del pliego regional, de alli que existen algunas funciones con inversién
ejecutada que inicialmente no se encuentran priorizadas en la ruta estratégica del

PEI, de la entidad regional.
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14.

15.

El muestreo considerado para el presente estudio de investigacion es un muestreo de
caracter no probabilistico, tomando como muestra la cantidad total de proyectos con
inversion ejecutada en el afio 2021 que representan un total de 147 proyectos con una
inversion ejecutada de S/.333109,955.00 soles.

El tipo de muestreo considerado se basé en que los proyectos no corresponden a una
sola funcion, sino a varias funciones como son: salud, educacion, saneamiento,
agricultura, energia y minas, turismo, entre otros; con diferentes cantidades de
inversiones por sector, asi como diferente tipologia (Ampliacion mejoramiento,

recuperacion y ampliacion y mejoramiento respectivamente).
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IV. DISCUSION

1. El presente informe de investigacion en la parte de antecedentes sefiala que la inversion
publica juega un papel muy importante en la recuperacion tanto econdmica como social
en los diferentes paises; y es de vital importancia incrementar la eficiencia en la
ejecucion del gasto de inversion. El analisis de la informacidn conlleva a precisar que,
en el caso de nuestro pais, a nivel regional y local una buena forma de mejorar la
eficiencia y eficacia de la inversidn pablica es mediante una adecuada planificacién
estratégica de la cartera de proyectos o inversiones y que éstas respondan a las
prioridades de la poblacion.

2. Los resultados esperados han sido coherentes con los objetivos que inicialmente se
plantearon en la investigacion, sobre todo con el objetivo general identificado como:
“Evaluar el impacto de la gestion de la inversion del gobierno regional de Lambayeque
en el portafolio o cartera de proyectos en el afio 2021”. Con relacion a esto se afirma que
una buena gestion de la inversion en términos de cobertura y calidad de su cartera o
portafolio de proyectos se refleja en indicadores que reducen brechas asi como de una
buena percepcion de la poblacién beneficiada; en cambio una gestion de la inversion
ineficiente e ineficaz, se refleja mayormente en descontento de la poblacidn, incremento
de las brechas sociales, y la comision de diversos actos de corrupcién con los
consecuentemente problemas administrativos y judiciales que conllevan a los tomadores
de decisiones.

3. Elandlisis cuantitativo empleado en el trabajo de investigacion, ha sido concordante con
el tema desarrollado, por cuanto ha permitido realizar un analisis detallado de la
informacion recopilada, teniendo en consideracién, que el tema aborda integramente
informacion cuantitativa referida a: ejecucion de las inversiones, nimero de proyectos
programados por funcion programatica, nimero de proyectos programados por orden de
prioridad segin normatividad vigente, cantidad de inversion ejecutada y numero de
proyectos ejecutados.

4. El disefio metodoldgico y andlisis de la informacion que se analiza en el presente informe
o trabajo de investigacion, es aplicable a los gobiernos subnacionales que programan y
ejecutan inversiones en el marco de una cartera o portafolio de proyectos inicialmente
aprobada como parte de su Programa Multianual de Inversiones, esto conllevaria

también a conocer los grados de distorsion o de coherencia que se tienen entre la
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programacion y la ejecucion del portafolio o cartera de proyectos, y como se orientan a
cierre de brechas y provision adecuada de servicios a los usuarios segin competencias.
Referente a hipotesis general definida como “La gestion eficiente de la inversion publica
impacta significativamente en el portafolio o cartera de proyectos del gobierno regional
de Lambayeque del afio 2021 ”’; se menciona o precisa que la gestion si genera un impacto
en la ejecucion de los proyectos, que puede ser positivo si se ejecuta la programacion
tal y como se aprobd inicialmente, o0 negativo si se distorsiona o modifica la
programacion aprobada y no se sigue el orden de prioridad preestablecido.

En referencia a la hipdtesis especifica: “Un adecuado presupuesto asignado en
inversiones impacta de manera favorable en la gestion de la inversion del gobierno
regional de Lambayeque en el aiio 2021”, en el caso del trabajo de investigacion se
precisa que la gestion de la inversion puede ser buena con un adecuado presupuesto
siempre y cuando éste se asigne segin programacion de portafolio o cartera de proyectos
priorizada, lo que si genera un impacto favorable en la poblacién que requiere de la
prestacion de servicios publicos; en cambio el impacto de la gestion de la inversion puede
ser desfavorable cuando el presupuesto que se asigna puede ser bueno en términos de
cantidad pero deficiente e ineficaz términos de calidad; por lo tanto en el presupuesto
asignado debe ser ejecutado de forma eficiente y eficaz en términos de calidad y
cobertura asi como de acuerdo a la programacién del portafolio o cartera de proyectos
inicialmente aprobada y priorizada; bajo esta perspectiva el presupuesto asignado en el
afio 2021 al gobierno regional de Lambayeque no ha sido el adecuado tomando como
referencia la programacion inicial, lo que genera un impacto no tan favorable en la
poblacion objetivo por limitaciones en ejecucién de proyectos que contribuya a un
adecuado acceso a los principales servicios requeridos por la poblacion.

Referente a la hipotesis especifica: “La eficiente programacion del portafolio de
proyectos segln presupuesto asignado contribuye a una adecuada gestion de la
inversion del gobierno regional de Lambayeque en el aiio 2021, se indica que segun la
informacion recopilada y analizada la programacion del portafolio o cartera de proyectos
toma en consideracion la cartera de inversiones inicialmente priorizada aprobada y que
forma parte del Programa Multianual de Inversiones; sin embargo durante el periodo de
ejecucion se va modificando por inclusién de nuevos proyectos. Por lo tanto, la
programacion con el presupuesto asignado y ejecutado en el afio no es coherente, lo que

no contribuye de forma significativa a una adecuada o eficiente gestion de la inversion.
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8. Si nos referimos a la hipdtesis especifica “Una adecuada ejecucion del portafolio o
cartera de proyectos contribuye de manera significativa al cierre de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios en el region Lambayeque en el aiio 2021, segun
informacion recopilada el gobierno regional ejecutd en este afio el 93.20% del
presupuesto asignado solo para inversiones que represent6 una cifra récord en ejecucion
de inversiones en los ultimos 18 afios; sin embargo no se contribuyd significativamente
al cierre de brechas de infraestructura o de acceso a servicios segun programacion
aprobada por cuénto se incluyeron nuevas inversiones o no programadas que alteraron
los objetivos y metas iniciales del portafolio o cartera de proyectos aprobada; asi mismo
se precisa que el presupuesto asignado para la ejecucion de la cartera o portafolio de
proyectos en 2021 no llegé ni al 20% de lo programado como se indica que la inversion
ejecutada en el afio 2021 con un monto total de S/.333°109,955.00 soles representd el
15.83% de la inversion programada para el referido afio que equivale a un monto de S/.
2,1047219,757.95 soles.

9. Como principales fortalezas del presente trabajo de investigacion realizado en una
entidad subnacional en este caso el gobierno regional de Lambayeque se menciona.

Los resultados obtenidos y metodologia empleada en la investigacion, puede ser un
precedente para la aplicacion de futuras investigaciones que tengan como objetivo
evaluar la gestion de la inversion pablica y su impacto en la ejecucion de la cartera o
portafolio de proyectos en una determinada entidad publica de un determinado nivel de
gobierno, con el propdsito de conocer si se contribuye o no al cierre de brechas.

Un resultado importante obtenido de informacion analizada sobre ejecucion de la
inversion de un gobierno regional para un determinado ejercicio fiscal en este caso al
afio 2021, se refiere que hasta la fecha no se ha realizado de forma exhaustiva y especifica
un documento o informe de investigacion similar, muy diferente a los informes de
seguimiento y monitoreo que mensualmente realiza la entidad.

Un aporte gque se evidencia con los resultados del presente informe de tesis, refiere al
analisis desarrollado sobre la ejecucion de las inversiones en una entidad publica, en este
caso el gobierno regional de Lambayeque, donde la programacidon que se realiza para un
determinado afio presupuestal, difiere 0 no es concordante con las inversiones que se
ejecutan, esto se debe a que por un lado no tienen en cuenta las prioridades regionales,
no se respeta la cartera de proyectos aprobada y sus contantes modificaciones por la

inclusion de nuevas inversiones (inversiones no previstas) que aparecen en el camino
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10.

mayormente por honrar compromisos politicos de quienes ostentan la titularidad de las
instituciones, lo que al final se refleja en que la brechas sociales en vez de acortarse por
lo general se incrementan.

Como limitaciones encontradas para el desarrollo del estudio de investigacion se indica
lo siguiente:

Referente a informacion del entorno internacional, no se tiene mucha informacion
relacionada a la ejecucion de la inversion pablica en América latina y el Caribe, si bien
se tiene informacién referida a las implementaciones de los sistemas de inversion
publica, no se tiene informacion a como se realiza la ejecucidn de la inversién a nivel de
cada pais.

En el caso peruano, no se dispone muchos estudios de investigacion relacionada a la
gestion de la inversidn publica en el pais, sin embargo, la Unica entidad que por sus
funciones dispone de esta informacion es el Ministerio de Economia y Finanzas, que en
el Peru es el 6rgano rector del sistema nacional de inversion pablica: INVIERTE.PE.
La limitada informacién relacionada a la ejecucion del portafolio o cartera de proyectos
en un determinado ejercicio presupuestal en la entidad materia de estudio, generada por
la no sistematizacion de esta y la descoordinacion entre las unidades organicas
responsables del seguimiento y monitoreo.

La poca predisposicion de algunos funcionarios o responsables de areas involucrados
con la gestion de las inversiones para brindar la informacion que mayormente no la

tienen por queé no se sistematiza analiza y publica.
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V. CONCLUSIONES

Como principales conclusiones de la informacion presentada y analizada en este
informe de tesis, referente a la gestion de la inversion publica en ejecucion de cartera o
portafolio de proyectos, se menciona:

1. Con referencia al objetivo general sobre “Evaluar el impacto de la gestion de la
inversion del gobierno regional de Lambayeque en el portafolio o cartera de
proyectos en el aiio 2021 ”'; se tiene como conclusion que el impacto de la gestion de
la inversion no ha sido significativa por cuanto; si bien en términos de cantidad de
inversion ejecutada con respecto a la programada ha sido muy buena (93.3%); sin
embargo en términos de calidad la ejecucion de la inversion ha sido poco eficiente,
por cuanto se incluyen inversiones no aprobadas en la cartera o portafolio de
proyectos inicial, y por otro lado no se enmarcan en las funciones programaticas
prioritarias de la entidad, identificadas en su documentos de gestion (Plan Estratégico
Institucional- PEI), de alli que el impacto de la gestion de la inversion en el portafolio
de proyectos es poco significativo.

2. Conrelacién al objetivo especifico: “Evaluar el presupuesto asignado en inversiones
del gobierno regional de Lambayeque durante el aiio 2021, se concluye que éste
resulta limitado frente a la gran cantidad de proyectos programados en el portafolio
0 cartera de proyectos, de alli que el presupuesto asignado para la ejecucién de la
cartera o portafolio de proyectos en 2021 con un monto total de S/.333°109,955.00
soles no lleg6 ni al 20% de lo programado equivalente a un monto de S/.
2,104°219,757.95 soles; representando esta asignacion el 15.83% de la inversion
programada para el referido afo.

3. Referente al objetivo especifico: “Analizar la programacion del portafolio o cartera
de proyectos del gobierno regional de Lambayeque en el ario 2021 se concluye que
la programacion de los proyectos o inversiones que forman parte de la cartera o
portafolio de proyectos del PMI periodo 2021-2023, siguen un determinado orden de
prelacion, segun lo precisa la Directiva General del INVIERTE.PE, se programaron
un total de 486 inversiones por un monto total de S/.2,104,219,760.95 soles, la mayor
cantidad de inversiones estan en el orden de prelacion: “Inversiones registradas en el
banco como ideas” con un total de 208 proyectos (42.80% del total) con un monto

programado de S/.1,141,690,248.00; y la menor cantidad de inversiones se
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encuentran en el orden de prelacion “Inversiones 0 proyectos que se encuentren en
proceso de formulacion y evaluacion”, con 25 proyectos (5.14% del total) con un
monto programado de S/.125,171,631.00 soles.

Con referencia al Objetivo especifico: “Evaluar la ejecucion de la inversion del
portafolio o cartera de proyectos del gobierno regional de Lambayeque en el afio
2021, se concluye que la inversion que se ejecutd en el 2021 corresponde a 147
proyectos, que agrupa a proyectos de inversion (103 proyectos) como a las
inversiones de Optimizacion, Ampliacién marginal, Rehabilitacion y Reposicion-
IOARR (44 inversiones). Las funciones con mayor ejecucién corresponde a: funcion
agropecuaria con el 54.38% de inversion ejecutada, la funcion educacién con el
13.70%, la funcidn salud con 11.15%, Gestion de proyectos / preinversion con el
10.09%, y la funcion vivienda con 5.16% del total; en cambio las funciones con
menor inversion ejecutada en el afio son: ambiente con el 0.02%, energia con el
0.83%, planeamiento con el 0.93%, transportes con el 1.73% y saneamiento con el
2%, del total de inversion ejecutada en el afio 2021. En resumen, la inversion
ejecutada en el afio 2021 asciende a un total de S/.333°109,955.00 soles que
corresponde a un total de 147 proyectos.

De acuerdo a la hipdtesis general planteada como “La gestion eficiente de la
inversion publica impacta significativamente en el portafolio o cartera de proyectos
del gobierno regional de Lambayeque del aiio 2021"; se concluye que en términos
de calidad, la gestion de la inversion en el afio 2021 no ha sido eficiente; por cuanto
no se ha orientado en gran medida la ejecucion de la inversion a las funciones segin
prioridad planteadas en ruta estratégica del Plan Estratégico Institucional (PEI), que
plantea un orden de prioridad de las funciones de manera ascendente para los
objetivos y acciones estratégicos institucionales respectivamente, ademéas se ha
tenido una baja inversion ejecutada equivalente al 15.83% con relacion a la inversién
programada lo que equivale un poco mas de la 6ta parte de la inversion programada,
por otro lado la programacion de los recursos que se destinan a inversiones que
conforman el portafolio de proyectos no es la mas pertinente y adecuada, por cuanto
no se tiene en cuenta la demanda de proyectos que se programan afio tras afio, por
otro lado muchos proyectos tardan para pasar desde el nivel de idea al nivel de
ejecucion del proyecto que involucra la formulacion de expediente técnico y

posterior ejecucion fisica; situacion que contribuye en gran medida a que no se
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aceleren los cierres de brechas en beneficio de la poblacion regional. Ademas la
cartera o portafolio de proyectos aprobada, en muchas ocasiones se ve afectada o
modificada en el afio, por la incorporacion de nuevos proyectos o inversiones bajo el
enfoque de “inversiones no previstas”, y que en muchos casos son competencia de
local o municipal y que mediante la suscripcién de convenios se incorporan a la
carteta o portafolio de proyectos del pliego regional, de alli que existen algunas
funciones con inversion ejecutada que inicialmente no se encuentran priorizadas en
ruta estratégica de Plan Estratégico Institucional — PEI.

En referencia a la hipdtesis especifica: “Un adecuado presupuesto asignado en
inversiones impacta de manera favorable en la gestion de la inversion del gobierno
regional de Lambayeque en el aiio 2021, de acuerdo a la informacion analizada se
concluye que el presupuesto asignado en el afio 2021 al gobierno regional de
Lambayeque no ha sido el adecuado tomando como referencia la programacion
inicial, lo que genera un impacto no tan favorable en la poblacion objetivo por la no
ejecucion de proyectos que contribuyan a un adecuado acceso a los principales
servicios requeridos por la poblacién.

Con relacion a la hipotesis especifica: “La eficiente programacion del portafolio de
proyectos segin presupuesto asignado contribuye a una adecuada gestion de la
inversion del gobierno regional de Lambayeque en el ario 2021, el presente trabajo
de investigacion concluye que, durante el periodo de ejecucion, la programacion se
va modificando por inclusion de nuevos proyectos. Por lo tanto, la programacion con
el presupuesto asignado y ejecutado en el afio no es coherente, lo que no contribuye
de forma significativa a una adecuada o eficiente gestion de la inversion.

Si nos referimos a la hipotesis especifica “Una adecuada ejecucién del portafolio o
cartera de proyectos contribuye de manera significativa al cierre de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios en la region Lambayeque en el aiio 2021,
se concluye que de acuerdo a informacidn recopilada y analizada la ejecucién en el
2021 no contribuyo de forma adecuada y significativa al cierre de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios segin programacion aprobada. El gobierno
regional ejecutd en el 2021 el 93.20% del presupuesto asignado solo para inversiones,
cifra que represent6 una cifra récord en ejecucion de inversiones en los ultimos 18
afos; a pesar de ello no contribuyé de manera progresiva al cierre de brechas de

infraestructura o de acceso a servicios debido principalmente a la inclusion de nuevas
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10.

11.

inversiones (inversiones no previstas) en portafolio o cartera de proyectos aprobada;
por otro lado el presupuesto asignado para la ejecucion de inversiones en 2021 no
lleg6 ni al 20% de lo programado, ademas la inversion ejecutada equivalente a
S/.333°109,955.00 soles representd el 15.83% de la inversion programada para el
referido afio que representd un monto igual a S/.2,104°219,757.95 soles.

En los ultimos 05 afios la asignacion de recursos para la ejecucion de inversiones por
parte del gobierno regional no ha sido constante, ha tenido méas disminuciones que
incrementos si se compara un ejercicio presupuestal con relacién al anterior,
situacién que en muchos casos ha sido ocasionada por la baja capacidad de ejecucion
del monto asignado por la entidad regional.

La gestion de la inversion del Pliego Regional de Lambayeque en 2021, en términos
de calidad, no ha sido eficiente y no ha generado un gran impacto en la ejecucion del
portafolio o cartera de proyectos, por cuanto la ejecucion de la inversion no se ha
orientado en gran medida a las funciones segun prioridad planteada en ruta
estratégica del Plan Estratégico Institucional (PEI), que establece un orden de
prioridad de manera ascendente para los objetivos estratégicos como para las
acciones estratégicas institucionales, y consecuentemente a una mejor atencion al
cierre de brechas de infraestructura o de acceso a los servicios publicos en beneficio
de la poblacion regional.

Como principales causas identificadas de la limitada eficiencia y eficacia en los
ultimos 05 afios de la gestion de la inversion publica regional, se precisan las
siguientes: i) las inversiones ejecutadas no guardan mucha relacién con el orden de
prioridad, ii) el limitado cierre de brechas, iii) la limitada capacidad en la direccion
y gestion de proyectos, iv) la baja capacidad y limitado conocimiento de los
procesos y procedimientos de nuevo sistema de inversiones, iv) los responsables de
la conduccion de los diferentes procesos y procedimientos de los diferentes sistemas
administrativos no tienen las capacidades adecuadas de gestion y mayormente no
tienen los perfiles requeridos, v) la inclusion de inversiones que no son competencia
de la entidad, y que corresponde a gobiernos locales, vi) los cronogramas de
gjecucion inicial de inversiones programadas que corresponde a la fase de
formulacién y evaluacion no son concordantes con los cronogramas de la fase de

ejecucion, vii) constantes modificaciones de la cartera o portafolio de proyectos,
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13.

para la inclusién de nuevas inversiones conocidas como No Previstas, que retrasan
el cierre de brechas.

Como principales efectos o consecuencias de una gestion de la inversion publica
regional poco eficiente y poco eficaz se precisan: i) la no atencion de los servicios
publicos trae consigo un retraso en su utilizacion por parte de los usuarios, ii) la
ineficiencia e ineficacia en la gestion de las inversiones, produce largos periodos de
tiempo para la realizacion o ejecucion de las inversiones, iii) la demora en el cierre
de brechas, iv) baja calidad de estudios de preinversién y expedientes técnicos
desarrollados o formulados, v) la deficiente implementacién de acciones
relacionadas a operacion y mantenimiento de activos generados por proyectos o
inversiones, vi) no tener servicios oportunos, en téerminos de calidad, tiempo y
manera sostenible.

finalmente como una conclusion general se menciona que, la gestion de la inversion
es un tema de mucha relevancia, importancia y de analisis tanto en una organizacion
publica como privada; sin embargo, en las entidades publicas, esta gestion ain sigue
siendo mayormente deficiente e ineficaz, por la no atencion de las principales
prioridades en el cierre de brechas sociales, la distraccion de los recursos en la
ejecucion de proyectos que no generan impacto en las condiciones y calidad de vida
de la poblacidn, situaciones que en el corto, mediano y largo plazo se traduce en el
incumplimiento de metas y el logro de objetivos plasmados en su documentos de

gestion.
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VI. RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta los resultados y conclusiones planteadas, con referencia a la
gestion de la inversion publica y el impacto en la cartera o portafolio de proyectos en una

entidad publica se plantean las siguientes recomendaciones:

1. Evaluar de manera permanente como impacta la gestion de la inversion en el
portafolio o cartera de proyectos en un determinado ejercicio presupuestal, con la
finalidad de conocer las desviaciones que se puedan presentar en la ejecucién de la
cartera programada.

2. Analizar anualmente el presupuesto que se asigna a una determinada entidad
publica, con la finalidad de conocer como viene disminuyendo o incrementado afio
a afio, que permita una mejor utilizacion de los recursos, sobre teniendo en cuenta
el portafolio o cartera de proyectos priorizada.

3. Analizar la programacion del portafolio o cartera de proyectos y su grado de
ejecucion sobre todo teniendo en cuenta el orden de prioridad y de prelacion segln
se establezcan en los documentos de gestion de las inversiones de las entidades.

4. Evaluar periddicamente la ejecucion de la inversion del portafolio o cartera de
proyectos de la entidad, que permita conocer de cerca los cuellos de botella o
limitaciones que dificultan una adecuada ejecucion de la cartera de proyectos.

5. Realizar una adecuada elaboracién del diagnéstico de brechas, con informacion
actualizada sirviendo de base para una eficiente programacion y ejecucion de la
cartera o portafolio de proyectos.

6. Tener en cuenta que el portafolio o cartera de proyectos inicialmente aprobada, no
debe ser materia de constantes cambios o modificaciones para la inclusion de nuevas
inversiones, accion que trae consigo la distorsion de la cartera aprobada y sobre todo
el limitado impacto de la gestion de la inversiéon en el portafolio o cartera de
proyectos.

7. Conocimiento adecuado de los procesos y procedimientos de los diversos sistemas
administrativos del estado que se articulan en la ejecucion de las carteras o portafolio
de proyectos.

8. La implementacion de mecanismos de seguimiento y monitoreo en la ejecucion de

proyectos de forma planificad y permanente que implique la realizacion de acciones
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11.

de caracter preventivo o correctivo, con el propdsito de destrabar obstaculos o
problemas en el proceso de ejecucion.

La implementacién adecuada por parte de las entidades publica del ciclo de la
inversion, desde la fase de Formulacién y Evaluacion, pasando por la fase de
Ejecucion hasta el cierre de los proyectos y su puesta en marcha, asegurando la
sostenibilidad en la provision de los servicios.

Fortalecer capacidades técnicas - administrativas de las personas involucradas con
la gestion de la inversion, que incida en agilizar procesos y procedimientos
administrativos para el logro de metas y objetivos planteadas en la programacion.
Incidiendo en una adecuada gestion de la inversion publica

La Implementacion por parte de las entidades publicas de documentos técnicos o
publicaciones trimestrales a fin de analizar sus avances de ejecucion de inversiones
con referencia a las programadas, y se detecte a tiempo los principales cuellos de

botella que dificultan el normal avance de la ejecucion de la cartera de proyectos.
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ANEXOS

87



ANEXO 1: Instrumento de recoleccion de informacion.
Cuestionario de Gestiéon Inversion Publica.
PRESENTACION:

Estimado servidor (a), para el suscrito, su opinién es de muchay de vital importancia en el desarrollo
del presente cuestionario; es por ello, que agradezco por anticipado su valiosa participacion en la
aplicacion del presente instrumento, siendo este andénimo, y con preguntas referidas a temas generales

o especificos de la Gestion de la inversion en Gobierno Regional Lambayeque.
CONSETIMIENTO INFORMADO:

Si estas de acuerdo con responder a esta encuesta de forma anénima, por favor indica como

consentimiento informado: () Sl estoy de acuerdo; ( ) No estoy de acuerdo
DATOS PERSONALES:

Sexo: () Masculino; ( ) Femenino

Edad: ( ) Menosde 25; ( )Entre25y40; ( ) Masde40

Formacidn académica: ( ) Bachiller; ( ) Maestro; ( ) Doctor

CONTENIDO

Marque con “X” la casilla que mejor refleje su opinion en las siguientes afirmaciones,

considerando que.

1= Muy en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3= Regular; 4= De acuerdo; 5= Muy de acuerdo

N° ITEMS 1] 23] 4]5

DIMENSION PROGRAMACION

Estas de acuerdo con los procedimientos que se utilizan para

la programacion de los proyectos que conforman cartera de

1
proyectos o inversiones del Programa Multianual de
Inversiones de Gobierno Regional Lambayeque.

) La elaboracion de programacion de cartera de inversiones

cuenta con una metodologia adecuada.

La cartera o portafolio de proyectos del PMI, toma en cuenta
3 un tiempo preestablecido para su elaboracion o

programacion.
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La cartera o portafolio de proyectos que conforman la cartera
de inversiones del PMI, logran las metas y objetivos que se

identifican en el Plan Estratégico Institucional — PEI.

El logro de las metas y/o productos de la cartera o portafolio
de proyectos, sirven para medir el cierre de brechas de

infraestructura o de acceso a los servicios pablicos.

Los resultados obtenidos de programacion de cartera o
portafolio de proyectos del PMI regional, sirven para latoma

de decisiones,

DIMENSION INSTITUCIONAL

La entidad tiene en su organigrama funcional, a las
principales unidades organicas y/o areas, que se involucran

con la gestion de la inversion.

Se realizan innovaciones en las funciones de las unidades
organicas y/o areas con el fin de mejorar gestion de la

inversion.

El personal de las unidades organicas inmersas en la gestién
de la inversion se involucra con la mision institucional y los

objetivos estratégicos institucionales

10

Se promueve la capacitacion del personal para el mejor

desempefio de sus funciones en la gestion de la inversion.

11

Se reporta informacion periddica sobre el cumplimiento de
metas y/o objetivos como resultado de la gestién de la

inversion pablica.

DIMENSION DIRECCION

12

El Liderazgo directivo influye en el logro de las metas y
objetivos de la cartera o portafolio de proyectos del PMI

regional.

13

El directivo o funcionario tiene conocimiento del
proceso que involucra la gestion de la inversion y su

importancia en el cierre de brechas.

14

El directivo o funcionario valora la capacidad de iniciativa y

creatividad del personal durante el ciclo de la inversion.
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15

Los directivos y/o funcionarios cuentan con el perfil
especifico para conducir procesos y procedimientos que

involucra la gestion de la inversion publica.

16

La jefatura comparte los logros de cumplimiento de metas y
objetivos de cartera o portafolio de proyectos con integrantes

de oficina

17

Se percibe la motivacion en la oficina para el logro de las
metas y objetivos producto de la ejecucién de la cartera o

portafolio de proyectos del PMI regional.

18

La oficina impulsa la atencion de requerimientos de
informacion relacionada con la cartera o portafolio de
proyectos del PMI regional, solicitada por otras

dependencias

DIMENSION EJECUCION Y SEGUIMIENTO.

19

Los recursos asignados en el ejercicio presupuestal 2021 para
la ejecucion de la cartera o portafolio de proyectos guardan
relacion con los recursos planteados en la programacion

inicial.

20

La cartera o portafolio de proyectos ejecutados en el afio
2021, guarda relacién con el orden de prelacion que establece
la Directiva del Sistema Nacional de Programacién

Multianual y Gestion de Inversiones

21

La cartera o portafolio de proyectos ejecutados en el afio
2021, contribuye de manera efectiva y significativa al cierre

de brechas gue son competencia de la entidad.

22

La cartera o portafolio de proyectos ejecutados en el afio
2021, se vio afectada por incorporacion de inversiones no
previstas que alteran orden de prelacion e impacto en el cierre

de brechas.

23

La medicion de la ejecucion de la inversion regional en el
afio 2021 da mas consideracion a la cantidad de inversion
ejecutada con relacion al Programa Institucional Modificado

(PIM), que calidad del gasto.

24

Se difunde los logros de ejecucion de la inversion y su

contribucién con el cierre de brechas.
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25

Se promueven procedimientos 0 mecanismos para una
adecuada articulacion de la gestion de la inversion entre las
unidades organicas y/o areas de la entidad involucradas con

la gestion de la inversion.

26

Se toma en cuenta los resultados de ejecucion de la inversion

del afio en ejercicio, para el siguiente ejercicio presupuestal.

27

Considera que la calidad del gasto de ejecucion de
inversiones debe tener en cuenta entre otros factores, una
adecuada programacion de la cartera o portafolio de
proyectos, asignacion de recursos, servicios publicos de su

competencia, y el cierre de brechas.

28

El seguimiento y monitoreo a la ejecucion de la inversion

publica, se realiza de manera efectiva y oportuna.

29

Se publican o comunican oportunamente, los resultados del
seguimiento y monitoreo de la ejecucion de la inversion a las
unidades organicas y/o éreas de la entidad involucradas con

la gestion de la inversion publica.

30

Se dispone de formatos especificos para el seguimiento y
monitoreo de la ejecucién de la inversion puablica y su

articulacién con el cierre de brechas.

91




ANEXO 2: Ficha Técnica.

Nombre Original

del instrumento:

Cuestionario de Gestion de Inversion Publica

Autor y afio:

ORIGINAL:
Autor: Marcos Callirgos Coico, Afio: 2022

ADAPTACION:

Objetivo del

instrumento:

Recoger la opinion de los involucrados con la ejecucion

de la inversién en Gobierno Regional Lambayeque

Usuarios:

Responsables en é&reas y/o unidades orgéanicas
directamente involucradas con la formulacion y ejecucion de la
cartera de inversiones o portafolio de proyectos en pliego
regional, entre ellas Sede Regional, Gerencias Regionales y
Proyecto Especial, a través de sus Unidades Formuladoras (UF)
y Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI), y Oficina Regional

de Programacién Multianual de Inversiones (ORPMI).

de

Administracién o Modo de

Forma

Modo de aplicacion directa segln cuestionario de

preguntas, de acuerdo con el sexo, la edad y la formacién

aplicacion: académica.
Validez: Se presenta el informe o constancia de opinion de
expertos sobre validacion de instrumentos de investigacion. Los
(Presentar la | expertos que validan el instrumento son 03 y son los siguientes:

constancia de validaciéon

de expertos)

- Mag. Manuel Antonio Suérez Collazos.
- Mag. Estuardo Diaz Alvarado

- Mag. José Maria Sono Cabrera.

Confiabilidad:

(Presentar los

resultados estadisticos).

Se presenta los resultados de la aplicabilidad, valoracion
y conclusidn de la evaluacion de instrumento de investigacion.

Mag. Manuel Antonio Suérez Collazos.
Aplicabilidad: Apropiado para obtener informacion Gtil para la
investigacion

Promedio de valoracién: 94.8%
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Conclusion de la evaluacion: Excelente

. Mag. Estuardo Diaz Alvarado.
Aplicabilidad:
Promedio de valoracién: Buena
Conclusién de la evaluacion: De Bueno a Excelente.
. Mag. José Maria Sono Cabrera.
Aplicabilidad: Aplicable a la programacién de multianual de
inversiones del ciclo de inversion.
Promedio de valoracion: 92.6%

Conclusion de la evaluacion: De Bueno a Excelente.
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ANEXO 3: Operacionalizacion de variables.

Matriz: Operacionalizacion de variable: Gestion de la inversion publica.

8 Definicion Definicion : : - : Escala de
Variable " Dimensiones  Indicadores Items  Instrumento s
Conceptual  Operacional medicion.
Conjunto de
procesos y
procedimientos
que tienen como
objetivo
impulsar el
desarrollo y
brindar
servicios 1. Percepcién
publicos, ) . de la poblacién
Desarrollo ) Dimension B
] debiendo ) sobre la gestion
de acciones social. . .
. ejecutarse de la inversion.
orientadas
proyectos  de
al aumento . . 1,2,3 .
inversion 2. Porcentaje Entrevistas
0
» ) publica, segln de inversion )
Gestion  incremento ) ) o Indicador
los lineamientos ] . publica Encuestas
de la de Dimension ] ] ]
. B . que establece el o adecuadamente ] /Cuestionarios Nominal
inversion capacidad ] econémica. Indicador
o Sistema gjecutada.
publica  de ) )
.. Nacional de ) Fichas de
produccion N ] Indicador .
. Programacion 3. Ndmero de Trabajo.
de bienes y )
o Multianual 'y proyectos
servicios » .
o Gestion de ) . ejecutados en
publicos en ) _ Dimension .
) inversiones; asi i relacion  con
un pais politica.
como los otros los
sistemas programados.

administrativos
de

complementario

caracter

que se relaciona
con la ejecucion
y gestion de la
inversion

publica.
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Matriz: Operacionalizacién de la variable: Portafolio de proyectos.

. Definicién Definicién . . . < Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores  Items  Instrumento .y
Conceptual  Operacional medicion.
4. NUmero de
) proyectos
Conjunto  de )
ejecutados
programas,
por sectores
proyectos )
o sociales
individuales y
) (salud,
otros trabajos Cartera de y
] educacion,
operativos no proyectos que )
) ) saneamiento).
necesariamente se orientan al . .
. . Dimension
relacionados cierre de )
social. 5. Ndmero de
que se brechas de
o ) proyectos
priorizan, infraestructura .
) ejecutados 4,5,6 )
seleccionan e en el corto, Entrevistas
) . por sectores
implementan  mediano y ] .
. sociales Indicador
Portafolio para lograr los largo plazo en . » o Encuestas
o Dimension  econdémicos 4 ) ) )
de objetivos un ) ) ) /Cuestionarios Nominal
o ) econdmica.  (turismo, Indicador
proyectos estratégicos de determinado )
) agricultura, 5 )
la espacio i . Fichas de
L o energia, Indicador )
organizacion.  territorial, y se . Trabajo.
] produccion, 6
Una articulan con
L o transportes,
organizacion  los objetivos y ) N
] Dimensién  etc)
puede  tener acciones o
) o técnica.
uno 0 mAas estratégicos )
) 6. NUmero de
portafolios; de una

cada uno de
ellos establece
estrategias y
objetivos

Unicos

entidad.

proyectos que

cierran
brechas  de
servicios
publicos con

relacién a los
proyectos

programados.
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ANEXO 4: Carta de presentacion.

LIVERSIDAD b DF THUTILLG:

“Afe de fa umidad, lr paz p el desarrolio™

Trugille, 18 de agosto de 2023

CARTA DE FEESENT ACION M= 421 -3023UCT-EPG-I

Lr. Jorge Perez Flones
GOBIEENG REGHNAL DE LAMBAYEQUE

O i maryor consideracion:

Ex grate dingarme a usled para expresarle m cordial saludo en pombre de la Unsversidad Catala de
Trupllo Benediclo XW1 v, a la vez, presentarle a Marcos Callingos Coico, identilicade con [P XC
L6622 346H, alumno del Programa de Maestna en Ingemena con mencion en [hrecoion v Geston de
Proyectos, de nuestm casa supenor de estudios, qusen viene desarmollando su proyecto de investigacion
tulado: GESTHON DE LA INVERSION PUBLICA Y SU IMPACTO EN PORTAFOLID DE

FROYECTOS DEL GUOEBIERMNCY REGIONAL DE LAMBAYEQUE, LAMBAYECWLE ZUZ3.

Presento a usted al mencionasdo masestramdo para que pueda reahzar la investigacsom de dicho proyecto
com la finaludad de viabilizar la apleacion del mstrumento de investigacion en su casa de eshisdsos.

En espera de = alencion a la presenle, me despudo resterandole los sentmmienlos de mm mayor
consideracion ¥ exlima personal.

_—— .rf’*"‘"'"]"'f

Dir. Wimston Raolands Resto Portsl
Dhirector de la Escuela de Posgrado
Lmiversidad Catilica de Trajille “ Benedicto XV1™

[HSTIE]L TR
miercsmdes. archres EML
WERFmy

rrabers Panesmericana Morte Km. 555, Moche - Trujille - Pari B wawuctedupe
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4 UCT

UNEVERSIDAD CATAOLICA DE TRUILLD

“ARo de la unidad, la paz y el desarvollo™

|

Trujillo, 18 de agosto de 2023

il E|
-l
" 3 o T v -y 3 - . ‘
CARTA DE PRESENTACION N*° 04212023 UCT-EPG-D el
|
Dr. Jorge Perez Flores: - - ol é
GOBIERNO REGIONAL DE LAMBAYEQUE (P71 23CA 12

-
.
. N

De mi mayor consideracsdn

Es grato dingimme & usted para expresarle ma cordial saludo en nombee de la Universadad Catolica de
Trupillo Benedicto XV y, a la vez, presentarle a Marcos Callirgoes Colen, identificado con DNI N

16623468, alummno del Programs de Maestrin en Ingenieria con mencién en Direcoion y Gestion de
Proyectos, de nuestra casa superior de estudios, quicn viene desarrollando su proyecto de investigacsdn
titulade: GESTION DE LA INVERSION PUBLICA Y SU IMPACTO EN PORTAFOLIO DE
PROYECTOS DEL GOBIERNO REGIONAL DE LAMBAYEQUE, LAMBAYEQLUE 2023,

b

Presento a usted al mencionado masstrando para que pueds realizar la investigacidn de dicho proyecto

con ia fimalidad de vishilizar la aplicacion del instrumento de investigacidn ¢n su casa de estudios

En cspera de su atencion a2 la presenmte, me despido reiterindole los sentimientos de mi mayoc
considerncién y estima persona

Dr. Winston Rolaado Reado Portal
Director de 1a Escuela de Posgrado
Universidad Catdlica de Trujille “Benedicte XVI"

DISTRIBOCION
(rmeressdos, archevo 1FG
WRAP maj

Catretera Panamericana Norte Km, 555 Moche - Trujilo - Peru &) www.uctedupe
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ANEXO 5: Carta de autorizacién emitida por la entidad que faculta el recojo
de datos.

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O INSTITUCION
O RANTI R N AR AN O D S RS v s e A e :

Novwlvor del rep legul o p JSavultads m perveitir of san de davm)

identificado con DNI 16654183, en mi calidad de GERENTE GENERAL REGIONAL................

(Nowsire del puaerto del represensaste legal o perrowa facaiveds en perremr of aro de davos )

del drea de la GERENCIA GENERAL REGIONAL - GOBIERNO REGIONAL DE

{Nawbve def drea de ks expresa)

de la institucién GOBIERNO REGIONAL DE LAMBAYEQUE.............; ............................... -

(Nambre de ks smpresa)

con R.U.C N 20479569780 ubicada en la ciudad de Chiclayo; Av. Juan Tomis Stack N° 975

OTORGO LA AUTORIZACION,
Al fla's Sr(a'es) MARCOS CALLIRGOS COICO ..ottt iiae et seeea e s smernaas ;

| Moebey compieno del 0 Jr entadianter )

Identificado(s) con DNI N°16623468 del Programa de Maestria en INGENIERIA CON MENCION EN
DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS (indicar ¢l nombre del programa), para que utilice la
siguiente informacion de [a empresa: GOBIERNO REGIONAL DE LAMBAYEQUE, relacionada a la
ejecucion de las inversiones del afio 2021 que conforman la cartera de proyectos o portafolio del Programa
Multianual de Inversiones 2021-2023, que involucra la ejecucién de las inversiones de todas las gerencias
regionales en calidad de unidades ¢jecutoras de inversiones que dependen de la sede central del Gobierno
Regional, como insumo para su informe de tesis: “Gestion de la inversién pablica y su impacto en
portafolio de proyectos del gobierno regional de Lambayeque, Lambayeque 2023”7, en atencion a la
CARTA DE PRESENTACION N°0421-2023/UCT/EPG-D, remitida por ei Director de Escuela de Post
Grado de la Universidad Catdlica de Trujillo ~ Benedicto X V1.

...............................................................................................................................

(Devallar e mfonmaciie @ ewtrrgar)

con la finalidad de que pueda desarrollar su ( ) Informe estadistico, ( )Trabajo de Investigacién, (X)Tesis
para optar ¢l grado académico de Maestro/ Doctor.

(X) Publigue los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, soligita man el nombre o

cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X" la opcidnf seleccionada.

( ) Mantener en reserva el nombre o cualquicr distintivo WW
(X) Mencionar el nombre de la empresa.

Firma y sello del Represen
DNI: 16654183,

E!l Estudiante declara que los datos emitidos en esta carnta y en ¢l Trabajo de Investigacién, en Ia Tesis son
uuténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante serd sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumird toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la empresa, otorgante de informacién, pueda cjccutar

/ /
Firma ?!:l Lﬁ‘dmmc

DNI: 16623468,
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ANEXO 6: Consentimiento Informado

Consentimiento informado

Si estds de acuerdo con responder a esta encuesta de forma andnima, por favor indica como
consentimiento informado: ( ) Sl estoy de acuerdo; ( ) No estoy de acuerdo

DATOS PERSONALES:

Sexo: ( X ) Masculino;

Edad: ( ) Menos de 25;

( ) Femenino

() Entre 25y 40;

( X)) Mas de 40

Formacion académica: ( X) Bachiller; ( ) Maestro; ( ) Doctor

CONTENIDO:

Por favor, marque con una “X” la casilla que mejor refleje su opinion en las siguientes afirmaciones,
considerando que:

1= Muy en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3= Regular; 4= De acuerdo; 5= Muy de acuerdo

No

ITEMS

1] 2 | 3] 4 |

DIMENSION
PROGRAMACION

Estds de acuerdo con
los procedimientos que se
utilizan para la programacion
de cartera de proyectos o
inversiones del  Programa
Multianual de Inversiones del
Gobierno Regional de
Lambayeque.

La elaboracion de la
programacion de la cartera de
inversiones que incluye a los
proyectos cuenta con una
metodologia adecuada.

La cartera o portafolio
de proyectos del PMI, toma en
cuenta un tiempo
preestablecido para su
elaboracion o programacion.

La cartera o portafolio
de proyectos que conforman la
cartera de inversiones del
Programa  Multianual  de
Inversiones, logran las metas y
objetivos que se identifican en
Plan Estratégico Institucional.

El logro de metas y/o
productos de la cartera o
portafolio de proyectos, sirven
para medir el cierre de brechas
de infraestructura o de acceso a
los servicios publicos.

Los resultados
obtenidos de la programacion
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de la cartera o portafolio de
proyectos, sirven para tomar
decisiones,

DIMENSION
INSTITUCIONAL

El gobierno regional
cuenta en su organigrama
funcional, con  unidades
organicas y/o é&reas, que se
involucran con la gestion de la
inversion.

Se realizan
innovaciones en las funciones
de las unidades organicas y/o
areas con el propésito de
mejorar la gestion de las
inversiones.

El personal de las
unidades organicas inmersas
en la gestién de la inversion se
involucra con la misién
institucional y los objetivos
estratégicos institucionales

10

Se promueve
capacitacion de personal para
un mejor desempefio de sus
funciones en gestion de la
inversion.

11

Se informe de manera
periodica sobre cumplimiento
de metas y objetivos como
resultado de la gestion de la
inversion publica.

DIMENSION
DIRECCION

12

El Liderazgo directivo
influye en el logro de las metas
y objetivos de cartera o
portafolio de proyectos del
PMI regional.

13

El directivo 0
funcionario conoce procesos
que involucra la gestion de la
inversion  pablica y su
importancia en el cierre de
brechas.

14

El directivo 0
funcionario valora la capacidad
de iniciativa y creatividad del
personal durante el ciclo de la
inversion.

15

Los directivos ylo
funcionarios cuentan con el
perfil especifico para conducir
los procesos y procedimientos
inherentes a la gestién de la
inversién publica.

16

La jefatura comparte
los logros de cumplimiento de
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metas y objetivos de cartera o
portafolio de proyectos con los
integrantes de la oficina

17

Se percibe la
motivacion en la oficina parael
logro de las metas y objetivos
producto de la ejecucion de la
cartera o portafolio de
proyectos del PMI regional.

18

La oficina fomenta la
atencion de los requerimientos
de informacion relacionada
con la cartera o portafolio de
proyectos del PMI regional,
solicitada por otras
dependencias

DIMENSION
EJECUCION Y
SEGUIMIENTO.

19

Los recursos
asignados en el ejercicio
presupuestal 2021 para la
gjecucion de la cartera o
portafolio de proyectos
guardan relacion con los
recursos planteados en la
programacion inicial.

20

La cartera o portafolio
de proyectos ejecutados en el
afio 2021, guarda relacién con
el orden de prelacion que
establece la normatividad del
INVIERTE.PE.

21

La cartera o portafolio
de proyectos ejecutados en el
afio 2021, contribuye de
manera efectiva y significativa
al cierre de brechas de Los
servicios publicos que son
competencia de la entidad.

22

La cartera o portafolio
de proyectos ejecutados en el
afio 2021, se vio afectada por la
incorporacion  de  nuevas
inversiones que alteran el
orden de prelacion e impacto
en el cierre de brechas.

23

La medicion de la
ejecucion de la inversion
publica regional en el afio 2021
toma mas en cuenta la cantidad
de inversion ejecutada con
relacion al Programa
Institucional Modificado
(PIM), que la calidad de la
misma.

24

Se difunde los
resultados de le ejecucion de la
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inversion y su contribucién con
el cierre de brechas.

25

Se promueven
procedimientos 0 mecanismos
para una adecuada articulacion
de la gestion de la inversion
entre las unidades organicas
ylo &reas de la entidad
involucradas con la gestion de
la inversion publica.

26

Se toma en cuenta los
logros de ejecucion  de
inversion del afio en ejercicio,
para el siguiente ejercicio
presupuestal.

27

Considera que la
calidad de ejecucion de la
inversion puablica debe de
considerar entre otros factores,
una adecuada programacion
inicial de la cartera o portafolio
de proyectos, asignacion de
recursos, servicios publicos de
competencia de la entidad y el
cierre de brechas.

28

El seguimiento vy
monitoreo a la ejecucién de la
inversion publica, se realiza de
manera efectiva y oportuna.

29

Se publican 0
comunican oportunamente, los
resultados del seguimiento y
monitoreo de la ejecucion de la
inversion a las unidades
orgénicas yl/o éreas de la
entidad involucradas con la
ejecucion de la inversion.

30

Existen formatos
especificos para seguimiento y
monitoreo de la ejecucion de la
inversidn y su articulacion con
el cierre de brechas.
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Consentimiento informado

Si estas de acuerdo con responder a esta encuesta de forma andnima, por favor indica como

consentimiento informado: ( X ) Sl estoy de acuerdo; ( ) No estoy de acuerdo

DATOS PERSONALES:

Sexo: ( X ) Masculino;
Edad: ( ) Menos de 25;

Formacién académica: ( ) Bachiller; ( X) Maestro; ( ) Doctor

CONTENIDO:

( ) Femenino

() Entre 25y 40;

(X) Més de 40

Por favor, marque con una “X” la casilla que mejor refleje su opinion en las siguientes afirmaciones,
considerando que:

1= Muy en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3= Regular; 4= De acuerdo; 5= Muy de acuerdo

No

ITEMS

1]

2 |

3 |

4 |

DIMENSION
PROGRAMACION

Estas de acuerdo con
los procedimientos que se
utilizan para la programacion
de los proyectos que
conforman la cartera de
proyectos de  Programa
Multianual de  Gobierno
Regional de Lambayeque.

X

La programacion de
cartera de inversiones cuenta
con una metodologia
adecuada.

La cartera 0
portafolio de proyectos del
PMI, toma en cuenta un
tiempo preestablecido para su
elaboracion o programacion.

La cartera 0
portafolio de proyectos que
conforman la cartera de
inversiones, logran las metas y
objetivos que se tienen en el
Plan Estratégico Institucional
— PEL

El logro de las metas
y/o productos de la cartera o
portafolio de proyectos, sirven
para medir el cierre de brechas
de infraestructura o de acceso
a los servicios publicos.

Los resultados
obtenidos de la programacion
de la cartera o portafolio de
proyectos, sirven para una
adecuada toma de decisiones.
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DIMENSION
INSTITUCIONAL

La institucion cuenta
en su organigrama funcional, a
las  principales  unidades
organicas y/o éareas, que se
involucran con la gestion de la
inversion.

Se realizan
innovaciones en funciones de
unidades orgéanicas y/o areas
para mejorar la gestion de la
inversion.

El personal de las
unidades organicas inmersas
en la gestion de la inversion se
involucra con la mision
institucional y los objetivos
estratégicos institucionales

10

Se promociona
capacitacion al personal para
un mejor desempefio en sus
funciones sobre gestion de la
inversion.

11

Se informa
periddicamente el
cumplimiento de metas y
objetivos como resultado de la
gestion de la inversion.

DIMENSION
DIRECCION

12

El directivo 0
funcionario como lider influye
en el logro de metas vy
objetivos de la cartera o
portafolio de proyectos del
PMI regional.

13

El directivo o
funcionario tiene
conocimiento de procesos de
gestion de la inversion y la
importancia que tiene en el
cierre de brechas.

14

El directivo 0
funcionario toma en cuenta la
capacidad de iniciativa vy
creatividad del  personal
durante el ciclo de la
inversion.

15

Los directivos y/o
funcionarios cuentan con el
perfil especifico para conducir
los procesos que involucra la
gestion de la inversion.

16

La jefatura comparte
logros de cumplimiento de
metas y objetivos de cartera o
portafolio de proyectos con los
demas integrantes de la oficina
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17

Se tienen acciones de
motivacion en oficina para
lograr metas y objetivos
producto de la ejecucion de la
cartera o portafolio de
proyectos del PMI regional.

La oficina fomenta la
atencion de los requerimientos
de informacién relacionada

18 | con la cartera o portafolio de
proyectos del PMI regional,
solicitada por otras
dependencias

DIMENSION
EJECUCION Y
SEGUIMIENTO.
Los recursos

19

asignados en el ejercicio
presupuestal 2021 para la
ejecucion de la cartera o
portafolio  de  proyectos
guardan relacion con los
recursos planteados en la
programacion inicial.

20

La cartera 0
portafolio  de  proyectos
ejecutados en el afio 2021,
guarda relacion con el orden
de prelacién que establece el
Sistema Nacional de
Programacion Multianual 'y
Gestién de Inversiones

21

La cartera 0
portafolio  de  proyectos
ejecutados en el afio 2021,
contribuye de manera efectiva
y significativa al cierre de
brechas de los servicios que
son competencia atender por la
entidad.

22

La cartera 0
portafolio  de  proyectos
ejecutados en el afio 2021,
considera que se vio afectada
por la incorporacion de
inversiones no previstas que
alteran el orden de prelacion y
el impacto en el cierre de
brechas.

23

La medicion de la
ejecucion de la inversion en el
afio 2021, toma en
consideracion mas la cantidad
de inversion ejecutada con
relacion al Programa
Institucional Modificado
(PIM), que la calidad del
gasto.
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24

Se  difunde los
resultados de le ejecucion de la
inversion y su contribucion
con el cierre de brechas.

25

Se promueven
procedimientos 0 mecanismos
para una adecuada articulacién
de la gestion de la inversion
entre las unidades organicas
ylo éareas de la entidad
involucradas con la gestion de
la inversion publica.

26

Considera los
resultados de la ejecucion de la
inversion del afio en ejercicio,
para el siguiente ejercicio
presupuestal.

27

Considera que la
calidad de la ejecucion del
gasto en inversién, debe tener
en cuenta entre otros factores,
una adecuada programacion
de la cartera o portafolio de
proyectos, la asignacion de
recursos, servicios publicos de
su competencia, y cierre de
brechas.

28

El seguimiento vy
monitoreo a la ejecucion de la
inversién pablica, se realiza de
manera efectiva y oportuna.

29

Se publican 0
comunican oportunamente, los
resultados del seguimiento y
monitoreo de la ejecucién de
la inversion a las unidades
orgénicas y/o é&reas de la
entidad involucradas con la
gestién de la inversion.

30

Existen formatos
especificos para seguimiento y
monitoreo de ejecucion de la
inversion y su articulacion con
el cierre de brechas.
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Consentimiento informado

Si estas de acuerdo con responder a esta encuesta de forma andnima, por favor indica como
consentimiento informado: ( X ) Sl estoy de acuerdo; ( ) No estoy de acuerdo

DATOS PERSONALES:

Sexo: ( X ) Masculino; () Femenino

Edad: ( ) Menos de 25; ( ) Entre 25y 40; (X ) Mas de 40
Formacion académica: () Bachiller; ( X) Maestro; ( ) Doctor
CONTENIDO:

Por favor, marque con una “X” la casilla que mejor refleje su opinion en las siguientes afirmaciones,
considerando que:

1= Muy en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3= Regular; 4= De acuerdo; 5= Muy de acuerdo

N° ITEMS 1] 2 | 3] 4 |
DIMENSION
PROGRAMACION

Estas de acuerdo con X

los procedimientos que se
utilizan para la programacion
1 | de la cartera de proyectos o
inversiones del PMI del

Gobierno Regional
Lambayeque.
La formulacion de X
5 cartera de inversiones cuenta
con una metodologia
adecuada.
La cartera 0 X

portafolio de proyectos del
3 | PMI, toma en cuenta un
tiempo preestablecido para su
elaboracion o programacion.

La cartera 0 X
portafolio de proyectos que
conforman la cartera de
4 | inversiones, logran las metasy
objetivos que se identifican en

el Plan Estratégico
Institucional — PEI.
El logro de las metas X

y/o productos de la cartera o
portafolio de proyectos que
conforman la cartera de
inversiones del PMI, sirven
para medir el cierre de brechas
de infraestructura o de acceso
a los servicios publicos.

Los resultados X
6 | obtenidos de la programacion
de la cartera o portafolio de
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proyectos del PMI regional,
sirven para tomar decisiones,

DIMENSION
INSTITUCIONAL

La entidad cuenta en
su organigrama funcional, con
unidades organicas y/o areas,
que tienen responsabilidad en
la gestion de la inversién.

Se desarrollan
innovaciones en funciones de
las unidades organicas y areas
respectivas para una mejora de
gestion de la inversion.

El personal de las
unidades organicas inmersas
en la gestion de la inversion se
involucra con la mision
institucional y los objetivos
estratégicos institucionales

10

Se promueve
acciones de capacitacion al
personal para el mejor
desempefio de sus funciones
en gestion de inversiones.

11

Se reporta
informacion periddica
relacionad a cumplimiento de
metas y objetivos como
resultado de la gestion de la
inversion.

DIMENSION
DIRECCION

12

El Liderazgo
directivo influye en el logro de
las metas y objetivos de la
cartera o portafolio de
proyectos del PMI regional.

13

El directivo o
funcionario tiene
conocimiento sobre gestién de
la inversién piblica y la
importancia que tiene para el
cierre de brechas.

14

El directivo 0
funcionario valora la
capacidad de iniciativa y
creatividad de su personal
durante el ciclo de la
inversion.

15

Los directivos y/o
funcionarios cuentan con el
perfil especifico para la
conducciéon de proceso y
procedimientos que involucra
la gestion de la inversion
publica.

16

Las jefaturas
comparten logros de
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cumplimiento de metas y
objetivos de cartera o
portafolio de proyectos con el
resto de los integrantes de la
oficina

17

Se percibe la
motivacion en la oficina para
el logro de las metas vy
objetivos producto de la
ejecucion de la cartera del PMI
regional.

18

La oficina impulsa la
atencion de requerimientos de
informacion relacionada con
la cartera o portafolio de
proyectos del PMI regional,
que solicitan otras
dependencias

DIMENSION
EJECUCION Y
SEGUIMIENTO.

19

Los recursos
asignados en el ejercicio
presupuestal 2021 para la
ejecucion de la cartera o
portafolio  de  proyectos
guardan relacion con los
recursos planteados en la
programacion inicial.

20

La cartera 0
portafolio de  proyectos
ejecutados en el afio 2021,
guarda relacién con el orden
de prelacién que establece el
Sistema Nacional de
Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones

21

La cartera 0
portafolio de  proyectos
ejecutados en el afio 2021,
contribuye de manera efectiva
y significativa al cierre de
brechas de infraestructura o de
acceso a los servicios publicos
que son competencia de la
entidad.

22

La cartera 0
portafolio  de  proyectos
ejecutados en el afio 2021,
considera que se vio afectada
por la incorporacion de
inversiones nuevas que alteran
el orden de prelacion y el
cierre de brechas.

23

La mediciéon de la
gjecucion de la inversién
publica en el 2021 toma més
en consideraciéon la cantidad
de inversion ejecutada con
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relacion al Programa
Institucional Modificado
(PIM), que la calidad de la
misma.

24

Se  difunde los
resultados de le ejecucion de la
inversion y su contribucion
con el cierre de brechas.

25

Se promueven
procedimientos 0 mecanismos
para una adecuada articulacion
de la gestidn de la inversion
entre las unidades organicas
ylo areas de la entidad
involucradas con la gestion de
la inversion.

26

Toma en cuenta los
resultados de ejecucion de la
inversién del afio en ejercicio,
para  siguiente  ejercicio
presupuestal.

27

Considera que la
calidad del gasto en |la
ejecucion de la inversion debe
de tener en cuenta entre otros
factores, una adecuada
programacion de la cartera o
portafolio de  proyectos,
asignacion de recursos, los
servicios publicos de su
competencia de la entidad y el
cierre de brechas.

28

El seguimiento y
monitoreo de ejecucion de la
inversion se realiza de manera
efectiva y oportuna.

29

Se publican 0
comunican oportunamente, los
resultados del seguimiento y
monitoreo de la ejecucion de
la inversion a las unidades
organicas y/o éareas de la
entidad involucradas con la
gjecucion  del gasto en
inversion.

30

Hay disponibilidad
de formatos especificos para
seguimiento y monitoreo de
ejecucion de la inversién y su
articulacion con el cierre de
brechas.
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Consentimiento informado

Si estds de acuerdo con responder a esta encuesta de forma andénima, por favor indica como
consentimiento informado: (x) Sl estoy de acuerdo; () No estoy de acuerdo

DATOS PERSONALES:

Sexo: (x ) Masculino; () Femenino

Edad: () Menosde 25; ( x)Entre 25y 40; ( ) Méasde 40
Formacion académica: () Bachiller; (x ) Maestro; ( ) Doctor
CONTENIDO:

Por favor, marque con una “X” la casilla que mejor refleje su opinion en las siguientes afirmaciones,
considerando que:

1= Muy en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3= Regular; 4= De acuerdo; 5= Muy de acuerdo

N° ITEMS 1] 2 | 3] 4 |
DIMENSION
PROGRAMACION

Estas de acuerdo con X

los procedimientos que se
utilizan para la programacion de
1 | cartera de proyectos de
Programa Multianual de
Inversiones  de  Gobierno
Regional Lambayeque.

La programacion de la X
cartera de inversiones 0
proyectos cuenta con una
metodologia adecuada.

La cartera o portafolio X
de proyectos del PMI, toma en
3 | cuenta un tiempo preestablecido
para su  elaboracibn o
programacion.

La cartera o portafolio X
de proyectos logran las metas y
4 | objetivos que se plantean en el
Plan Estratégico Institucional —
PEI.

El logro de las metas X
y/lo productos de cartera o
portafolio de proyectos
5 | constituyen una fuente para
medir el cierre de brechas de
infraestructura o de acceso a los
servicios publicos.

Los resultados X
obtenidos de programacién de la
6 | cartera de proyectos son una
base para una adecuada y
oportuna toma de decisiones,

DIMENSION
INSTITUCIONAL
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La institucién cuenta
en su organigrama funcional, a
las principales unidades
orgénicas y/o é&reas, que se
involucran con la gestion de la
inversion.

Se ejecutan
innovaciones en funciones de
las unidades organicas y areas
para mejorar la gestion de la
inversion.

El personal de las
unidades organicas y areas
inmersas en gestion de la
inversion se involucran con la
mision institucional y objetivos
estratégicos institucionales

10

Se impulsa la
capacitacion del personal para el
mejor desempefio de sus
funciones en la gestion de la
inversion.

11

Se comunica
informacion periodica sobre
cumplimiento de metas y/o
objetivos como resultado de la
gestion de la inversién.

DIMENSION
DIRECCION

12

El Liderazgo  de
directivos influye en logro de las
metas y objetivos de la cartera o
portafolio de proyectos del PMI
regional.

13

El directivo 0
funcionario tiene conocimiento
de la gestion de la inversion y la
importancia que tiene esta en el
cierre de brechas.

14

El directivo 0
funcionario estimula valora la
capacidad de iniciativa vy
creatividad del personal durante
el ciclo de la inversion.

15

Los directivos y/o
funcionarios cuentan con el
perfil  especifico para la
conducir de manera adecuada
procesos y  procedimientos
referente a gestion de la
inversién publica.

16

La jefatura comparte
los logros de cumplimiento de
metas y objetivos de cartera o
portafolio de proyectos con los
integrantes de la oficina

17

Se percibe la
motivacion en la oficina para el
logro de objetivos producto de la
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gjecucion de la cartera o©
portafolio de proyectos del PMI
regional.

18

La oficina atiende
requerimientos de informacion
relacionada con la cartera o
portafolio de proyectos del PMI
regional, solicitada por otras
dependencias

DIMENSION
EJECUCION Y
SEGUIMIENTO.

19

Los recursos asignados
en el ejercicio presupuestal 2021
para la ejecucion de la cartera o
portafolio de proyectos guardan
relacion con los recursos
planteados en la programacion
inicial.

20

La cartera o portafolio
de proyectos ejecutados en el
2021 guarda relacion con el
orden de prelacién que establece
la Directiva General de
Inversiones del INVIERTE.PE

21

La cartera o portafolio
de proyectos ejecutados en el
afio 2021, contribuye de manera
efectiva y significativa al cierre
de brechas de servicios publicos
gue son competencia de la
entidad.

22

La cartera o portafolio
de proyectos ejecutados en el
afio 2021, considera que se vio
afectada por la incorporacion de
inversiones no previstas que
alteran el orden de prelacion y el
impacto en el cierre de brechas.

23

La medicion de la
gjecucion de la inversion en el
2021, toma mas en cuenta la
cantidad de inversion ejecutada
con relacion al Programa
Institucional Modificado (PIM),
que la calidad de la inversién.

24

Se difunde los
resultados de le ejecucion de la
inversion y su contribucién con
el cierre de brechas.

25

Se promueven
procedimientos 0 mecanismos
para una adecuada articulacion
de la gestion de la inversion
entre las unidades orgéanicas y/o
areas de la entidad involucradas
con la ejecucidn de la inversion.

26

Se toma en cuenta los
resultados de la ejecucion de la
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inversion publica del afio en
gjercicio, para el siguiente
gjercicio presupuestal.

27

Considera que la
calidad de ejecucion de gasto en
inversion debe tener en cuenta
entre otros factores, una
adecuada programacion inicial
de la cartera de inversiones, la
asignacion de recursos, atencion
de servicios publicos de su
competencia, y el cierre de
brechas.

28

El  seguimiento vy
monitoreo a la ejecucion de la
inversion, se ejecuta de forma
efectiva y oportuna.

29

Se comunican
oportunamente resultados del
seguimiento y monitoreo de
gjecucion de la inversion a
unidades orgéanicas y/o areas de
la entidad involucradas con la
gestion de la inversion.

30

Existen formatos
especificos para seguimiento y
monitoreo de ejecucion de la
inversion y su articulacion con
el cierre de brechas.
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ANEXO 7: Matriz de Consistencia.

Titulo sgrpn:ég?‘:rlﬁg Hipotesis Objetivos Variables Dimensiones Metodologia
Problema -
Central. Hipotesis General 82#;?;'0 )
’ Tipo de
;{Cémo Evaluar ol invest_iga_cién.
impacta la La gestion eficiente . Cuantitativa
gestion de la de la inversién |mpt_a5:to (?e :a . Segun
inversion  del publica  impacta gnes lon de d? finalidad  es
gobierno significativamente |\§r3|on € nivel aplicativo.
regional de en el portafolio o ?: iloer:ZIO de Segun
Lambayeque  cartera de proyectos Lg b profundidad es
impacta en el del gobierno amoayeque correlacional.
portafolio o regional de " el portafolio Segln
cartera de Lambayeque del afio 0 cartera de amplitud, es
proyectos en el 2021. proyectos en el macro
afio 20217 afio 2021,
Problemas Hipotesis Segin  fuentes
especificos. especificas. de informacion
es mixta (datos
¢Como afecta . Un adecuado primarios y
el presupuesto presupuesto secundarios).
asignado  en asignado en
inversiones a la inversiones impacta Método de
Gestion de la gestion de la de manera favorable Objetivos Social investigacion:
inversion inversion  del en la gestion de la especificos Gestion
plblica y su gobierno inversion del de la Cuantitativo
impacto en regional de gobierno regional de Evaluar el Inversion deductivo.
portafolio  de Lambayeque Lambayeque en el presupuesto Publica.  Politica
durante el afio afio 2021. asignado en Disefio
proyectos del 20217, inversiones en No
gob_lerno . La  eficiente el gobierno experimental
regional  de ;cemo es la programacién  del regional  de Portafolio Econmica.
Lambayeque,  programacién  portafolio o cartera Lambayeque de Poblacion vy
Lambayeque, del portafolioo de proyectos segiin durante el afio proyectos. muestra.
2023. cartera de presupuesto 2021. Técnica Cartera 0
proyectos asignado contribuye portafolio  de
segln a una adecuada . Analizar la proyectos  de
presupuesto gestion de la programacion Programa
asignado  del inversion del del portafolio o Multianual de
gobierno gobierno regional de cartera de Inversiones afio
regional de Lambayeque en el proyectos del 2021 de
Lambayeque  afio 2021. gobierno Gobierno
en el afio regional de Regional
20217. Lambayeque Lambayeque.
. Una adecuada en el afio 2021.
;Cémo es la ejecucion del Técnicas e
ejecucion del portafolio o cartera . Evaluar la instrumentos
portafolio o de proyectos ejecucion de la para recojo de
cartera de contribuye de inversion del informacion.
proyectos del manera significativa portafolio o Entrevistas
gobierno al cierre de brechas cartera de .Encuestas,
regional de de infraestructura o proyectos del Cuestionarios
Lambayeque de acceso a servicios gobierno Fichas de
en el afio 20217 en la region regional de Trabajo.
Lambayeque en el Lambayeque

afno 2021.

en el afio 2021
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ANEXO 08. Validacién de Instrumentos.

: UCT

Trujilloe, abril del 2023,
Mg. Manuel suarez Collazos.

resente. -
D= mi consideracion:

Tengo a bien dirigirmes 2 Ud. para saludarioda) muy cordialmente y al mismo Sempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por MARCDS CALUIRGOS COICO
estudiante/egresado del Programa de maestria 2n INGEMIERIA CON MENCION EM DIRECCION Y
GESTION DE PROYECTOS de la Escuela de Posgrado de la Universided Catdlica de Trujillo. El
proyecto de investigacidn tiene como titulo: GESTION DE LA INVERSION PUBLICA ¥ SU IMPACTO
EM PORTAFOLID DE PROYECTOS DEL GOBIERMO REGIOMAL DE LAMMBAYECUE, LAMBAYECUE
2023,

Em tal sentido conocedores de su apoye en &l gue hacer investigathve v en el campo
del gjercicio profesionzl recurrimos a Ud. pars gue se sirva colaborar como Juez experto de Iz
validacion delflos Instrumento (5] que s2 utilizaran en la presents Investigacion.

Agradeciendole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presants, e

reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Jose Luis Lorenzo Alvarado Campos
Docente
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACKIN

L DATOS GENERALES

1.1 Apeliidas y nombres del infarmante: SUAREZ COLLAZOS MANUEL ANTORIO.
1.2 Institucidn dande labara: GEREMCLA REGIONAL DE AGRICLLTLARA.

1.3 Mombre del instruments motive de Evaluscion: INSTRUMENTD CUESTIOMARID DE GESTIOMN [HE L&

INVERSION PUBLICA
1.4 Autor del instrumenta: MARCOS CALLIRGOS OO0,
1.5 Titula de la investigacisn: GESTION DE LA INVERSION PUBLICA ¥ SU IMPACTO EM EL PORTAFOLIO DE
PROYECTOS DEL GOBIERNO REGIOMAL DE LAMBAYEQUE, LAMBAYEQUE 2023,

fil. ASPECTOS DE VALIDACION
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INSTRUCCIOMES:

Cologua en cada casilla |a lefra cormespondienie al aspecto cualitativo que le parece que cumple

cada [tem y alternativa de respuesta, sequn los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excalente / B= Buano / M= Mejorar { X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y perfinancia.

En la casilla de obsarvaciones puede sugerir el cambio o cormespondandcia.

ME
[tems

Alternativas de Evaluacktn

B M X

Dbservacsbres

01

02

03

04

05

[}

a7

mlm|m|m|m |m|m|™

03

09

10

11

12

13

14

15

mlimlmm|™|m]|m

16

17

13

19

20

21

22

23

24

mimmMmMmMmMjmMm|mMm|m

25

26

27

28

29

30
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTAEBLE BUENC EXCELENTE
Congruencia de ltems Excelente
Amplitud de contenido Excelente
Redaccion de [os ltems Excelente
Claridad y precisidn Excelente
Perinencia excelente

Evaluado por:

APELLIDOS Y BOMBEES: SUAREL COLLALOS MANUEL ANTONICY

COLEGIATURA: 44453

DML 1ol o).

Fecha: 04 /03 /2023
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UCT

Trujilkz, abril del 2023.

ME. Estuardo Diaz Ahvarado,

ErEentE. -
D& mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme & Ud. para saludarloda) muy cordialmente y al mismao tiempo
presentarle gl Instrumento de recoleccion de datos elaborado por MARCDS CALLUIRGOS COICO
estudiante/egresade del Programa de maestria en INGEMIERLA CON MENCION EM DIRECCION Y
GESTION DE PROYECTOS de la Escuela de Posgrado de |3 Universidad Catddica de Trujillo. €l
proyecto de investigacion tiene como titulo: GESTION DE LA INVERSION PUBLICA ¥ 5U IMPACTO
EM PORTAFOLIC DE PROYECTOS DEL GOBIERNG REGIONAL DE LAMBAYECUE, LAMBAYECGUE
2023,

En tal sertido conocedores de su apoyo en el gue hacer investigativa v en el campo
del gjercicio profesionzl recurrimos a Ud. para gue se sirva colaborar como Juez experto de la

validacion del/los Instruments (3] que s2 utilizaran en |3 presents Investigacion.

Agradeciendole anticipadamente |3 atencion que == sirva brindar a la presents, 2
reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Jose Luis korenzo Alvarado Campos
Docents
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L DATOS GENERALES

1.1 Apaltidos y rombires éu micrmante: DWAZ MYARKOD ESTIMADO,
t: mu:dmmemmmummm
Nemite del Instrumento metive de Evaluscidn: INSTRUMENTOD
! QUESTICNARID D GESTION DE LA
1.4 Mntor del imsteumentor MARCOS CALURGOS COND,
1.5 Tituks de la Imsestigacin: GESTION D€ LA INVIRSION PUBLICA ¥ SU SMPACTO EN (1 PORTATOLIO GE
PROYECTOS DEL GOBEAND RUGIONAL DE LAMABYEQUE, LAMEAYEQUE 3023,
1L ASPECTOS O VALDACOION
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INSTRUCCIONES:

C en cada casila la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y altemativa de respuesta, seg(n los criterios que a confinuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las cateqorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

ne | Alternativas de Evaluadién
ftems € |B M X C Observaciones
01 Aa
02 8
03 |E
04 F4)
05 3
06 8
07 3
08 &
09 3
10 )
(11 | |®
12 8
13 B
14 (8
15 &
16 a
7 3 il [ N i —
18 &
19 o
20 3
21 8 =
n |& e
3 |E o L =
24 5
25 é
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26
7
28

CE PO

30

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE  BUENO EXCELENTE

Congruencia de ltems 5«

Amplitud de contenido

%
Redaccion de los ltems ¥
Claridad y precisién ¥

Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: DIAZ ALVARADO ESTUARDO.

COLEGIATURA: 435 /3
DNIL./6E5E€2992
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' UCT

Trujilko, abril del 2023.

IWZ. SOMO CABRERA JOSE FAARIA

Presente. -
D mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlola) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por MARCOS CALURGOS COICO

estediznte/egresado del Programa de maestria en INGEMIERLA CON MENCION EN DHRECCION ¥ |

GESTION DE PROYECTOS de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. €l
proyecto de investigackan tiene como titulo: GESTION DE LA INVERSION PUBLICA ¥ SU IMPACTO
EM PORTAFOLIC DE PROYECTOS DEL QOEIERMND REGIOMNAL DE LAMEBAYECQUE, LANMBAYECLUE
20235,

Em tal sentido conocedoras de su apoyo en el gue hacer investigativo y en el campo
del gjercicio profesional recurrimos 3 Ud. para gue se sirva colaborar como Juez experto de |3
validacion del/los Instrumenta {z) que s utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciendeole anticipadamenta |3 atencion gue z2 sinva brindar a la presante, le

reitero mis sentimientos de consideracian v estima personal.

Atertamente,

lose Luis Lorenzo Alvarado Campos
Docents
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VRS AT W T L

MMDLM.WMM
1. DATOS GENERALES

11 MIlldocvmmbmdd
1.2 Institucién donde labora

1.3 Nombre del Instrumento motivo de

INVERSION PUBLICA
14 Autor del instrumento: MARCOS CALURGOS COICO.

15 mumummmsembnoeummwm

informante: SONO CABRERA JOSE MARIA.
 INDEC-GOBIERNO REGIONAL DE LAMBAYEQUE.
Evaluacidn: INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE GESTION DE LA

PROYECTOS DEL GOSIERNO REGIONAL DE LAMABYEQUE, LAMBAYEQUE 2023,
1. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

DINCENTE |

REGULAR

BUCA Y SU IMPACTO EN EL PORTAFOLIO DE
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

en cada casilla |a letra commespondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumpie
cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacidn se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia,
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia,

Ne | Alternativas de Evaluacion
hems 1€ 18 M X € Observaciones
01 X
02 %
03 .
04 ¥
05 ®
06 Ly
07 X
08 X
09 X
10 %
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 P
17 X - - —
18 o
19 X
20 % —
21 X = -
a2 | X
23 X . — : :
24 X i
25 X

126



26

x X

27

20 X

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de ems

Amplitud de contenido

> | X

Redaccion de los ltems

: X

Claridad y precision

X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: SONO CABRERA JOSE MARIA.
COLEGIATURA:. 82662

DNL. 47403513 ...............
| 1/_./)
//{ana

Fechy: ©2/¢5,23
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ANEXO 09. Imagen del porcentaje de Turnitin

GESTION DE LA INVERSION PUBLICA Y SU IMPACTO EN
PORTAFOLIO DE PROYECTOS DEL GOBIERNO REGIONAL DE
LAMBAYEQUE, LAMBAYEQUE 2023

INFORME DE ORIGIMALIDAD

5« Do P 20

IMDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIOMES TRABAJOS DEL
ESTUDIAMTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net
Fuente de Internet 3%
repositorio.uct.edu.pe
Fueﬁe de Internet p 1 %
Submitted to Universidad Nacional Jorge 'I %

Basadre Grohmann

Trabajo del estudiante

observatorioplanificacion.cepal.org 'I
Fuente de Internet %

B
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