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RESUMEN

En esta investigacion se analizara las influencias de la politica publica en los desarrollos
sostenibles del Perd, identificAndose su principal limitacion y oportunidad de mejoras. Se
desarrollaron revisiones sistematicas usando el Prisma, recopilandose un estudio académico
reciente de la base de data como ScienceDirect, MDPI, SciELO, Scopus, Dialnet, ProQuest y
Google Scholar. Se consideran estudios de hace 5 afos, acerca de sus variables presentado en
distintos &mbitos econdmicos, sociales y ambientales, excluyéndose aquellas sin aplicaciones en
paises o sin respaldos empiricos. El resultado se evidencia segun sus avances en inclusiones
financieras y conservaciones ambientales, pero también desafios en planificaciones agricolas,
infraestructuras urbanas y respuestas a crisis econdmicas. En ambitos sociales, se identifican
deficiencias en coordinaciones, asignaciones de recurso y participaciones ciudadanas, lo que
limitan las reducciones de brechas socioecondmicas. En el aspecto ambiental, persisten
problemas en la implementacion de regulaciones, gestion de recursos naturales y transicion a
energias renovables. Se concluye que las politicas publicas deben articular de forma integrada las
dimensiones econdmica, social y ambiental para fomentar el crecimiento, fortalecer la cohesion
social y mitigar los impactos ecoldgicos, asegurando asi una transformacion estructural de largo

plazo.

Palabras claves: Desarrollo sostenible, politicas publicas, conservacién ambiental.



ABSTRACT

Objective: This research analyzes the influence of public policies on sustainable development in
Peru, identifying their main limitations and opportunities for improvement. To this end, a
systematic review was conducted using the Prisma methodology, compiling recent academic
studies from databases such as ScienceDirect, MDPI, SciELO, Scopus, Dialnet, ProQuest, and
Google Scholar. Research from the last five years on the relationship between public policies and
sustainability in the economic, social, and environmental spheres will be considered, excluding
those not implemented in the country or lacking empirical support. The results showed progress
in financial inclusion and environmental conservation, but also challenges in agricultural
planning, urban infrastructure, and response to the economic crisis. In the social sphere,
deficiencies in coordination, resource allocation, and citizen participation were identified, which
limit the reduction of socioeconomic gaps. Regarding the environmental aspect, problems persist
in the implementation of regulations, natural resource management, and the transition to
renewable energy. The conclusion is that public policies must integrate economic, social, and
environmental dimensions to foster growth, strengthen social cohesion, and mitigate ecological

impacts, thus ensuring long-term structural transformation.

Keywords: Sustainable development, public policies, environmental conservation.
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I. INTRODUCCION

Las politicas publicas han sido objeto de estudio desde multiples disciplinas, considerandose
un conjunto de decisiones estratégicas disefiadas por el Estado para abordar problematicas
sociales, econdmicas y ambientales. De acuerdo con Dye (2022), una aproximacion analitica,
define como lo que un gobierno esta dispuesto o0 no a hacer, abarcando desde su formulacion,
implementacion y evaluacion de decisiones con impacto en la sociedad. Estas han
evolucionado desde modelos centralizados hacia esquemas participativos que integran a
diversos actores. En este marco, el desarrollo sostenible ha adquirido un rol central como
principio orientador de las politicas publicas contemporaneas, al buscar un equilibrio

importante dentro de la inclusién, proteccion ambiental y crecimiento econémico.

El estudio de la politica publica se consolidara como campos de analisis autbnomos a mediado
del siglo XX, en gran parte gracias al aporte de Harold Lasswell, quien propuso enfoques
interdisciplinarios orientados a las soluciones del problema social (Lasswell, 1951). Desde
entonces, las disciplinas han evolucionados hacia los modelos que convergeran las economias,
se han priorizados las planificaciones estatales a largos plazos y las evaluaciones de impactos
como herramientas centrales de la politica publica, mientras que en Latinoamérica el esfuerzo
ha estado méas vinculado a las superaciones de desigualdades estructurales y a las

consolidaciones institucionales (Aguilar, 2013).

Los conceptos de desarrollos sostenibles surgen debido a los modelos de las naciones unidas
en 1987, al inicio se indic6 que se trataban de modelos que buscaban satisfacer la necesidad
sin poner en compromisos a aquello propio. Estas iniciativas resultan significativas y por ello
fueron respaldadas por las instituciones de gran relevancias internacionales, como el Banco
Mundial (2015) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2019), la cual sefiala
las necesidades de gobernanzas adecuadas que aseguren las sostenibilidades a largos plazos,
Sachs (2016) sostienen que los desarrollos sostenibles deben contemplarse 3 dimensiones
fundamentales: las economias, centradas en los usos eficientes del recurso y las generaciones
de riquezas, las sociales, relacionadas con las equidades, los accesos a servicios y las mejoras
de las calidades de vida, y las ambientales, orientadas a las conservaciones del ecosistemay a

las reducciones del efecto de cambios climéticos.
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Las politicas publicas constituyeron herramientas esenciales del gobierno para enfrentar la
demanda social, econdmica y ambiental que se presente en un pais. Sus caracteres estratégicos
radican en gque no se limitan las acciones puntuales si no que representa visiones estructuradas
que buscan resolver problemas de formas planificadas y con impactos en los bienestares
colectivos. A lo largo del tiempo, esta politica ha dejado de ser una decision tomada de formas
centralizadas y verticales para convertirse en proceso mas abierto, donde es distinto al sector
de las sociedades participan de forma activa. Estos cambios han permitido que las tomas de

decision contemplen que se construya una solucién mas cercana.

En estos contextos, los desarrollos sostenibles han pasado ser principios claves dentro de la
politica publica actual. Sus inclusiones responden a las necesidades de articular crecimientos
econdmicos, justicias sociales y cuidados del medio ambiente en mismos marcos de acciones.
Ya no basta con generar riqueza si ello se hace a costa de deteriorar los recursos naturales o de
excluir a grandes grupos de la sociedad. Por el contrario, la sostenibilidad plantea que el
desarrollo debe pensarse en el largo plazo y con una mirada intergeneracional, es decir,

garantizando que los beneficios alcanzados hoy no comprometan las oportunidades de mafana.

El origen, planteado en 1987 por la Comision Brundtland de las Naciones Unidas. A partir de
entonces, organismos internacionales como el Banco Mundial o el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo impulsaron la idea de que el crecimiento debia estar acompafiado de
una gobernanza responsable y de politicas que aseguren la sostenibilidad futura. Estos
planteamientos no solo tuvieron impactos a nivel global, sino que también sirvieron de bases
que muchos paises incorporen las sostenibilidades como ejes transversales en su politica

publica.

Finalmente, autores como Sachs han sintetizados estos enfoques en 3 dimensiones
fundamentales: las economicas, que apuntan a las eficiencias en los usos de recursos y a las
creaciones de riquezas; las sociales, orientadas a asegurar las equidades y elevar los bienestares
de las poblaciones, y las dimensiones ambientales cuyos propésitos esenciales son conservar
el ecosistema y contrarrestar la consecuencia de los cambios climaticos. Estas 3 dimensiones
no deberan verse como un aspecto aislado, sino como componente interdependiente que al ser
integrado permitira construir una sociedad mas justa, competitiva y resiliente frente al desafio

global.
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En Ameérica Latina, y de manera especifica en el caso del Per(, se han alcanzado progresos
importantes en la formulacion de politicas publicas orientadas hacia la sostenibilidad. La
CEPAL (2021) indica que, si bien la region ha crecido econémicamente, esto no siempre ha
estado acompariado de justicia social o sostenibilidad ambiental. En Peru, la Constitucion
establece el desarrollo sostenible como mandato del Estado (Congreso del Perd, 1993).
Politicas como la Politica Nacional de Competitividad y Productividad (2019) y el Plan
Nacional de Accion Ambiental -PLANAA (2011-2021) integran sostenibilidad, pero su
aplicacion se ve limitada por restricciones institucionales, poca coordinacion y recursos
insuficientes (BID, 2021).

A pesar de estas iniciativas, la brecha entre el disefio de las politicas y su efectiva
implementacion sigue siendo amplia. Segun la Defensoria del Pueblo (2022), la limitada
solidez institucional, sumada a la dispersién de funciones entre los diferentes niveles de
gobierno y a la ausencia de continuidad en la administracién publica, ha restringido de manera
considerable la efectividad de las politicas orientadas a la sostenibilidad en el Perd. A ello se
afiade la presencia de practicas de corrupcion y la influencia de intereses privados en &mbitos
estratégicos, como el sector minero y el de infraestructura, lo que genera obstaculos para que
las politicas publicas logren alinearse tanto con las verdaderas demandas de la ciudadania como

con los compromisos internacionales que el pais ha suscrito.

Programas sociales como Juntos, Pensidn 65 y Qali Warma han buscado reducir la desigualdad,
pero aun existen brechas significativas en zonas rurales. En lo ambiental, el pais enfrente
problemas como la deforestacion amazonica, contaminacion minera y estrés hidrico. En
respuesta, se han implementado mecanismos como los Pagos por Servicios Ambientales y el
fomento de energias limpitas. No obstante, Jara et al. (2021) advierten sobre la limitada
eficiencia de muchas politicas publicas, debido a una gestion pablica poco dindmica y escasa

articulacion intergubernamental.

Esta investigacion es de tipo bésica a raiz de que mejora el conocimiento en el aspecto tedrico
porque se genera un amplio concepto en teoria que lucida la relacion que se esta estudiando
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). Se plantea como problema central: ¢;Cual es el
impacto de las politicas publicas en el desarrollo sostenible del Per(? De este se derivan
interrogantes como: (a) ¢Cuéles son las principales limitaciones en la implementacion de
politicas pablicas orientadas al desarrollo sostenible en el pais?, (b) ¢Qué factores contribuyen
al éxito o fracaso de estas politicas?, () ¢En qué medida se alinean con los Objetivos de
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Desarrollo Sostenible?

Desde la perspectiva tedrica, se toma como referencia la teoria del crecimiento sostenible, la
cual plantea la necesidad de articular el progreso econdmico con la preservacion del capital
natural, asi como la teoria de las tres dimensiones del desarrollo sostenible (Artaraz, 2022). En
este marco, las variables centrales de analisis son, por un lado, las politicas pablicas, entendidas
como las decisiones del Estado orientadas a dirigir recursos y acciones en favor del bienestar
colectivo (Fontaine, 2016); y por otro, el desarrollo sostenible, definido como un modelo de
crecimiento que respeta los limites ecoldgicos y fomenta la equidad entre generaciones
(Gomez, 2014). De esta manera, las teorias empleadas proporcionan una base sélida que
permitira contrastar los hallazgos empiricos con los planteamientos conceptuales previamente

establecidos.

En el Perd, los programas sociales como Juntos, Pension 65 y Qali Warma han representado
avances importantes en la busqueda de mayor equidad social, especialmente al atender a
poblaciones vulnerables en situacidon de pobreza extrema. Sin embargo, pese a los esfuerzos,
las brechas en el acceso a servicios basicos y oportunidades siguen siendo notorias en las zonas
rurales y en comunidades alejadas, donde la cobertura y calidad de las intervenciones estatales
aun presentan limitaciones. Esta situacion refleja que, si bien los programas cumplen un papel
relevante, su impacto todavia es insuficiente para cerrar las desigualdades estructurales que

afectan al pais.

En materia ambiental, los retos no son menores. Problemas como la deforestacion en la
Amazonia, la contaminacion derivada de la actividad minera y el uso inadecuado del agua
muestran la necesidad urgente de replantear estrategias sostenibles que protejan los recursos
naturales. Instrumentos como los Pagos por Servicios Ambientales y el impulso a las energias
renovables constituyen avances positivos, aunque su impacto se ve restringido por la ausencia
de continuidad en su ejecucion y la escasa articulacién entre los diferentes niveles de gobierno.
Esta situacion pone de manifiesto la importancia de consolidar la institucionalidad ambiental y

de formular politicas mas integrales que respondan a la complejidad de los desafios existentes.

El planteamiento central de esta investigacion busca responder impactan en el desarrollo
sostenible del Per(, entendiendo que este concepto. A partir de esta pregunta surgen otras mas
especificas que permiten profundizar en las limitaciones, los factores de éxito o fracaso y el

grado de alineacion de estas politicas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Tales
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interrogantes son esenciales para identificar vacios y proponer mejoras que conduzcan a un

modelo de desarrollo més inclusivo y responsable con el entorno.

En el plano tedrico, las investigaciones se sustentan en las teorias de crecimientos sostenible y
en los enfoques de las 3 dimensiones de dichas variables. Esta propuesta brinda uno de los
marcos conceptuales consistentes para analizar las asociaciones entre politica pubica y
sostenibilidades al destacar las necesidades de mantener los equilibrios entre las eficiencias
econdmicas, las justicias sociales y las protecciones de los capitales naturales. Bajo esta base,
el andlisis no solo se limita a describir experiencias concretas, sino que también permiten
contrastar las practicas con el fundamento tedrico, generandose aportes valiosos para los

avances de los conocimientos y para orientar una futura decision de politica pablicas en el pais.

Asimismo, es necesario resaltar que las articulaciones entre politica publica y desarrollos
sostenibles no solo se plantean como marcos teodricos, sino como unas exigencias practicas
frente al reto actual. Se exige que los Estados no limitan sus accionar a una medida aislada,
sino que logren integrarse estrategias transversales que genere impactos en los medianos y
largos plazos, bajo estas premisas. Las investigaciones adquieren relevancias porque buscan
demostrar como la decision estatal si se basan en visiones integrales y sustentadas pueden

transformarse en un verdadero motor de cambios hacia los desarrollos mas justos y sostenibles.

De la misma manera, resultan fundamentales reconocer que los éxitos de todas las politicas
orientadas a las sostenibilidades estan condicionados por las intervenciones activas de distintos
actores sociales, entre ellos la institucién del Estado, los sectores privados, la comunidad local
y las ciudadanias en general. El caracter multidimensional de desarrollos sostenibles demandas
las corresponsabilidades de todo el sector, a fin de garantizar las conservaciones del recurso
natural, promover oportunidad econdmica inclusiva y consolidarse las equidades sociales. En
este sentido, las presentes investigaciones no solo ofrecen sustentos teoricos, sino que también
proponen unas rutas hacia las conformaciones de modelos de gobernanzas compartidas que

permitan afrontar el reto actual y testificar condicién de vida digna para la préxima generacion.

En este escenario, las participaciones ciudadanas cobran papeles fundamentales. Diversos
estudios muestran que el proceso de consultas previas, las vigilancias ciudadanas y las
transparencias en las gestiones publicas son elementos que incrementan las legitimidades de la
politica y mejora de su resultado (Ramos & Ponce, 2020). Sin embargo, en el Peru este

mecanismo aun es limitados o poco efectivo. Lo que generan desconfianzas en las poblaciones
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respecto a las decisiones gubernamental. Impulsar y consolidarse este espacio de dialogos
resultan claves para un modelo de desarrollo sostenible que no se limite a decisiones impuestas
de manera vertical, sino que incorpore activamente las perspectivas de las personas locales y

de la sociedad civil organizada.

En consecuencia, este estudio busca aportar evidencias que contribuyen a las mejoras de los
disefios e implementaciones de politica sostenible en el Perd. Proporcionando un insumo
valioso que se implementan en todos los contextos educativos y que asi se atribuyan a la toma
de decision, con los fines de fomentar desarrollos equitativos, eficientes y que sean de
ambientes con responsabilidades para la actual y futura generacién. Estas premisas resultan
importantes que hayan sido bien construidas pues en esta base se fundamentan las
investigaciones, que poseen caracter serios y representativos para las mejoras construibles de

politicas adecuadas en el pais.
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II. METODOLOGIA

Se optd por un enfoque de investigacion basica, cuyo propoésito principal es explorar y
profundizar en el conocimiento sobre la correlacion entre las variables presentadas. El estudio
no busca una aplicacion préctica inmediata, sino que pretende ampliar la comprension del tema
y enriquecer el marco teorico existente. Como sefialan Hernandez et al. (2014), El estudio
basico busca generar nuevos conocimientos o teorias, sin un fin aplicado. Para llevar a cabo
esta revision sistematica, se utilizo la metodologia PRISMA. En primer lugar, se desarrollo la
busqueda de informacion empleando términos como “public policies”, “sustainable
development” 'y “Peru” en diversas bases de datos académicas, entre ellas ScienceDirect,
MDPI, SciELO, Scopus, Dialnet, ProQuest y Google Scholar. Los criterios de inclusion
consideraron investigaciones en espafol e inglés publicadas durante los dltimos cinco afos,
enfocadas en examinar el efecto de las politicas publicas sobre el desarrollo sostenible en el
contexto peruano. Se excluyeron los trabajos que no estuvieran relacionados con la realidad
peruana o que presentaran limitaciones en cuanto a evidencia empirica y rigor académico. El
proceso de seleccion de articulos se llevd a cabo en cuatro etapas: en primer lugar, la busqueda
inicial mediante palabras clave; posteriormente, la depuracién por afio de publicacién; seguida
de la revision de titulos y resimenes; y, finalmente, la lectura integra de los textos
preseleccionados para evaluar su pertinencia y calidad metodoldgica. Los estudios elegidos
fueron objeto de andlisis y sintesis, con el propésito de contribuir a una mejor comprension del

impacto de las politicas publicas en el desarrollo sostenible dentro del contexto peruano.

Este disefio metodologico permitié garantizar la solidez y validez de la revision, asegurando
que los estudios considerados respondieran a criterios de pertinencia, actualidad y relevancia
tematica. La aplicacion de la metodologia PRISMA, al organizar de manera sistematica las
etapas de bdsqueda, seleccion y analisis, ayudd a minimizar posibles sesgos y a mantener la
transparencia en la recoleccion de la informacién. Gracias a ello, se logré conformar un
conjunto de literatura confiable, que no solo sustenta el marco tedrico de la investigacion, sino
que también brinda una vision actualizada acerca de como las politicas publicas en el PerG se

vinculan con los principios del desarrollo sostenible.

Del mismo modo, el caracter basico de esta investigacion representa un aporte adicional, ya
que no se centra en una aplicacion practica inmediata, sino en fortalecer el conocimiento

existente y abrir nuevas posibilidades de reflexion para investigaciones futuras. La revision de
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los estudios analizados brinda una perspectiva mas amplia respecto a los progresos alcanzados,
pero también evidencia las limitaciones y vacios que todavia persisten en la articulacion entre
politicas publicas y sostenibilidad. Este tipo de andlisis representa un aporte significativo tanto
para el &mbito académico como para los tomadores de decisiones, al ofrecer insumos que

pueden servir de base en el disefio de estrategias mas integrales y sostenibles a mediano y largo

plazo.
Tabla 1
Base de datos y fases desarrolladas para la obtencién de informacién
Base de datos Identificacion (boleanos) Seleccion Elegibilidad Inclusion
ScienceDirect 1,203 101 10 7
MDPI 300 55 6 3
Scielo 151 81 7 3
Scopus 42 20 4 1
Dialnet 35 10 4 2
Proquest 5 2 1 1
Google Scholar 21,400 7,670 40 8
Total 23,136 7,939 75 25

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 1
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de titulo v resumen:
n=7864

Registros
seleccionados para
evaluacion de texto: n

_-

=12

Articulos completos
excluidos por falta
de aplicacian al
contexto peruano o
sin andlisis empirico:
n=>50

l

Articulos trabajados
para la revisian final:
n=25

Nota: Elaboracion propia
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DETECCION

ELEGIBILIDAD

INCLUSION
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1. RESULTADOS

En la tabla 2, base de datos ScienceDirect, se hallé estudios en funcién a las politicas publicas
en Per( y aspectos economicos, siendo un tema crucial para los desarrollos sostenibles del pais.
Estos incluyen acerca de los turismos, energias, medios ambientes y economias. Se observan
equilibrios entre enfoques cualitativos y cuantitativos lo que evidencian las importancias de
combinar perspectivas descriptivas y analiticas para comprender mejorar los desafios y
oportunidad del pais. El aporte destaca las necesidades de politicas publicas mas integradora y
sostenible, asi como los papeles claves de las transiciones energeéticas y las conservaciones de
recurso natural para mitigar los impactos ambientales y promover los bienestares

socioecondmicos.

En esa linea, el estudio encontrado muestra que existen interés cada vez mayores por analizar
la politica publica del Pert desde un distinto sector entre ellos el turismo, las energias y medios
ambientes. Esto permitira ver que los desarrollos econdémicos no pueden entenderse de formas
aisladas, sino que necesitan estar ligados a las conservaciones del recurso natural y a los
bienestares de las poblaciones. El resultado sefiala que los turismos responsables y las
transiciones hacian energias limpias pueden convertirse en motor de crecimientos, siempre que
se implementen con su estrategia que respete los entornos y aporte beneficio a la comunidad

local.

Asimismo, el uso de enfoques cualitativos y cuantitativos en las investigaciones evidencia la
utilidad de combinar distintas miradas para comprender mejor la realidad del pais. Mientras
que los estudios cualitativos ayudan a conocer opiniones, percepciones y experiencias de los
actores sociales, los cuantitativos ofrecen datos concretos y medibles que fortalecen las
decisiones. Esta combinacion es clave para que las politicas publicas en el Peru se disefien con
mayor solidez y logren responder a problemas actuales como la contaminacion, la desigualdad

y el uso poco responsable de los recursos, apuntando hacia un desarrollo mas justo y sostenible.
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Tabla 2

Articulos para la revision sistematica en ScienceDirect.

N° Autor Titulo Tipo de estudio Aportes
Sustainable tourism policies in Peru
and their link with renewable Las politicas publicas en Perd promueven el turismo
energy: analysis in the main sostenible, su aplicacion en los museos de la Ruta
(Calderon, F., museums of the Moche route. Moche es limitada debido a la falta de
Asmat, D., & Cualitativo financiamiento y planificacion especifica para
Chavez, P. 2021) energias renovables. Se destaca el potencial de estos
museos como centros de concienciacién ambiental
y la necesidad de integrar soluciones como paneles
1 solares y eficiencia energética.
El estudio analiza los desafios de la transicion
Campodénico, Cualitativo energética en Per(, resaltando barreras econémicas
H., & Carrera, C. Energy transition and renewable y regulatorias, y propone reformas para impulsar
2 (2022) energies: Challenges for Peru. energias renovables.
El estudio destaca como las innovaciones en la
gobernanza eco-territorial han mejorado la gestion
Cualitativo, sostenible de la Reserva Chaparri, promoviendo la
Flores, V., Van descriptivo participacion comunitaria y la conservacion
den Broeck, P., Transformations and eco-territorial ambiental. Resalta la importancia de integrar
Hermans, E., &  governance innovations: The case of politicas locales y conocimientos tradicionales para
3 Parra, C. (2025)  the Chaparri Nature Reserve, Peru. fortalecer la sostenibilidad del area.
El estudio evalda la rentabilidad y el impacto
Cost-effectiveness and income I econdmico de distintas politicas de conservacion en
- Cuantitativo ; .
effects of alternative forest la Amazonia peruana, destacando la necesidad de
Giudice, R., & conservation policy mixes for the estrategias equilibradas que protejan los bosques sin
4 Borner, J. (2024) Peruvian Amazon. afectar significativamente los ingresos locales.
El estudio analiza el impacto de distintos esquemas
de impuestos al carbono en Perd, destacando que
Cuantitativo una redistribucion adecuada de los ingresos puede
Malerba, D., Mitigating poverty: The patterns of mitigar la pobreza y reducir desigualdades sin
Gaentzsch, A., &  multiple carbon tax and recycling afectar significativamente el
5  Ward, H. (2021). regimes for Peru. crecimiento econémico.
El estudio evalta los programas de certificacion
voluntaria en la mineria artesanal en Perq,
Voluntary gold certification Cualitativo destacando que pueden mejorar las condiciones
Martinez, G., programs: A viable mechanism for laborales y ambientales, pero enfrentan desafios
Smith, N., & improving artisanal and small-scale como altos costos y falta de incentivos
6  Veiga, M. (2022) mining in Peru?. para los mineros.
El estudio analiza la relacion entre crecimiento
The nexus between economic econdmico, energias renovables, expansion
growth, renewable energy use, Cuantitativo ~ agricola y emisiones de carbono en Perq,
Raihan, A., & agricultural land expansion, and destacando la necesidad de politicas equilibradas
Tuspekova, A. carbon emissions: New insights para fomentar el desarrollo sin aumentar
7 (2022) from Peru. la contaminacion.

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 3, base de datos MDPI, Los tres estudios coinciden en que el éxito de las politicas

publicas depende de equilibrar objetivos econdmicos y sociales con la sostenibilidad ambiental.

Ya sea en la reactivacion econémica postpandemia en Per(, en la gestidn de recursos naturales
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por parte de gobiernos locales en la Amazonia peruana, o en las politicas de conservacion
forestal en la Amazonia brasilefia, todos resaltan la importancia de fortalecer capacidades
institucionales y combinar incentivos y regulaciones para lograr resultados mas efectivos y

sostenibles.

De esta forma, los estudios revisados muestran que el gran desafio de las politicas publicas no
esta solo en hacer crecer la economia, sino en lograr que ese crecimiento se refleje en mejoras
sociales y en el cuidado del ambiente. En el caso del Perd, la reactivacion econémica tras la
pandemia pone en evidencia que las medidas deben considerar criterios sostenibles para no
poner en riesgo los recursos naturales que sostendran el desarrollo futuro. Algo similar ocurre
en la Amazonia peruana, donde los gobiernos locales cumplen un papel esencial en la
administracion de los recursos, teniendo que encontrar un balance entre las demandas de

desarrollo y la proteccion de un ecosistema tan importante.

También se observa que la efectividad de estas politicas esta muy ligada a la capacidad de las
instituciones para organizarse, fiscalizar y aplicar medidas que mezclen estimulos positivos
con reglas claras. La experiencia de la Amazonia brasilefia en materia de conservacién de
bosques muestra que los avances mas sélidos aparecen cuando las regulaciones se acompafian
de beneficios econdémicos que animan a comunidades y empresas a adoptar practicas
responsables. En esa linea, las lecciones recogidas pueden servir de guia para el Peru, donde el
fortalecimiento institucional y la combinacion de incentivos con normas firmes pueden

favorecer un modelo de desarrollo més equilibrado y sostenible en el tiempo.
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Tabla 3

Articulos para la revision sistematica en MDPI

N° Autor Titulo

Tipo de estudio

Aportes

Reactivacién econdémica post
pandemia en el Perd: Una mirada
Albino, J., Ruiz,  desde las politicas publicas.

El estudio aporta una visién sobre como las
politicas publicas en el Per( impulsaron la

J., & Medina, C. Descriptivo reactivacion econémica postpandemia,
(2022) destacando el analisis de datos oficiales y
proponiendo mejoras para
1 enfrentar futuras crisis.

Constraints on Public Policy El estudio aporta una comprension de las
Pariente, E., Design and Formulation: A Case limitaciones que enfrentan los gobiernos locales
Sanchez, T., Study on the Conservation of Cualitativo de la Amazonia peruana en el disefio de
Vasquez, J., & Natural Resources in Local politicas para la conservacion de recursos
Vergara, A. Governments of the Amazonia, naturales, destacando la necesidad de fortalecer

2 (2024). Peru.. capacidades y marcos institucionales.
El estudio analiza cémo las politicas de
conservacion forestal afectan la eficiencia
econdmica y los ingresos en la Amazonia
Cost-effectiveness and income Cuantitativo bra§ileﬁa._ Concluye que_c_ombinar inceqt!vos y
effects of alternative forest desmcentwps puedt_a equilibrar la re_ntabllldad y
o : - ] la reduccion de ingresos, especialmente al
Giudice, R., & conservation policy mixes for the compensar los costos de oportunidad en zonas
3 Borner, J. (2024). Peruvian Amazon. con rentas agricolas medias.

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 4, hacen referencias que los 2 estudios consideran en destacar las necesidades de

implementarse una politica sostenible para abordar un desafio ambiental y social. Los primeros

enfoques cuantitativos, resaltan como mejora las percepciones de eficiencias y las experiencias

de los usuarios en servicios de e-gobiernos pueden fomentarse como mayores participaciones

ciudadanas en la plataforma digital. EI segundo con analisis interpretativos, subrayan como los

cambios climéticos agravan la crisis alimentarias, resaltdndose las urgencias de politica que

promueva sistema sostenible para alcanzar el Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Ambos enfatizan la importancia de integrar la sostenibilidad en la gestion publica y social.
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Tabla 4

Articulos para la revision sistemética en Scielo

N° Autor Titulo Tipo de estudio

Aportes

Del desarrollo sostenible
a la sustentabilidad

El estudio aporta evidencia sobre cémo la
percepcion de eficiencia influye en el uso de
servicios de e-gobierno municipal, resaltando la
importancia de mejorar la experiencia del usuario
para fomentar la participacion ciudadana en
plataformas digitales.

Gbémez ambiental.
Contreras, J. L. Cuantitativo
(2014).

1

The food crisis in the Analisis interpretativo

Miranda, J., & context of climate change P
Zavaleta, C. and sustainable

2 (2023). development goals.

El editorial destaca como el cambio climético agrava
la crisis alimentaria y resalta la necesidad de
politicas que promuevan sistemas sostenibles para
cumplir con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 5 retnen investigaciones que examinan muchas dimensiones de la politica publica y

sus vinculos con los desarrollos sostenibles, incorporandose un enfoque tanto cuantitativos

como cualitativo para valorar su efecto en el ambito econémico, sociales y ambientales. El

estudio revisado abarcara desde las sostenibilidades y las administraciones del recurso natural

hasta los impactos de la politica econémica en la decision de inversiones. Entre su hallazgo,

resalta las importancias de alcanzar los balances entre los crecimientos econémicos. Las

conservaciones de los medios ambientes y los bienestares sociales. En conjunto, las evidencias

analizadas indican que las implementaciones de politica publica integral y adaptable resultara

fundamental para enfrentar un desafio actual y avanzar hacia modelos de desarrollos més

equitativos y sostenibles.

Tabla b

Articulos para la revision sistemética en Google Académico

N° Autor Titulo Tipo de estudio Aportes
El estudio aporta un analisis de
conectividad  ecolégica en el Area
Artaraz, M. “Teoria de las tres dimensiones de Metropolitana de Barcelona, _utilizando

(2002) desarrollo sostenible”.

Cuantitativo

para identificar éreas clave para
conservacion y
territorial sostenible.
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El documento aporta una vision integral
sobre el andlisis de politicas publicas,
proporcionando conceptos, teorias y métodos

Fontaine, G. “El andlisis de politicas publicas: I .
p X ” Cualitativo que ayudan a comprender y evaluar como se
(2015). conceptos, teorias y métodos”. S - -
disefian, implementan y analizan las
politicas. Es una herramienta fundamental
para  investigadores, académicos Yy
formuladores de politicas.
El estudio aporta una comprensién profunda
sobre cémo las ollas comunes en Lima
Fort R & “Resiliencia en tiempos de actuaron como redes de resiliencia
L pandemia: desarrollo de politicas I comunitaria durante la pandemia de COVID-
Alcézar, L. - Cualitativo - - ST
(2023) publicas para ollas comunes en el 19. Resalta la importancia de estas iniciativas
' Per(”. para la seguridad alimentaria y la necesidad
de politicas publicas que fortalezcan el apoyo
a comunidades vulnerables en
tiempos de crisis.
«“Cost-effectiveness and income El estudio muestra cémo las politicas de
Giudice, R., & effects of alternative forest conservacion pueden equilibrar la proteccion

Borner, J. (2024)

conservation policy mixes for the
Peruvian Amazon”.

Cuantitativo

forestal y el bienestar econémico en la
Amazonia peruana, ofreciendo informacion
para un disefio méas sostenible y efectivo.

Malerba, D.,
Gaentzsch, A., &
Ward, H. (2021).

“Muitigating poverty: The patterns
of multiple carbon tax and
recycling regimes for Peru”.

Cuantitativo

El estudio aporta evidencia sobre cémo los
impuestos al carbono, combinados con
esquemas de redistribucién, pueden reducir
la pobreza y mitigar el cambio climético en
Peru. Ofrece informacion clave para disefiar
politicas ambientales mas
equitativas y sostenibles.

Raihan, A., &
Tuspekova, A.
(2022).

“The nexus between economic
growth, renewable energy use,
agricultural land expansion, and
carbon emissions: New insights
from Peru”.

Cuantitativo

El estudio aporta evidencia sobre como el
crecimiento econémico, el uso de energias
renovables y la expansion agricola influyen
en las emisiones de carbono en Peru,
ofreciendo informacion valiosa para disefiar

politicas  ambientales  mas sostenibles.
Einstein, B., . . . .
Amasifuen, C., Co_nstralnts on PUb“.C P.ollcy El estudio revela los desafios de los
: Design and Formulation: A Case . P
Cayo, |., Pariente, - gobiernos locales de la Amazonia peruana en
, Study on the Conservation of I S P
E., Sanchez, T., - Cualitativo disefiar politicas para conservar recursos
: Natural Resources in Local . ;
Vasquez, J., & . naturales, ofreciendo mejoras para la
Governments of the Amazonia, ., .
Vergara, A. Peru” gestion ambiental.
(2024) '
«Analisis de la influencia de las El e’stu_dio _analiza como las po_ll'ticas
Copaja, M politicas econémicas en las o econémicas influyen en las estrategias de
T : : > Cualitativo inversion en Per(
(2024). estrategias de inversion en el :

contexto peruano”.

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 6, los 2 estudios que se analizaron destacaron en su importancia de las politicas
publicas y su impacto en los desarrollos urbanos sostenibles en Perd. El 1er enfoque cualitativo
y descriptivo, examinaron los mecanismos de financiamiento publico para la vivienda social
en Perd. Resaltando los desafios y las oportunidades para las mejoras de acceso a las viviendas
dignas y sostenibles. El 2do de tipo cuantitativo y descriptivo, evaluara la respuesta breve y
limitada de las politicas publicas en las ciclovias del &rea monumental de Tacna, evidenciando
la necesidad de planificacion urbana sostenible. Ambos de estos estudios subrayaran la
urgencia de politicas méas efectivas y duraderas para enfrentar los retos urbanos actuales.

Tabla 6

Articulos para la revision sistemética en Dialnet

N° Autor Titulo Tipo de estudio Aportes

Villanueva, K., &

Cualitativo,
descriptivo

El estudio aporta un analisis de las politicas
y mecanismos de financiamiento publico
para la vivienda social en Per(, resaltando

Villanueva, G. Policies and Mechanisms of Public desafios y oportunidades para mejorar el
1 (2023). Financing for Social Housing in Peru. acceso a viviendas dignas y sostenibles.
El estudio aporta una evaluacion critica sobre
Vizcarra, R., la implementacién de ciclovias en el éarea
Pajuelo, C., monumental de Tacna, destacando la
Sotelo, S., Cuantitativo, percepcion de los arquitectos colegiados y
Valdivia, N., & descriptivo evidenciando la respuesta efimera de las
Gonzéles, C. Public policies and their ephemeral politicas publicas ante las necesidades de
(2024) response in the cycle paths executed movilidad sostenible. Ofrece informacion
within the monumental area of Tacna, relevante para mejorar la planificacion y

2 Pert 2023. la gestion urbana.

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 7 se muestran que las gestiones publicas se desarrollan en alcaldia y municipio
ejerciendo influencias significativas en los avances hacia los desarrollos sostenibles. Estos
resultados reafirman las urgencias de la consolidacion publica que trascendera lo normativo,
de dicho modo se generan los impactos reales y contribuyendo a las optimizaciones de las
eficiencias administrativas. Solo asi seran posibles alcanzar los equilibrios entre los
crecimientos econémicos, las protecciones de medio ambiente y los bienestares sociales. En
este sentido, el hallazgo resalta las relevancias de promover gestiones mas eficientes y con

claros enfoques en la sostenibilidad.
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Tabla 7

Articulos para la revision sistematica en Scopus

N° Autor Titulo Tipo de estudio Aportes

El estudio aporta evidencia sobre cémo la
gestion publica en los gobiernos locales

Perez, C., Gestidn publica y desarrollo influye en el desarrollo sostenible. Destaca
Contreras, R., o] } - . P P

1 Coba. J. & sostenible: una mirada desde los Cuantitativo la necesidad de fortalecer politicas publicas

> gobiernos locales. y mejorar la eficiencia administrativa para

Fabian, C. (2022) lograr un equilibrio entre el crecimiento

econdmico, el cuidado ambiental y el
bienestar social.

Fuente: Elaboracion propia
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IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los hallazgos obtenidos en la presente investigacion reafirman y, al mismo tiempo,
problematizan diversos aspectos identificados en los estudios previos sobre politicas publicas
y desarrollo sostenible en el Peru. Tal como lo plantean Calderon et al. (2021), uno de los
principales obstaculos para una implementacion efectiva de politicas sostenibles en el pais es
la falta de financiamiento y de planificacion especifica en sectores estratégicos como el turismo
cultural. Este resultado es congruente con el hallazgo de esta investigacion que evidencia que,
si bien existe un marco normativo favorable hacia el desarrollo sostenible, persiste una marcada
desconexion entre el disefio de las politicas y su ejecucion territorial efectiva, en especial en

contextos rurales o con alta fragilidad institucional.

Asimismo, Campoddnico y Carrera (2022) resaltan las barreras estructurales para la transicion
energética en el Perd, lo que refuerza lo evidenciado en el actual estudio referido a la resistencia
institucional para adoptar soluciones basadas en energias limpias. Este hallazgo evidencia una
inercia en el aparato estatal, producto tanto de un marco regulatorio obsoleto como de una débil
articulacion intersectorial, lo que termina limitando la capacidad del Estado para catalizar

procesos de transformacién energética en el amplio marco del desarrollo sostenible.

Por otro lado, el estudio de Flores et al. (2025) aportan unas perspectivas mas optimistas al
evidenciarse como innova en las gobernanzas eco-territoriales pueden generarse impactos mas
positivos en las sostenibilidades ambientales, especialmente cuando se fortalecen las
participaciones comunitarias. En contraste, este estudio identificara que esta experiencia
exitosa aln son casos aislados, poco replicables en las escalas nacionales, debido a las
ausencias de politica publica que promueva de formas sistematicas las descentralizaciones
efectivas, las cogestiones de recurso y las valorizaciones de los conocimientos locales. Estos
se sugieren necesidades urgentes de reformular el mecanismo de articulaciones entre los
gobiernos centrales y el actor local particularmente en una zona de altas diversidades

ecologicas y culturales como la Amazonias.

El trabajo de Giudice y Borner (2024), al evaluarse las rentabilidades de distintas politicas de
conservaciones en la Amazonias peruanas, resaltaron las tensiones entre protecciones
ambientales y bienestares econémicos de la comunidad. Estos dilemas también fueron
identificados en el hallazgo de este estudio, donde se observaron distintas politicas publicas

con enfoques ambientales que carecen de alguna estrategia de compensaciones econdémicas 0

29



mecanismos claros de redistribuciones de beneficios. En este sentido, la investigacion
sostendra que los desarrollos sostenibles en Per( requieren enfoques integrales que no solo
limiten actividades extractivas, sino que también proporcionen alternativas viables de

subsistencia para las poblaciones involucradas.

De forma similar, el estudio de Malerba et al. (2021) sobe el esquema de impuesto a los
carbonos y sus impactos redistribuidos ofrecen enfoques cuantitativos que permitiran
comprender ciertas herramientas fiscales que puedan compatibilizar sus sostenibilidades
ambientales y equidades sociales. Sin embargo, el presente estudio muestra que los casos en el
Per( estas herramientas no han sido implementadas de formas significativas o estructuradas.
Estos hallazgos sugieren que existan rezagos en los usos de sus instrumentos econémicos como
medios de alcance en una meta sostenible, posiblemente por faltas de voluntades politicas o

presiones de grupos de interés que vean en esta medida amenazas o beneficios econémicos.

Otro punto critico abordado en esta investigacion es la situacion del sector minero artesanal, el
cual, como sefiala Martinez et al. (2022), podria mejorar sus estdndares ambientales y laborales
mediante programas de certificacion voluntaria. Sin embargo, tanto el estudio citado como el
presente coinciden en que dichos programas enfrentan altos costos y escaso respaldo
institucional. Este hecho refuerza la conclusion de que sin politicas publicas solidas que
fomenten la formalizacion, el acceso al financiamiento y la educacidn técnica, estos
mecanismos seguiran siendo marginales y no lograran generar cambios estructurales en uno de

los sectores méas vulnerables y contaminantes del pais.

En relacion con el articulo de Raihan y Tuspekova (2022), donde se explora la interrelacién
entre crecimiento econdémico, expansién agricola y emisiones de carbono, la presente
investigacion ratifica que el modelo de desarrollo peruano mantiene una orientacion
extractivista que prioriza el crecimiento del PBI sin considerar de forma integral los impactos
ecologicos. Esto se refleja en la baja inversion en innovacion ambiental, la débil fiscalizacion
ambiental y la inexistencia de metas claras de reducciéon de emisiones de gases de efecto
invernadero a mediano y largo plazo. De esta manera, el estudio reitera la necesidad de transitar
hacia un modelo econdmico postextractivista mas equilibrado, que promueva la sostenibilidad

como eje transversal en las decisiones pablicas.

En cuanto a la evidencia proveniente de la base de datos MDPI, Albino, Ruiz y Medina (2022)
plantean que las politicas publicas adoptadas durante la pandemia buscaron una rapida

reactivacion econdémica, pero no necesariamente incorporaron criterios de sostenibilidad. Este
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hallazgo se encuentra en plena consonancia con lo identificado en la presente investigacion, en
tanto que se observé una tendencia a priorizar la recuperacion macroeconémica por encima de
la sostenibilidad ambiental o la equidad social. Esta disociacion entre objetivos econdmicos y
sostenibilidad demuestra que los principios del desarrollo sostenible alin no estan

completamente integrados en la cultura institucional del Estado peruano.

Finalmente, Pariente et al. (2024) identifican serias limitaciones en los gobiernos locales de la
Amazonia peruana para formular politicas ambientales eficaces, atribuibles a marcos
institucionales débiles, escasa capacidad técnica y poca disponibilidad de recursos. Este
hallazgo es confirmado por esta investigacion, que subraya la urgente necesidad de fortalecer
las capacidades de los gobiernos subnacionales, tanto en términos de personal calificado como
de autonomia fiscal, para que puedan implementar politicas publicas acordes con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

En el presente trabajo se llego a las siguientes conclusiones:

- En conclusién, para que el Peri logre una verdadera integracion del desarrollo
sostenible en su politica publica, se deben concretar los siguientes aspectos. En primer
lugar, es fundamental superar los obstaculos estructurales, fortalecer la gobernanza y

fomentar una colaboracion efectiva entre el sector publico, privado y la sociedad civil.

- Ademas, resulta indispensable adoptar un enfoque inclusivo y flexible que permita
enfrentar los desafios tanto globales como nacionales, favorezca una distribucion justa
de los recursos y asegure un porvenir sostenible para las préximas generaciones.
Impulsar la participacion ciudadana en los procesos de decision, optimizar la eficiencia
en la gestion y asignacion de recursos, asi como erradicar las practicas de corrupcién,
constituyen acciones fundamentales para lograr dichos propositos. De esta manera, sera
posible reducir los efectos adversos y maximizar los beneficios derivados de las

politicas publicas orientadas al desarrollo sostenible.

- Las politicas publicas en el Pert necesitan evolucionar hacia modelos adaptativos,
integrales e inclusivos, capaces de responder de forma dindmica a los retos globales y
locales. Esto implica no solo mejorar la eficacia institucional y combatir la corrupcién,
sino también disefiar estrategias que incorporen la participacién activa de la ciudadania,

el conocimiento tradicional, y enfoques multidimensionales de desarrollo.
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