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RESUMEN

El monitoreo pedagoégico desempefia un papel fundamental en la mejora de la gestion
educativa y el desempefio docente en las instituciones de nivel secundaria. La presente
investigacion tiene como objetivo determinar la importancia del monitoreo a la labor del
coordinador pedagégico, identificando sus principales funciones, desafios y estrategias de
mejora. Se empled un enfoque cualitativo, con un disefio descriptivo, utilizando entrevistas
y cuestionarios aplicados a coordinadores pedagogicos y docentes de diversas instituciones

educativas.

Los resultados evidencian que la falta de un monitoreo estructurado impacta negativamente
en la calidad de la ensefianza, generando deficiencias en la planificacion, acompafiamiento
y evaluacion del desempeio docente. Asimismo, se identificaron dificultades como la escasa
capacitacion de los coordinadores, la insuficiente retroalimentacion pedagdgica y la baja

integracion de herramientas tecnoldgicas en el monitoreo.

Se concluye que un monitoreo efectivo fortalece la labor del coordinador pedagogico,
optimizando la calidad educativa mediante estrategias basadas en retroalimentacion
constante, formacion continua y liderazgo distribuido. Se recomienda implementar
programas de capacitacion y sistemas de evaluacion periddica, promoviendo una gestion

pedagdgica eficiente y alineada con los estandares educativos.

Palabras clave: Monitoreo pedagdgico, gestion educativa, desempefio docente, calidad

educativa, liderazgo pedagogico.
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ABSTRACT

Pedagogical monitoring plays a fundamental role in improving educational management and
teacher performance in secondary level institutions. The present research aims to determine
the importance of monitoring the work of the pedagogical coordinator, identifying its main
functions, challenges and improvement strategies. A qualitative approach was used, with a
descriptive design, using interviews and questionnaires applied to pedagogical coordinators

and teachers from various educational institutions.

The results show that the lack of structured monitoring negatively impacts the quality of
teaching, generating deficiencies in the planning, support and evaluation of teacher
performance. Likewise, difficulties such as poor training of coordinators, insufficient
pedagogical feedback and low integration of technological tools in monitoring were

identified.

It is concluded that effective monitoring strengthens the work of the pedagogical
coordinator, optimizing educational quality through strategies based on constant feedback,
continuous training and distributed leadership. It is recommended to implement training
programs and periodic evaluation systems, promoting efficient pedagogical management

aligned with educational standards.

Keywords: Pedagogical monitoring, educational management, teacher performance,

educational quality, pedagogical leadership.
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I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Realidad problematica y formulacion del problema

En las instituciones educativas de nivel secundaria, el coordinador pedagdgico
desempefia un rol crucial en la gestion del aprendizaje y el desarrollo profesional docente.
Su labor implica supervisar, acompafiar y monitorear el desempefio de los docentes,
asegurando la correcta implementacion de estrategias pedagogicas que fomenten una
educacion de calidad (Gonzélez, 2023; MINEDU, 2022). Sin embargo, diversos estudios
han evidenciado que el monitoreo pedagodgico no siempre se realiza de manera sistematica
y efectiva, lo que genera deficiencias en la gestion educativa y afecta el rendimiento

académico de los estudiantes (Pérez & Lopez, 2021).

A pesar de la normativa que establece la importancia del monitoreo y
acompafiamiento pedagodgico, muchas instituciones presentan debilidades en su
implementacidon. Seglin investigaciones recientes, algunos coordinadores pedagogicos
carecen de formacion especifica para desarrollar adecuadamente sus funciones, lo que limita
su capacidad para guiar y fortalecer el desempefio docente (Garcia et al., 2022). Ademas, la
falta de estrategias estructuradas de monitoreo, la escasa retroalimentacion pedagogica y el
uso limitado de herramientas tecnologicas representan obstaculos significativos en la mejora

de la calidad educativa (Ramirez, 2022; Fernandez, 2023).

Diversos modelos internacionales han demostrado que un monitoreo pedagogico
efectivo contribuye significativamente a la mejora del desempefio docente y a la calidad de
los aprendizajes. Investigaciones en Finlandia y Canada resaltan que los sistemas de
monitoreo basados en la retroalimentacion continua y la formacion docente han permitido
optimizar la ensefanza y fortalecer el liderazgo pedagoégico dentro de las instituciones

educativas (Sahlberg, 2021; Rodriguez & Pérez, 2022).

En el contexto peruano, estudios recientes han identificado que la implementacion
de programas de monitoreo y acompanamiento pedagogico mejora las practicas docentes y
favorece la innovacion en el aula (Guzman, 2023). Sin embargo, persisten desafios en la
capacitacion de los coordinadores, la evaluacion de su desempetio y la adopcidon de modelos
de liderazgo distribuidos que permitan fortalecer su rol dentro de las instituciones educativas

(Montes, 2022).
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Dado este panorama, surge la necesidad de responder a la siguiente pregunta de
investigacion: ;Cudl es la importancia del monitoreo a la labor del coordinador pedagogico

en instituciones educativas de nivel secundaria?

1.2. Formulacion de objetivos
1.2.1. Objetivo general
Determinar la importancia del monitoreo a la labor del coordinador pedagoégico en
instituciones educativas de nivel secundaria
1.2.2. Objetivos especificos
a) Describir las practicas de monitoreo se utilizan actualmente en las instituciones
educativas de nivel secundaria
b) Identificar las principales dificultades que enfrentan los coordinadores
pedagdgicos en su labor
¢) Seleccionar /Proponer estrategias de monitoreo que podrian implementarse para

mejorar la labor del coordinador pedagdgico

1.3.  Justificacion de la investigacion

Esta investigacion es relevante a nivel teorico, metodolégico y practico. Desde el
punto de vista tedrico, contribuye al campo de la gestion educativa al analizar las précticas
de monitoreo pedagdgico y su impacto en la labor del coordinador pedagogico. Se espera
que los hallazgos del estudio brinden un marco de referencia para futuras investigaciones

sobre liderazgo y monitoreo educativo (Padrigon, 2024).

Desde el enfoque metodologico, la investigacion utiliza un disefio cualitativo con
un enfoque descriptivo, lo que permite un analisis detallado de las percepciones de los
coordinadores pedagdgicos y docentes. Esto facilitard la identificacion de estrategias
efectivas para mejorar la supervision y el acompafiamiento en las instituciones educativas

(Chirichigno Mena, 2022).

A nivel practico, los resultados de este estudio pueden servir de insumo para la
elaboracién de programas de capacitacion dirigidos a los coordinadores pedagogicos, asi
como para el diseno de politicas educativas que refuercen el monitoreo en las instituciones
de nivel secundaria. Ademas, se busca promover la adopciéon de modelos de liderazgo

distribuido y estrategias basadas en la evidencia para mejorar la gestion pedagdgica (Garcia

& Martinez, 2023).
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II. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

Diversos estudios han abordado la importancia del monitoreo pedagdgico en la
gestion educativa. Segin Pérez y Lopez (2021), el monitoreo pedagdgico contribuye
significativamente a la mejora del desempefio docente y la calidad educativa.
Investigaciones internacionales han demostrado que los sistemas de monitoreo efectivos
permiten evaluar la implementacion de estrategias de ensefianza y mejorar la formacion

continua de los docentes (Sahlberg, 2021; Garcia et al., 2022).

A nivel internacional se han revisado las siguientes investigaciones como las de
Padrigon R (2024) en Filipinas su articulo “Perceiving Teachers as Leaders: Perspectives of
School Coordinators”. Cuyo proposito fue explorar las perspectivas de los docentes como
coordinadores escolares en la division de la ciudad de Panabo, también investigod los
mecanismos de afrontamiento adoptados, asi como los conocimientos que se desprenden de
los hallazgos de dicha investigacion, este estudio fue cualitativo - fenomenologico para
explorar las experiencias de los diez (10) participantes, cuyo principal instrumento de
recopilacion de datos fue la entrevista en profundidad, Los resultados indicaron que desde
la perspectiva de los coordinadores escolares, se requiere mejora del liderazgo y eficacia
docente. Ademas, respecto a los mecanismos para afrontar los desafios encontrados como
coordinadores escolares, proponen adaptarse a diversas circunstancias, centrarse en la
competencia de los docentes y pedir apoyo a los administradores escolares. Por ultimo, los
resultados implican que el coordinador escolar necesita colaborar con el director, otros
administradores, maestros, personal escolar, padres, el consejo escuela- familia, miembros
de la comunidad y estudiantes para desarrollar e implementar programas y servicios que

satisfagan las necesidades de los estudiantes y sus familias. y la comunidad.

Seglin Garcia et al., (2022), en su articulo de investigacion "Pedagogical
Coordination in Secondary Schools from a Distributed Perspective. Adaptation of the
Distributed Leadership Inventory (DLI) in the Spanish Context" en Espafia, este articulo
examina la coordinacién pedagdgica en escuelas secundarias desde una perspectiva de
liderazgo distribuido, adaptando el Inventario de Liderazgo Distribuido (DLI) al contexto

espafiol. El liderazgo como segundo factor de mejora escolar necesita potenciar que los
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lideres sean eficaces. La Investigacion fue de tipo cuantitativa, utilizando encuestas para
recopilar datos. Con una participaciéon de 300 coordinadores pedagogicos y docentes de
escuelas secundarias en Espafa. El estudio tuvo como objetivo conocer la capacidad
potencial de los lideres en Centros de secundaria espafioles a través de la adaptacion del
cuestionario DLI al espafiol. Para adaptar este cuestionario, el presente grupo de
investigacion realizd procesos de validez de contenido en 2017, mediante el Método Delphi,
Se administraron herramientas preliminares a 547 participantes de centros de secundaria de
Granada y Jaén (Espafia). Cuyos resultados principales fueron Validacion del DLI: ElI DLI
adaptado mostré ser una herramienta fiable para medir el liderazgo distribuido en el contexto
espafiol. La Distribucion del liderazgo: Se observd una tendencia hacia la distribucion de
responsabilidades de liderazgo entre multiples actores dentro de las escuelas, finalmente el
Impacto en la eficacia escolar: La distribucion del liderazgo se correlacion6 positivamente
con mejoras en la eficacia escolar y el rendimiento académico de los estudiantes. El estudio
concluye que la coordinacién pedagdgica basada en un enfoque de liderazgo distribuido
puede mejorar la gestion escolar y los resultados académicos y recomienda la
implementacion de politicas que fomenten la colaboracion y la distribucion de
responsabilidades entre los coordinadores pedagdgicos y otros miembros del personal
docente.

Por otro lado, Tan, C. & Wong, J. (2021), en su articulo de investigacion sobre "The
Role of Pedagogical Coordinators in School Improvement: A Case Study in Singapore",
analizaron el impacto del monitoreo pedagdgico en la mejora escolar dentro del contexto
educativo de Singapur. La investigacion fue de tipo cualitativa, con un disefio de estudio de
caso aplicado en cinco instituciones educativas de nivel secundario. La muestra incluy6 a
diez coordinadores pedagdgicos, cinco directores y veinte docentes. Se utilizaron entrevistas
semiestructuradas y observaciones para recopilar informacién sobre las practicas de
monitoreo y su influencia en la ensefianza.

Los resultados indicaron que el monitoreo pedagogico estructurado y continuo
permitié fortalecer la labor del coordinador pedagdgico, optimizar las estrategias de
ensefianza y mejorar los resultados académicos de los estudiantes. Ademas, se identifico que
el liderazgo distribuido y el uso de herramientas tecnoldgicas de seguimiento potenciaron la
efectividad del monitoreo. Entre las principales dificultades reportadas se encontraron la
carga administrativa excesiva y la resistencia al cambio por parte de los docentes.

Finalmente, el estudio recomendd la implementacion de programas de formacion continua

13



para coordinadores pedagdgicos, con el fin de mejorar sus competencias en liderazgo y

gestion educativa.

Guerra, J.J. (2020), en su estudio sobre el "Proceso de seleccion de los
coordinadores de nivel en una institucion educativa" en Venezuela, analizd el procedimiento
empleado para designar a estos coordinadores. La investigacion, de caracter cuantitativo y
con un disefio descriptivo de campo, contd con una muestra conformada por dos directivos,
diez docentes coordinadores de nivel, dos encargados de Control de Estudios y ocho
profesores de aula pertenecientes a la Unidad Educativa Nacional “Alberto Isaac Padra”,
ubicada en el estado Guérico.

Para la recoleccion de datos, se empled la técnica de encuesta, utilizando como
instrumentos un cuestionario y una escala tipo Likert. Los hallazgos evidenciaron que el
procedimiento de seleccion aplicado en la institucion no se ajustaba a las disposiciones
normativas vigentes, ya que, en lugar de seguir los lineamientos formales, los coordinadores
eran elegidos mediante votacién a mano alzada por parte de los docentes de aula. Ante esta
situacion, se recomend6 implementar ajustes que garantizaran el cumplimiento del marco

legal establecido.

En cuando a los antecedentes nacionales se revisaron las siguientes investigaciones:
Raffo, J. R. (2021) en Lima, en su tesis de maestria denominada “Percepciones de los
docentes de secundaria sobre el impacto del trabajo remoto y la atencion de los
coordinadores en una institucion educativa publica durante el COVID-19”. tuvo como
objetivo explorar las percepciones de los docentes sobre la efectividad del trabajo remoto
durante la pandemia, examinar el papel de los coordinadores pedagdgicos en brindar apoyo
y atencién a los docentes en el contexto del trabajo remoto y evaluar el impacto de las
estrategias de monitoreo y apoyo implementadas por los coordinadores pedagdgicos en la
practica docente y el rendimiento académico de los estudiantes. La investigacion fue
cualitativa, utilizando entrevistas semiestructuradas para recopilar datos de los docentes. Sus
principales resultados fueron Percepciones del trabajo remoto: Los docentes identificaron
tanto ventajas como desafios del trabajo remoto. Las ventajas incluyeron la flexibilidad y la
oportunidad de desarrollar nuevas habilidades tecnoldgicas, mientras que los desafios
incluyeron la falta de interaccion personal y problemas de conectividad. Atencidon de los

coordinadores: Los docentes percibieron la atencion de los coordinadores pedagogicos como
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un factor crucial para adaptarse al trabajo remoto. Los coordinadores brindaron apoyo
técnico, emocional y pedagogico, lo cual fue valorado positivamente. Y finalmente el
Impacto en la practica docente: Las estrategias de monitoreo y apoyo implementadas por los
coordinadores pedagdgicos ayudaron a los docentes a mejorar su practica docente y a
mantener la motivacion y el rendimiento académico de los estudiantes. El estudio concluy6
que la atenciéon y el apoyo brindado por los coordinadores pedagdgicos fueron
fundamentales para la adaptacién de los docentes al trabajo remoto durante la pandemia.
Para recomendaron continuar fortaleciendo las competencias digitales de los coordinadores
y docentes, asi como mejorar la infraestructura tecnoldgica para enfrentar posibles desafios
futuros.

Cosme et al. (2023), en su tesis de maestria titulada "Influencia del monitoreo y
acompafiamiento pedagogico implementado por el director en la mejora del desempefio
docente en las Instituciones Educativas Mercedarias Misioneras de Lima", analizaron el
impacto de estas practicas en la labor docente. El estudio tuvo como objetivo principal
examinar la relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico con el rendimiento
de los docentes, asi como evaluar la eficacia de las estrategias aplicadas por la direccion
escolar para optimizar dicho desempeiio.

La investigacion adopt6 un enfoque mixto, empleando un disefio Transformativo
Secuencial (DISTRAS). En total, participaron 72 docentes, de los cuales 60 fueron
seleccionados mediante muestreo no probabilistico por conveniencia, abarcando tanto a
directivos como a docentes de los niveles de primaria y secundaria.

Los resultados revelaron que la supervision y el acompafiamiento pedagogico
desempefian un papel clave en el desempeio docente, evidenciandose que cuando el
monitoreo se orienta al cumplimiento de objetivos especificos y se complementa con un
acompanamiento técnico efectivo, se logran mejoras significativas en la ensefianza.
Finalmente, se concluy6 que la implementacion de estas estrategias por parte de directores
y coordinadores académicos contribuye al fortalecimiento del desempefio docente,
recomendandose su consolidacién y mejora continua para alcanzar una educacioén de mayor
calidad.

Raffo, J. R. (2021) en Lima, en su tesis de maestria denominada “Percepciones de
los docentes de secundaria sobre el impacto del trabajo remoto y la atencidon de los
coordinadores en una instituciéon educativa publica durante el COVID-19”. tuvo como

objetivo explorar las percepciones de los docentes sobre la efectividad del trabajo remoto
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durante la pandemia, examinar el papel de los coordinadores pedagdgicos en brindar apoyo
y atencion a los docentes en el contexto del trabajo remoto y evaluar el impacto de las
estrategias de monitoreo y apoyo implementadas por los coordinadores pedagodgicos en la
practica docente y el rendimiento académico de los estudiantes. La investigacion fue
cualitativa, utilizando entrevistas semiestructuradas para recopilar datos de los docentes. Sus
principales resultados fueron Percepciones del trabajo remoto: Los docentes identificaron
tanto ventajas como desafios del trabajo remoto. Las ventajas incluyeron la flexibilidad y la
oportunidad de desarrollar nuevas habilidades tecnologicas, mientras que los desafios
incluyeron la falta de interaccion personal y problemas de conectividad. Atencion de los
coordinadores: Los docentes percibieron la atencion de los coordinadores pedagdgicos como
un factor crucial para adaptarse al trabajo remoto. Los coordinadores brindaron apoyo
técnico, emocional y pedagogico, lo cual fue valorado positivamente. Y finalmente el
Impacto en la practica docente: Las estrategias de monitoreo y apoyo implementadas por los
coordinadores pedagdgicos ayudaron a los docentes a mejorar su practica docente y a
mantener la motivacion y el rendimiento académico de los estudiantes. El estudio concluyo
que la atenciéon y el apoyo brindado por los coordinadores pedagdgicos fueron
fundamentales para la adaptacion de los docentes al trabajo remoto durante la pandemia.
Para recomendaron continuar fortaleciendo las competencias digitales de los coordinadores
y docentes, asi como mejorar la infraestructura tecnoldgica para enfrentar posibles desafios
futuros.

Por su parte, Gonzales Vasquez (2022), en su tesis de maestria titulada “Plan de
capacitacion para fortalecer el acompafiamiento pedagoédgico de los coordinadores
pedagogicos de una institucion educativa de Jornada Escolar Completa”, tuvo como
proposito disefiar un plan de capacitacion que fortalezca el acompafiamiento pedagogico en
los coordinadores pedagdgicos. El estudio se realizd en la region San Martin y se basé en un
enfoque cualitativo con un disefio no experimental de tipo transversal. La muestra estuvo
conformada por setenta docentes, cuatro coordinadores pedagogicos y dos directores. Sus
principales resultados resaltaron la importancia de identificar las necesidades formativas y
planificar estrategias que incidan en la mejora del desempefio docente. El estudio concluyd
que un plan de capacitacion bien estructurado puede fortalecer las capacidades de los
coordinadores pedagogicos, contribuyendo a una practica pedagdgica mas reflexiva y
efectiva, lo que impacta en los logros de aprendizaje de los estudiantes. Se recomienda

ampliar el alcance de estas capacitaciones a nivel nacional para uniformizar las mejoras en
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las practicas docentes.

Asimismo, Chirichigno Mena (2022), en su tesis de maestria titulada “Liderazgo
transformacional de los coordinadores pedagdgicos y trabajo colegiado docente del distrito
de La Perla - Region Callao”, tuvo como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional de los coordinadores pedagdgicos y el trabajo colegiado docente. Este
estudio, de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo-correlacional y disefio no experimental,
se realizd en tres instituciones educativas de Jornada Escolar Completa del Callao, con una
muestra de 65 docentes seleccionados mediante muestreo probabilistico estratificado. Los
resultados indicaron una correlacion significativa entre el liderazgo transformacional y el
trabajo colegiado, demostrando que un liderazgo efectivo contribuye a mejorar las dindmicas
de trabajo entre docentes, optimizando la calidad educativa y los aprendizajes de los
estudiantes. Se concluye que fortalecer el liderazgo transformacional en los coordinadores
pedagdgicos es esencial para promover un trabajo colegiado mas efectivo y se sugiere
implementar programas de formacion en esta area.

En cuando a los antecedentes locales en Loreto se revisaron las siguientes
investigaciones: Guzman, A. (2023) en su tesis doctoral “Programa educativo escucha activa
a directivos para la mejora de didlogo en el acompafiamiento pedagogico en las instituciones
de educacion secundaria UGEL Maynas region Loreto 2022”. En cuanto al objetivo, este fue
evaluar el efecto de la aplicacion del programa educativo denominado "escucha activa" en
directivos para la mejora del didlogo en el acompafiamiento pedagdgico en instituciones de
educacion secundaria de la UGEL Maynas, Region Loreto en 2022. La metodologia
adoptada para el estudio fue investigacion evaluativa con un disefio de campo, univariado,
cuasi-experimental y longitudinal, utilizando un tnico grupo. Se aplicaron pre-test y post-
test para recolectar datos a través de una prueba de desempefio validada por expertos. Los
resultados mostraron que antes de la aplicacion del programa educativo "escucha activa", el
20% de los directivos tenia un nivel medio de acompafiamiento pedagogico y el 80% un
nivel bajo. Después de la implementacion del programa, el 93.3% de los directivos alcanz6
un nivel medio y el 6.7% un nivel alto, evidenciando la efectividad significativa del
programa en la mejora del acompafiamiento pedagogico.

Montes, M. (2021), en su tesis de maestria titulada “Acompaniamiento pedagogico
y planificacién curricular en docentes de secundaria de la institucion educativa 'César
Vallejo', Iquitos, 20217, investigd la relacion entre el acompanamiento pedagdgico y la

planificacion curricular en dicha institucion educativa. El propdésito del estudio fue
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demostrar como la supervision y el apoyo pedagogico influyen en la estructuracion y

desarrollo de la planificacion curricular.

La investigacion tuvo un enfoque descriptivo, con un disefio no experimental de
tipo transversal y correlacional. La muestra estuvo conformada por la totalidad de la
poblacion objetivo, es decir, 27 docentes de la Institucion Educativa 'César Vallejo' en
Iquitos. Para la recopilacion de informacion, se aplicaron encuestas como técnica principal

y se utilizé un cuestionario como instrumento de medicion.

El estudio analiz6 la manera en que el acompanamiento pedagégico incide en la
planificacion curricular, destacando su importancia en la mejora de las practicas docentes y
la calidad educativa. Se resalta la necesidad de que los coordinadores pedagdgicos
implementen un seguimiento continuo y estructurado, con el fin de potenciar la efectividad

de la planificacion y garantizar un proceso educativo mas sélido y eficiente.
2.2. Referencial tedrico
2.2.1 Monitoreo pedagogico y su impacto en la calidad educativa

El monitoreo pedagogico es un proceso sistematico de evaluacion del desempeiio docente
y de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Su proposito es mejorar la calidad educativa
mediante la supervision, el acompafiamiento y la retroalimentacion efectiva (Fernandez,
2023; Garcia & Martinez, 2023).
Segiin Rodriguez y Pérez (2022), el monitoreo pedagodgico se basa en tres pilares
fundamentales:

1. Supervisién: Evaluacion continua del desempefio docente.

2. Retroalimentacion: Brindar recomendaciones para mejorar la ensefianza.

3. Desarrollo profesional: Fortalecer las competencias de los docentes a través de

formacion continua.

Estudios en Finlandia han demostrado que los sistemas de monitoreo pedagdgico basados
en la retroalimentacion constante y el uso de datos para la toma de decisiones
contribuyen significativamente al desarrollo profesional docente y la optimizacion de los
procesos de ensefianza (Sahlberg, 2021).
En el contexto peruano, Montes (2022) encontré que la implementaciéon de un monitoreo

estructurado mejora el desempefio docente y fortalece la autonomia pedagogica de los
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coordinadores.
Por ello, es fundamental comprender la relevancia del monitoreo pedagégico en la gestion
educativa, analizando sus beneficios, limitaciones y estrategias de optimizacion para el

coordinador pedagogico.

2.2.2 Coordinador pedagogico y su rol en la gestion educativa

El coordinador pedagégico es un actor clave en la supervision y acompafiamiento del
desempefio docente. Su funcion principal es garantizar la implementacion de estrategias
pedagogicas eficaces y promover el desarrollo profesional de los docentes (Gonzalez, 2023;
Guzman, 2023).
Segtin Pérez y Lopez (2021), las funciones esenciales del coordinador pedagogico incluyen:
e Acompaiamiento pedagogico: Supervision y asesoramiento a los docentes en el
desarrollo de estrategias de ensefanza.
e Gestion de equipos: Coordinacion y trabajo en equipo con directivos y docentes.
e Evaluacion del desempefio docente: Implementacion de herramientas de

evaluacion para medir la eficacia del proceso de ensenanza-aprendizaje.

Acompaiiamiento pedagogico: El acompaniamiento pedagogico es un proceso fundamental
para mejorar la calidad de la educacion, ya que permite a los docentes desarrollar las
competencias necesarias para disefiar experiencias de aprendizaje significativas y relevantes
para los estudiantes. A través del acompanamiento, los docentes pueden actualizar sus

conocimientos, adquirir nuevas habilidades y mejorar su practica profesional (Hoyos, 2016).

El acompanamiento pedagdgico es un proceso clave para el desarrollo profesional
docente, ya que permite:

e Identificar necesidades: A través del monitoreo.

e Disefiar acciones de mejora: A través de planes de desarrollo personalizados.

e Fomentar la reflexion y el aprendizaje: A través de la interaccion entre el docente y

el acompanante.

e Mejorar la practica docente: A través de la implementacion de nuevas estrategias y

el fortalecimiento de las competencias.

Investigaciones recientes han demostrado que un coordinador pedagoégico bien capacitado

mejora significativamente la calidad de la ensefianza al promover una cultura de mejora
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continua y formacién docente basada en evidencia (Garcia et al., 2022; Ramirez, 2022).

2.2.3 Modelos de monitoreo pedagogico
El monitoreo pedagogico puede adoptar diferentes enfoques segun las necesidades del
sistema educativo. Garcia y Martinez (2023) identifican dos modelos predominantes:
1. Monitoreo formativo:
o Se basa en la observacion de clases y retroalimentacion constante.
o Se enfoca en la mejora progresiva del docente mediante acompafiamiento y
tutoria pedagdgica.
o Implementado en paises como Finlandia, donde el desarrollo profesional
docente es continuo (Sahlberg, 2021).
2. Monitoreo basado en estandares:
o Evalua el desempefio docente con base en indicadores especificos.
o Utiliza ribricas, pruebas de desempefio y analisis de resultados académicos.
o Se emplea en sistemas educativos como el de Singapur y Estados Unidos,
donde se busca garantizar la calidad educativa mediante evaluaciones
estructuradas (Pérez & Lopez, 2021).
En Pert, el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022) establece que las practicas de
monitoreo deben incluir:
e Observacion de sesiones de aprendizaje.
e Aplicacion de instrumentos de evaluacion docente.
e Acompanamiento y asesoramiento pedagdgico.
o Reuniones de analisis y planificacion curricular.
Sin embargo, Guzman (2023) advierte que, en muchas instituciones secundarias del pais, el
monitoreo se realiza de manera esporadica y sin criterios claros, lo que limita su impacto

en la calidad educativa.

2.2.4 Relacion entre monitoreo pedagogico y desempeiio docente

La literatura académica destaca que el monitoreo pedagdgico tiene un impacto directo en el
desempefio docente. Fernandez (2023) sostiene que el monitoreo permite detectar areas de
mejora en la ensefianza y disefiar estrategias para optimizar la practica pedagdgica.

Segun Guzman (2023), los docentes que reciben monitoreo y retroalimentacion constante

muestran mejoras significativas en la planificacion de clases, la aplicacion de metodologias
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activas y la gestion del aprendizaje.
Estudios en América Latina han demostrado que el monitoreo pedagdgico contribuye a:
e Incrementar la motivacion docente.
e Optimizar la planificacion y ejecucion de las clases.
e Mejorar los resultados académicos de los estudiantes.
Por otro lado, Pérez y Lopez (2021) advierten que la falta de un monitoreo adecuado genera

desmotivacion en los docentes y dificulta la implementacion de estrategias de mejora.

Segiin Rodriguez y Pérez (2020), el monitoreo pedagogico es un proceso esencial para
garantizar la efectividad de las practicas educativas y el cumplimiento de los estindares
curriculares. Este proceso busca asegurar la calidad educativa, identificar areas de mejora 'y

proporcionar retroalimentacion constructiva a los docentes.

A pesar de la importancia del monitoreo pedagdgico, los coordinadores enfrentan multiples
desafios que dificultan su labor. Segiin Fernandez (2023) y Garcia et al. (2022), los principales
problemas son:
1. Falta de capacitacion especifica:
o Muchos coordinadores asumen el cargo sin formacion en liderazgo y gestion
educativa.
o Laausencia de programas de actualizacion dificulta la implementacion de
estrategias de monitoreo efectivas (Montes, 2022).
2. Escasez de recursos y herramientas:
o En varias instituciones, los coordinadores no cuentan con instrumentos
tecnologicos o plataformas que faciliten el monitoreo.
o La falta de financiamiento limita la aplicacion de estrategias innovadoras en la
supervision pedagdgica (Ramirez, 2022).
3. Resistencia al cambio:
o Algunos docentes perciben el monitoreo como un mecanismo de control en lugar
de una herramienta de mejora.
o Esnecesario promover una cultura de monitoreo basada en la cooperacion y el
aprendizaje continuo (Gonzalez, 2023).
4. Carga administrativa excesiva:
o Los coordinadores deben realizar multiples funciones administrativas, lo que
reduce el tiempo disponible para el acompafiamiento pedagogico.

o Laburocracia limita la ejecucion de estrategias efectivas de supervision
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(MINEDU, 2022).

5. Falta de reconocimiento institucional:

o

En muchas instituciones, la labor del coordinador pedagdgico no es valorada ni
incentivada adecuadamente.
Se recomienda establecer mecanismos de reconocimiento y formacion continua

para fortalecer su rol (Guzman, 2023).

Estos factores afectan la efectividad del monitoreo pedagogico y limitan el impacto de los

coordinadores en la mejora del desempefio docente y la calidad educativa.

Para optimizar el monitoreo pedagdgico, se pueden implementar diversas estrategias basadas en

evidencia cientifica. Segiin Sahlberg (2021) y Pérez & Lopez (2021), las estrategias mas efectivas

son:

1.

Formacién continua para coordinadores pedagégicos

o

o

Implementar programas de capacitacion en liderazgo, gestion pedagogica y
monitoreo educativo.
Incluir certificaciones en acompafiamiento docente y uso de herramientas

tecnologicas para la supervision.

Uso de tecnologia en el monitoreo pedagogico

@)

o

Aplicacién de plataformas digitales para evaluar y dar retroalimentacion a los
docentes.

Implementacion de instrumentos de autoevaluacion y observacion virtual de
clases (Garcia & Martinez, 2023).

Implementacion del coaching pedagogico

o

@)

Modelo basado en el acompaiiamiento personalizado del docente.
Promueve la reflexion sobre la practica educativa y el aprendizaje colaborativo
(Fernandez, 2023).

Enfoque de monitoreo basado en datos

o

Uso de indicadores y métricas para evaluar el impacto del monitoreo en el
desempefio docente.
Aplicacion de herramientas de analisis de datos para la toma de decisiones

pedagobgicas (Ramirez, 2022).

Creacion de comunidades de aprendizaje

@)

Fomentar espacios donde coordinadores y docentes intercambien experiencias y

buenas practicas.

Promover el liderazgo distribuido y la colaboracion entre equipos de trabajo
(Gonzalez, 2023).
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La implementacion de estas estrategias permitira fortalecer el rol del coordinador pedagogico,
optimizar el acompafamiento docente y mejorar la calidad educativa en las instituciones de nivel

secundaria.
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III. METODOS
Para el desarrollo de este estudio se adoptd un enfoque cualitativo, con un disefio de
investigacion descriptivo. Se selecciond este método para explorar en profundidad las
percepciones y experiencias de coordinadores pedagogicos y docentes respecto al monitoreo

y acompaiamiento pedagdgico.

3.1 Enfoque y diseiio de la investigacion

El presente estudio se desarrolla bajo un enfoque cualitativo con un disefio descriptivo. Se
eligi6 este enfoque porque permite comprender las percepciones, experiencias y desafios
que enfrentan los coordinadores pedagdgicos en la implementacion del monitoreo educativo
(Creswell, 2021).

El disefio descriptivo es adecuado, ya que el objetivo es analizar, caracterizar y
documentar las practicas de monitoreo pedagogico, las dificultades que enfrentan los
coordinadores y las estrategias que podrian optimizar su labor (Miles, Huberman & Saldafia,
2020).

Este enfoque no pretende establecer relaciones causales, sino explorar como se llevan a
cabo las practicas de monitoreo y qué oportunidades de mejora pueden identificarse dentro

del contexto educativo de nivel secundaria.

3.2 Poblacion y muestra
La poblacion del estudio estd conformada por coordinadores pedagogicos y docentes de
instituciones educativas de nivel secundaria, tanto del sector publico como privado, en
diversas regiones del pais.
Para la seleccion de los participantes, se utiliz6 un muestreo no probabilistico por criterio.
Este tipo de muestreo fue elegido porque permite seleccionar participantes con

conocimiento y experiencia directa en el tema de estudio (Patton, 2021).

Criterios de inclusion:
e Coordinadores pedagogicos con al menos tres afos de experiencia en el cargo.

e Docentes de secundaria que hayan sido supervisados o acompaiiados por

coordinadores pedagogicos.

e Instituciones educativas que cuenten con un sistema de monitoreo formal o

informal.
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e Disposicion de los participantes a brindar informacién mediante entrevistas o

cuestionarios.

Criterios de exclusion:
e Coordinadores o docentes con menos de un afio en la institucion, ya que su
experiencia en el monitoreo seria limitada.
¢ Instituciones que no implementen ninguna forma de monitoreo pedagogico,
ya que su analisis no aportaria a los objetivos del estudio.
e Participantes que no otorguen su consentimiento para la entrevista o que se
nieguen a participar en el estudio.
En total, la muestra qued6 conformada por 15 coordinadores pedagoégicos y 20
docentes de instituciones educativas seleccionadas estratégicamente para

garantizar la diversidad en el analisis.

3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para la recopilacion de informacion, se utilizaron tres técnicas cualitativas principales:
(a) Entrevistas semiestructuradas
Se aplicaron entrevistas a 15 coordinadores pedagogicos, con preguntas dirigidas a
explorar:
e Las estrategias actuales de monitoreo.
e Las dificultades en la supervision y acompanamiento docente.
e Propuestas de mejora en el proceso de monitoreo.
Las entrevistas se realizaron de manera presencial y virtual, dependiendo de la
disponibilidad de los participantes. Fueron grabadas y transcritas para su analisis

posterior.

(b) Cuestionarios estructurados
Se aplicaron cuestionarios a 20 docentes, con el fin de obtener su percepcion sobre el
monitoreo pedagégico. Estos cuestionarios incluyeron:
e Preguntas cerradas (escala Likert) sobre la efectividad del monitoreo.
e Preguntas abiertas para explorar experiencias y sugerencias.
Se garantiz6 la confidencialidad de las respuestas para fomentar respuestas sinceras y

evitar sesgos en la informacion obtenida.
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(¢) Analisis documental
Se revisaron documentos institucionales sobre planes de monitoreo y acompafiamiento
pedagédgico, guias de observacion de clases y reportes de supervision. Esto permitid

contrastar la informacion de entrevistas y cuestionarios con documentos formales.

3.4 Procedimiento
El proceso de recoleccion de datos se llevd a cabo en cuatro fases, asegurando
coherencia con los objetivos de investigacion:

Fase 1: Seleccion de participantes

e Se contacto a instituciones educativas que cumplen con los criterios de inclusion.

e Seexplico el propdsito del estudio a los participantes y se obtuvo su consentimiento
informado.

Fase 2: Aplicacion de entrevistas y cuestionarios

o Se coordinaron entrevistas individuales con los coordinadores pedagogicos, con una
duracion promedio de 40 minutos cada una.

e Se aplicaron cuestionarios estructurados a docentes de secundaria a través de
formularios en linea y en formato impreso, segun disponibilidad.

Fase 3: Analisis de datos

o Se transcribieron y categorizaron las entrevistas mediante analisis tematico (Braun
& Clarke, 2021).

e Los cuestionarios fueron codificados y analizados con estadisticas descriptivas
(frecuencia y porcentaje).

e Se compar6 la informacion de entrevistas y cuestionarios con documentos
institucionales para identificar patrones y discrepancias.

Fase 4: Interpretacion y validacion

e Se realiz6 una triangulacion de datos, contrastando la informacion de entrevistas,
cuestionarios y documentos institucionales.

e Se organizaron los hallazgos en de acuerdo con los objetivos especificos de la
investigacion.

o Para garantizar la validez del estudio, se consult6 con expertos en educacion para

evaluar la precision del analisis.
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3.5 Consideraciones éticas

El estudio se realiz6 bajo los principios éticos de confidencialidad, consentimiento

informado y voluntariedad de participacion (Gonzélez, 2023).

e Se obtuvo el consentimiento de cada participante antes de la entrevista o aplicacion

del cuestionario.

e Se garantiz6 el anonimato de los participantes y la no divulgacion de informacién

sensible.

3.6 Concordancia con los objetivos de investigacion

El disefio metodologico garantiza que los objetivos trazados sean alcanzados de manera

rigurosa:

Describir las practicas de monitoreo utilizadas en secundaria — Se logra
mediante entrevistas a coordinadores y analisis de documentos
institucionales.

Identificar dificultades en la labor del coordinador pedagégico — Se aborda
con preguntas especificas en entrevistas y cuestionarios a docentes y
coordinadores.

Proponer estrategias para mejorar el monitoreo — Se logra mediante el
analisis de datos y la comparacion con modelos internacionales de monitoreo

pedagogico.
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IV. CONCLUSIONES TEORICAS

Determinacion de la importancia del monitoreo pedagogico en la labor del coordinador
pedagogico: Se confirma que el monitoreo pedagdgico es un pilar fundamental en la labor
del coordinador pedagdgico, permitiéndole evaluar, retroalimentar y acompanar a los
docentes en su desempefio. Un monitoreo efectivo garantiza la implementacion de

estrategias pedagogicas adecuadas y promueve la mejora continua en la ensefianza.

Descripcion de las practicas de monitoreo utilizadas en instituciones educativas de nivel
secundaria: Se identifico que las practicas de monitoreo varian segun la institucion, siendo
mas efectivas aquellas que incluyen observacion de clases, reuniones periddicas de

retroalimentacion y uso de herramientas tecnoldgicas para la evaluacion docente.

Identificacion de las principales dificultades en la labor del coordinador pedagogico: Se
evidenciaron obstadculos como la falta de formacion especifica en liderazgo educativo,
oposicion a la transformacion por parte del personal docente, carga administrativa excesiva

y escasez de herramientas digitales para el monitoreo.

Propuestas de estrategias para mejorar el monitoreo pedagdgico: Se recomienda la
implementacion de un modelo de monitoreo basado en la retroalimentacion constante,
formacién continua de coordinadores, uso de plataformas digitales y liderazgo distribuido.
Estas estrategias permitirian fortalecer la funcién del coordinador y elevar el nivel de

educacion en los centros académicos de nivel secundaria.

Impacto del monitoreo pedagdgico en la calidad educativa: Se concluye que las instituciones
educativas que implementan practicas robustas de monitoreo logran mejoras significativas
en la enseflanza y en los resultados académicos de los estudiantes. El fortalecimiento del
monitoreo pedagogico debe ser una prioridad en las politicas educativas para garantizar una

educacion de calidad.
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ANEXOS

Anexo 1: Documentos complementarios que permitan mayor comprension del

estudio

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

1. GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA PARA COORDINADORES
PEDAGOGICOS

= Objetivo: Explorar las practicas de monitoreo pedagdgico, identificar dificultades y

recoger propuestas de mejora desde la perspectiva de los coordinadores pedagdgicos.

< Datos generales del participante:

e Nombre (opcional)

e Edad

e Afos de experiencia como coordinador pedagdgico
o Tipo de institucion (Publica / Privada)

e Ubicacidn de la institucion

Seccion 1: Practicas de monitoreo pedagégico

1. (Coémo describiria el proceso de monitoreo pedagdgico en su institucion?
(Qué herramientas o estrategias utiliza para el monitoreo docente?

(Con qué frecuencia realiza sesiones de monitoreo y retroalimentacion?

el A

(Qué tipo de evidencias recopila durante el monitoreo?

Seccion 2: Dificultades en la labor del coordinador pedagégico

5. (Cuaéles considera que son las principales barreras para un monitoreo efectivo?

6. ¢Recibe formacion o capacitacion en monitoreo pedagogico?

7. (Como perciben los docentes el proceso de monitoreo? ;Hay resistencia al
acompanamiento?

8. (Cudl es la carga administrativa que enfrenta y como afecta su labor de monitoreo?

Seccion 3: Estrategias de mejora
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9. (Qué cambios o0 mejoras propondria en el proceso de monitoreo pedagogico?
10. ;Qué tipo de apoyo institucional considera necesario para optimizar su labor?

11. ;Coémo cree que la tecnologia puede mejorar el monitoreo pedagdgico?

@ Duracion estimada: 40 minutos

@ Formato de aplicacion: Entrevista presencial o virtual (grabada con consentimiento

del participante)
2. CUESTIONARIO ESTRUCTURADO PARA DOCENTES

zObjetivo: Obtener la percepcion de los docentes sobre la efectividad del monitoreo

pedagogico y su impacto en su practica profesional.

< Datos generales del participante:

o Nombre (opcional)
e Edad
e Afnos de experiencia docente

e Tipo de institucion (Publica / Privada)

« Instrucciones: Responda segtin su nivel de acuerdo con cada afirmacion. Use la
siguiente escala:

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Neutral

4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo
Seccion 1: Practicas de monitoreo pedagogico

1. En mi institucién educativa se realizan monitoreos pedagogicos periddicos.

2. Durante el monitoreo, recibo retroalimentacion util sobre mi desempeno docente.

3. Se utilizan herramientas especificas (rubricas, guias, observaciones) en el proceso
de monitoreo.

4. El monitoreo me ayuda a mejorar mis estrategias de ensefianza.
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Seccion 2: Dificultades en el monitoreo

Considero que el monitoreo en mi institucion es mas un proceso de control que de
acompafiamiento.

El coordinador pedagogico tiene suficiente tiempo para realizar un monitoreo
efectivo.

Existen barreras en la comunicacion entre los docentes y el coordinador
pedagogico.

El monitoreo pedagogico deberia mejorar en términos de frecuencia y profundidad.

Seccion 3: Estrategias de mejora

9. Me gustaria que el monitoreo pedagogico incluyera mas uso de tecnologia.

10. La formacion continua del coordinador pedagdgico mejoraria la calidad del

monitoreo.

11. Un monitoreo mas colaborativo y reflexivo podria fortalecer la ensefianza.

@ Tiempo estimado de respuesta: 15 minutos

@ Formato de aplicacion: Digital (Google Forms) y fisico

3. FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

zObjetivo: Examinar documentos institucionales para identificar las estrategias

formales de monitoreo pedagogico y su alineacion con las practicas reportadas.

< Datos del documento:

Nombre del documento:
Institucion educativa:
Fecha de publicacion:

Autoridad responsable del documento:

= Criterios de analisis:

I Practicas de monitoreo documentadas:

(Existe un plan formal de monitoreo pedagdgico?
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e /Se especifican criterios de evaluacion del docente?

e /Se definen tiempos y frecuencia de monitoreo?
I Herramientas y estrategias:

e (El documento menciona instrumentos como rubricas de observacion o guias de
evaluacion?
e /Se especifica el uso de tecnologia en el monitoreo?

e /Se menciona la retroalimentacion como parte del proceso?
I Vinculacién con formacién docente:

e (El documento menciona capacitaciones o formacion en monitoreo pedagdgico?

e (Seincluyen indicadores de mejora docente?
I Limitaciones detectadas:

e (Se identifica alguna falta de claridad en los procedimientos de monitoreo?

e (Se mencionan dificultades en la implementacion?

€@ Formato de aplicacion: Revision de documentos fisicos y digitales proporcionados

por las instituciones educativas.

CONCORDANCIA CON LOS OBJETIVOS DE INVESTIGACION

Z Objetivo general:
Determinar la importancia del monitoreo a la labor del coordinador pedagdgico Se
cubre con la guia de entrevistas y el cuestionario, que recogen informacion sobre su

impacto en la ensefianza.

ZObjetivo especifico 1:

Describir las practicas de monitoreo actuales La guia de entrevista y la ficha

documental permiten identificar como se desarrolla el monitoreo en las instituciones.

Z Objetivo especifico 2:
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Identificar dificultades en la labor del coordinador pedagégico La seccion de
problemas en el cuestionario y las entrevistas brindan informacion sobre los principales

desafios en el monitoreo.

Z Objetivo especifico 3:

Proponer estrategias de mejora en el monitoreo La ultima parte de cada instrumento

busca obtener ideas y sugerencias para optimizar el monitoreo pedagogico.

CONSIDERACIONES ETICAS

v Consentimiento informado: Se explicara a cada participante el proposito del estudio y
se solicitara su autorizacion antes de aplicar los instrumentos.

v Confidencialidad: Los datos recopilados seran anénimos y utilizados tinicamente para
fines de investigacion.

v Voluntariedad: Los participantes podran retirarse del estudio en cualquier momento sin

ninguna consecuencia.
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ANEXO 2: CAPTURA DE REPORTE TURNITIN.

LA IMPORTANCIA DEL MONITOREQO A LA LABOR DEL
COORDINADOR PEDAGOGICO EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIA

IRFORME DE ORIGIMALIDAD

11 126 2% By

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIOMNES TRABA|OS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARLAS

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

.

hdl.handle.net 4
= Fuente de Internet %
repositorio.unapiquitos.edu.pe “
= Fuente de Internet %
(g : p
Frepomtarm.usn.edu.pe b
uente de Internet
repositorio.ucp.edu.pe 4 "
Fuente de Internet
repositorio.une.edu.pe /
Fuente de Internet %

Excluir citas Al Excluir coincldencias

Excluir bibliografia

36



	AUTORES
	ASESORA
	LÍNEA DE INVESTIGACIÓN
	TRUJILLO - PERÚ 2025
	DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD
	AUTORIDADES UNIVERSITARIAS
	DRA. ROMY DIAZ FERNÁNDEZ
	DRA. ENA CECILIA OBANDO PERALTA
	DR. HÉCTOR ISRAEL VELÁSQUEZ CUEVA
	DRA. TERESA SOFÍA REATEGUI MARIN
	DEDICATORIA
	Jhimmy

	AGRADECIMIENTO
	LOS AUTORES.
	DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD
	ÍNDICE
	RESUMEN
	ABSTRACT
	I.PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN
	1.1.Realidad problemática y formulación del problema
	1.2.Formulación de objetivos
	1.2.1.Objetivo general
	1.2.2.Objetivos específicos
	1.3.Justificación de la investigación

	II.MARCO TEÓRICO
	2.1.Antecedentes de la investigación
	2.2.Referencial teórico
	2.2.2Coordinador pedagógico y su rol en la gestión educ
	2.2.3Modelos de monitoreo pedagógico
	1.Monitoreo formativo:
	2.Monitoreo basado en estándares:
	2.2.4Relación entre monitoreo pedagógico y desempeño do

	III.METODOS
	3.1Enfoque y diseño de la investigación
	3.2Población y muestra
	Criterios de inclusión:
	Criterios de exclusión:
	3.3Técnicas e instrumentos de recolección de datos
	(a)Entrevistas semiestructuradas
	(b)Cuestionarios estructurados
	(c)Análisis documental
	3.4Procedimiento
	Fase 1: Selección de participantes
	Fase 2: Aplicación de entrevistas y cuestionarios
	Fase 3: Análisis de datos
	Fase 4: Interpretación y validación
	3.5Consideraciones éticas
	3.6Concordancia con los objetivos de investigación
	Describir las prácticas de monitoreo utilizadas en

	IV.CONCLUSIONES TEÓRICAS
	REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS
	ANEXOS
	Anexo 1: Documentos complementarios que permitan m

	INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS
	¡•˙ Datos generales del participante:
	Sección 1: Prácticas de monitoreo pedagógico
	Sección 2: Dificultades en la labor del coordinado
	Sección 3: Estrategias de mejora

	2.CUESTIONARIO ESTRUCTURADO PARA DOCENTES
	¡•˙ Datos generales del participante:
	Sección 1: Prácticas de monitoreo pedagógico
	Sección 2: Dificultades en el monitoreo
	Sección 3: Estrategias de mejora

	3.FICHA DE ANÁLISIS DOCUMENTAL
	•¡˙ Datos del documento:
	¡•˙ Criterios de análisis:
	⬛   Herramientas y estrategias:
	 ⬛ Vinculación con formación docente:
	⬛   Limitaciones detectadas:

	CONCORDANCIA CON LOS OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN
	’z ‘ Objetivo específico 1:
	 ‘’z Objetivo específico 2:
	’‘ z Objetivo específico 3:

	CONSIDERACIONES ÉTICAS

