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RESUMEN

El estudio consigui6 determinar la relacion de la gestion participativa en la educacion inclusiva
de docentes de una Institucion Educativa de Ancash 2024, por medio de una investigacion
cuantitativa, no experimental y correlacional en 35 educadores pertenecientes a una institucion
educativa publica ubicada en Ancash, usdndose un muestreo de conveniencia. Para ello, se uso
la técnica encuesta, en dos cuestionarios sobre las variable, los cuales demostraron validez de
expertos e indice de confiabilidad. Ademads, se usod el programa SPSS para el andlisis
descriptivo y de correlacion (regresion con pseudo r cuadrado). En los resultados se demostro
que, el modelo de regresion de gestion participativa en la educacion inclusiva analizado
demuestra una significancia de .020, siendo que con un pseudo R cuadrado de .588, la gestion
participativa predice la educacion inclusiva en un 58%, explicando su variabilidad. En ese
sentido, el nivel de gestion participativa es un factor influyente para la mejora de la educacion
inclusiva, segtin los docentes de la institucion, siendo que cuando mejor gestion participativa

existio en los docentes, mayor calidad se percibid en la educacion inclusiva.

Palabras clave: docentes, educacion, gestion, inclusivo, participacion.
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ABSTRACT

The study managed to determine the relationship of participatory management in the inclusive
education of teachers of an Educational Institution of Ancash 2024, through quantitative, non-
experimental and correlational research in 35 educators belonging to a public educational
institution located in Ancash, using a convenience sampling. For this, the survey technique was
used, in two questionnaires on the variables, which demonstrated expert validity and reliability
index. In addition, the SPSS program was used for descriptive and correlation analysis
(regression with pseudo r square). The results showed that the regression model of participatory
management in inclusive education analyzed demonstrates a significance of .020, and with a
pseudo R square of .588, participatory management predicts inclusive education by 58%,
explaining its variability. In that sense, the level of participatory management is an influential
factor for the improvement of inclusive education, according to the institution's teachers, and
the better participatory management existed among the teachers, the higher the quality of

inclusive education was perceived.

Keywords: teachers, education, management, inclusive, participation.



I. INTRODUCCION

En el siglo XXI, el sistema educativo sigue mostrando una distribucion desigual de las
oportunidades de educacion y de logro personal, lo que influye en el acceso a una formacion
de calidad y al éxito en la vida. Esto resalta la gran influencia de los entornos en los que
elementos como la riqueza, el sexo, la etnia y la ubicacion geografica revelan niveles
inaceptables de disparidad en la educacion (DeMatthews et al., 2020; Van Steen y Wilson,
2020). De acuerdo con los datos proporcionados por la Oficina Regional de Educacion para
América Latina y el Caribe, se estima que aproximadamente el 12% de los habitantes enfrentan
algun tipo de limitacion, lo que equivale a una cifra superior a los 66 millones de individuos.
En el conjunto de nifos y nifias con discapacidad, aproximadamente entre el 20% y el 30%
asisten a instituciones educativas, siendo frecuente que sean aquellos que experimentan los
mayores niveles de exclusion y rechazo en el entorno escolar (OREALC/UNESCO Santiago,
2013; Fang et al., 2022).

En los ultimos afios, en América Latina se ha producido un progreso notable en la
aplicacion de medidas educativas que promueven la inclusion, a pesar de que todavia se
encuentran obstaculos significativos por superar. Naciones como Colombia y México han
creado bases legales robustas para garantizar la educacion inclusiva, pero la puesta en marcha
varia notablemente segun la region y las escuelas (Calderon et al., 2020; Martin et al., 2021).
En instituciones educativas convencionales de la region, se ha observado un aumento en la
matriculacion de alumnos con discapacidades; sin embargo, la falta de recursos y la escasa
formacion de los docentes siguen siendo desafios importantes. La presencia activa de cada
integrante de la comunidad educativa resulta fundamental para garantizar una educacion
inclusiva exitosa, dado que implica la participacion de todos en la toma de decisiones
(Montoya, 2021; Ainscow, 2020).

A nivel global, se ha reconocido la administracion participativa y la educacion inclusiva
es fundamental fomentar el avance sostenible en el campo de la educacion. La UNESCO, junto
con otras entidades internacionales, ha impulsado iniciativas y programas que enfatizan la
relevancia de la implicacion y la participacion dindmica de la sociedad en la toma de decisiones
en el campo educativo. Segin un informe de la UNESCO (2020), la educacién inclusiva
implica la creacion y establecimiento de estrategias educativas que aseguran la igualdad en la
integracion de todos los estudiantes, sin importar sus particularidades personales. Por otro lado,
la gestion participativa se enfoca en el establecimiento de un ambiente colaborativo en el que
docentes, alumnos, progenitores y la comunidad educativa, junto con otros miembros, se
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involucra de forma dindmica en la toma de decisiones y en la implementacion de estrategias
pedagogicas (Kefallinou et al., 2020; Love y Beneke, 2021).

En Peru, la Ley N° 28044, también llamada Ley General de Educacion, crea un enfoque
educativo que promueve la integracion y la implicacion, apreciando la diversidad de culturas y
idiomas que existen en el territorio. Durante el afio 2019, el Ministerio de Educaciéon
(MINEDU) disend planes y programas especiales con la meta de fomentar la unién y
participacion en el ambito educativo. Ha instaurado diversas iniciativas para respaldar a los
educadores en la creacion de contextos educativos inclusivos, que incluyen programas de
formacion y el desarrollo de recursos pedagégicos (Goico et al., 2021). No obstante, la puesta
en practica de dichas politicas enfrenta obstaculos considerables, entre los que se incluyen la
insuficiencia de recursos y la insuficiente capacitacion para los educadores (Boza & Andrade,
2022). Segun un estudio de la Defensoria del Pueblo (2019), muchos docentes en Peru aun
carecen de la capacitacion necesaria para manejar aulas inclusivas y para implementar
estrategias de gestion participativa de manera efectiva.

En la region Ancash, una region diversa tanto geografica como culturalmente, enfrenta
retos particulares en la implementacion de la gestion participativa y la educacion inclusiva. Las
escuelas rurales y urbanas muestran disparidades significativas en términos de recursos y
acceso a capacitacion. Un informe regional sobre la educacion en Ancash (2021) Es notable
que numerosos centros educativos no cuentan con la infraestructura ni los recursos pedagogicos
idoneos para atender las necesidades educativas especiales de los alumnos. La participacion de
la comunidad en la toma de decisiones de las escuelas es insuficiente, lo que dificulta la
elaboracion de estrategias educativas eficaces adaptadas a las necesidades particulares de cada
area.

En la entidad educativa publica de Ancash bajo estudio, los educadores se ven
confrontados con una serie de retos al tratar de implementar practicas de gestion participativa
y educacion inclusiva. Un estudio interno realizado a cabo en 2024 evidencia que, a pesar de
la presencia generalizada de compromiso con los principios de inclusion y participacion, la
ausencia de capacitacion especifica y recursos apropiados restringe la eficacia de dichas
practicas. Los educadores indican que requieren mayor respaldo en términos de desarrollo
profesional y recursos pedagdgicos para gestionar la diversidad en el entorno académico y para
incorporar de manera mas significativa a los progenitores y la comunidad en el proceso
educativo.

Para abordar el problema detectado, es fundamental llevar a cabo un plan de accion que
incluya la formacion constante de los profesores en técnicas de ensefianza inclusiva, la entrega
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de materiales educativos adecuados y la creacion de un sistema de respaldo en el &mbito escolar
que fomente la cooperacion entre los docentes y especialistas en inclusion (Cardona, 2006). Es
imperativo cultivar una cultura institucional que valore y fomente la diversidad como un
componente enriquecedor del proceso educativo. Mediante estos esfuerzos, se anticipa una
mejora sustancial en la actitud de los educadores hacia la inclusion, lo que consecuentemente
mejorara la calidad de la educacion inclusiva en la institucion educativa publica de Ancash.

De este modo, el estudio plantea la pregunta general ;En qué medida la gestion
participativa influye en la educacion inclusiva de docentes de una Institucion Educativa de
Ancash 20247?; ademads, las preguntas especificas fueron: ;En qué medida la Transparencia y
acceso a la informacion influye en la educacion inclusiva de docentes de una Institucion
Educativa de Ancash 20247, ; En qué medida la voluntariedad influye en la educacion inclusiva
de docentes de una Institucién Educativa de Ancash 2024?, ;En qué medida la no exclusion
influye en la educacion inclusiva de docentes de una Institucion Educativa de Ancash 20247,
(En qué medida la equidad influye en la educacién inclusiva de docentes de una Institucion
Educativa de Ancash 2024?, ;En qué medida el reconocimiento y respeto por la diversidad
influye en la educacion inclusiva de docentes de una Institucion Educativa de Ancash 20247?,
(En qué medida la receptividad influye en la educacion inclusiva de docentes de una Institucion
Educativa de Ancash 2024?

Sobre la relevancia Social, la educacion inclusiva, como un derecho esencial, tiene
como objetivo asegurar la igualdad y la equidad social al brindar a cada individuo un acceso
universal a una educacion de alta calidad. En lugares como Ancash, donde las diferencias
socioeconomicas y culturales pueden agravar la exclusion, resulta fundamental comprender y
mejorar las posturas educativas hacia la inclusion. La intencion de esta investigacion es resaltar
no solo la coyuntura presente, sino también contribuir a forjar un ambiente educativo mas
equitativo y justo, donde cada estudiante se perciba valorado y respaldado.

Ademas, las consecuencias practicas de este estudio son de gran importancia, ya que
los descubrimientos podrian influir en la creaciéon de normativas educativas a nivel local y
regional, promoviendo la implementacion de métodos inclusivos que benefician a todos los
estudiantes por igual. Al descubrir las actitudes y opiniones de los educadores sobre la
educacion inclusiva, se puede disefar programas de formacion personalizados que se centren
en estas actitudes. Estos programas proporcionardn a los educadores las habilidades y tacticas
necesarias para manejar aulas con diversidad de estudiantes. Las recomendaciones derivadas
del estudio pueden ser utilizadas por los directores de escuelas y las autoridades educativas

para mejorar la infraestructura y los recursos, haciendo del entorno educativo un espacio mas
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accesible y adaptado a las necesidades de cada estudiante.

Desde una perspectiva tedrica, esta investigacion se basa en el vinculo entre las teorias
de la actitud y la educacion inclusiva. Mediante la implementacion de los modelos tedricos de
Allport (1954) en relacion con la formacion de actitudes y de Booth y Ainscow (2011) en
relacion con la inclusion educativa, se potencia la comprension de como las actitudes docentes
influyen en la ejecucion de la educacion. Inclusivo (Srivastava y Rojhe, 2021; Woodcock et al.,
2022). Este estudio no solo reafirma la importancia de estos modelos tedricos, sino que también
proporciona evidencia empirica que puede ser utilizada para desarrollar nuevas teorias o
mejorar las existentes. De este modo, se aporta al corpus académico en el ambito de la
psicologia educativa y la pedagogia inclusiva, proporcionando un marco conceptual solido para
investigaciones subsiguientes.

Ademas, el estudio resalta por su enfoque numérico y su estructura no experimental, lo
cual posibilita la obtencion de informacion exacta y confiable acerca de las actitudes de los
educadores y su conexion con la educacion inclusiva. Los instrumentos especialmente creados
para este estudio, como los cuestionarios validados y confiables, garantizan la adquisicion de
datos pertinentes y de alta calidad. Para asegurar que los resultados se comprendan con
exactitud desde un enfoque cientifico, es fundamental utilizar métodos estadisticos especificos
durante el andlisis de la informacion. Ademas, la metodologia empleada se puede ajustar a
diversos contextos educativos, lo cual posibilita la realizacion de analisis comparativos y el
desarrollo de tacticas de intervencion efectivas en variadas circunstancias.

Sobre el objetivo general, fue: Determinar la relacion de la gestion participativa en la
educacion inclusiva de docentes de una Institucion Educativa de Ancash 2024. Ademas, los
objetivos especificos fueron: Describir la gestion participativa de docentes de una Institucion
Educativa de Ancash 2024, describir la educacién inclusiva de docentes de una Institucion
Educativa de Ancash 2024, determinar la relacion de la trasparencia y acceso a la informacion
en la educacion inclusiva de una Institucion Educativa de Ancash 2024, determinar la relacion
de la voluntariedad en la educacion inclusiva de docentes de una Institucion Educativa de
Ancash 2024, determinar la relacion de la no exclusion en la educacion inclusiva de docentes
de una Institucion Educativa de Ancash 2024, determinar la relacion de la equidad en la
educacion inclusiva de docentes de una Institucion Educativa de Ancash 2024, determinar la
relacion del reconocimiento y respeto por la diversidad en la educacion inclusiva de docentes
de una Institucion Educativa de Ancash, y determinar la relacion de la receptividad en la
educacion inclusiva de docentes de una Institucion Educativa de Ancash.

Asi, son presentadas las investigaciones realizadas a cabo a escala global, como Vélez
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(2020), quienes se propusieron comparar la calidad de la educacion inclusiva con los métodos
de integracion de los estudiantes en la escuela de Manabi, Ecuador. Se utilizé un enfoque de
compensacion transeccional correlacional en la metodologia, con un disefio de campo no
experimental, donde se encuesto a 45 educadores. La informacion revelada indic6 una relacion
muy débil (0,017) entre la educacion inclusiva y las estrategias de integracion de los
estudiantes, lo que sugiere que, a pesar de la existencia de la inclusion educativa, es necesario
perfeccionar su implementacion para lograr mejores resultados. De acuerdo con los autores,
resulta primordial fomentar el desarrollo completo de los docentes con el fin de potenciar la
unién en el ambito educativo. Asimismo, es crucial implementar estrategias pedagogicas
personalizadas que se ajusten a las multiples necesidades de los alumnos, con el proposito de
garantizar una educacion equitativa y abarcadora.

Ferreras en el afio 2023 El objetivo principal consistio en elaborar un proyecto de
direccion educativa para fomentar la inclusion en los primeros afos de la Escuela Primaria
Jorgillo, situada en la Reptblica Dominicana. La investigaciéon se centrd en un enfoque
cuantitativo e incluyo a seis integrantes del equipo de liderazgo, seis docentes de primer grado,
nueve alumnos con Necesidades Educativas Especiales (NEE), ya sea por discapacidad u otras
causas, y sus familias. En el estudio se emplearon enfoques metodoldgicos inductivos y
analiticos. Los maestros pusieron en practica tacticas emocionantes que resultaron motivadas
para los estudiantes, promoviendo de esta manera un entorno educativo que incluia a todos.
También se realizard una inspeccidon para asegurar la implementaciéon de esas tacticas
promuevan la convivencia, el respeto y la participacion activa dentro del entorno educativo.

Ortiz y Robles (2022) Un informe reciente ha sido difundido con el fin de evaluar los
efectos de la educacion inclusiva en los entornos de la ensefianza universitaria. El estudio se
basé en una reflexion profunda y se enfocd en los desafios y oportunidades que las
universidades enfrentan al adoptar un enfoque inclusivo. Se utilizd una metodologia que
implicé revisar y analizar detenidamente la literatura disponible, explorando diversos enfoques
sobre la educacion inclusiva, La conexion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas y la necesidad de establecer una epistemologia apropiada para su
implementacion son aspectos fundamentales a considerar. De acuerdo con el estudio, la
introduccion de una educacion inclusiva podria provocar una revolucion en el ambito educativo
y social, siempre y cuando se aprecie genuinamente la variedad en todas las esferas. Este
analisis investigd diferentes aspectos, tales como politicos, epistemologicos, socioldgicos,
antropologicos, ético-filosoficos, pedagdgicos, didacticos y psicologicos. Se reconocen
principios esenciales que orientan la implementacion de la educacion inclusiva, tales como la
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implicacion activa de todos los alumnos, la importancia de la formacidon continua para los
profesores, y la necesidad de ajustar las infraestructuras escolares a las particularidades de los
estudiantes.

Solis (2024) La investigacion tuvo como objetivo principal analizar como se utilizan en
la ensefianza metodologias inclusivas y descubrir qué tipo de formacion se necesita. Se llevo a
cabo un cuestionario a 85 graduados de la institucion mencionada , quienes actualmente se
desempefian laboralmente en instituciones educativas tanto publicas como privadas. El
formulario, basado en un instrumento validado anteriormente, tratd sobre cuatro areas
fundamentales: integracion en la planificacion educativa, ensefanza inclusiva, supervision y
evaluacion de actividades, y desarrollo y entrenamiento de profesores. Seglin los
descubrimientos del estudio, se revela que muchos de los graduados notan la aplicacion de
métodos inclusivos en sus clases, especialmente en la planificacion de la ensefianza y en la
ejecucion de las practicas educativas. Sin embargo, se encontraron zonas que podrian ser
mejoradas, sobre todo en lo que respeta al monitoreo y evaluacion integral de actividades,
donde se nota una menor aplicacion de tacticas adecuadas. El enfoque utilizado en el estudio
se fundamentd en métodos numéricos, de tipo transversal y con un propoésito descriptivo. En
sintesis, la investigacion destaca la relevancia de continuar mejorando la capacitacion de los
docentes en educacion inclusiva y de actualizar los programas académicos para garantizar que
los futuros educadores estén mejor equipados para afrontar los desafios derivados de la
variedad en el entorno educativo. Se plantea potenciar los programas de formacion continua y
disefiar estrategias mas efectivas para llevar a cabo una supervision y evaluacion inclusivas,
garantizando de esta manera una educacion de calidad superior.

Reche-Urbano, et al. (2024) investigaron con el proposito de analizar la efectividad
educativa de los profesores de Educacion Secundaria en Grecia al tratar con la variedad de
alumnos en las aulas regulares, y descubrir los factores que impactan en las opiniones, actitudes
e intereses de estos maestros. en cuanto a la educacion inclusiva. Se opt6 por una metodologia
no experimental, descriptiva y correlacional para realizar la investigacion. Se utiliz6 un
cuestionario para recolectar datos de 339 profesores de 39 escuelas en la zona de Kavala,
Grecia. De acuerdo con los descubrimientos, en lineas generales, los maestros griegos se
consideran aptos para enfrentar la variedad de estudiantes. Sin embargo, se identifican zonas
que pueden mejorar, especialmente en cuanto al respaldo brindado a las familias de alumnos
con Necesidades Educativas Especiales (NEE). También se comprobara que la efectividad de
las técnicas educativas y la variacion en los logros de aprendizaje son aspectos clave que
impactan en las opiniones, mentalidades e inquietudes sobre la integracion. Las conclusiones
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del estudio resaltaron la importancia de mejorar la formacion pedagogica para manejar de
manera efectiva la diversidad en el entorno académico. Se planteo la idea de que al perfeccionar
la eficacia en la ensefianza y la aplicacion de tacticas inclusivas, se lograria disminuir las
preocupaciones de los educadores y potenciar su disposicion hacia la inclusion en el entorno
educativo.

Culqui et al. (2024) Se llevo a cabo una investigacion con el proposito de explorar las
percepciones de los maestros acerca de la ensefianza inclusiva y los estudiantes con necesidades
educativas especiales en las escuelas de Educacion General Basica del sistema publico en
Ecuador.La metodologia utilizada sigui6 un enfoque -cuantitativo, no experimental,
destacandose por ser descriptiva y correlacional en su naturaleza. Se llevd a cabo un
cuestionario personalizado con una seleccion de 383 profesores, que incluia 30 aspectos
repartidos en cuatro areas con la finalidad de medir las posturas favorables y desfavorables
hacia la integracion. Seglin los hallazgos, la mayoria de las opiniones sobre la educacion
inclusiva en términos generales resultaron ser negativas, sin embargo, se observa una tendencia
mas positiva hacia los alumnos con Necesidades Educativas Especiales. Se aprecian
disparidades significativas en las percepciones de los docentes de género masculino y
femenino, indicando que el género influye en las actitudes hacia la educacion inclusiva y los
estudiantes con necesidades educativas especiales. El estudio subraya la apremiante necesidad
de potenciar la capacitacion y sensibilizacion de los educadores para fortalecer su compromiso
con la educacion inclusiva. Se plantea que la adquisicion de conocimientos detallados podria
ser beneficiosa para superar obstaculos y promover la inclusion exitosa de los alumnos con
requisitos educativos especiales en el &mbito escolar.

Con respecto a las investigaciones realizadas a nivel nacional, Farfan (2023) Dirigio
su enfoque hacia examinar la conexion entre la actitud de los profesores y la inclusioén educativa
de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) en la zona de Cusco. Se llevo a
cabo una investigacion empleando un método cuantitativo y correlativo, con un disefo
transversal no basado en experimentos, el cual posibilitd analizar las relaciones entre la actitud
y la conducta. Se llevaron a cabo cuestionarios a 50 docentes de tres escuelas de educacion
primaria en el area de Santa Ana, elegidos mediante un método de seleccion conveniente. Los
descubrimientos mostraron una fuerte conexion entre la actitud pedagogica y la inclusion
educativa (r = 0.635, p < 0.001), indicando que los profesores con actitudes favorables suelen
fomentar enfoques educativos mas inclusivos. Concretamente, se alcanzara una compensacion
significativa en el aspecto cognitivo (r = 0.878), indicando que los saberes y convicciones de
los profesores acerca de la discapacidad estan estrechamente Relacionados con su destreza para
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implementar la educacion inclusiva.

Torres (2021) Se llevo a cabo esta investigacion con el fin de averiguar si hay una
relacién compensatoria entre las posturas hacia la ensefianza inclusiva y el rendimiento de los
profesores. Se empled un método no experimental, con un disefio de investigacion
correlacional y transversal. Un total de 39 maestros de una escuela en Lima Norte participaron
en la investigacion, respondiendo a dos cuestionarios: uno para medir su actitud hacia la
inclusion en la ensefianza y otro para valorar su desempeiio como docentes. Se realizé la
evaluacion de la informacion utilizando el test de Chi-cuadrado. Los descubrimientos revelaron
una marcada mejora tanto en la actitud hacia la inclusiéon como en el desempeiio docente
(p=0.000). Los maestros que demostraron una actitud proactiva hacia la inclusiéon también
sobresalieron en su desempefio como educadores. Se cree que tener una conexion previa con
personas con discapacidades tiene un impacto favorable en la actitud hacia la integracion, lo
que se relaciona con una mejoria en el desempefio como docente. Los resultados del estudio
resaltan la importancia de fomentar actitudes positivas hacia la educacion inclusiva entre los
docentes, ya que estas actitudes se relacionan estrechamente con un desempefio docente mas
efectivo y la creacion de entornos de aprendizaje mas inclusivos.

Gutiérrez (2023) El proposito de esta investigacion consistio en identificar la distincion
entre la administracion escolar y la inclusion educativa en los directivos y docentes de dos
colegios publicos en Lima. Se fundamento6 la metodologia en un enfoque numérico, siguiendo
un disefio no experimental, de compresion y transversal. Dentro de la poblacion total de 106
educadores y directivos, se selecciond aleatoriamente una muestra de 85 individuos mediante
un método de seleccion al azar. Los descubrimientos revelaron una conexion moderadamente
favorable (rho = 0.535) entre la administracion escolar y la integracién educativa, con una
importancia estadistica de 0.000. Esto indica que un desempefio destacado en la gestion
educativa esta asociado con altos niveles de integracion educativa. Segln los hallazgos del
estudio, se destaca la importancia de fomentar una gestion escolar competente para promover
la integracion en el entorno educativo. Resalta la relevancia de la cooperacion entre lideres y
docentes con el fin de potenciar la administracion educativa, lo cual conducira a una ensefianza
mas inclusiva y equitativa para todos los alumnos.

Melgar (2023) Se ha decidido seguir una aproximacion cuantitativa, con un disefio no
experimental, transaccional y de compensacion a nivel. Un total de 200 docentes provenientes
de escuelas publicas de ensefianza primaria en areas rurales de la region Huéanuco, Peru,
conformaron la muestra de investigacion. Con el fin de recolectar informacion, se empled un
formulario basado en la escala Likert, la cual fue validada mediante la técnica de evaluacion
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por expertos y mostrd una confiabilidad excepcional (indice Alfa de Cronbach del 97.8%).Los
hallazgos estadisticos desvelados, en particular mediante la aplicacion de la prueba de regresion
lineal multiple, evidenciaron una relacidon significativa y beneficiosa entre los aspectos
analizados: la gestion gubernamental, las estrategias educativas inclusivas y la satisfaccion
laboral de los profesores. Se logré un porcentaje de 89,6% con una significancia de 0,000,
demostrando una conexidén importante entre estos elementos. Se confirma que los factores
predictivos influyen en un 80,3% en el grado de satisfaccion laboral de los profesores. De
acuerdo con los hallazgos de la investigacion, se ha descubierto una relacion significativa entre
la administracion gubernamental, las tacticas educativas que fomentan la integracion y el nivel
de satisfaccion laboral de los docentes que laboran en las instituciones educativas publicas de
Huanuco.Se destaca la importancia de mejorar la gestion gubernamental y establecer politicas
educativas inclusivas para aumentar la felicidad laboral de los maestros, lo que resulta en un
mayor desempeflo y compromiso en su trabajo educativo.

En cuanto a los estudios realizados a nivel local, tenemos a Lavado ( 2024) El propdsito
principal del estudio fue contrastar la disposicion de los maestros hacia la ensefianza inclusiva
en dos instituciones educativas de Ancash durante el afio 2023. El estudio se caracterizo por su
enfoque cuantitativo, adoptando un método de investigacion bésico y un diseflo transversal no
empirico. El conjunto estudiado estaba compuesto por 70 profesores. El estudio revelo
marcadas disparidades en las percepciones acerca de la educacion inclusiva entre los maestros
de ambas instituciones educativas. En la institucion educativa "Dos de Mayo", la mayoria de
los docentes exhibieron escaso entusiasmo hacia la educacion inclusiva, mientras que en el
centro escolar "Romulo Pajuelo Prieto", cerca de la mitad de los maestros mostraron una
postura mas equilibrada. En cuanto al &mbito cognitivo, el 60% de los maestros en la escuela
"Dos de Mayo" exhibi6 un nivel destacado, mientras que en la escuela "Rémulo Pajuelo
Prieto", el 66.7% demostrdé un nivel medio. Segun la investigacion, se observan marcadas
disparidades en las percepciones acerca de la educacion inclusiva entre los maestros de las dos
instituciones educativas analizadas. Se destaca que en la escuela "Dos de Mayo" hay una mayor
cantidad de profesores con una mentalidad avanzada en el aspecto cognitivo, a diferencia de la
escuela "Romulo Pajuelo Prieto" donde hay mas docentes con un nivel medio. Estos hallazgos
resaltan la importancia de fortalecer tanto los aspectos mentales como emocionales en la
formacion docente con el fin de mejorar la actitud hacia la integracion en el entorno educativo.

La gestion participativa Se trata de una estrategia de administracién que promueve la
participacion de todos los integrantes de una entidad en la toma de decisiones y en la
elaboracion de planos. De acuerdo con Bryson (2004), es esencial para el éxito y progreso
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sostenible de una organizacion que todas las partes interesadas participen de manera activa y
profunda en la toma de decisiones. De acuerdo con Chiavenato (2006), la gestion participativa
se describe como una forma de administracion que fomenta la delegacion de autoridad y
responsabilidades, otorgando a los trabajadores la oportunidad de participar de manera activa
en las decisiones que impactan su desempefio y ambiente de trabajo. De acuerdo con Robbins
y Coulter (2012), la administracion participativa se fundamenta en fomentar la colaboracion y
empoderar a los trabajadores, generando un clima de confianza y respeto reciproco que
potencia la efectividad de la empresa (Buthelezi y Ajani, 2023; Or y Berkovich, 2021).

En cuanto a las dimensiones se sustenta en: Transparencia y Acceso a la
Informacion. La transparencia en la gestion participativa se refiere a la accesibilidad de
informacion relevante y necesaria para todos los miembros de la organizacion. Esta faceta
asegura que las elecciones se basen en informacion veraz y accesible para todos, fomentando
un clima de confianza y compromiso (Kaufmann, Kraay y Mastruzzi, 2009).De acuerdo con la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la credibilidad y autenticidad
de las iniciativas participativas se ven garantizadas por la transparencia y la accesibilidad de la
informacion. Segun esta idea, es fundamental que todos los integrantes de la empresa puedan
acceder y comprender la informacion relevante.

La voluntariedad, Significa que la participacion de los miembros de la organizacion
en las decisiones es voluntaria y no obligatoria. Esta esfera protege la independencia personal
y garantiza que la implicacion sea genuina y firme (Ostrom, 1990). Es fundamental que la
participacion sea voluntaria, garantizando que cada persona se comprometa por eleccion propia
y no bajo presion. Esto asegura una dedicacion genuina y una contribucion efectiva (Sandoval
etal., 2015).

La no exclusion, Asegurar que todos los miembros de la organizacién puedan
involucrarse en las decisiones importantes, sin importar su posicion, sexo, origen étnico u otras
caracteristicas particulares. Esta forma de ver las cosas promueve la igualdad de oportunidades
y repudia cualquier forma de discriminacion (Sen, 1999). Es fundamental que la gestién
participativa garantice la inclusion de todas las partes interesadas, rechazando cualquier tipo
de exclusion. Esta disposicion implica que todos los grupos dentro de la organizacion estén
representados de manera justa y equitativa (Sandoval et al., 2015).

La equidad La administracion colaborativa se refiere a garantizar la justa distribucion
de recursos, oportunidades y responsabilidades en el seno de la entidad. El propdsito de esta
dimension es corregir las disparidades existentes y asegurar un trato justo y equitativo para
cada individuo (Rawls, 1971). La equidad se refiere a asegurar que todos los involucrados
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reciban un trato justo y equitativo. Esto implica asegurar una reparticion justa de recursos y
oportunidades, velando por que todos los miembros tengan igualdad de oportunidades para
influir en las decisiones (Sandoval et al., 2015).

Reconocimiento y Respeto a la Diversidad, Esta faceta implica valorar y aceptar las
variaciones tanto personales como culturales presentes en la empresa. Promueve un ambiente
de inclusion donde se ve la diversidad como un punto fuerte y se aprecian las distintas
perspectivas y vivencias (Taylor, 1992). Enfatiza la importancia de valorar y respetar las
diferencias tnicas tanto a nivel individual como cultural en el seno de la empresa. Segun
Sandoval y sus colegas (2015), la importancia de la administracion participativa es
fundamental.

La receptividad, Se refiere a la disposicion de la organizacion para escuchar y
considerar las opiniones y sugerencias de todos sus miembros. Esta dimensiéon fomenta un
ambiente de apertura y cooperacion donde se valora el intercambio de opiniones y se toma una
medida adecuada (Freeman, 1984). La disposicion de una organizacion para escuchar y tener
en cuenta las opiniones y sugerencias de todos sus integrantes esta vinculada con su nivel de
receptividad. Promueve un entorno laboral en el que se fomenta la colaboracion y la apertura,
donde se reconozca la importancia de recibir retroalimentacion, segin lo indicado por Sandoval
y su equipo en 2015.

La gestion participativa Se basa en multiples teorias. La idea de involucramiento
planteada por Likert (1967) postula que las entidades que implementan un enfoque
participativo obtienen resultados superiores en términos de productividad y satisfaccion
laboral. La teoria de la capital social propuesta por Putnam (1993) Destaca que involucrarse
activamente y establecer conexiones en linea fortalece la confianza y la colaboracion dentro de
la organizacion. La teoria de la justicia organizacional, presentada por Greenberg en 1987.

Aspectos Legales Segtn el Ministerio de Educacion del Perdt (MINEDU) Promueva la
gestion participativa como una estrategia fundamental para potenciar la excelencia educativa y
fomentar un entorno inclusivo y equitativo en los centros educativos. La Ley N° 28044,
conocida como la Ley General de Educacion, Identificada como la Ley General de Educacion,
promueve la colaboraciéon como un principio esencial, garantizando la implicacion activa de
docentes, alumnos, progenitores y la sociedad en la elaboracion, implementacion y revision de
las estrategias educativas. Para asegurar una administracion educativa eficaz y democratica, el
Ministerio de Educacion resalta la relevancia de la transparencia, la equidad y la inclusion.

Sobre la variable educacién inclusiva conocida como la Ley General de Educacion,
establece la participacion colaborativa como un valor fundamental, asegurando que
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educadores, estudiantes, padres y la comunidad participen de manera activa en la planificacion,
gjecucion y evaluacion de las politicas educativas. El Ministerio de Educacion destaca la
importancia de la transparencia, la equidad y la inclusion para garantizar una gestion educativa
democratica y eficiente.

Dimensiones de la Educacion Inclusiva, son: La dimension conceptual Se hace
referencia a los pilares y principios que sustentan la educacién inclusiva, como la igualdad, la
equidad social y la valoracion de la diversidad como un aspecto fundamental (UNESCO, 2009).
Desde este punto de vista, se defiende que cada estudiante tiene el derecho innegable a recibir
una educacion excelente., asi como a ser valorados y respetados por sus singularidades
individuales. La dimensién estructural Hace referencia a las politicas, estrategias y
estructuras organizativas que promueven la educacion inclusiva. Esto abarca la legislacion y
las directrices educativas que fomentan la inclusién, junto con las practicas pedagogicas que
garantizan que todos los alumnos dispongan de un ambiente educativo apropiado y los recursos
indispensables para su aprendizaje. (Ainscow & Sandill, 2010). La dimension pragmatica La
educacion inclusiva se refiere a las tacticas y métodos especificos aplicados en el ambito
educativo para apoyar a todos los estudiantes por igual. Esto incluye la aplicacion de enfoques
educativos diversos, ajustes en el plan de estudios y asistencia extra que permite a los alumnos
con necesidades educativas participar plenamente en la experiencia educativa (Booth &
Ainscow, 2002).

La educacion inclusiva se fundamenta en varias teorias educativas y sociales. La teoria
de la justicia social propuesta por Fraser (1997) postula que la educacion deberia ser equitativa
y accesible para todos los individuos, fomentando la participacion y la equidad social. La teoria
del constructivismo propuesta por Vygotsky (1978) respalda la educacién inclusiva,
subrayando que el aprendizaje es un proceso social y que los estudiantes adquieren
conocimientos de manera mas efectiva en contextos colaborativos y diversos. La teoria de la
capital social propuesta por Putnam (2000) postula que las instituciones educativas inclusivas
tienen la capacidad de robustecer las redes sociales y la cohesion comunitaria, lo que resulta en
beneficios para todos los integrantes de la comunidad educativa (Abdullajonova, 2022; Lindner
y Schwab, 2020; Nilholm, 2020).

Aspectos Legales Segun el Ministerio de Educacion del Pert (MINEDU) Se han
establecido diversas medidas y normativas con el fin de promover la educacion inclusiva en el
pais. Siguiendo lo establecido en la Ley N° 28044, conocida como la Ley General de
Educacion, la inclusion educativa se erige como un fundamento fundamental en el sistema

educativo de Pert, asegurando que cada estudiante, sin importar sus particularidades, tenga la
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oportunidad de recibir una educacion excelente. El Ministerio de Educacion y Cultura
(MINEDU) ha creado el "Plan Nacional de Educacion Inclusiva 2019-2023", el cual propone
tacticas y acciones especificas para promover la inclusion en todas las escuelas del pais.
Destaca la importancia de capacitar constantemente a los docentes en estrategias inclusivas,
ajustar el plan de estudios y proveer los recursos necesarios para apoyar a los estudiantes con
necesidades especiales.

Respecto a la hipdtesis General, fue: la gestion participativa influye significativamente
en la educacion inclusiva de los docentes de una Institucion Educativa publica de Ancash 2024.
Ademas, las hipotesis Especificas fueron: La trasparencia y acceso a la informacion influye
significativamente en la educacion inclusiva de los docentes de en una Institucion Educativa
publica de Ancash 2024, la voluntariedad influye significativamente en la educacion inclusiva
de los docentes de en una Institucion Educativa publica de Ancash 2024, Ia no exclusion influye
significativamente en la educacion inclusiva de los docentes de una Institucion Educativa
publica de Ancash 2024, la equidad influye significativamente en la educacion inclusiva de los
docentes de una Instituciéon Educativa publica de Ancash 2024, el reconocimiento y respeto
por la diversidad influye significativamente en la educacion inclusiva de los docentes de una
Institucion Educativa publica de Ancash 2024, la receptividad influye significativamente en la

educacion inclusiva de los docentes de una Institucion Educativa publica de Ancash 2024.
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II. METODOLOGIA
2.1. Enfoque, tipo

La metodologia cuantitativa se distingue por la recopilacion y el examen de datos
numéricos, facilitando la cuantificacion de variables y la extrapolacion de los hallazgos a partir
de muestras representativas. De acuerdo con Creswell (2014), este enfoque prioriza la
objetividad y la replicabilidad de los hallazgos, empleando técnicas estadisticas para examinar
las interrelaciones entre las variables. Esta metodologia es la més adecuada para este estudio,
ya que permite medir el impacto de la gestion participativa en la educacion inclusiva de los
docentes de una escuela publica en Ancash, ofreciendo informacion concreta y exacta.

2.2. Diseiio de investigacion

El disefio no experimental se refiere a investigaciones en las que las variables
independientes no son manipuladas de manera intencionada, sino que son observadas y
analizadas en su contexto natural. Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) caracterizan el
disefio no experimental como iddneo para investigaciones cuyo proposito es analizar la
comunicacion entre variables sin intervenir de manera directa en el entorno de los sujetos. En
el presente estudio, el enfoque se orienta hacia la observacion y la descripcion de como la
gestion participativa incide en la educacion inclusiva sin modificar el marco educativo
preexistente.

El disefio correlacional descriptivo se emplea para examinar la evaluacion entre dos o
mas variables, ofreciendo una descripcion meticulosa de su asociacion. Este disefio facilita la
identificacion de patrones y tendencias, sin embargo, no establece una compensacion causal
entre las variables (Cohen, Manion & Morrison, 2018). En el presente estudio, el disefio
correlacional descriptivo se presenta como una metodologia apropiada para investigar la
interrelacion entre la gestion participativa y la educacion inclusiva. Este disefio detalla la
interrelacion entre estas variables y ofrece una comprension mas detallada de su interaccion en

el marco educativo de Ancash.
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Esquema del disefio

M: Muestra

V1: Gestion participativa

V2: Educacion inclusiva

r: Relacion entre V1'y V2

2.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion de este estudio se compone de 35 educadores pertenecientes a una
institucion educativa publica ubicada en Ancash. Estos educadores son integrantes del
colectivo académico y participantes de manera directa en la puesta en practica de estrategias
de gestion participativa y educacion inclusiva en sus respectivas aulas.

En el marco de este estudio, se opté por una muestra de conveniencia, lo que implica
que los participantes fueron seleccionados de forma no aleatoria, fundamentandose en criterios
especificos que facilitan el acceso a la informacion requerida para la investigacion. La muestra
se compone de los educadores disponibles y dispuestos a participar en la investigacion durante
el periodo de recoleccion de datos. Siendo toda la poblacion 10 varones y 25 mujeres.

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Para este estudio, se utilizé principalmente la técnica de la encuesta para recopilar datos.
La realizacion de una encuesta permite recopilar datos de manera organizada y uniforme, lo
que simplifica la comparacion y el estudio numérico de las respuestas dadas por los
involucrados. Asimismo, este enfoque permite a los investigadores recopilar de manera
organizada las opiniones y perspectivas de los docentes sobre la direccion colaborativa y la
ensefianza inclusiva

La encuesta fue seleccionada debido a su habilidad para recopilar informacion precisa
y especifica de un amplio conjunto de participantes en un periodo de tiempo limitado.

Se elaboraron dos encuestas como herramientas para la recoleccion de datos:
Cuestionario relativo a la Gestion Participativa: Este instrumento evaluativo se compone de
treinta items que se ocupan de varios aspectos de la gestion participativa en el contexto de la
institucion educativa. Los componentes estan concebidos para examinar la percepcion de los
educadores respecto a la transparencia, el acceso a la informacion, la voluntariedad, la no
exclusion, la equidad, el reconocimiento y el respeto hacia la diversidad, y la receptividad en
el marco de su practica. pedagogica cotidiana. El segundo cuestionario se compone de 24
componentes que investigan la implementacion y eficacia de las practicas de educacion
inclusiva en la institucion educativa. El propdsito de este instrumento es medir como los
educadores perciben la inclusion de estudiantes con necesidades educativas especiales, las
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adaptaciones curriculares, el apoyo brindado y la efectividad de las estrategias de inclusion
aplicadas.

Para asegurar la autenticidad de los cuestionarios, se llevaron a cabo controles por parte
de tres especialistas en educacion inclusiva y gestion educativa. Los especialistas realizaron a
cabo un minucioso analisis de los elementos de los cuestionarios con el fin de garantizar su
relevancia, transparencia y adecuacion a los propositos de la investigacion. Se tomaran en
cuenta las sugerencias y consejos de los expertos con el fin de perfeccionar la exactitud y
confiabilidad de los dispositivos empleados. La confiabilidad de los cuestionarios fue analizada
mediante una muestra piloto conformada por 15 educadores que no formaban parte de la
muestra principal de la investigacion. La realizacion de esta prueba experimental permitid
detectar y solucionar posibles problemas en los elementos, asi como determinar el indice de
confiabilidad (alfa de Cronbach) para asegurar la coherencia y confiabilidad de los
cuestionarios. Los resultados de la prueba inicial demostraron que ambas encuestas tienen un
nivel adecuado de confiabilidad, lo que las hace aptas para ser utilizadas en la recoleccion de
informacion en el estudio principal.
2.5. Técnica de procesamiento y analisis de la informacion

Con el fin de analizar los datos recolectados a través de encuestas, se pusieron en
marcha una serie de métodos organizados que garantizaran la precision y veracidad del analisis.
La manipulacion y estudio de la informacion se realiza en diferentes etapas, cada una utilizando
métodos especificos para la gestion y andlisis eficaz de los datos.El procedimiento inicial en la
manipulacion de datos consistird en la codificacion de las respuestas obtenidas de los
cuestionarios. Cada componente de las encuestas relativas a la gestion participativa y la
educacion inclusiva fue codificado numéricamente para facilitar su insercion en el software de
analisis estadistico. Esta metodologia de codificacion facilitando la conversion de respuestas
cualitativas en datos cuantitativos, preparados para su analisis. Posterior a su codificacion, los
datos seran introducidos en una base de datos mediante el software estadistico SPSS,
reconocido por su robustez en la gestion de grandes volumenes de datos y su habilidad para
efectuar analisis de alta complejidad. En esta etapa, se llevara a cabo una evaluacion meticulosa
para garantizar la ausencia de errores de entrada o datos ausentes, asegurando asi la calidad y
consistencia de la base de datos.

Analisis Descriptivo: Se llevo a cabo anélisis descriptivos con el objetivo de sintetizar
y detallar las caracteristicas fundamentales de los datos. Estos andlisis incorporaran la
determinacion de frecuencias, porcentajes, medias y desviaciones estdndar correspondientes a
cada uno de los componentes de los cuestionarios. A través de la evaluacion descriptiva, se
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obtuvo una vision completa de como los educadores perciben la gestion participativa y la
educacion inclusiva, detectando modelos y corrientes comunes en sus respuestas.

Analisis de correlacion: Con la finalidad de investigar las conexiones entre las variables
de participacion en la gestion y educacion para todos, se utilizaron métodos de andlisis de
evaluacion. Se llevaron a cabo los calculos de los coeficientes de evaluacion de regresion
(pseudo R cuadrado) con la finalidad de determinar la fuerza. y orientacion de las
interrelaciones entre las diversas dimensiones de la gestion participativa (transparencia,
voluntariedad, no exclusion, equidad, entre otras) y las practicas de educacion inclusiva . Este
estudio facilitd la identificacion de qué elementos de la gestion participativa ejercian un
impacto considerable en la educacion inclusiva.

Ademas de las evaluaciones descriptivas y correlacionales, se efectuaron analisis
inferenciales con el objetivo de verificar las hipdtesis planteadas en el estudio. Se emplearon
evaluaciones estadisticas, cuentos como la prueba t de Student, para contrastar medios entre
diversos conjuntos de docentes, y analisis de regresion multiple para investigar como las
dimensiones de la gestion participativa predicen las practicas de educacion incluyente. Estos
enfoques de inferencia ayudan a comprender de manera mas profunda las conexiones de causa
y efecto, asi como los elementos que influyen en la puesta en marcha de la educacion inclusiva.

Las conclusiones extraidas de los estudios descriptivos, de clasificacion e inferencia
fueron analizadas considerando los propositos y preguntas planteadas en el estudio. Se llevaron
a cabo contrastes con hallazgos previos en la literatura con la finalidad de confirmar y situar en
contexto los descubrimientos. Se busca entender como la gestion participativa se relaciona con
la educacion inclusiva y qué especificos pueden favorecer la inclusion en el ambito acciones
educativas a través de la interpretacion de los descubrimientos.

2.6. Aspectos éticos en investigacion:

La realizacion de esta investigacion se llevé a cabo siguiendo estrictos principios éticos,
con el propdsito de garantizar la integridad del estudio y el respeto a los derechos y la salud de
todos los participantes involucrados. A continuacion, se exponen los aspectos éticos
primordiales considerados: Consentimiento Informado: Se adquirid6 el consentimiento
informado de cada uno de los participantes previo a su incorporacion en la investigacion. Este
procedimiento requeriria brindar a los educadores una explicacion precisa y detallada sobre los
propositos de la investigacion, los protocolos a implementar, la naturaleza de la informacion
recolectada, y las medidas de proteccion para su confidencialidad y privacidad. Los
participantes seran notificados de su derecho a abandonar su participacion en cualquier

instante, sin ninguna consecuencia adversa.
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Confidencialidad y Anonimato: Se garantizara la privacidad de toda la informacion
recopilada a lo largo del estudio. Se mantendra una reserva rigurosa de los datos personales de
los participantes, y se emplearan cddigos en lugar de nombres para salvar su identidad. La
informacion recolectada serd resguardada en bases de datos seguras, accesibles exclusivamente
para el equipo de investigacion, y se procedera a su destruccion apropiada al concluir la
investigacion.

Prevencion de Dafios a los Participantes: Se prestd especial atencidon a prevenir
cualquier tipo de perjuicio psicoldgico, emocional o fisico en los participantes. Los
interrogantes de los cuestionarios se estructuraron de tal forma que no generardn malestar ni
estrés. Se garantizo un clima de respeto y entendimiento a lo largo de todo el procedimiento de
recoleccion de datos. Transparencia e Integridad: La realizacion del estudio se efectuara con
total transparencia e integridad. Los hallazgos se expondran de forma objetiva, evitando la
omision o manipulacion de datos para favorecer las hipotesis preexistentes. Los académicos
asumirdn el compromiso de divulgar tanto los descubrimientos positivos como los negativos,

asi como cualquier restriccion inherente al estudio.
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II1. RESULTADOS
Tabla 1

Gestion participativa en la educacion inclusiva de docentes.

Contraste de razén de verosimilitud

. _ Pseudo R
Chi cuadrado gl Sig.
cuadrado
Cox y Snell 587
Modelo 30.956 17 .020 Nagelkerke 588
McFadden 137

Nota. Sig. <.050 indica influencia en el modelo.

En la tabla 1 se observa que el modelo de regresion de gestion participativa en la
educacion inclusiva analizado demuestra un chi cuadrado de 30.956, y una significancia de
.020, que es menor a .050, de modo que es significativo. Ademas, el pseudo R cuadrado arroja
un indice de .588, lo que significa que la gestion participativa predice la educacion inclusiva
en un 58%, explicando su variabilidad. En ese sentido, la gestion participativa es un factor
influyente en la educacion inclusiva, segn los docentes de la institucion.

Asi, se comprueba la hipotesis:

Hg: la gestion participativa influye significativamente en la educacion inclusiva de los
docentes de una Institucion Educativa publica de Ancash 2024.

Ho: niega Hg

Con la significancia del chi cuadrado del modelo, se acepta la hipotesis general,
demostrando su veracidad.

Tabla 2

Gestion participativa de docentes de la institucion educativa

Gestion participativa

(niveles) N Foe)
Adecuada 15 43
Regular 20 57
Inadecuada 0 0
Total 35 100

En la tabla 2 se observa que la mayoria de participantes, es decir el 57% de los docentes,
sefiala que la gestion participativa en la institucion es regular, seguida de un 43% que senala

que es adecuada. En ese sentido, la variable puede mejorar, por lo que podria reforzarse.
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Tabla 3

Educacion inclusiva de docentes de la institucion educativa

Educacidn inclusiva

(niveles) N Fee)
Adecuada 22 63
Regular 13 37
Inadecuada 0 0
Total 35 100

En la tabla 3 se observa que la mayoria de participantes, es decir el 63% de los docentes,
sefiala que la educacion inclusiva en la institucion es adecuada, seguida de un 37% que sefala
que es regular. En ese sentido, la variable demuestra un nivel alto o adecuado, aunque puede

mejorar, por lo que podria reforzarse.

Tabla 4

Trasparencia y acceso a la informacion en la educacion inclusiva

Contraste de razén de verosimilitud

Pseudo R
Chi cuadrado gl Sig.
cuadrado
Cox y Snell 704
Modelo 42.578 17 001 Nagelkerke 714
McFadden 288

Nota. Sig. <.050 indica influencia en el modelo.

En la tabla 4 se observa que el modelo de regresion de trasparencia y acceso a la
informacion en la educacion inclusiva analizado demuestra un chi cuadrado de 42.578, y una
significancia de .001, que es menor a .050, de modo que es significativo. Ademas, el pseudo R
cuadrado arroja un indice de .714, lo que significa que la trasparencia y acceso a la informaciéon
predice la educacion inclusiva en un 71%, explicando su variabilidad. En ese sentido, la
trasparencia y acceso a la informacion es un factor influyente en la educacion inclusiva, segiin
los docentes de la institucion.

Asi, se comprueba la hipotesis:

He:: la trasparencia y acceso a la informacion influye significativamente en la
educacion inclusiva de los docentes de en una Institucion Educativa publica de Ancash 2024.

Heio: niega He;.
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Con la significancia del chi cuadrado del modelo, se acepta la hipotesis especifica,

demostrando su veracidad.

Tabla 5

Voluntariedad en la educacion inclusiva de docentes

Contraste de razén de verosimilitud

} ) Pseudo R
Chi cuadrado gl Sig.
cuadrado
Cox y Snell 579
Modelo 30.254 17 025 Nagelkerke 588
McFadden 210

Nota. Sig. <.050 indica influencia en el modelo.

En la tabla 5 se observa que el modelo de regresion de voluntariedad en la educacion
inclusiva analizado demuestra un chi cuadrado de 30.254, y una significancia de .025, que es
menor a .050, de modo que es significativo. Ademas, el pseudo R cuadrado arroja un indice de
.588, lo que significa que la voluntariedad predice la educacion inclusiva en un 58%,
explicando su variabilidad. En ese sentido, la voluntariedad es un factor influyente en la
educacion inclusiva, segun los docentes de la institucion.

Asi, se comprueba la hipotesis:

He;: la voluntariedad influye significativamente en la educacion inclusiva de los
docentes de en una Institucion Educativa publica de Ancash 2024.

He;o: niega Hes.

Con la significancia del chi cuadrado del modelo, se acepta la hipdtesis especifica,

demostrando su veracidad.

Tabla 6

No exclusion en la educacion inclusiva de docentes

Contraste de razén de verosimilitud

) ] Pseudo R
Chi cuadrado gl Sig.
cuadrado
Cox y Snell Sl
Modelo 25.062 17 .033 Nagelkerke 516
McFadden 154

Nota. Sig. <.050 indica influencia en el modelo.
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En la tabla 6 se observa que el modelo de regresion de no exclusion en la educacion
inclusiva analizado demuestra un chi cuadrado de 25.062, y una significancia de .033, que es
menor a .050, de modo que es significativo. Ademas, el pseudo R cuadrado arroja un indice de
.516, lo que significa que la no exclusion predice la educacion inclusiva en un 51%, explicando
su variabilidad. En ese sentido, la no exclusion es un factor influyente en la educacion inclusiva,
segun los docentes de la institucion.

Asi, se comprueba la hipotesis:

Hes: la no exclusion influye significativamente en la educacion inclusiva de los
docentes de una Institucion Educativa publica de Ancash 2024.

Heso: niega Hes.

Con la significancia del chi cuadrado del modelo, se acepta la hipdtesis especifica,

demostrando su veracidad.

Tabla 7

Equidad en la educacion inclusiva de docentes

Contraste de razon de verosimilitud

Pseudo R
Chi cuadrado gl Sig.
cuadrado
Cox y Snell 708
Modelo 43.039 17 .000 Nagelkerke 17
McFadden 281

Nota. Sig. <.050 indica influencia en el modelo.

En la tabla 7 se observa que el modelo de regresion de equidad en la educacion inclusiva
analizado demuestra un chi cuadrado de 43.039, y una significancia de .000, que es menor a
.050, de modo que es significativo. Ademas, el pseudo R cuadrado arroja un indice de .717, lo
que significa que la equidad predice la educacion inclusiva en un 71%, explicando su
variabilidad. En ese sentido, la equidad es un factor influyente en la educacion inclusiva, segiin
los docentes de la institucion.

Asi, se comprueba la hipotesis:

Hes: la equidad influye significativamente en la educacion inclusiva de los docentes de
una Institucion Educativa publica de Ancash 2024.

Hes0: niega Hes.

Con la significancia del chi cuadrado del modelo, se acepta la hipdtesis especifica,
demostrando su veracidad.
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Tabla 8

Reconocimiento y respeto por la diversidad en la educacion inclusiva de docentes

Contraste de razén de verosimilitud

Pseudo R
Chi cuadrado gl Sig.
cuadrado
Cox y Snell S15
Modelo 25.322 17 000 Nagelkerke 522
McFadden .166

Nota. Sig. <.050 indica influencia en el modelo.

En la tabla 8 se observa que el modelo de regresion de reconocimiento y respeto por la
diversidad en la educacion inclusiva analizado demuestra un chi cuadrado de 25.322, y una
significancia de .000, que es menor a .050, de modo que es significativo. Ademas, el pseudo R
cuadrado arroja un indice de .522, lo que significa que el reconocimiento y respeto por la
diversidad predice la educacion inclusiva en un 52%, explicando su variabilidad. En ese
sentido, el reconocimiento y respeto por la diversidad es un factor influyente en la educacion
inclusiva, segun los docentes de la institucion.

Asi, se comprueba la hipotesis:

Hes: el reconocimiento y respeto por la diversidad influye significativamente en la
educacion inclusiva de los docentes de una Institucion Educativa publica de Ancash 2024.

Heso: niega Hes.

Con la significancia del chi cuadrado del modelo, se acepta la hipdtesis especifica,

demostrando su veracidad.

Tabla 9

Receptividad en la educacion inclusiva de docentes

Contraste de razén de verosimilitud

Pseudo R
Chi cuadrado gl Sig.
cuadrado
Cox y Snell 597
Modelo 31.769 17 016 Nagelkerke .603
McFadden 203

Nota. Sig. <.050 indica influencia en el modelo.

En la tabla 9 se observa que el modelo de regresion de receptividad en la educacion

inclusiva analizado demuestra un chi cuadrado de 31.769, y una significancia de .016, que es
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menor a .050, de modo que es significativo. Ademas, el pseudo R cuadrado arroja un indice de
.603, lo que significa que la receptividad predice la educacion inclusiva en un 60%, explicando
su variabilidad. En ese sentido, la receptividad es un factor influyente en la educacion inclusiva,
segun los docentes de la institucion.

Asi, se comprueba la hipotesis:

Hes: la receptividad influye significativamente en la educacion inclusiva de los
docentes de una Institucion Educativa publica de Ancash 2024.

Heso: niega Hee.

Con la significancia del chi cuadrado del modelo, se acepta la hipdtesis especifica,

demostrando su veracidad.
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IV DISCUSION

El estudio, en primera instancia, consigui6 determinar la relaciéon de la gestion
participativa en la educacion inclusiva de docentes de una Institucion Educativa de Ancash
2024, por lo cual se demostré que, el modelo de regresion de gestion participativa en la
educacion inclusiva analizado demuestra una significancia de .020, siendo que con un pseudo
R cuadrado de .588, la gestion participativa predice la educacion inclusiva en un 58%,
explicando su variabilidad. En ese sentido, el nivel de gestion participativa es un factor
influyente para la mejora de la educacion inclusiva, seglin los docentes de la institucion, siendo
que cuando mejor gestion participativa existio en los docentes, mayor calidad se percibid en la
educacion inclusiva.

Sobre esto, Gutiérrez (2023) revela una conexion moderadamente favorable (rho =
0.535) entre la administracion escolar y la integracion educativa, con una importancia
estadistica de 0.000, lo que indica que un desempefio destacado en la gestion educativa esta
asociado con altos niveles de integracion educativa. Ademads, se destaca que fomentar una
gestion escolar competente logra promover la integracioén en el entorno educativo, mientras
que la cooperacion entre lideres y docentes tiene el fin de potenciar la administracion educativa,
lo cual conducird a una ensefianza mas inclusiva y equitativa para todos los alumnos.

Al respecto, Ortiz y Robles (2022) sefialan que la introduccion de la educacion inclusiva
provoca una revolucion en el &mbito educativo y social, apreciando genuinamente la variedad
en todas las esferas. Ademas, reconocen principios esenciales que orientan la implementacion
de la educacion inclusiva, tales como la implicacion activa de todos los alumnos, la importancia
de la formacion continua para los profesores, y la necesidad de ajustar las infraestructuras
escolares a las particularidades de los estudiantes.

Mientras que la idea de involucramiento planteada por Likert (1967) postula que las
entidades que implementan un enfoque participativo obtienen resultados superiores en
términos de productividad y satisfaccion laboral, la teoria de la capital social propuesta por
Putnam (1993) destaca que involucrarse activamente y establecer conexiones en linea fortalece
la confianza y la colaboracion dentro de la organizacidn, sefialando que las instituciones
educativas inclusivas tienen la capacidad de robustecer las redes sociales y la cohesion
comunitaria, lo que resulta en beneficios para todos los integrantes de la comunidad educativa.

A la par, la teoria de la justicia social propuesta por Fraser (1997) postula que la
educacion deberia ser equitativa y accesible para todos los individuos, fomentando la
participacion y la equidad social, mientras que la teoria del constructivismo propuesta por
Vygotsky (1978) respalda la educacion inclusiva, subrayando que el aprendizaje es un proceso
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social y que los estudiantes adquieren conocimientos de manera mas efectiva en contextos
colaborativos y diversos.

En segundo lugar, el estudio busco describir la gestion participativa de docentes de una
Institucion Educativa de Ancash 2024, demostrandose que la mayoria de participantes, es decir
el 57% de los docentes, sefiala que la gestion participativa en la institucion es regular, seguida
de un 43% que sefiala que es adecuada. En ese sentido, desde el punto de vista de los
participantes, la variable puede mejorar, por lo que podria reforzarse por medio del trabajo en
colaboracion de los miembros de la institucion.

Al respecto, para Reche-Urbano ,et al. (2024), los maestros se consideran aptos para
enfrentar la diversidad de estudiantes. Sin embargo, se identifican zonas que pueden mejorar,
especialmente en cuanto al respaldo brindado a las familias, asi como la efectividad de las
técnicas educativas y la variacion en los logros de aprendizaje en las opiniones, mentalidades
e inquietudes sobre la integracion. De este modo, mejorar la gestion pedagodgica permite
manejar de manera efectiva la diversidad en el entorno académico, por lo cual, al perfeccionar
la eficacia en la ensefianza y la aplicacion de métodos inclusivos, se lograria disminuir las
preocupaciones de los educadores y potenciar su disposicion hacia la inclusion en el entorno
educativo.

Enseguida, el estudio consiguid describir la educacion inclusiva de docentes de una
Institucion Educativa de Ancash 2024, demostrandose que la mayoria de participantes, es decir
el 63% de los docentes, sefiala que la educacion inclusiva en la institucion es adecuada, seguida
de un 37% que sefiala que es regular. En ese sentido, desde el punto de vista de los participantes,
la variable puede mejorar, por lo que podria reforzarse por medio del trabajo en colaboracion
de los miembros de la institucion.

Esto se contrasta con Culqui et al. (2024), quien sefiala que la mayoria de las opiniones
sobre la educacion inclusiva en términos generales resultaron ser negativas, sin embargo, se
observa una tendencia mas positiva hacia los alumnos. Ademas, se aprecia que el género
influye en las actitudes hacia la educacion inclusiva y los estudiantes con necesidades
educativas especiales. Igualmente, la adquisicion de conocimientos detallados es beneficiosa
para superar obstaculos y promover la inclusidon exitosa de los alumnos con requisitos
educativos especiales en el &mbito escolar.

Ademas, se logr6 determinar la relacion de la trasparencia y acceso a la informacion en
la educacion inclusiva de una Institucion Educativa de Ancash 2024, demostrandose que, el
modelo de regresion de trasparencia y acceso a la informacion en la educaciéon inclusiva

demuestra un chi cuadrado con significancia de .001, siendo que con un pseudo R cuadrado de
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714, la trasparencia y acceso a la informacion predice la educacion inclusiva en un 71%,
explicando su variabilidad. En ese sentido, la trasparencia y acceso a la informacion es un factor
influyente en la educacion inclusiva, segin los docentes de la institucion; por lo que, cuando
mejor trasparencia y acceso a la informacion existio en los docentes, mayor calidad se percibid
en la educacion inclusiva.

Torres (2021) revela una marcada mejora tanto en la actitud hacia la inclusion como en
el desempefio de docentes inclusivos (p=0.000), dandose que los maestros que demostraron
una actitud proactiva hacia la inclusién también sobresalieron en su desempefio como
educadores, ademas de que, el tener una conexion previa con personas con discapacidades tiene
un impacto favorable en la actitud hacia la integracién, a la par de mejorar en el desempefio
como docente. Por su lado, para Ferreras (2023), por medio de la gestion, los maestros pusieron
en practica métodos emocionantes que resultaron motivadas para los estudiantes, promoviendo
de esta manera un entorno educativo que incluia a todos, y también asegurando la
implementacion de mejor convivencia, el respeto y la participacion activa dentro del entorno
educativo.

Por otro lado, se buscod determinar la relacion de la voluntariedad en la educacion
inclusiva de docentes de una Institucion Educativa de Ancash 2024, demostrandose que, el
modelo de regresion de voluntariedad en la educacion inclusiva demuestra un chi cuadrado con
significancia de .025, siendo que, con un pseudo R cuadrado de .588, la voluntariedad predice
la educacion inclusiva en un 58%, explicando su variabilidad. En ese sentido, la voluntariedad
es un factor influyente en la educacion inclusiva, segiin los docentes de la institucion; por lo
que, cuando mejor voluntariedad existio en los docentes, mayor calidad se percibio en la
educacion inclusiva.

Sobre esto, Farfan (2023) mostraron una fuerte conexion entre la actitud pedagogica y
la inclusion educativa, indicando que los profesores con actitudes favorables suelen fomentar
enfoques educativos mads inclusivos. Concretamente, se alcanza una compensacion
significativa en el aspecto cognitivo (r = 0.878), indicando que los saberes y convicciones de
los profesores acerca de la discapacidad estan estrechamente relacionados con su destreza para
implementar la educacion inclusiva.

Igualmente, fue necesario para el estudio, determinar la relacién de la no exclusion en
la educacion inclusiva de docentes de una Institucion Educativa de Ancash 2024,
demostrandose que, el modelo de regresion de no exclusion en la educacion inclusiva
demuestra un chi cuadrado con significancia de .033, siendo que, con un pseudo R cuadrado
de .516, la no exclusion predice la educacion inclusiva en un 51%, explicando su variabilidad.
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En ese sentido, la no exclusion es un factor influyente en la educacion inclusiva, segun los
docentes de la institucion; por lo que, cuando menor exclusion existid en los docentes, mayor
calidad se percibi6 en la educacion inclusiva.

Sobre esto, Gutiérrez (2023) revela una conexion moderadamente favorable (rho =
0.535) entre la administracion escolar y la integracion educativa, con una importancia
estadistica de 0.000, lo que indica que un desempefio destacado en la gestion educativa esta
asociado con altos niveles de integracién educativa. Al respecto, Ortiz y Robles (2022)
reconocen principios esenciales que orientan la implementacion de la educacion inclusiva, tales
como la implicacion activa de todos los alumnos, la importancia de la formacion continua para
los profesores, y la necesidad de ajustar las infraestructuras escolares a las particularidades de
los estudiantes.

También se logré determinar la relacion de la equidad en la educacion inclusiva de
docentes de una Institucion Educativa de Ancash 2024, demostrandose que, el modelo de
regresion de equidad en la educacion inclusiva analizado demuestra un chi cuadrado con una
significancia de .000, siendo que, con un pseudo R cuadrado de .717, la equidad predice la
educacion inclusiva en un 71%, explicando su variabilidad. En ese sentido, la equidad es un
factor influyente en la educacion inclusiva, segun los docentes de la institucion; por lo que,
cuando mayor equidad existiéo en los docentes, mayor calidad se percibi6 en la educacion
inclusiva.

Similar a esto, Solis (2024) revela que muchos de los graduados notan la aplicacion de
métodos inclusivos en sus clases, especialmente en la planificacion de la ensefianza y en la
ejecucion de las practicas educativas. Sin embargo, se encontraron zonas que podrian ser
mejoradas, sobre todo en lo que respeta al monitoreo y evaluacion integral de actividades,
donde se nota una menor aplicacion de tacticas adecuadas. Asi, la investigacion destaca que
continuar mejorando la gestion de los docentes en educacion inclusiva y actualizando los
programas académicos, garantiza que los futuros estudiantes estén mejor equipados para
afrontar los desafios derivados de la variedad en el entorno educativo. Lavado (2024) senala
que es importante fortalecer tanto los aspectos mentales como emocionales en la formacion
docente con el fin de mejorar la actitud hacia la integracion en el entorno educativo.

Para la investigacion, igualmente, se determino la relacion del reconocimiento y respeto
por la diversidad en la educacion inclusiva de docentes de una Institucion Educativa de Ancash,
demostrandose que, el modelo de regresion de reconocimiento y respeto por la diversidad en
la educacion inclusiva demuestra un chi cuadrado de significancia .000, siendo que, con un
pseudo R cuadrado de .522, el reconocimiento y respeto por la diversidad predice la educacion
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inclusiva en un 52%, explicando su variabilidad. En ese sentido, el reconocimiento y respeto
por la diversidad es un factor influyente en la educacion inclusiva, segiin los docentes de la
institucion; por lo que, cuando mayor reconocimiento y respeto por la diversidad existi6 en los
docentes, mayor calidad se percibio6 en la educacién inclusiva.

Similar a esto, Melgar (2023) evidencia una relacion significativa y beneficiosa entre
los aspectos analizados: la gestion gubernamental, las estrategias educativas inclusivas y la
satisfaccion laboral de los profesores, ademds de lograr un porcentaje de influencia de 89,6%
con una significancia de 0,000, confirmando que los factores predictivos influyen en el grado
de satisfaccion con la inclusion de los profesores. De acuerdo con esto, la administracion
gubernamental, las tacticas educativas que fomentan la integracion y el nivel de satisfaccion
con la inclusion de los docentes que laboran en las instituciones educativas publicas guardan
relacion.

Finalmente, en el andlisis se logro determinar la relacion de la receptividad en la
educacion inclusiva de docentes de una Institucion Educativa de Ancash, demostrandose que,
el modelo de regresion de receptividad en la educacion inclusiva demuestra un chi cuadrado de
significancia.016, siendo que, con un pseudo R cuadrado de .603, la receptividad predice la
educacion inclusiva en un 60%, explicando su variabilidad. En ese sentido, la receptividad es
un factor influyente en la educacion inclusiva, seglin los docentes de la institucion; por lo que,
cuando mejor receptividad existio en los docentes, mayor calidad se percibid en la educacion
inclusiva.

Con relacion a estos resultados, Gonzales (2019) revel6 que la mayoria de los docentes
demostraron una postura de incertidumbre hacia la educacion inclusiva, sobre todo en lo
referente al aspecto cognitivo, al expresar que no se consideraban adecuadamente capacitados
para brindar apoyo a los alumnos con requerimientos educativos especiales. En lo que respecto
al aspecto emocional, a pesar de que ciertos profesores manifestaban emociones favorables
hacia los alumnos, también se mantenia la idea de que la inclusion no resultaria beneficiosa
para dichos estudiantes. Al fin y al cabo, en el ambito de la conducta, se observaba una
predisposicion a actuar de manera inclusiva, aunque se veia restringida por la carencia de
tacticas.

El estudio representa un gran aporte al marco de la educacion inclusiva ya que encuentra
un factor predisponente o predictor de esta, en la gestion participativa, sefialando que existe
responsabilidad en los gestores, para el mejoramiento de los métodos de inclusion. Esto es
innovador y fomenta la integracion de los administrativos a la educacion de calidad. Por otro
lado, la investigacion estudia variables poco vistas en el ambito, lo que es favorecedor para la
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poblacién y la sociedad en general, al fortalecer el sustento de accion en los profesionales de
la educacion, y brinda respuestas a diversas incognitas sobre la inclusion a los miembros de las
familias de ninos con discapacidad. Tal como se ha visto anteriormente, todos los aportes en
favor de la inclusion de estudiantes, favorece a sus familias por igual, a la par de a la formacion
de una sociedad equitativa.

A pesar del aporte, el estudio debe considerar que una de sus limitaciones fue el uso de
recursos, debido al recortado presupuesto, se debid obtener la informacidon con la mayor
eficiencia posible, lo que no permitid6 una mayor amplitud en la cantidad de muestra,
desligdndose de investigaciones mas complejas. Por esto, se recomienda a futuro tomar en

cuenta las recomendaciones a considerarse en el apartado posterior.
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V. CONCLUSIONES

. La gestion participativa influye significativamente en la educacion inclusiva de los
docentes de una Institucion Educativa publica de Ancash 2024 (Sig. = .020; Pseudo R®
.588).

. La gestion participativa es mayormente regular en la Institucion Educativa publica de
Ancash 2024 (57%).

. Laeducacién inclusiva es mayormente adecuada en la Institucion Educativa publica de
Ancash 2024 (63%).

. La trasparencia y acceso a la informacion influye significativamente en la educacion
inclusiva de los docentes de en una Institucion Educativa publica de Ancash 2024 (Sig.
=.001; Pseudo R%.714).

. La voluntariedad influye significativamente en la educacion inclusiva de los docentes
de en una Institucién Educativa publica de Ancash 2024 (Sig. = .025; Pseudo R?.588).
. Lano exclusion influye significativamente en la educacion inclusiva de los docentes de
una Institucién Educativa publica de Ancash 2024 (Sig. = .033; Pseudo R?.516).

. La equidad influye significativamente en la educacion inclusiva de los docentes de una
Institucién Educativa publica de Ancash 2024 (Sig. = .000; Pseudo R?.717).

. El reconocimiento y respeto por la diversidad influye significativamente en la
educacion inclusiva de los docentes de una Institucion Educativa publica de Ancash
2024 (Sig. = .000; Pseudo R?.522).

. Lareceptividad influye significativamente en la educacion inclusiva de los docentes de

una Institucion Educativa publica de Ancash 2024 (Sig. = .016; Pseudo R?.603).
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VI. RECOMENDACIONES
A las autoridades, dada la relaciéon demostrada, se recomienda implementar un plan de
accion enfocado en la gestion participativa, para mejorar la educaciéon inclusiva en
diversos sectores peruanos.
A los gestores locales, se recomienda concientizar a los miembros de la plana docente,
sobre la gestion participativa y sus beneficios.
Es recomendable, a los profesionales del rubro, mejorar su disposicion hacia la
informacion relacionada con educacion inclusiva, con el fin de brindar mejores
herramientas a los estudiantes.
Se sugiere, a los miembros de la comunidad estudiantil, participar en capacitaciones
sobre la trasparencia y acceso a la informacion, para el logro de una educacion
inclusiva.
Es recomendable, a los docentes, educar sus capacidades de voluntariedad, a fin de
aportar mayor beneficio a la sociedad en la que laboran.
Al ser, la no exclusion, un factor que favorece a los estudiantes, es importante que los
padres de familia la exijan como parte de una normatividad, para el desarrollo de sus
hijos.
A los lectores, se sugiere ampliar el interés en estudiar la equidad como parte de la
educacion inclusiva.
A futuros investigadores, se recomienda realizar estudios individuales mas amplios
relacionados con el reconocimiento y respeto por la diversidad, dad su innovacion en
el tema.
Se recomienda, a la poblacidén en general, el ejercicio de la receptividad, no solo en

entornos educativos, sino en todos los espacios que involucran a un nifio o adolescente.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de informacion

CUESTIONARIO 1: GESTION PARTICIPATIVA

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.
Variable 1: Gestion participativa

Escala auto valorativa

Siempre (S)=5

Casi siempre (CS) =4

A veces(AV)=3

Casi nunca (CN)=2

Nunca (N)=1

Items o preguntas

[

V1. Gestion participativa

CN

AV

CS

Dimension 1: Transparencia y acceso a la informacion

La institucion educativa brinda confianza a los docentes para
articipar en los proyectos educativos.

Se siente en confianza para dar a conocer su opinion en los
trabajos colaborativos en la institucion educativa.

La informacion en temas pedagogicos que es brindada por las
autoridades educativas es facil de entender.

Los proyectos que se desarrolla en la institucion educativa
son reportados inmediatamente.

La institucion educativa brinda a la poblacion educativa
informacion actualizada de los proyectos desarrollados.

Participa de las asambleas informativas que realiza la
institucion educativa.

Dimension 2: Voluntariedad

7) Los documentos de gestion se elaboran con la
participacion de los docentes de la institucion educativa,

Se promueve el respeto al participar en actividades
institucionales entre los docentes.

9)  Sepromueve el trabajo en equipo para desarrollar alguna
actividad en la institucion.

Participa en los trabajos de gestion en la institucion educativa.

Dimension 3: No exclusion
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La institucidon educativa muestra interés por la participacion activa de
los docentes ante proyectos institucionales.

12) Se encuentra interesado en todas las actividades que
desarrolla la institucion educativa.

Se dan las mismas oportunidades colaborativas a todos los docentes.

14) Se realizan trabajos coordinados entre todos los
docentes que laboran en la institucion.

Ha percibido conflictos por no incluir a docentes en proyectos en
la institucion educativa.

16) Los docentes son participes de todos los proyectos de
gestion en la institucion educativa.

Dimensién 4: Equidad

Eltrato que brinda la institucion educativa a los docentes es
igualitario.

[a institucidon educativa tiene trato especial con algunos docentes.

Ha percibido algin trato especial por parte de las autoridades
educativas a otro docente.

La institucion educativa fomenta el trabajo colaborativo entre
docentes.

21) Ha formado parte de grupos cooperativos en la
institucion educativa.

Los docentes tienen grupos definidos para el desarrollo
de las actividades educacionales dentro de la institucion educativa.

Dimension 5: Reconocimiento y respeto por la
Diversidad

Se respetan las opiniones de los docentes al realizar trabajos
grupales en la institucion educativa.

Las autoridades educativas toman en consideracion todas las
opiniones de los docentes que se dan en la institucion educativa al
elaborar proyectos.

25) Las opiniones de los docentes son valoradas por igual en
la institucion educativa.

Se les brinda el tiempo suficiente a los docentes para dar su opinion
en distintos proyectos educativos.

Dimension 6: Receptividad

La institucion  educativa se compromete con las
ropuestas brindadas por los docentes.

28) Considera que la institucion educativa se encuentra
comprometida con el desempefio docente.

Las decisiones que se toman son analizadas
adecuadamente por la institucién educativa.

30) Se invitan a todos los docentes a participar en la toma de
decisiones de la institucion educativa.

Muchas gracias
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CUESTIONARIO 2 : EDUCACION INCLUSIVA
Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando con un
aspa en la alternativa correspondiente.
Variable 1: Educacion inclusiva Escala auto valorativa

Muy bueno (MB)=5

Bueno (B)=4
Regular (R)=3
Malo (M)=2
Muy malo MM) =1
Items o preguntas 1 2 3 4 5
V1. Educacion inclusiva MM | M | R B | MB

Dimension 1: Conceptual

Como considera el conocimiento que tiene la institucion educativa
sobre la educacion inclusiva.

2) Como estima el trato que se da a cada integrante en su
institucion educativa.

Como percibe las orientaciones actualizadas que brinda su institucion
educativa en cuanto la educacion inclusiva.

4) Como considera las capacitaciones que se dan sobre la
educacion inclusiva.

Como cree que es la ensefianza que se da a los alumnos con
educacion especial.

Como considera el respeto por parte de los docentes
respecto a la educacion inclusiva en su institucion educativa.

Dimension 2: Politica

7) Como estima el liderazgo inclusivo de la institucion
educativa.

Como cree que es la prioridad que tiene el docente ante alumnos con
necesidades educativas especiales.

Como percibe las medidas educativas que tiene la institucion
para los alumnos que necesitan educacion
especial.

Como considera los derechos sociales que tiene la institucion
educativa para los alumnos que necesitan
educacion especial.
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Como considera la formacion pedagogica que tienen los docentes
ara brindar una educacion inclusiva.

Como estima las capacitaciones que brinda la institucion educativa a
los docentes para una buena educacion
inclusiva.

Como percibe la informacidon que brinda la institucion educativa,
ante problemas de educacion inclusiva.

IDimension 3: Estructural

Como considera las alternativas de solucidén que dan los docentes
ara una buena educacion inclusiva.

Como cree que es la intervencion de los docentes para el cuidado
de alumnos con necesidades especiales
cuando presenta problemas de salud.

Como cree que es la intervencion de los docentes para el
cuidado de alumnos con necesidades educativas
especiales cuando presentan problemas emocionales.

Como considera la implementacion de estrategias que tienen los
docentes para la inclusion educativa.

Como estima las técnicas de ensefianza, como
retroalimentacion, debates, etc. que tienen los docentes
para alumnos que necesitan educacion especial.

Dimension 4: Pragmatica

19) Como valora la experiencia profesional que tienen los
docentes en cuanto la educacion inclusiva.

Como percibe el crecimiento profesional de los docentes en cuanto a
la educacion inclusiva.

21) Como es el apoyo que brinda el docente a alumnos con
necesidades de educacion especial.

Como es la educacion inclusiva que fomentan los docentes en
la institucion educativa.

23) Como valora el fomento de igualdad que promueve el
docente entre alumnos en la institucion educativa.

Como considera la tolerancia de los docentes con los alumnos de
educacion especial.
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Anexo 2: Ficha técnica

Primer instrumento

Nombre original del o . S
Cuestionario gestion participativa

instrumento:
Original: Sandoval et al. (2015)
Autor y afio: i i
Adaptacion: Villar (2023)
Objetivo del instrumento Medir el nivel de la gestion participativa en docentes
Usuarios: Docentes de EBR

Forma de Administracion ' .
o Presencial- Directo
0 Modo de aplicacion:

Validez: El instrumento presenta la validez de 3 expertos

Se realizo la confiabilidad a través de una muestra piloto de
Confiabilidad:
20 docentes.

Segunda instrumento

Nombre original del ‘ ) o ‘
. Cuestionario educacion inclusiva
mstrumento:

Original: Jabonero (2021)

Autor y ano:
Adaptacion: Villar (2023)

Objetivo del instrumento | Medir el nivel de la educacion inclusiva en docentes

Usuarios: Docentes de EBR

Forma de Administracion ‘ '
o Presencial- Directo
0 Modo de aplicacion:

Validez: El instrumento presenta la validez de 3 expertos

Se realizara la confiabilidad a través de una muestra piloto
Confiabilidad:
de 20 docentes .
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Anexo 3: Operacionalizacion de variable

Variable Definicion Conceptual | Definicién Operacional Dimensiones Indicadores items Instrumento Escala
Gestion La gestion participativa | El analisis de la variable se | Transparencia y Confianza 1,2 Cuestionario Ordinal
participativa se refiere a un proceso de | realizé desde las siguientes | acceso a la Informacion 34
vinculacion entre | dimensiones : transparencia | informacion simple 5,6 Escala Likert
multiples actores que | y acceso a la informacion, Actualizacion Siempre (S)=5
implica el didlogo y la | voluntariedad, no | Voluntariedad Participacion 7,8 Casi siempre
consecucion de | exclusion, equidad, Grupos de trabajo | 9,10 (CS)=4
consensos a través de | reconocimiento y respeto | No exclusion Interés 11,12 A veces (AV)=
practicas democraticas. | por la diversidad, y Ila Oportunidades 13,14 3 Casi nunca
Asimismo, contempla la | receptividad. La evaluacion Aspectos 15,16 (CN)
posibilidad de generar | de estos se realizd a través conflictivos =2
impactos que, debido a | deuna escala de tipo Likert. Nunca (N)=
su caracter politico, Equidad Trato 17 1
propicien consensos en Privi]egios 18,19
torno a un modelo social Apoyo 20,21,22
que se pretende
consolidar. Este Reconocimientoy | Opiniones 23,24
concepto guarda respeto por la Libertad de 25,26
conexion con  los diversidad expresion
actuales modelos de
gobernanza.
Sandoval y Receptividad Compromiso 27,28
colaboradores (2015). Toma de 29,30
decisiones
Educacion Este enfoque se centraen | La variable en cuestion fue | Conceptual Conocimientos 1,2 Cuestionario Ordinal
inclusiva los estudiantes con | evaluada teniendo en sobre inclusion y 34 Escala Likert
discapacidades y | cuenta las dimensiones de equidad. 5,6 Muy bueno
aquellos con necesidades | investigacion siguientes: Informacion (MB)=5
educativas  especiales, | conceptual, politica, actualizada Bueno(B) =4
asi como en la educacion | estructural y pragmatica. Ensefianza Regular (R)=3
especial que se presenta | Simultdaneamente, estos se | Politica Prioridad 7,8 Malo (M) =2
como un tipo de | determinaron a través de Articulacion de 9,10 Muy malo
instruccion o un sistema | una escala Likert. principios y (MM)

separado
2021).

(Jabonero,

derechos
Formacién y
capacitacion
docente

11,12,13

=1
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Estructural Alternativas 14
Intervencion 15,16
Implementacion de | 17,18
estrategias.
Educacion técnica 19,20
Pragmatica Apoyos educativos | 21,22
Igualdad 23,24

53




Anexo 4: Carta de presentacion

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la conmemoracién
de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho®”

Trujillo, 02 de setiembre de 2024,

CARTA DE PRESENTACION N* 1164-2024/UCT-EPG-D

Sr. Jorge Guerra Sianchez,
DIRECTOR DE LA DE LA LE “SAN AGUSTIN™- PAMPAS

De mi mayor consideracion;

Es grato dirigirme a usted en nombre de |a Escuela de Posgrado de Ia Universidad Catdlica de
Trujillo "Benedicto XVI" para presentarle a Clara Gaona Flores, identificado con DNI N*
76262729, y Palmerinda Monzon Salinas, identificado con DNI N* 43024122, estudiantes del
Programa de Maestria en Educacion Inclusiva de nuestra institucion. Actualmente, los
estudiantes se encuentran desarrollando un proyecto de investigacion titulado: GESTION
PARTICIPATIVA Y SU INFLUENCIA EN LA EDUCACION INCLUSIVA DE DOCENTES DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA ANCASH 2024.

Le presento a Clara Gaona Flores y Palmerinda Monzon Salinas paraque puedan llevar a cabo
laaplicacion de su instrumento de investigacion en la entidad que usted dirige.

Quedo ala esperade su pronta respuestay aprovecho para agradecerle su atencidn al presente.

Atentamente,

e
JorgerTlis Branis E

~aokce oe Tru

Cle

htoresad o, oy o ENG

@ Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Per( @& www.uct.edu.pe
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Anexo 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

ATTORIZACTEN DE T30 DE INFORMACTSY DE EMFRESA YO INSTITUCTEN

i, Jarpe Fvicr CUERAA SANCHET aknlifezalo tom R 31SIS08E fo oo cilndel e DAECTOR d: B LE
SERELSE M an dprmhin con Ul Mol B 0545 T3 vhezak e lacrabal ok Fanges.

OTORGD LA AUTORITACTON:

A las cemsoras RIONTON SATTNAS Delpgemmgds, Lbefombs con DN beg 43034001 4 5 CLARA GOANA
FLOHES Lknblazak oo D0 G TR 2R-<s] Prowrare ok Masskr oo Eibeacen hbieva  mam g uklizs b
speenke ke de b cngms

GCESTION FARTICIFATIVA ¥ S0 INFLUENCLA EN LA EDDCACION INCLUSIVA DE DDOCENTES DE
LA INSTITUCT'ON EDDCATIVA DE ANCASCE 1004,

e b kel de e presrke demitlar s 1 Informe sl e Lo, | - ineepsts 1 pissipenisn—oT e s manm oyl
el ks s rman o Masiing' Dvadoe

i Prhal s Bies reswlbadin e B rvesilnassiin en o segraberan irelibersred Je Ta LCT

bedbisr s & Repmesmbeels i sionsa b oinfiermasin de b egecsn, slisis e <] nemles o caalsicer

desdindiig ke L ctprea on reerva, nersedn oo dea =X s opain selecc ik

= Maslarer encnesavs el merntee o Gk ey (kslmirvs de b coopeei o
=1 b lere e | samniBre de B eropmesa

B Esparh e dhei] o apie i dhilie ceulades on esila cita § en 2l Taalsgn
e Imveskpac e, en la Teses s aibelies. Ba s & cormprelure B Bleld e dalkes, 21
Enulemie seed somelelo al mice del procalisucsio diapbnes omcipenlicnks; s, caneed kb b
st L anle preables sidiines lepakes glic lhetipresa, clonpeie de inbnmidin, puods o giks

J" e,

Furoea el Eaiiidhanis
DHE 430323402

Fumia bl Estiichianis
DNE TRe2XT10



Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Clara Gaona Flores con DNI N? 76262729 Y Palmerinda Monzén Salinas con DNI N®
43024122 ; tenemos el agrado de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al
mismo tiempao solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente
académicos. La investigacion estd relacionada con GESTION PARTICIPATIVA Y SU INFLUENCIA
EN LA EDUCACION INCLUSIVA DE DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE ANCASH
2024

Aferréndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere

propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o beneficio
economico por |a participacion.

NOMBRE:

hin &4.‘ N as \;I\j (k_l‘gqu_\ 3w &uﬁu

FIRMA:

Fecha: 05 ) 12 /2004

56



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Clara Gaona Flores con DNI N2 76262729 Y Palmerinda Monzon Salinas con DNI N®
43024122 ; tenemos el agrado de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al
mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente
académicos. La investigacion estd relacionada con GESTION PARTICIPATIVA Y SU INFLUENCIA
EN LA EDUCACION INCLUSIVA DE DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE ANCASH
2024

Aferrandonos a su voluntad y colaboracidn, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
FANNY MILAGROS VASRUEZ Vivar

FIRMA: :EU‘WM—{&
T

Fecha: _ (05 / 12 J2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Clara Gaona Flores con DNI N2 76262729 Y Palmerinda Monzén Salinas con DNI N2
43024122 ; tenemos el agrado de dirigimnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente yal
misma tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente
academicos. La investigacion estd relacionada con GESTION PARTICIPATIVA Y SU INFLUENCIA
EN LA EDUCACION INCLUSIVA DE DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE ANCASH
2024

Aferrandonos a su voluntad y colaboracidn, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacidn
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento gue considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
economico por la participacion,

NOMBRE:

Ni bardo Ros aleg H'\”mmgr_ Lo

FIRMA: (/ﬁ/‘f{:‘g

Fecha: (05 | 12 [2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Clara Gaona Flores con DNI N® 76262729 Y Palmerinda Monzén Salinas con DNI N©
43024122 ; tenemos el agrado de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al
mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente
académicos, La investigacion estd relacionada con GESTION PARTICIPATIVA Y SU INFLUENCIA
EN LA EDUCACION INCLUSIVA DE DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE ANCASH
2024

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere

propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibiré algin pago o beneficio
econdmico por la participacidn.

NOMBRE:
Felicono B (YA 1o} ]:e‘m!’n

Fecha: Y05 | 12 /2004
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Clara Gaona Flores con DNI N2 76262729 Y Palmerinda Monzén Salinas con DNI N2
43024122 ; tenemos el agrado de dirigirnos a usted para saludarlo{a) muy cordialmente y al
mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente
académicos. La investigacion estd relacionada con GESTION PARTICIPATIVA Y SU INFLUENCIA
EN LA EDUCACION INCLUSIVA DE DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE ANCASH
2024

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:

Yessica Macaly Heeecea TARAZewA

nmm_&

Fecha: __ 05 | 72 /2024
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Anexo 7: Matriz de consistencia

TITULO FORMULACION DEL HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
PROBLEMA
Problema general: Hipotesis general: Objetivo general: Transparencia y | Tipo:
Gestion { En qué medida la gestion | HA: La gestion participativa influye | Determinar la influencia de la | Gestion acceso a la | Segun su finalidad
participativa partlclpatwa .1nﬂu§{e en la | significativamente en la educacion | gestion participativa en la | participativa informacion Basica
en la educacion inclusiva de | inclusiva de los docentes de una | educacion inclusiva de docentes de - -Segun su alcance
educacién docentes de una Institucion | Institucion Educativa publica de Ancash | una Institucién Educativa de Vomntarle'dad por objetivos:
inclusiva  de | Pducativade Ancash 2024? | 2024. Ancash 2024. No exclusion Correlacional
docentes  de | Fregunta especifica HO: La gestion participativa no influye | Objetivos especificos Equidad -Seglin su naturaleza:
una institucion | ¢ En qué medida la | significativamente en la educacion | -Describir la gestion participativa Reconocimiento y Cuantitativa
educativa de | Transparenciay acceso ala | inclusiva de los docentes de una | de docentes de una Institucion : -Segun alcance
Ancash 2024 informacion influye en la | Institucién Educativa publica de Ancash | Educativa de Ancash 2024. re.spet(.) poria temporal:
educacion inclusiva  de | 2024. -Describir la educacién inclusiva diversidad Transversal
docentes de una Institucion | Hipétesis Especifica: de docentes de una Institucién Receptividad Métodos:
Educativa de Ancash 2024? | HE1: La trasparencia y acceso a la | Educativa de Ancash 2024 Conceptual deductivo
(En qué medida la | informacion influye significativamente | -Determinar la influencia de la Politica Disefio:
voluntariedad influye en la | en la educacion inclusiva de los | trasparencia y acceso a la Correlacional
educacion inclusiva de | docentes de en una Institucion | informacion en la educacion | Educacion Estructural Poblaciéon y muestra
docentes de una Institucion | Educativa publica de Ancash 2024. inclusiva de una Institucién | inclusiva Poblacion: Esta
Educativa de Ancash 2024? | HE2: La  voluntariedad influye | Educativa de Ancash 2024. conformada por 40
( En qué medida la no | significativamente en la educacion | -Determinar la influencia de la docentes de EBR
exclusion influye en la | inclusiva de los docentes de en una | voluntariedad en la educacion Muestra:40
educacion inclusiva de | Institucion Educativa publica de Ancash | inclusiva de docentes de una docentes
docentes de una Institucion | 2024. Institucion Educativa de Ancash Técnicas e
Educativa de Ancash2024? | HE3: La no exclusion influye | 2024 Pragmatica instrumentos de

{, En qué medida la equidad
influye en la educacion
inclusiva de docentes de
una Instituciéon Educativa
de Ancash 2024?

(, En qué medida el
reconocimiento y respeto
por la diversidad influye en
la educacion inclusiva de

significativamente en la educacion
inclusiva de los docentes de una
Institucion Educativa publica de Ancash
2024.

HE4: La equidad influye
significativamente en la educacion
inclusiva de los docentes de una

Institucion Educativa publica de Ancash
2024.

-Determinar la influencia de la no
exclusion en la  educacion
inclusiva de docentes de una
Institucion Educativa de Ancash
2024

-Determinar la influencia de la
equidad en la educacién inclusiva
de docentes de una Institucion
Educativa de Ancash 2024.

recoleccion de
datos:

Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario
Métodos de analisis
de

investigacion:
Descriptivo
Inferencial
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docentes de una Institucion
Educativa de Ancash 2024?
( En qué medida Ia
receptividad influye en la
educacion inclusiva de
docentes de una Institucidon
Educativa de Ancash 2024?

HES: El reconocimiento y respeto por
la diversidad influye significativamente
en la educacion inclusiva de los
docentes de una Institucion Educativa
publica de Ancash 2024.

HE6: La  receptividad influye
significativamente en la educacién
inclusiva de los docentes de una
Institucién Educativa publica de Ancash
2024.

-Determinar la influencia del
reconocimiento y respeto por la
diversidad en la educacion
inclusiva de docentes de una
Institucion Educativa de Ancash.
Determinar la influencia de la
receptividad en la educacion
inclusiva de docentes de una
Institucion Educativa de Ancash.
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Anexo 8: validacion de instrumentos

INFORME DE OPIMKIN DE EXPERTOS DE INSTRUMIENTOS DE INVESTHEACION
1. DATOS GEMERALES

11 Apmildeny

12 Hembe da @

15 ismticidn donde laitosa Univeriidad Anlemor Ornmgs

14 reesties di Evalusc in: para o 2abape de nveslgacis

18 Tido dels nsetigacds GESTHMN PARTRCIFATIAAL ¥ L INFLU ENGCIA EW LS BDU CREHON INCLLEIVA BE
DaOCENTES BE UNA INSTITUCHON EDUCATIVA DE ANCASH Inid

Il ASPECTOS DE WALIDACION
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TAELA DE WALORACION DEL EXFERTD 80ERE L& PERTINENGCLA DEL N ETRUMENTD
INETRUCCIDNES-

Coloque en cada casila @ leina correspondienie al asnecto cusl fathn gl e parEon que cumple
cada ‘tem y aliernaiva de respuesta, segin o criieros que a continuacdn se detadlan

E= Excelenic ¢ B= Bueno F M= M orar { X= Elminar ' &= Camidar

Loc oateporisc p evalesr gon: Redacckn, contenida, congruencla y pedinenca

Enla casilla de abseraniones pusds suger el canbio o conmespandancla

i | BMirmabiae die Evaluadan
ltms ] ] x i DObssrvadonis

=3
[
o o o | o o | | e e e | e | | | ™
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COMCLUEION DE LA EVALUACION:

[DEFICIERTE | ACEFTABLE | BUEHD | ERCGELERTE |
Tongrionca oe Hems E
Ampiitud de conlenidao X
Redaccan de los liems X
Clarkdad y procs in X
Parinancia X
Evaluado por:

APELLIDGS W MOMBRES: lag

Firma

Fecha: X1 AOT 3124
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IRFCRPAE DE O itk DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACHDN
I. DATOS GEMERALES

11 dymiliden
13 Hembee da

15 Titulo dels neesligacos: GESTEIN PAETICIFATIVA ¥ SU IMFLUENCIA EN LS BDUCACION INRCLUSIVA DE
DOCENTES DE LA INGTITUCHON EDUCATIVA DE ANCASH J128

1L ASPECTOR DE WALIDACICN

DK RHTL anis [T
[T T ERITRRENL DlaJul e |e [S[u]e|alalele [
v EEEE AR AR
[PEST—
ELA N B o b
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TAELA DE WALORACION DEL EXFERTO 20ERE LA PERTIMENGCLA DEL 1M ETRUMENTD
IHETEUCCIDNES:

Colcaue &n cada casila 1a leira corespondiene al aspeobo cud alhn que b parecs que cumple
cada [benm y alternaiba de respuesta, Segln los criiedos que a conbinuacdn se detallan

E= Excolenie / B= Buena § M= B orar / 2= Elminar ¢ &= Cambdar

Loc oateporise o svalesr con: Redacckn, conenida, congruencia y pertinenca

Enla casilis de observanones puede sugeri ol camitio o comespondencia

M | Ahurmatme de Evaluasin
ltams B il i £ Observacionis

&=
L
| f o | e | | | | e | e e | |
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CONCLUBION DE LA EVALUACION:

[DEFICIENTE | ACEFTABLE | BUEND | EXCELENTE]
™ Congraance Ge Bems X
Ampinad de contenido X
Redaccion ge 0% Nems X
Caridad y precsion X
Pertnendia X
Evaluado por:

APFLLIDOS Y NOMBRES: Monne Flores lroee

<

==

Fuma

Fecha: 21 07/ 2024
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INFORME DE OPIMKIN DE EXPERTOS DE INSTRAVAENTOS DE INVESTHEACHON
I. DATOS QENERALES

14 Spmaibiden y sk & § Aliagga Cruit Eehuarda

12 Wik dhal i et Gl s par e

13 latiticidn dond Lt Univeridad Cisr Valio

14 rrestiess i Eval st fn: para o Babiaps di nmslgacios

15 Tinde de la sl gacds QESTION PARTRCIFATIVA ¥ 5L INFLUENCIA ER LS BOUCROION INCLUSIVA DE
COCENTES GF UNA IMSTITUCEN EDUCATIVA DE ANCASH 014

Il ASPECTOS DE wALIDACON
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TAELA DE WALDRACION DEL EXPERTD 80ERE LA PERTINENCLA DEL M ETRUMENTD
IHETRUCCIDNES:

Calogue &n cada casila la el cormes pondienie al aspecia ouslialh que le parece que cumple
cada ltem y allernaiiva de respuesta, sepln los crileios que @ continuacen se detallan

E= Excalgnie  B= Bueno F M= Mejorar { X= Eliminar ( &= Cambiar

Lac patsporise 8 evalesr con: Redaccian, contenida, congruencla y petinenca
Enla caslia de ohservadones pusds sugert el cambio o cormespandancia

B | Aharmatie de Evaluaddn

Ims B ] x = Oibrerrvacionis

=
&
o [ [ o | o f e | | e e [ | e e |
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CONCLUEION DE LA EVALUACION:

[DEFICIERTE | ACEFTABLE | EBOEHD

wangrienca ac fems

Amplitud de conlenido

Redaccian de los Hems

Claridad y preosin

Perirercia

Evaluado par:

APELLIDGS ¥ NOMBRES: Alisgs Cree Flusedo

Firma

Fecla
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IRFCRMAE DE O EGH DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTHIACION
1. DATOS GEMERALES

11 Apailicden y b Sl e Aliagga Crus Echuardn

1.2 Mermbee ol nstoumento Edaacién ischsiva

13 Iestituciin dond litosa Urniversidiad Cisi

1.4 rresties de Eval usdion: para o tabajo die igacion

15 Tiwdo de la nwestiga ESTION PARTRCIFATIVA ¥ 5L IMFLUENCIA EN LA EDUCSCHON IRCLUSIVA DE
DOCENTES DF UNA INETTTUC0N BOUCATIVA DE ANCASH 034

Il ASPECTOS DE WALIDADION
DIFERHTL
[T EN I S N D LN
T = | = ==
sl '
ERTTE T
1AET
i e
A ]
wn N
¢ ITia L Eir
LT [
i AN LD Bl
il En 11 WL PR 6 Lapd A 1254
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TAELA DE VALORACION DEL EXFERTO S30ERE LA PERTIMENCLA DEL IMETRUMENTD
IHETEUCCIDMES:

Colcgue en cada casila 1a leira corespondienie al aspecto cusdalie que he parece que cumple
cada bem y allernaiia de respuaesta, segin los crileics que a conlinuactn se detallan

E= Excolenie ¢ B= Buena § M= M orar / X= Elminar ¢ &= Cambdar

Log oafegorise o evalesr con: Redacciin, condenida, congruencia y pertinenca
Enla caslia de abservanones puods sugeri ol camitio o comespondencia

pi | Alermabie die Evaluagion
Iems ] ] X = Dbisrvaconis

=
L3
B B B B B B e B A B
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TAELA DE YALORAGCION DEL EXPERTO 30ERE LA PERTINENGLA DEL 1M ETRUMENTD
INETRUCCIDNES:
Cologue &0 cada casila |a leira corespondiente al aspecto cuslfalio gue e parece que cumple
caifa tem y alternatba de respuesta, Segln les erlenos que a conbinuacdn se detallan

E= Excalenie { B= Bueno I M= Meocar ! X= Edminar { &= Cambdar

Lac pateporias 5 eyalusr gon: Redacckin, condenida congruencia y perdinenca

En la caslk de ohservacdones pueds suger ¢l camibio o cormes pondencia

+

pE | Ahurmativie de Evaluidan
ltmms B il X 4 DObierva cions

=
[
o | [ | o f o | | e o [ | e | e |
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COMCLU EION DE LA EVALUACION:

[DEFICIENTE | ACEFTABLE | EUEND | ESLELEWTE]
[ Congroenca oe Bems X
Amplitud de conlenido 3
Redacciin de los lems X
Clardad y procskn X
Perinendia X
Evaluada por:

APELLIDOS ¥ NOMBRES: Alisgs Crax Ediisedo

Firma

Fecha: 1
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IRFCRMAE D O EGH DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTHGACION

I. DATOS GEMERALES

11 ik y reermbe i el inderrmane; Meri ne Poos

1.2 Hermbee dal nsteumeno Edacscién ischsiva

13 Iestituciin dondi litosa Universidid Catshiea de Trujilo

1.4 rresties de Eval ussdion: para o tabaje de investigacios

15 Tiwdo de la nsestligacos GESTION PARTRCIFATIVNA, ¥ 50U IMFLUEMCIA EN LS BDUCSIHON IRCLUSIVA DE
DOCEMTES DF UNMA INETTTUC0N BDUCATIVA DE ANCASH 024

1. ASPECTOS DE VALIDADION

A BUIRE B LT AR,
N R [ N T [T I S R D
Ol N A [ G A
1Ak
EETT a

d PTins SR,
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TAELA DE WALORAGION DEL EXFERTD 80ERE LA PERTINENGLA DEL 1M ETRUMENTD
IHETEUCCIDNES:

Cooloque &n cada casila @ e cormespondiente al aspecto cualfalive gue e parece que cumple
cada [tem y alternatia di respuesta, segln Ios orfedos que a conlinuacion se detallan

E= Excalenie | B= Bueno f M= Mejorar / X= Eldminar { &= Cambiar

Loac padsporise B syalesr con: Redaccian, conenida, congruencla ¥ petingnoa

Enla caslla de observadones pusde sugerr el cambio o commespondencia

e | ARamatha da Evaluagén
Iems -] ] X [ DObservacions

=
&
BB BB BB BB BB B
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COMCLUEION DE LA EVALUACION:

[DEFICIENTE | ACEFTEBLE | BUENG | ERCELEWTE]
[ Congrdenca oc Hems o
Amplitad de conlenkdo =
Fedacciin de los liems =
Claridad ¥ precskan E
Parinerecia X
Evaluado par:

APFLLINDGS Y NMOMMBRES: Menns Flores Irese

e
gy

Firma

Fecia: 1100
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IAFCRPAE DE P irbdh DE EXPERTOS DE INSTRUMEWTOS BE INVESTIACHON
1. DATOS GEMERALES

11 Apsaibicken y rezenbain el indormmante; laquiend Bdgrg Sandra Spfa,

13 Rembew dal Instrumento Edaciciin ischsiva

130 ucidn dandin litosar Uniweriidad Animor Omiga

14 rrosdies di Eval uacion: para o taha e de nvsligacos

15 Tituo de s nwestigacoss GESTIIN PARTICIFATIVA Y U INFLUEMCIA EN LS BEDUCSCION INCLUSIVA DE
DOLENTES OF UM IRETITUCION EDUCATIVA DE ANCASH J0248

11 ASPECTOS DE WALIDACION

ISR R [ "} KT
3= CE R
Al
EETT aE
14T
i e
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TAELA DE ¥ALORACKOM DEL EXFERTD 30ERE LA PERTINENGLA DEL IH ETRUMENTD
IHETRUCGIDNE]:

Calogue &n cada casila |a leira cormespondiente al assecto cuslHalio gue e panece que cumple
cada tem ¥ alternata de respuesta, segln los erileros que a conlinuacitn se detallan

E= Excalnie { B= Bugnao I M= M orar  X= Eldminar § &= Cambdar

Lae padsporise 5 syalusr com: Fedace s, cantenida, congruaencla ¥ pedingnoa

En la casll de observadones pusde sugerr el camitio o comespondencia

ME | Aharmatkm e Evaluadsn
[ B il X [ DObrva cone
i1
03
4

E
¥
%
X
4
b

[ ¥
X
¥
¥
X
¥
%
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COMCLUEIDN DE L& EVALUACION:

[DEFICIENTE | ACEFTABLE | BUEND | ERGELEWTE]
Congraenca oF HEms X
Ampliad de conienido i3
Fedaccitn de los iems 3
Claridad y precskn 3
Perinendia =
Evaluada por:

APELLIDGE Y NOMBRES: Inju
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Anexo 9: Reporte de Turnitin

GESTION PARTICIPATIVA Y SU INFLUENCIA EN LA EDUCACION
INCLUSIVA DE DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
DE ANCASH 2024

INFORME DE ORICINALIDAD

19 21« 7w 11%

IMDICE D4 SIMILITLUD FUBENTES DE INTERMET  FUBLICADIONES TRABSOE DEL
ESTUHANTE

FUENTES FRIWMARIAS

hdl.handle.net 12«

Fuente de inbomet

repositorio.uct.edu.pe
H I-|.||:'|pbc de Imbamet p 4%
H repositorio.ucv.edu.pe 1
Fuente de intemet %
Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1
Trabajo del estudlante B
www.fundacionkoinonia.com.ve 1
- Fuente de intemet %
H Barreto Castillo, Leidy Milena | Blanco 1 %

Alvarez, Andrea Margarita | Castafieda
zarcia, Matalia Vanessa | Murillo Zambrano
et al. "Ensefiando para la diversidad:
Estrategia de capacitacion para los docentes
de la Fundacidn Colegio Cristiano El Salvador
frente a la educacion inclusiva e intercultural™,
Universidad El Bosque (Colombia)

PubBcacion

Eviuir s Activo Exciulr coinddencles < 1%
Ewrluir binfiografls Actho

82



