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RESUMEN 

La investigación tuvo como propósito analizar cómo el liderazgo transformacional ha 

contribuido a la gestión educativa en instituciones de educación básica durante los últimos 

cinco años, empleando un estudio básico con diseño de revisión sistemática. Del total de 

439 artículos identificados, y tras un proceso riguroso de selección, se estableció una 

muestra final de 15 estudios provenientes de bases como Scielo, ERIC, Scopus, 

ScienceDirect, Dialnet, Google Académico y Redalyc. Los hallazgos muestran que el 

liderazgo transformacional se ha convertido en un factor clave para fortalecer la gestión 

educativa, ya que favorece un clima institucional más positivo, fortalece la cultura 

organizacional e incrementa la motivación, la autoeficacia y el compromiso docente. 

Asimismo, contribuye a optimizar procesos internos como la coordinación, la toma de 

decisiones, el acompañamiento pedagógico y el trabajo colaborativo. La evidencia 

también sugiere que este tipo de liderazgo impulsa la innovación pedagógica, promueve 

metodologías activas y facilita la integración de tecnologías educativas, aspectos que 

repercuten de manera directa en la mejora del aprendizaje. De igual forma, se identificó 

que sus efectos se potencian a través de mediadores organizativos como la cultura escolar, 

la autonomía profesional, el clima emocional y la efectividad institucional, elementos que 

refuerzan su aporte a la equidad y resiliencia institucional. En consecuencia, se 

recomienda fortalecer la formación directiva orientada al desarrollo de competencias 

transformacionales, promover espacios permanentes de colaboración profesional y 

establecer mecanismos de seguimiento que permitan sostener una gestión orientada a la 

calidad y la equidad. 

 Palabras clave: liderazgo, gestión educacional, calidad de la educación. 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this research was to analyze how transformational leadership has 

contributed to educational management in basic education institutions over the past five 

years, using a basic research study with a systematic review design. From a total of 439 

articles identified, and after a rigorous selection process, a final sample of 15 studies was 

developed from databases such as SciELO, ERIC, Scopus, ScienceDirect, Dialnet, 

Google Scholar, and Redalyc. The findings show that transformational leadership has 

become a key factor in strengthening educational management, as it fosters a more 

positive institutional climate, strengthens organizational culture, and increases teacher 

motivation, self efficacy, and commitment. It also contributes to optimizing internal 

processes such as coordination, decision-making, pedagogical support, and collaborative 

work. The evidence also suggests that this type of leadership promotes pedagogical 

innovation, encourages active learning methodologies, and facilitates the integration of 

educational technologies aspects that directly impact improved learning. Similarly, it was 

identified that its effects are amplified through organizational mediators such as school 

culture, professional autonomy, emotional climate, and institutional effectiveness 

elements that reinforce its contribution to equity and institutional resilience. 

Consequently, it is recommended to strengthen leadership training focused on developing 

transformational competencies, promote ongoing spaces for professional collaboration, 

and establish monitoring mechanisms to ensure quality and equity-oriented management. 

 

 

Keywords: leadership, educational management, quality of education. 
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Anexo 02: Reporte de Turnitin 
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Anexo 03: Reporte de escritura de inteligencia artificial 
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