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RESUMEN

La investigacion tuvo como proposito analizar como el liderazgo transformacional ha
contribuido a la gestion educativa en instituciones de educacion basica durante los ultimos
cinco afios, empleando un estudio basico con disefio de revision sistematica. Del total de
439 articulos identificados, y tras un proceso riguroso de seleccion, se establecié una
muestra final de 15 estudios provenientes de bases como Scielo, ERIC, Scopus,
ScienceDirect, Dialnet, Google Académico y Redalyc. Los hallazgos muestran que el
liderazgo transformacional se ha convertido en un factor clave para fortalecer la gestion
educativa, ya que favorece un clima institucional mas positivo, fortalece la cultura
organizacional e incrementa la motivacion, la autoeficacia y el compromiso docente.
Asimismo, contribuye a optimizar procesos internos como la coordinacion, la toma de
decisiones, el acompanamiento pedagdgico y el trabajo colaborativo. La evidencia
también sugiere que este tipo de liderazgo impulsa la innovacién pedagdgica, promueve
metodologias activas y facilita la integracion de tecnologias educativas, aspectos que
repercuten de manera directa en la mejora del aprendizaje. De igual forma, se identifico
que sus efectos se potencian a través de mediadores organizativos como la cultura escolar,
la autonomia profesional, el clima emocional y la efectividad institucional, elementos que
refuerzan su aporte a la equidad y resiliencia institucional. En consecuencia, se
recomienda fortalecer la formacion directiva orientada al desarrollo de competencias
transformacionales, promover espacios permanentes de colaboracion profesional y
establecer mecanismos de seguimiento que permitan sostener una gestion orientada a la

calidad y la equidad.

Palabras clave: liderazgo, gestion educacional, calidad de la educacion.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to analyze how transformational leadership has
contributed to educational management in basic education institutions over the past five
years, using a basic research study with a systematic review design. From a total of 439
articles identified, and after a rigorous selection process, a final sample of 15 studies was
developed from databases such as SciELO, ERIC, Scopus, ScienceDirect, Dialnet,
Google Scholar, and Redalyc. The findings show that transformational leadership has
become a key factor in strengthening educational management, as it fosters a more
positive institutional climate, strengthens organizational culture, and increases teacher
motivation, self efficacy, and commitment. It also contributes to optimizing internal
processes such as coordination, decision-making, pedagogical support, and collaborative
work. The evidence also suggests that this type of leadership promotes pedagogical
innovation, encourages active learning methodologies, and facilitates the integration of
educational technologies aspects that directly impact improved learning. Similarly, it was
identified that its effects are amplified through organizational mediators such as school
culture, professional autonomy, emotional climate, and institutional effectiveness
elements that reinforce its contribution to equity and institutional resilience.
Consequently, it is recommended to strengthen leadership training focused on developing
transformational competencies, promote ongoing spaces for professional collaboration,

and establish monitoring mechanisms to ensure quality and equity-oriented management.

Keywords: leadership, educational management, quality of education.
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l,'l'j ‘turr"‘t”“] Pagina 2 de 72 - Descripoitn general de integridad ldentificador de la entrega  trncoid:z3117:569769106

15% Similitud general

El total combinado de todas las colncidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia
v Texto citado
¥ Texto mencionado

' Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

1% @B Fuentes de Internet
4% M Publicaciones

13% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.* de alertas de integridad para revisidn
Los algaritmios de nuestro sistemna analizan un documento en profundidad para

buscar inconsistencias que permitrian distinguirlo de una entrega normal. 51
advertimos algo extrafio, lo marcamaos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embarga,
recomendamos que preste atenckdn y la revise.
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:ﬂ turnitin Pagina 3 de 72 - Descripcion general de integridad

Fuentes principales

11% @ Fuentes de Internet
A% Publicaciones

13% A& Trabajos entregades (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor ndmera de coincldenclas dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

o
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Trabajos del
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Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL) on 2025-10-21

2%

1%

<1%

<1%

<1%

ldentificador de la entrega  tricoid:3117:569769106
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it Pagina I de 65 - Descripeidn general de a edcritura ean Ly Tdentificador de la entrega  trncoid=3117:569769106
A4 Tarmiti peidn g a

21 % detectado como IA Precaucion:Se necesia revisién

El porcentaje indica la cantidad de texto calificado en la entrega que Es esencial comprender los limites de |a deteccidn de 14 antes de tomar decisiones

probablemente se generd usando [A acerca del rabajo del estudiante. Te alemamas a obtener mis informacian acerca de
Las funciones de deteccidn de LA de Turnitin antes de usar la herramienta.

Avisa legal

Nuesira evahsacion de esoritura con LA ests disefiada para ayudar a kos académicos 4 identificar texto que podrian haberse préparado mediante una herramienta de [A generativa. B4 pasible
que nuesira evaluaddn de escritura con LA no Siempre sea precisa (existe b posibilidad de que identifigee ermdneamente redacdones probablemente generadas por humanos como
generadas par IA, y redacciones probablemente generadas por JA come generadas por humanas), por lo que no debs usarse coma dnico fundamente para aplicar sandanss a un estudiarnte.
Para determinar 5i et wn caso de deshanestidad académica, s necesita de un escrutinio mayor y &l juicio humana, junta con la aplicacian de las politicas acadérmicas especificas de la
organizacian.

Preguntas frecuentes

iComo deberia interpretar los falsos positivos y el porcentaje de escritura con LA de Turnitin?
El porcentaje gue se muestra en el reporte de escritura con 1A es la cantidad del texto calificado en la entrega que el modelo de
deteccidn de escritura con 1A de Turnitin determina se generd probablemente con [A desde un modelo de lenguaje de gran tamafio. 1

Los falsos positivos (gue marcan incorrectamente alertas de texto escrito por humanos como generado con I4) son una posibilidad [
&n los modelos de T4

Los puntajes de deteccidn de [A inferiores al 20 %, gque no aparecen en reportes nuevos, tienen una mayor probabilidad de ser
falsos positivos. Para reducir ka probabilidad de malinterpretacion, no se atribuye ningdn puntaje o resaltado y se indican con un
asterisco en el reporte (*%).

El porcentaje de escritura con LA no debe ser el Gnico fundamento para determinar si ha ocurrido una mala conducta. El
revisor/instructor deberia usar el porcentaje comao un medio para iniciar una conversacion formativa con sus estudiantes o usarlo
para examinar el ejercicio entregado segun las politicas de |a escuela.
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