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RESUMEN

La investigacion presentada tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion de
proyectos de construccién y productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023. Para
lo cual se aplic un enfoque cuantitativo, de tipo basico, con disefio transversal y correlacional.
La poblacion fue censal y la conformaron 25 colaboradores de una constructora de la provincia
de Carhuaz, implicados en los procesos de gestion de proyectos de la empresa. La técnica
encuesta permitio la formulacion del Cuestionario de gestion de proyectos de construccién y el
Cuestionario de productividad. Como resultado, se evidencio una relacién directa entre la
gestion de proyectos de construccion y la productividad; destacandose que el 44% de
colaboradores que considera un nivel regular de la gestion de proyectos de construccion,
también considera de nivel regular a la productividad, cuyo coeficiente fue r=0.732, y una
probabilidad muy significativa (p= 0.000 < 0.05), con lo cual se acepto la hip6tesis alterna.
Finalmente, se concluy6 que un enfoque disciplinado y eficiente en la planificacion, asignacion
de recursos, comunicacion y control de costos esta directamente relacionado con el éxito en la
ejecucion de proyectos de construccién, lo que resulta en una mayor productividad para la

constructora.

Palabras clave: Gestion de proyectos de construccion, productividad, gestién de tiempo,

gestion de costos.
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ABSTRACT

The objective of the research presented was to determine the relationship between construction
project management and productivity in a construction company in Carhuaz Ancash 2023. For
this purpose, a basic quantitative approach was applied, with a cross-sectional and correlational
design. The population was census and was made up of 25 collaborators of a construction
company in the province of Carhuaz, involved in the company's project management processes.
The survey technique allowed the formulation of the Construction Project Management
Questionnaire and the Productivity Questionnaire. As a result, a direct relationship between
construction project management and productivity was evidenced; highlighting that 44% of
collaborators who consider a regular level of construction project management, also consider
productivity at a regular level, whose coefficient was r=0.732, and a very significant probability
(p= 0.000 < 0.05), with which the alternative hypothesis was accepted. Finally, it was
concluded that a disciplined and efficient approach to planning, resource allocation,
communication and cost control is directly related to the successful execution of construction

projects, resulting in higher productivity for the construction company.

Keywords: Construction project management, productivity, time management, cost

management.



I. INTRODUCCION

A nivel internacional, la industria de la construccidn es transcendental en la estructura
economica en la mayoria de los paises. El valor del sector de la construccion contribuye del
6% al 9% del producto interno bruto (PIB) de una economia. La productividad laboral cumple
un rol relevante para evaluar proyectos de construccion, puesto que la mejora de la
productividad esta en pro de la efectividad del cumplimiento del proyecto (es decir, calidad,
costo, ingresos y rendimientos de tiempo). En muchos paises, los costos operarios en
construccion representaria entre el 30% y el 50% del costo total de un proyecto de construccion,
por lo que la productividad laboral de la construccion como un determinante que afecta casi la
rentabilidad de los proyectos de construccion (Nguyen et al. 2021).

Asimismo, la industria de construccion es relevante y significativo porque apoya el
desarrollo econémico de un pais. Contribuye a la economia alrededor del 8-10% en promedio
en diferentes paises, y promueve el crecimiento, proporciona empleo a las masas y actlia como
un vinculo entre la economia y otras industrias. Dicho rubro es el motor de crecimiento de un
pais y crea un flujo de servicios y bienes con otros sectores. Las mejoras en productividad de
constructoras permiten ahorrar el costo per cépita y también aumentar los ingresos de las
empresas (Dixit et al. 2019).

A nivel nacional, el clima econémico actual en nuestro pais esta siendo impulsado por
dos grandes sectores: la construccion y la mineria debido al auge inmobiliario, segin informa
el INEI; como resultado, muchas grandes empresas se estdn expandiendo rapidamente,
mientras que otras luchan por mantenerse a flote. La diferencia clave es que las empresas mas
grandes tienen sistemas de gestion mas sofisticados. Esta posee distintos requisitos que las
empresas deben cumplir para funcionar, crecer y permanecer en el negocio. Esto presenta
desafios Unicos para las empresas de construccion. Por el contrario, la construccién en todas
las escalas, ya sean empresas pequefias, medianas o grandes, juega un papel fundamental en las
economias nacionales y regionales debido a los empleos que crea y el efecto econdémico
sustancial que tiene, incluso cuando se contabiliza el salario minimo (Huaman et al. 2022).

En contraste, la industria de la construccion es muy buscada ya que las grandes
corporaciones estan profundamente entrelazadas con las medianas y pequefias empresas a
través de contratos o subcontratistas. Por ello, las MYPES necesitan una gestion de proyectos
eficaz porque sus productos son sus proyectos. Para adaptarse a estos cambios y exigencias, las
organizaciones deben esforzarse en implantar mecanismos y herramientas para gestionar

eficazmente los recursos (con excepcion de los proyectos domésticos) (Mejia, 2022).
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A nivel local, la constructora en Carhuaz, por su parte, se especializa en disefio y
construccién residencial, asi como en construccion civil, contratacion general, subcontratacion
y servicios relacionados y consultoria. A la luz de lo que han aprendido en los Gltimos afios, se
han dado cuenta de que los altos sobrecostos de sus proyectos son precisamente las cosas que
han reducido su rentabilidad. También se dieron cuenta de que no podian administrar estos
proyectos de manera efectiva y, por lo tanto, se encontraron con varios problemas en varias
etapas que ralentizaron el progreso y, en ultima instancia, su productividad.

Por tal motivo, el estudio de justifica teéricamente, ya que basa en los aportes extraidos
de la revision de fuentes bibliogréficas sobre las variables para explicar su comportamiento en
la constructora. Asimismo, permite la construccion de modelos e hipétesis que detallen cada
variable y su conexidn entre si. En tal sentido, el aporte tedrico de esta investigacion radica en
que a la luz de la teorizacién es pertinente sobre cada variable, podran construir instrumentos
pertinentes que permitan la recopilacion de informacién de la muestra de estudio.

Desde punto de vista metodologico, el uso de estos instrumentos de recoleccion de datos
permitira obtener datos concretos y objetivos concordantes a la empresa en cuanto a su control
y seguimiento de proyectos de construccion. Asimismo, el estudio, por aplicar métodos
rigurosos investigacion, serd un antecedente de importancia para otros estudios futuros
interesados en indagar las variables en otros contextos similares.

Esta investigacion cientifica a nivel social beneficiara a la constructora y a la poblacién
de la provincia de Carhuaz en la gestion de los proyectos de construccion de cumplir con los
plazos establecidos, garantizar la calidad en las obras y minimizar los problemas; asi, siendo
una empresa mas eficiente y rentable que contribuira al crecimiento econémico, generando
empleos directos e indirectos en la comunidad y estimulando la actividad empresarial en la
region.

En base al andlisis del problema y su justificacion, se planted las siguientes
interrogantes: ¢Qué relacion existe entre la gestion de proyectos de construccion y
productividad en una constructora en Carhuaz, Ancash, 2023? Y de forma especifica, ¢(Qué
relacion existe entre la dimension gestion del alcance y productividad en una constructora en
Carhuaz Ancash 2023? ;/Qué relacion existe entre la dimension gestion del tiempo y
productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023? ;Qué relacidn existe entre la
dimension gestion de costos y productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023?

Por otro lado, como hipotesis general de estudio se propuso: Existe relacion directa y
significativa entre la gestion de proyectos de construccion y productividad en una constructora

en Carhuaz Ancash 2023. Teniéndose como hipdtesis especificas: Existe relacion directa y
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significativa entre la dimension gestion del alcance y productividad en una constructora en
Carhuaz Ancash 2023; existe relacion directa y significativa entre la dimension gestion del
tiempo y productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023; existe relacion directa y
significativa entre la dimension gestion de costos y productividad en una constructora en
Carhuaz Ancash 2023.

Ademas, como objetivo general de investigacion, se planted: Determinar la relacién
entre la gestion de proyectos de construccion y productividad en una constructora en Carhuaz
Ancash 2023. Y de forma especifica: Determinar la relacion entre la dimension gestion del
alcance y productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023; determinar la relacion
entre la dimension gestion del tiempo y productividad en una constructora en Carhuaz Ancash
2023; determinar la relacion entre la dimension gestién de costos y productividad en una
constructora en Carhuaz Ancash 2023.

En relacién a los antecedentes internacionales, Aiyetan y Das (2022) buscaron
analizar cada factor influyente en la construccion y las estrategias que aliviarian los desafios y
mejorarian la gestién de la construccion en los sitios. Los hallazgos sugirieron que cinco
componentes principales y factores asociados, incluidas las partes interesadas, la planta y la
maquinaria, la productividad, la fuerza laboral y los materiales, afectan significativamente la
construccién durante los megaproyectos en Sudéafrica. Del mismo modo, estrategias como
garantizar la disponibilidad de material adecuado y de calidad, y la gestion del sitio para una
accesibilidad y operacién efectivas, aunque es probable que tengan una influencia menor,
también podrian mejorar la construccion en sitios de megaproyectos y con ello su
productividad.

Dixit (2021) cuyo objetivo fue analizar el impacto de las précticas de gestion en la
productividad de constructoras en la India. Los hallazgos de este estudio concluyeron que la
coordinacién entre implicados, la capacidad de manejar la crisis por parte de los gerentes de
proyecto, las habilidades sociales de los gerentes de equipo clave, el pago oportuno de las obras
terminadas y la capacidad de disefio y los cambios frecuentes de disefio son los atributos méas
significativos de la practica de gestion, afectando la productividad de la construccion.

Gunduz y Almuajebh (2020) cuyo objetivo fue definir los factores criticos de éxito a
partir de la opinién de implicados en los proyectos de construccién. Encontraron los factores
relacionados con el proyecto, factores relacionados laborales, factores de clientela, factores de
gestion de proyectos, factores del equipo de disefio, factores del contratista, factores del gerente
del proyecto. En consecuencia, a pesar de que hubo desacuerdos en las opiniones de las partes

interesadas y sus objetivos, se han identificado &reas significativas como cuestiones
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financieras.

Toan et al. (2020) tuvieron como objetivo hallar el factor critico de productividad desde
la dptica gerencial. Dentro de ellos, identifico a los mas resaltantes que fueron la gestion de
construccién, finanzas y costos, disefio organizacional, retribuciones, supervision y controles,
disponibilidad de recursos, mano operaria de las actividades constructivas, entre otros.

Asimismo, a nivel nacional, Huaman et al. (2022) con el objetivo identificar las barreras
generadas en la implementacion de la filosofia Lean en Pery las PYMES. Después de efectuar
su analisis por tipo de proyecto, etapa y tamario de la organizacion para concluir que las barreras
de implementacion estan directamente relacionadas con el tamafio de la empresa. Estos
resultados pueden ser Utiles para que los implementadores planifiquen estrategias, mejoren el
conocimiento sobre la implementacion de Lean Construction y adopten nuevas técnicas que
podrian ayudar a la mejora de productividad en la construccion de proyectos.

Mejia (2022), cuyo objetivo general fue conocer la conexién entre la gestion de
proyectos basada en PMBOK vy la productividad de trabajadores subcontratados de Ascensores
S.A. en 2021. Determinaron que los contratistas de Ascensores S.A. se beneficiarian del uso de
practicas de gestion de proyectos basadas en PMBOK. Los resultados muestran una correlacion
alta y directa, lo que sugiere que este cambio impulsaria la productividad.

El objetivo principal de Uribe (2022) fue analizar como la gestion de proyectos afecta
la produccién. Los resultados del estudio, un valor de Chi-cuadrado de 17,48 y un valor de p
de 0,000, respaldaron la hip6tesis de que la gestion de proyectos con metodologia BIM mejoro
la productividad en JIR Ingenieros S.A.C. Por lo tanto, se concluye gue si existe la incidencia
de la gestion de proyectos en la productividad de la construccion utilizando la metodologia
BIM.

Palomares (2022) se propuso aumentar la productividad a traves de la gestion de
proyectos aplicando la filosofia Lean Construction a la pavimentacion rigida de un sitio de
rehabilitacién urbana en Paracas, Ica. Después de adoptar la filosofia Lean, la productividad
aumento en un 17,61 por ciento. En esta linea también se lograron incrementos del tiempo
productivo (hasta el 6,52%) y del tiempo no contributivo (hasta el 9,58%). El porcentaje
acumulado de finalizacion del plan aument6 al 86,47 por ciento.

Lucano (2021) para utilizar un enfoque de gestién de proyectos en la industria de la
construccion para elevar el indice de productividad 2020 de LUANVI S.A.C. en Los Olivos.
Concluye que, al utilizar el modelo de gestion de proyectos, LUANVI S.A.C. logré incrementar
su indice de productividad de 0.54 a 2.30, indicando una mejora en los indices de costo, tiempo

y calidad. Por ultimo, pero no menos importante, se logra una mejor utilizacion de los recursos
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de costo, tiempo y calidad en el negocio a través del disefio de procedimientos de planificacion
y control de proyectos.

El objetivo general de Llanos et al. (2023) establecer la conexion entre la metodologia
BIM vy la produccion en la Institucion Educativa N° 2199 de Trujillo: Rayito de Luz, El
Porvenir. Se logro un superavit presupuestario de S/87,367.32, lo que represento un ahorro de
7.60% en ambos departamentos. El uso de BIM durante el desarrollo de propuestas técnicas
ahorra tiempo, dinero y esfuerzo al tiempo que aumenta la productividad y la eficacia en el
desarrollo de etapas del proyecto.

A nivel local, Arroyo (2022) estudiaron areas de comprension que incluyen la Gestion
del Cronograma de Proyectos y el Control Presupuestario. La hipétesis fue confirmada por la
recopilacion de fuentes observadas y el analisis documental del proyecto de investigacion
durante su ejecucion. Los investigadores pudieron demostrar que, si usaban estas herramientas,
los proyectos de construccién podrian completarse a tiempo y sus costos podrian reducirse
hasta en un 10%, segun sus detalles.

Villa (2020) para analizar la Empresa Villa Arquitectura Construccion y Minera S.A.C.
Trujillo en sus criterios de gestion de proyectos y productividad. Determind que hubo una
correlacion moderada entre la gestion de proyectos y la produccion (Rho = 0.521, p = 0.032,
alfa=0.05).

Respecto a las teorias sobre las variables, la gestion de proyectos de construccion: Es
entendida como los costos asociados con el uso de recursos, herramientas y personal para lograr
un objetivo predeterminado durante un cierto periodo de tiempo deben tenerse en cuenta al
elaborar un presupuesto para esos medios de produccion (Project Management Institute [PMI],
2021).

El PMI ha establecido patrones a través del PMBOK (Project Management Body of
Knowledge), cuyo objetivo es establecer el conocimiento fundamental que todos los
profesionales de la gestion de proyectos deben tener (Fridgeirsson et al. 2021). Segun la Guia
PMBOK, la gestion de proyectos se basa en mejorar las actividades del proyecto a través de la
diligencia de nuevo conocimiento, competencias y métodos, de tal manera que se cumpla con
el cronograma, presupuesto y estandares de calidad acordados (Ruiz y Marquez, 2022).

La misma fuente explica que un proyecto es un esfuerzo limitado en el tiempo con un
punto inicial y final definido, durante el cual se desarrolla un determinado producto, servicio o
resultado. También se analiza las etapas de un proyecto, que incluye las fases por las que pasa
de principio a fin. A menudo siguen una progresion légica, con subpasos y subobjetivos. Y los

proyectos varian en escala y complejidad, pero todos siguen una misma estructura basica:

14



inicio, seguido de planificacion, luego ejecucién y finalmente finalizacion.

En cuanto a las dimensiones para las variables, se suscriben (PMI, 2021):

Gestion del alcance: Es quizés la parte mas importante de la gestion de proyectos,
debido a que involucra los procedimientos relevantes que garantizar que el proyecto obtenga el
cumplimiento de sus metas en los plazos dados, estableciendo lo que debe efectuarse y lo que
no (Dixit et al. 2019). La razdn mas comun de los sobrecostos de presupuesto y cronograma en
proyectos de telecomunicaciones, tecnologia de la informacion y computacion (TIC) es un
aumento en el alcance del proyecto, ya sea debido a requisitos comerciales (el cliente quiere
hacer mas de lo planeado originalmente) o consideraciones técnicas (el proveedor sugiere
incluir servicios adicionales que mejorarian el producto). Los procesos mas cruciales para
garantizar o limitar que esto ocurra, 0 al menos comunicar y negociar sus consecuencias, son
la definicion inicial del alcance y el control de cambios a lo largo del proyecto (Zubon y Taher,
2022)

Gestion del tiempo: Es responsabilidad de los gerentes de proyecto asegurarse de que
el proyecto general y los hitos parciales acordados con el cliente se completen dentro de los
limites de tiempo establecidos en el plan (Besklubova y Zhang, 2019). Controlar la linea de
tiempo del proyecto y sus fases a través de un andlisis de las tasas de finalizacion de aciertos
es un aspecto de la gestion del tiempo (Lester, 2021). Otra es la gestion duraciones temporales
de tareas. En primer lugar, esta el caracter interno y productivo del equipo o empresa
contratante; en segundo lugar, esta el caracter contractual de la relaciéon con el cliente como
tercero (Kissflow, 2022).

Gestidn de costos: Comprende todas las actividades asociadas a la estimacion de costes,
elaboracidn y controles de presupuestos de proyectos, asi como la informacién financiera, la
proyeccion de obra y sus previsiones, el ajuste de calidad y cantidad de procesos, asi como la
rentabilidad del mismo. Se incluye la gestion del tiempo tanto a nivel interno como externo
(Donato, 2021).

Por otro lado, respecto a la segunda variable productividad puede definirse como la
conexion entre el esfuerzo y el producto, por lo que se tomdé en cuenta una perspectiva
humanista y holistica de la productividad. Se entiende como la correlacion entre la eficiencia,
la eficacia y la eficiencia de un empleado (Gil, 2022). Entendiendo la eficiencia como el
potencial de un individuo para maximizar la produccion con poco esfuerzo, la eficacia como la
capacidad de un empleado satisfaciendo necesidades empresariales y la eficiencia como su
probabilidad de cumplir las metas institucionales (Caceres, 2020).

Afadase a ello que se define como una estructura multidimensional, y se articulara
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como el arreglo para articular sinérgicamente las TICs, talento y competencias humanas,
planificacion, recursos y etapas para cumplir con objetivos previstos (Cequea et al. 2019).

La productividad del trabajo puede definirse como produccion por hora de trabajo o
como produccién por empleado por afio, como proponen Cecchini y Uthoff (2007), quienes
también argumentan que es resultante de los criterios de eficiencia y efectividad en el uso de
recursos.

Ademas, siguiendo el modelo multidimensional de Cequea (2019), se asumieron las
siguientes dimensiones para la variable actitud hacia la productividad:

Motivacion/satisfaccion: Una forma de pensar en la motivacion es como el momento
en el que un individuo toma la decision consciente de realizar una accion (Le et al. 2019). Los
gerentes necesitan estrategias que se centren en la motivacién de los trabajadores, el liderazgo
eficaz y la gestion del tiempo para aumentar la productividad en el lugar de trabajo. Se supone
que es la causa de la productividad, mientras que esta Ultima es el efecto de la satisfaccion
laboral (Fischer et al. 2019). La satisfaccion laboral esta determinada por la actitud de
colaborador hacia la satisfaccion de sus expectativa y necesidad, asi como la interaccion del
trabajador con los factores motivadores del clima laboral en el que se encuentra inmerso
(Adediyan y Omorenuwa, 2021).

Competencias: Las competencias se definen como los rasgos inherentes a un individuo
o la suma de sus habilidades, rasgos y conocimientos que le permiten realizar su trabajo con
eficacia y posibilitar cumplir los propésitos institucionales (Karthik y Rao, 2019). Permite
inferir que las competencias incluyen una gama de atributos humanos, tanto objetivos como
subjetivos, que son mas extensos y matizados que el conocimiento y la experiencia (Baharin et
al. 2020).

Cohesidn/trabajo en equipo: segun los autores, la cohesién grupal es un fenémeno
psicolégicamente significativo que se suscita en grupos y mantiene a las personas unidas
emocionalmente mientras trabajan hacia un objetivo comin (Soomro et al. 2021). La cohesion
influye en la productividad porque mejora la eficacia de las personas que componen el grupo
(Baker et al. 2020).

Términos bésicos.
Gestion de proyectos de construccion.

Es la suma de los costos asociados con el uso de recursos, herramientas y personal para
lograr un objetivo predeterminado durante un cierto periodo de tiempo (Project Management
Institute [PMI], 2021).

Gestion del alcance.
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Es aquella que involucra los procedimientos relevantes que garantizar que el proyecto
obtenga el cumplimiento de sus metas en los plazos dados, estableciendo lo que debe efectuarse
y lo que no (Dixit et al. 2019).

Gestion del tiempo.

Es responsabilidad de los gerentes de proyecto asegurarse de que el proyecto general y
los hitos parciales acordados con el cliente se completen dentro de los limites de tiempo
establecidos en el plan (Besklubova y Zhang, 2019).

Gestion de costos.

Es la gestion asociada a la estimacion de costes, elaboracion y controles de presupuestos
de proyectos, asi como la informacién financiera, la proyeccion de obra y sus previsiones
(Donato, 2021).

Productividad.

Es la conexidn entre el esfuerzo y el producto, por lo que toma en cuenta una perspectiva
humanista y holistica de la productividad. Se entiende como la correlacién entre la eficiencia,
la eficacia y la eficiencia de un empleado (Gil, 2022).

Motivacion/satisfaccion.

Es el impulso interno o externo en el que el que un individuo toma la decision
consciente de realizar una accion y la expectativa cumplida de la misma (Le et al. 2019).
Competencias.

Son los rasgos inherentes a un individuo o la suma de sus habilidades, rasgos y
conocimientos que le permiten realizar su trabajo con eficacia y posibilitar cumplir los
propdsitos institucionales (Karthik y Rao, 2019).

Cohesion/trabajo en equipo.

Segun los autores, la cohesion grupal es un fenémeno psicoldgicamente significativo

que se suscita en grupos y mantiene a las personas unidas emocionalmente mientras trabajan

hacia un objetivo comun (Soomro et al. 2021).
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Il. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo
Fue cuantitativo, de tipo basica, puesto que se estudio las variables en el
contexto en el cual se suscitaron, sin hacer manipulacién de las mismas (Rodriguez
et al. 2021; Hernandez y Mendoza, 2018).
2.2. Disefio de investigacion
De acuerdo a su naturaleza, fue no experimental, puesto que se efectu6 alguna
manipulacion deliberada o intencionada de las variables. Asimismo, transversal,
debido a que la aplicacion de los instrumentos se realiz6 en un solo tiempo. También
es de nivel correlacional, segun Gavilanes et al. (2022), puesto que se orient6 a

conocer el grado de relacion entre variables. El diagrama de este nivel es:

Donde:

£

~— o

w
N

_?4—

M = Muestra.
Ox = Observacion de variable X: Gestion de proyectos de construccion.
Oy = Observacion de variable Y: Productividad.
r = Coeficiente de correlacion.
2.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion:

La poblacion fue censal y la conformaron 25 colaboradores de una constructora
de la provincia de Carhuaz, los cuales a su vez estuvieron implicados en los procesos
de gestién de proyectos de la empresa.

Muestra:

Debido a que se trabajo con la totalidad de los implicados en el contexto, no se
requiere el planteamiento de una muestra.

2.4.Teécnicas e instrumentos de recojo de datos
Técnica:
La Encuesta

Haciendo referencia a la naturaleza de la presente investigacion, se utilizo la
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técnica de encuesta, entendida como aquella que posibilita eficaz y rapidamente la
recopilacion de informacion de un grupo poblacional a través de la proposicion de
enunciados pertinentes (Hernandez y Mendoza, 2018).

Instrumentos:

Instrumento 1: Cuestionario de gestion de proyectos de construccion

El instrumento es de autoria propia, se encuentra orientado a la medicién de la
opinion del colaborador respecto a los procedimientos de la gestion de proyectos de
construcciéon. Su aplicacion puede ser colectiva individual. Consta de 14 items
orientados a medir las dimensiones gestion de alcance, de tiempo y de costos. La escala
de medicion es ordinal de Likert con 5 opciones de respuesta que son: nunca =1; casi
nunca=2, a veces=3, casi siempre=4y siempre=5.

Instrumento 2: Cuestionario de productividad

El instrumento es de autoria propia, se encuentra orientado a la medicion de la
opinion del colaborador respecto su productividad en la empresa. Su aplicacion puede
ser colectiva individual. Consta de 16 items orientados a medir las dimensiones
motivacion/satisfaccion, competencias y trabajo en equipo/cohesion. La escala de
medicion es ordinal de Likert con 5 opciones de respuesta, siendo: nunca =1; casi
nunca=2, a veces=3, casi siempre=4y siempre=5.

Validez y confiabilidad del instrumento

Se efectud la validez de contenido a través del juicio de 3 expertos en el tema
(\Ver Anexo 3).

Para el célculo de la fiabilidad fue aplicada una prueba piloto a 20 colaboradores,
para calcular el Alfa de Cronbach y Omega McDonald. Como resultados para el
Cuestionario sobre gestion de proyectos de construccion, se obtuvo un alfa de 0.941 y
un omega de 0.944 para la escala total, lo cual indica que el instrumento posee una alta
confiabilidad por consistencia interna. Por otro lado, en cuanto al Cuestionario de
productividad, se obtuvo un alfa de 0.903 y un omega de 0.905 para la escala total; con
lo cual se atribuye una alta confiabilidad (Ver Anexo 4).

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de informacion

El procesamiento de informacion se efectu6 en SPSS v.27 en donde, en primera
instancia, se utilizo estadistica descriptiva con el uso de tablas de contingencia.
Asimismo, fue aplicada la prueba de Shapiro Wilk, la cual determiné la distribucion
normal (p>0.05), eligiéndose la utilizacion del coeficiente de Pearson para determinar la

relacion entre la gestion de proyectos de construccion y productividad. Asimismo, se
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verifico la probabilidad del coeficiente con la significancia estadistica (p).
2.6. Aspectos éticos en investigacion

Segun Rodriguez et al. (2021) manifiesta que los aspectos éticos es la accion por
parte del investigador que emplea principios morales a un apartado de practica. El
presente estudio se tomd en cuenta que el fin Unico es utilizar los resultados para
beneficios de la poblacion de estudio. Asimismo, se garantizo el anonimato, resaltando
que su participacion es libre. El valor ético de la no maleficencia al utilizar los resultados
solo para fines del estudio y no con intencion de dafiar a la persona; de otro lado, las citas
estan refrendadas por las reglas que dispone las Normas APA séptima edicion y las

propias ideas de los investigadores.
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I11. RESULTADOS

Presentacion y analisis de resultados

3.1. Del objetivo General

Determinar la relacién entre la gestion de proyectos de construccion y productividad en una

constructora en Carhuaz Ancash 2023.

Tabla 1
Tabla de contingencia de la relacion entre la gestion de proyectos de construccion y

productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.

Productividad
Deficiente Regular ~ Bueno Total
Gestion de  Deficiente Recuento 1 0 0 1
proyectos de % del
» 4.0% 0.0% 0.0% 4.0%
construccion total
Regular ~ Recuento 0 11 5 16
% del
0.0% 44.0% 20.0% 64.0%
total
Bueno Recuento 0 0 8 8
% del
0.0% 0.0% 32.0% 32.0%
total
Total Recuento 1 11 13 25
% del
4.0% 44.0% 52.0%  100.0%
total

Nota: Se evidencia en la tabla de la relacién entre las variables.

Descripcion: En la tabla 1, se evidencia una relacion directa entre la gestion de proyectos de
construccién y la productividad; destacandose que el 44% de colaboradores que considera un
nivel regular de la gestion de proyectos de construccion, también considera de nivel regular a

la productividad.
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3.2.  De los objetivos especificos

Objetivo especifico 1. Determinar la relacion entre la dimensidon gestion del alcance y

productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.

Tabla 2
Tabla de contingencia de la relacion entre la gestion del alcance y productividad en una

constructora en Carhuaz Ancash 2023.

Productividad
Deficiente  Regular Bueno Total
Gestion Deficiente Recuento 1 1 0 2
del % del
4.0% 4.0% 0.0% 8.0%
alcance total
Regular  Recuento 0 7 2 9
% del
0.0% 28.0% 8.0% 36.0%
total
Bueno Recuento 0 3 11 14
% del
0.0% 12.0% 44.0% 56.0%
total
Total Recuento 1 11 13 25
% del
4.0% 44.0% 52.0% 100.0%
total

Nota: Se evidencia en la tabla de la relacion entre la dimension y la variable.
Descripcion: En la tabla 2, se evidencia una relacion directa entre la gestion del alcance y la

productividad; destacandose que el 44% de colaboradores que considera un nivel bueno de la

gestion del alcance, también considera de nivel bueno a la productividad.
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Objetivo especifico 2. Determinar la relacion entre la dimension gestion del tiempo y

productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.

Tabla 3
Tabla de contingencia de la relacion entre la gestion del tiempo y productividad en una

constructora en Carhuaz Ancash 2023.

Productividad
Deficiente  Regular Bueno Total

Gestion  Regular  Recuento 1 8 4 13
del % del

_ 4.0% 32.0% 16.0% 52.0%
tiempo total

Bueno Recuento 0 3 9 12
% del

0.0% 12.0% 36.0% 48.0%
total

Total Recuento 1 11 13 25
% del

4.0% 44.0% 52.0%  100.0%
total

Nota: Se evidencia en la tabla de la relacion entre la dimension y la variable.
Descripcion: En la tabla 3, se evidencia una relacion directa entre la gestion del tiempo y la

productividad; destacandose que el 36% de colaboradores que considera un nivel bueno de la

gestion del tiempo, también considera de nivel bueno a la productividad.
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Objetivo especifico 3. Determinar la relacion entre la dimension gestion de costos y

productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.

Tabla 4
Tabla de contingencia de la relacion entre la gestion de costos y productividad en una

constructora en Carhuaz Ancash 2023.

Productividad

Deficiente  Regular Bueno Total
Gestioén Deficiente Recuento 1 0 0 1
de costos % del
4.0% 0.0% 0.0% 4.0%
total
Regular ~ Recuento 0 9 6 15
% del
0.0% 36.0% 24.0% 60.0%
total
Bueno Recuento 0 2 7 9
% del
0.0% 8.0% 28.0% 36.0%
total
Total Recuento 1 11 13 25
% del
4.0% 44.0% 52.0% 100.0%
total

Nota: Se evidencia en la tabla de la relacion entre la dimension y la variable.
Descripcion: En la tabla 4, se evidencia una relacion directa entre la gestion de costos y la

productividad; destacandose que el 36% de colaboradores que considera un nivel regular de la

gestién de costos, también considera de nivel regular a la productividad.
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Prueba de normalidad

i) Hipotesis estadisticas.
H1: Los puntales alcanzados en las variables gestion de proyectos de construccién y
productividad presentan una distribucion normal.
Ho: Los puntales alcanzados en las variables gestion de proyectos de construccién y
productividad no presentan una distribucién normal.

El nivel de significacion es { =0.05

Calculos

Tabla 5
Prueba de Shapiro Wilk

Shapiro-Wilk

Estadistico al Sig.

V1P: Gestiéon de
proyectos de 967 25 561
construccion

V2P: Productividad 952 o5 277

Nota: Se aprecian los puntajes para cada variable.

Descripcion: En la tabla 5 se aprecia que de acuerdo con la prueba de Shapiro Wilk (n<50),
para las variables gestion de proyectos de construccion y productividad, sus valores son
mayores al nivel 0.05, con lo cual, se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la nula. De tal
modo, se concluye que la distribucion de las variables es normal, debiéndose utilizar el

coeficiente paramétrico r de Pearson.

Prueba de hipétesis

Hipotesis General:

PRUEBA CORRELACION DE PEARSON
i) Hipdtesis estadisticas
Ho: No existe relacion directa y significativa entre la gestion de proyectos de construccion

y productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.
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H1: Existe relacion directa y significativa entre la gestion de proyectos de construccion y
productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.
i) Nivel de significacion p = 0.05

Calculos

Tabla 6
Relacidn entre la gestion de proyectos de construccion y productividad en una constructora
en Carhuaz Ancash 2023.

V1 V2
V1 Correlacion de -
1 732
Pearson
Sig. (bilateral) .000
N 25 25
V2 Correlacion de -
7132 1
Pearson
Sig. (bilateral) .000
N 25 25

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion: Se observa que el coeficiente r=0.732, indicando una correlacion positiva y alta entre la
gestion de proyectos de construccién y la productividad. Asimismo, la probabilidad relacionada a este
coeficiente fue muy significativa (p=0.000 < 0.05), con lo cual se acepta la hipotesis alterna y se rechaza

la nula.
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Prueba de la hipotesis 1
Existe relacion directa y significativa entre la dimension gestion del alcance y productividad

en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.

PRUEBA CORRELACION DE PEARSON

i)  Hipotesis estadisticas
Ho: No existe relacion directa y significativa entre la dimensidn gestion del alcance y
productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.
Hi: Existe relacion directa y significativa entre la dimension gestion del alcance y
productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.

i) Nivel de significacion p = 0.05

iii) Calculos

Tabla 7
Relacién entre la dimension gestion del alcance y productividad en una constructora en
Carhuaz Ancash 2023.

D1 V2
D1 Correlacion de -
1 ,731
Pearson
Sig. (bilateral) .000
N 25 25
V2 Correlacion de -
731 1
Pearson
Sig. (bilateral) .000
N 25 25

Nota: **, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion: Se observa que el coeficiente r=0.731, indicando una correlacién positiva y alta entre la
dimension gestion del alcance y la productividad. Asimismo, la probabilidad relacionada a este
coeficiente fue muy significativa (p=0.000 < 0.05), con lo cual se acepta la hipotesis alterna 'y se rechaza

la nula.
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Hipotesis especifica 2
Existe relacion directa y significativa entre la dimension gestion del tiempo y productividad

en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.

PRUEBA CORRELACION DE PEARSON

i)  Hipotesis estadisticas
Ho: No existe relacion directa y significativa entre la dimensidn gestion del tiempo y
productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.
Hi: Existe relacién directa y significativa entre la dimension gestion del tiempo y
productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.

i) Nivel de significacion p = 0.05

iii) Calculos

Tabla 8
Relacién entre la dimensién gestion del tiempo y productividad en una constructora en
Carhuaz Ancash 2023.

D1 V2
D1 Correlacion de -
1 ,641
Pearson
Sig. (bilateral) .001
N 25 25
V2 Correlacion de -
641 1
Pearson
Sig. (bilateral) .001
N 25 25

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion: Se observa que el coeficiente r=0.641, indicando una correlacion positiva y alta entre la
dimensién gestion del tiempo y la productividad. Asimismo, la probabilidad relacionada a este
coeficiente fue muy significativa (p=0.000 < 0.05), con lo cual se acepta la hipétesis alterna y se rechaza

la nula.

28



Prueba de la hipoétesis especifica 3

Existe relacion directa y significativa entre la dimension gestion de costos y productividad en

una constructora en Carhuaz Ancash 2023.

PRUEBA CORRELACION DE PEARSON

i)  Hipotesis estadisticas

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la dimension gestion de costos y

productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.
Hi: Existe relacion directa y significativa entre la dimension gestion de costos y

productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023.

i) Nivel de significacion p = 0.05

iii) Calculos

Tabla 9

Relacién entre la dimension gestion de costos y productividad en una constructora en

Carhuaz Ancash 2023.

D1 V2
D1 Correlacion de -
1 675
Pearson
Sig. (bilateral) .000
N 25 25
V2 Correlacion de -
675 1
Pearson
Sig. (bilateral) .000
N 25 25

Nota: **, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion: Se observa que el coeficiente r=0.641, indicando una correlacién positiva y alta entre la

dimension gestion de costos y la productividad. Asimismo, la probabilidad relacionada a este coeficiente

fue muy significativa (p=0.000 < 0.05), con lo cual se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la nula.
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V. DISCUSION

A partir de los resultados obtenidos respecto a los instrumentos aplicados, se discute lo
siguiente:

Respecto a la hipotesis principal: la existencia de una correlacion positiva y alta entre la
gestion de proyectos de construccion y productividad en una constructora en Carhuaz Ancash
2023. En la tabla nimero 10, se hallo el coeficiente (r=0.732) entre la gestion de proyectos de
construccion y la productividad vy, al realizar la evaluacion del coeficiente de correlacion de
Spearman fue muy significativa (p=0.000 <0.05), lo cual indica la existencia de una correlacion
positiva y alta entre las variables objeto de investigacion en una constructora en Carhuaz
Ancash 2023. Ello, es corroborado por Aiyetan y Das (2022) quienes en su investigacion:
Determinaron los componentes beneficiosos para mejorar la gestion de construccion y
productividad como son las partes interesadas, los recursos utilizados, la mano de obra o fuerza
laboral, la productividad que de ellos se desprende y la calidad de los materiales utilizados para
desarrollarla. Asi también, Uribe (2022) en su investigacion: Respaldaron que el uso de la
metodologia BIM dentro de la gestion de proyectos de construccion, produjeron claras mejoras
en la productividad de la empresa, por lo que existi6 incidencia de la misma dentro de la gestion.
Por ultimo, Villa (2020) mediante su investigacion: Determind una correlacion moderada
respecto a las variables objeto de investigacion, dado que los flujos de pago en el proyecto
corrian riesgo de cumplimiento oportuno, asi como la prediccién de eventos en el mismo
(alcance) y con el manejo de contratistas y personal sobre los servicios y productos que el cliente
esperaba, por lo que el nivel de productividad requirié de mayor gestion relacionada a la gestion
administrativa, contratos, tributos, estrategias financieras y logistica.

Ello, es corroborado por el Project Management Institute [PMI] (2021) que explico que,
tanto las herramientas, el personal y los recursos disponibles son factores que se relacionan con
los plazos de ejecucion, asi como con el planteamiento de objetivos y etapas. Asi también, Ruiz
y Marquez (2022) adujeron que la gestion de proyectos debe coadyuvar a una mejor diligencia,
competencia, métodos y sobre todo conocimientos que respalden el plan establecido, cuya
finalidad consiste en mantener la calidad del proyecto, el presupuesto que lo sustenta y el
cronograma con el que se ejecuta. Adicional a ello, Cequea (2019) junto a Adediyan y
Omorenuwa (2021) refieren que esta variable se compone de los recursos utilizados en el
proyecto con el fin de obtener a través de ellos, mayor eficiencia segun los recursos y la

efectividad respecto al personal implicado.
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Respecto a la hipotesis especifica 1: Se demuestra que existe una relacion directa y
significativa entre la dimension gestion del alcance y productividad en una constructora en
Carhuaz Ancash 2023. Los datos recabados evidencian que, al realizar la evaluacion de la
relacion con el coeficiente correlacional de Pearson, se tiene el valor de p=0.000 <0.05, por lo
cual la dimension de gestién del alcance respecto a la variable de productividad obtuvo una
correlacion positiva y alta. Ello, se relaciona con Dixit (2021) quien en su investigacion:
Determiné que los gerentes del proyecto deben de manejar los equipos de trabajo para
culminarlas obras segun los disefios especificados y los cambios que se realicen para aumentar
la productividad y la gestion de los proyectos. Asimismo, Huaman et al. (2022) quienes en su
investigacion: Evidenciaron que la utilidad de planificar y aplicar estrategias consiste en
adoptar técnicas innovadoras y Utiles para completar los planes dentro del plazo y forma
establecidas. Por ultimo, Lucano (2021) por medio de su investigacion: Evidencié que los
recursos tanto fisicos como tecnoldgicos permiten desarrollar disefios méas precisos para
controlar los planos y demaés estructura de desarrollo del proyecto, asi como las tareas que se
realizan segun las etapas predeterminadas. Ello, implica una mayor eficiencia en cuanto a la
calidad del producto por entregar al cliente o tercero, asi como la financiacion del proyecto y
el tiempo en el cual se desarrolla, factores indispensables en cuanto a la planificacion del mismo
y larealidad de los recursos que se espera utilizar, cuya finalidad reside en que la productividad
aumente, tal como precisoé el autor en su investigacion que fue del 0.54 a 2.30.

En consecuencia, Zubon y Taher (2022) arguyeron que la dimensién del alcance en
cuanto a los proyectos de construccién, implican a los procedimientos que resulten relevantes
para cumplirlo, sea por el cronograma establecido en un inicio, los costos que deben mantenerse
dentro de las proyecciones y las metas propuestas. Asimismo, adujeron que el agente
tecnoldgico en el desarrollo, asi como las consideraciones técnicas de servicios permiten que
el cliente se encuentre satisfecho con el resultado, ya que se prevén los cambios o exigencias
que el tercero solicite a lo largo del proyecto.

Respecto a la hipotesis especifica 2: Se demuestra que existe una relacion directa y
significativa entre la dimensidn gestién del tiempo y productividad en una constructora en
Carhuaz Ancash 2023. Los datos recabados evidencian que, al realizar la evaluacion de la
relacion con el coeficiente correlacional de Pearson, se tiene el valor de p=0.000 < 0.05, por lo
cual la dimension gestion del tiempo respecto a la variable de productividad obtuvo una
correlacion positiva y alta. Ello, se relaciona con Palomares (2022) quien a través de su
investigacion: Evidencio que el aumento de la productividad depende del tiempo (6,52%) que

se invierta para finalizar el plan (86,47%) en el plazo acordado. Asi también, se relaciona con
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Arroyo (2022) quien en su investigacion: Confirmd que el cronograma de proyectos tanto en
costos y tiempo se reducen a causa de las herramientas utilizadas en la linea de tiempo en que
se ejecutan los mismos. Por otra parte, Mejia (2022) a través de su investigacion: Evidencio
que al incluir los gerentes mediante sus contratistas las practicas de gestién basadas en
PMBOK, se impulsa a incrementar los niveles de productividad. Asi también el autor sefialo
que, el rol de los gerentes encargados de la ejecucidn del proyecto, intervienen con el objetivo
de insertar eficiencia en los plazos establecidos, considerando a los contratistas que emplean y
al acuerdo establecido con el cliente desde el inicio.

En tal sentido, Kissflow (2022) apoya los antecedentes en referencia y aduce que esta
dimension comprende a los gerentes y su responsabilidad en cuanto al proyecto, por lo que se
deben de inspeccionar las fases y el tiempo de cada una, asi como al equipo y las tareas
asignadas para determinar si se cumple o se requiere mas productividad, tanto del cliente en el
plano contractual como de la empresa contratante en el aspecto interno.

Respecto a la hipotesis especifica 3: Se demuestra que existe una relacion directa y
significativa en la dimension de gestion de costos respecto a la variable de productividad en
una constructora en Carhuaz Ancash 2023. Los datos recabados evidencian que, al realizar la
evaluacion de la relacion con el coeficiente correlacional de Pearson, se tiene el valor de
p=0.000 < 0.05, por lo cual la dimensién de gestion de costos respecto a la variable de
productividad obtuvo una correlacion positiva y alta. Ello, se relaciona con Gunduz y
Almuajebh (2020) vy, a través de este antecedente de estudio: Se evidencid con los resultados
que las cuestiones financieras dificultaron los recursos pertinentes y los disponibles, ello junto
a los mecanismos para realizar pagos oportunos en cuanto al proyecto, la gestion eficiente y el
desarrollo del mismo. Asi también, es corroborado por Toan et al. (2020) quien argumento6 que
el factor de finanzas influyé sobre la mano de obra y recursos para la construccion, tal como
salarios, materiales de ejecucion y aspectos relacionados con la mejoria de la productividad.
Por ello, el autor precisé que los factores influyentes en el &mbito de la productividad en la
constructora, tuvo influencia por la capacidad econémica de la constructora para influir
positivamente en la mano de obra, la supervision constante de la edificacion y los trabajadores
que sean necesarios para llevar a cabo el proyecto segun las modificaciones para garantizar la
calidad y convertirlo en uno mas beneficioso.

Lo sefialado, se refuerza con Donato (2021) quien adujo que la gestion de costos implica
al tiempo dentro y fuera de la empresa, asi como a la estimacion de costes, los presupuestos
que se elaboran y supervisan, los datos econdémicos, los procesos respecto a la cantidad y sobre

todo calidad y a cuan rentable resultara.
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V. CONCLUSIONES

En manifiesto a la investigacion desarrollada, se suscriben las siguientes conclusiones:

1. Concerniente al objetivo general, se determiné la existencia de una correlacion positiva y
alta, ademas de muy significativa entre la gestion de proyectos de construccion y
productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023, lo cual sugiere que un enfoque
disciplinado y eficiente en la planificacion, asignacion de recursos, comunicacion y control
de costos estd directamente relacionado con el éxito en la ejecucién de proyectos de
construccién, lo que resulta en una mayor productividad para la constructora.

2. Enrelacién al primer objetivo especifico, se establecid que existe una relacién positiva y
alta, ademéas de muy significativa entre la dimension gestion del alcance y productividad
en una constructora en Carhuaz Ancash 2023, lo cual sugiere que el manejo efectivo de los
limites y requisitos del proyecto tiene un impacto directo en la capacidad de la empresa para
realizar el trabajo de manera eficiente y alcanzar los objetivos establecidos.

3. De acuerdo al segundo objetivo especifico, se establecid que existe una relacion positiva y
alta, ademas de muy significativa entre la dimension gestion del tiempo y productividad en
una constructora en Carhuaz Ancash 2023, lo cual sugiere que la capacidad de planificar,
asignar y controlar el tiempo de manera efectiva en los proyectos de construccion esta
directamente relacionada con la capacidad de la empresa para llevar a cabo el trabajo de
productivamente.

4. Finalmente, en manifiesto al tercer objetivo especifico, se establecié que existe una
relacion positiva y alta, ademas de muy significativa en la dimension de gestion de costos
respecto a la variable de productividad en una constructora en Carhuaz Ancash 2023, lo
cual sugiere que la capacidad de planificar, controlar y optimizar los costos en los
proyectos de construccion esta directamente relacionada con la capacidad de la empresa

para realizar el trabajo de manera eficiente y productiva.
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VI. RECOMENDACIONES

Fomentar una cultura de comunicacion abierta y colaborativa en todos los niveles de la
organizacion, ya que la comunicacion efectiva mejora la comprension de los objetivos del
proyecto, facilita la resolucion rapida de problemas y promueve la alineacién del equipo, lo que
contribuye positivamente a la gestion de proyectos y, en Gltima instancia, a la productividad en
la constructora.

Establecer claramente los objetivos y requisitos del proyecto desde el principio, involucrando
a todas las partes interesadas relevantes, puesto que una comprension clara y compartida del
alcance ayuda a evitar malentendidos, reduce cambios no planificados y contribuye a una
ejecucidn eficiente, mejorando asi la productividad en la constructora.

Implementar un sélido sistema de planificacion y seguimiento del tiempo que incluya un
cronograma detallado y un monitoreo regular del progreso del proyecto, dado que la gestion
eficaz del tiempo garantiza una ejecucion eficiente de las tareas, evita retrasos innecesarios y
contribuye directamente a mejorar la productividad en la constructora.

Establecer un riguroso control de costos desde el inicio del proyecto, asegurandose de realizar
un seguimiento detallado y regular de los gastos, dado que la gestion eficiente de costos
contribuye a evitar desviaciones presupuestarias, optimiza la asignacion de recursos y, en

Gltima instancia, mejora la productividad en la constructora.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recolecciéon de la informacion

CUESTIONARIO DE GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

El cuestionario esta orientado a recopilar informacién relevante a tu opinion acerca de los

procesos que determinan la gestion de los proyectos de construccion en la empresa; para lo

cual se le presentan una serie de afirmaciones, las cuales debera valorar de acuerdo con la

escala siguiente:

N =Nunca (1) CN = Casi nunca (2) AV = A veces (3)
CS = Casi siempre (4) S = Siempre (5)
Valoracion
N | Items
° NC| A S
N| V

Gestion del alcance

Se determinan los requerimientos y restricciones del proyecto de

1 | construccion.
Se tienen determinados el alcance, los limites y las responsabilidades en
2 | laejecucion de cada proyecto.
3 | Se verifica el alcance del cumplimiento del reglamento y la viabilidad
de cada proyecto.
4 | Existe un control del alcance del proyecto en los aspectos legales.

Gestion de tiempo

5 | Se definen oportunamente las actividades y procedimientos.

6 | Existe una secuencia de las actividades para ejecutar cada proyecto.

7 | Los recursos utilizados para cada actividad son estimados antes de la
ejecucion del proyecto.

8 | Se estima previamente la duracion de las actividades.

40




El cronograma de actividades de desarrolla en el tiempo planificado.

10

Existe un control oportuno del cumplimiento del cronograma de
actividades.

Gestién de costos

11| Se estiman oportunamente los costos de hitos en cada proyecto.

12 | De determina el presupuesto acorde a los requerimientos de
construccién en cada obra.

13 | Los costos financieros son programados oportunamente para concluir
con cada proyecto de construccion.

14 | Existe un control de los costos orientado al desarrollo de las

actividades en el proyecto de construccion.
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CUESTIONARIO SOBRE PRODUCTIVIDAD

Este instrumento tiene como finalidad recoger su opinion acerca de diversos aspectos

relacionados a su productividad, para lo cual se le presentan una serie de afirmaciones, las

cuales debera valorar de acuerdo con la escala siguiente:

N =Nunca (1) CN = Casi nunca (2) AV = A veces (3)
CS = Casi siempre (4) S = Siempre (5)
Valoracion
N | Items
° NC | A S
N| V
Motivacidn/satisfaccion
Cuando realizo bien mi trabajo obtengo reconocimiento de mis
1 | superiores y mis compafieros
La comunicacion e interaccién con mis comparieros de trabajo es
2 | asertiva'y me brinda soporte.
3 | Estoy comprometido con mi trabajo y los objetivos de mi organizacion
4 | Alcanzar los objetivos propuestos me llena de satisfaccion
5 | Mis funciones y responsabilidades estan bien definidas y las conozco
6 | Estoy satisfecho con los beneficios y retribuciones econémicas que
recibo por mi trabajo
7 | Estoy satisfecho con la distribucién que se hace de las cargas de trabajo

Competencias

8 | Laorganizacion ha identificado aquellas competencias que dotan al
trabajador de una mayor eficacia laboral

9 | Laorganizacion desarrolla sistematicamente en sus trabajadores
las competencias que necesita.

10 | La organizacion evaltia sisteméticamente si se han alcanzado las
competencias requeridas para alinearlas la estrategia organizacional

11 | Laempresa invierte continuamente en el desarrollo de las capacidades

de sus miembros
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Trabajo en equipo/Cohesion

12 | Tengo relaciones de trabajo positivas con mis comparieros de trabajo

13 | Las personas de diferentes grupos de esta organizacion tienen una
perspectiva comun

14 | Acostumbramos a realizar las tareas en equipo, en vez de descargar el
peso en la direccién

15| Se fomenta activamente la cooperacion entre los diferentes grupos
de esta organizacion

16 | Considero que he aportado lo que se espera de mi a los equipos en que

he participado en mi organizacion.
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Anexo 2: Ficha técnica de instrumentos

Cuestionario para medir la gestion de proyectos de construccién

Nombre Original del

Cuestionario para medir la gestion de proyectos de

instrumento: construccion.
Autor y afo: AUTORES:
Br. Eulogio Valerio Huansha Aquifio (2023)
Br. Enrique Jonathan Millones Reafio (2023)
Obijetivo del Tiene como finalidad identificar el nivel de gestion de
instrumento: proyectos de construccidn, mediante el recojo de datos.
Usuarios: 25 colaboradores de una empresa constructora de
Carhuaz
Forma de Mediante la resolucién de un cuestionario en las horas
Administracion o Modo | libres y/o descanso de los trabajadores.
de aplicacion:
Validez: Validados por los siguientes expertos:
Dr. Eduardo Javier Yache Cuenca
Dra. Eddy Margarita Guzman Y parraguirre
Dr. Juan Baltazar Gomez Alza
Confiabilidad: Alfa de Cronbach para escala total:

(Presentar los resultados
estadisticos)

0.978, indicando una confiabilidad excelente.
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Cuestionario para medir la productividad

Nombre Original del

Cuestionario para medir la productividad

instrumento:
Autor y afo: AUTORES:
Br. Eulogio Valerio Huansha Aquifio (2023)
Br. Enrique Jonathan Millones Reafio (2023)
Obijetivo del Tiene como finalidad identificar el nivel de
instrumento: productividad, mediante el recojo de datos.
Usuarios: 25 colaboradores de una empresa constructora de
Carhuaz
Forma de Mediante la resolucion de un cuestionario en las horas
Administracion o Modo | libres y/o descanso de los trabajadores.
de aplicacion:
Validez: Validados por los siguientes expertos:
Dr. Eduardo Javier Yache Cuenca
Dra. Eddy Margarita Guzman Y parraguirre
Dr. Juan Baltazar Gomez Alza
Confiabilidad: Alfa de Cronbach para escala total:

(Presentar los resultados
estadisticos)

0.970, indicando una confiabilidad excelente.
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

Variables de Definicién conceptual Definicion Dimension Indicadores Items | Instrumento Escala de
estudio P operacional medicion
e Requerimiento del proyecto
_ e Determinacion de
Los costos asociados con el Gestion de responsabilidades 1-4
uso de recursos, herramientas La variable fue alcance e Cumplimiento de la norma en
y p_er_sonal para Iog_rar un medida a partir de un verlf!cauon y lineamientos de
. objetivo predeterminado - . : legalidad.
Gestién de . . cuestionario aplicado
durante un cierto periodo de
proyectos de - a colaboradores, iy
construccion tiempo deben tenerse en tomando como e Planeacion temporal
cuenta al elaborar un referencia la auia Gestidn de tiempo | e Planeacion de materiales y 5-10
presupuesto para esos medios g recursos
g . PMBOK.
de produccién. (Project _ _ _
Management Institute, 2021). _ e Estimado de inversion
Gestion de costos | e Presgpuesto 11-14 Ordinal
e Gestion de los costos Tipo
Cuestionario Likert
e Reconocimiento
e Comunicacion
Es una estructura La productividad fue | Motivacion/ e Compromiso iy -
multidimensional, y se . : . - e Satisfaccion en relacién a objetivos 1-7
. , medida a partir de la | satisfaccion .
articulard como el arreglo aplicacion de un cumplidos
para articular sinérgicamente Cuestionario aplicado e Satisfaccion en relacién a beneficio
. las TICs, talento y P y retribucion
Productividad T a colaboradores para
competencias humanas, .
! la medicion del : ‘o
planificacion, recursos y . . e Competencias de eficacia
. modelo multifactorial . . .
etapas para cumplir con L Competencias e Competencias profesionales 8-11
L . de la productividad . g
objetivos previstos (Cequea e Competencias genéricas
laboral.
et al. 2019).
Cohesion/ trabajo | ¢ Relaciones positivas 1216

en equipo

Cooperacidn laboral
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Anexo 4: Consentimiento informado

|

S woa

PR
Vawsma

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Eulogio Valerio Huansha Aquifio y Enrique Jonathan Millones Reafio; tenemos el
agrado de dirigimos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar
Su participacién libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacién  esta relacionada  con “GESTION DE PROYECTOS DE

CONSTRUCCION Y PRODUCTIVIDAD EN UNA CONSTRUCTORA EN
CARHUAZ ANCASH 2023

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en alglin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algiin pago o beneficio

econdémico por la participacion.

NOMBRE: //0/4” fewdia Dro3-

Fecha: 03/11/2023
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wCs UCT POSGRADO

e §

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Eulogio Valerio Huansha Aquifio y Enrique Jonathan Millones Reafio; tenemos el
agrado de dirigimos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar
su participacién libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacién  estd  relacionada con “GESTION DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION Y PRODUCTIVIDAD EN UNA CONSTRUCTORA EN
CARHUAZ ANCASH 2023”

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento,

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere

propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algiin pago o beneficio

econdmico por la participacion,
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Eulogio Valerio Huansha Aquifio y Enrique Jonathan Millones Reafio; tenemos el
agrado de dirigimos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar
Su participacién libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacién estd relacionada con “GESTION DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION Y PRODUCTIVIDAD EN UNA CONSTRUCTORA EN
CARHUAZ ANCASH 2023”

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en alglin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibiré algin pago o beneficio

econdémico por la participacion.

NOMBRE: ﬁm« gtw‘/w Aizn

Fecha: 03/11/2023
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»UCT

P

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Eulogio Valerio Huansha Aquifio y Enrique Jonathan Millones Reafio; tenemos el
agrado de dirigimos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar
su participacién libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacién estd relacionada con “GESTION DE PROYECTOS DE

CONSTRUCCION Y PRODUCTIVIDAD EN UNA CONSTRUCTORA EN
CARHUAZ ANCASH 2023”

Aferriandonos a su voluntad y colaboraci6n, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algtin pago o beneficio

econdmico por la participacion.

NOMBRE: &b /é%% Gadinds

FIRMA:M’

Fecha: 03/11/2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Eulogio Valerio Huansha Aquifio y Enrique Jonathan Millones Reafio; tenemos el
agrado de dirigimos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar
su participaciéon libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion estd relacionada con “GESTION DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION Y PRODUCTIVIDAD EN UNA CONSTRUCTORA EN

CARHUAZ ANCASH 2023”

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada ser4 manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibiré algtin pago o beneficio

econémico por la participacion.

NOMBRE: //glmlra &t Fervak dey

Fecha: 03/11/2023
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Anexo 5: Matriz de consistencia

TITULO FORMULACIO HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLE | DIMENSIONES/ METODOLOGIA
N DEL S CATEGORIAS
PROBLEMA
PEOBLEMA HIPOTESIS OBJETIVO Tipo:
GENERAL GENERAL GENERAL Gestion de alcance -Segun finalidad: Bésica
¢ Qué relacion Existe relacion Determinar la Gestion de Gestién de tiempo
existe entre la directay relacién entre la Proyectosde | Gestion de costos -Segun su alcance por
gestion de significativaentre la | gestion de proyectos | Construccio objetivos: Correlacional
proyectos de gestion de proyectos | de construccion y n Donde:
construccion y de construccion y la | productividad en Ox
productividad en productividad en una constructora en )
GESTION DE una constructora una constructoraen | Carhuaz Ancash e < r
PROYECTOS DE | en Carhuaz Carhuaz Ancash 2023. é’v
CONSTRUCCIO | Ancash 2023? 2023.
NY OBJETIVO
PRODUCTIVID | PROBLEMAS HIPOTESIS ESPECIFICO M = Muestra de estudio
AD EN UNA ESPECIFICOS ESPECIFICAS Determinar la Ox = Gestion de Proyectos
CONSTRUCTOR | ¢Qué relacién Existe relacion relacién entre la de construccion
AENCARHUAZ | existe entre la directay dimension gestion Oy = Productividad

ANCASH 2023

dimension gestion
del alcance y
productividad en
una constructora
en Carhuaz
Ancash 2023?

¢ Qué relacién
existe entre la
dimensidn gestion
del tiempo y
productividad en
una constructora
en Carhuaz

significativa entre la
dimension gestion
del alcance y la
productividad en
una constructora en
Carhuaz Ancash
2023.

Existe relacion
directay
significativa entre la
dimensidn gestion
del tiempo y la
productividad en

del alcance y
productividad en
una constructora en
Carhuaz Ancash
2023.

Determinar la
relacion entre la
dimensidn gestion
del tiempo y
productividad en
una constructoraen
Carhuaz Ancash
2023.

Productivida
d

Motivacion/satisfaccio

n

Competencias

Cohesion/trabajo en
equipo

r= Relacion entre las
variables de estudio

-Segun su naturaleza:
Cuantitativa

-Segun alcance temporal:
Transversal

Métodos: Hipotético —
deductivo.
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Ancash 2023?

¢ Qué relacién
existe entre la
dimension gestion
de costos y
productividad en
una constructora
en Carhuaz
Ancash 2023?

una constructoraen
Carhuaz Ancash
2023.

Existe relacion
directay
significativa entre la
dimension gestion
de costos y la
productividad en
una constructora en
Carhuaz Ancash
2023.

Determinar la
relacion entre la
dimension gestion
de costos y
productividad en
una constructora en
Carhuaz Ancash
2023.

Disefio: No experimental

Poblacion y muestra: 25
colaboradores.

Técnicas e

instrumentos de
recoleccion de

datos:

Técnicas: Encuesta
Instrumentos:
-Cuestionario de gestion de
proyectos de construccidn.
-Cuestionario de
productividad

Métodos de analisis de
investigacion:

- Estadistica inferencial
(Prueba de Shapiro Wilk, rho
de Spearman, r de Pearson).
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Anexo 6: Validacion de instrumentos

Gestion de proyectos de construccion

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
L DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Eduardo Javier Yache Cuenca

1.2 Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

1.3 Nombre del Instrumento a evaluar: Cuestionario de gestion de proyectos de construccion

1.4 Autor del instrumento: Eulogio Valerio Huansha Aguifio,v Enrique Jonathan Millones Reafio
1.5 Titulo de la Investigacion: Gestion de proyectos de construccion y productividad en una

constructora en Carhuaz Ancash 2023.

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

0| 6 | 11|16

61

26

31

36

41 | 46| 51

36

61

66

71

76

81

86| 91| o6

5110)15)2

30

35

40

70

80

85

20 | 95 | 100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

X

2.0BJETIVIDAD

E=td exprazado
en conductas
obsarvables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avancedela
ciencia
pedasdzica

4 ORGANIZACION

Existe una
organizacion
1ogica

3.SUFICIENCIA

Comprends loz
aspectos en
cantidad y
calidad

6INTENCIONALIDAD

Adecuado para

valorar

estrategias
lizad

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tadrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimenziones,
indices e
indicadores.

9 METODOLOGIA

La estratezia
responde al

propésito del
diasndstico

10 PERTINENCIA

Esufily
funcional para la
investizacién.

III. OPINION DE APLICABILIDAD: Listo para emplear

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 100

Lugar y Fecha: Lima, 07 de agosto del 2023

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI 41645161
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que

cumple cada Item v alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacion se
detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N® Alternativas de Evaluacion
ftems B M X C Observaciones

01

02

03

04

03

06

a7

0g

09

10

11

12

13

14

(el ezl Lo B (e e M T W e M (e M (e W T W Ul (e [ [ el 2

15

CONCLUSION DE LA EVALUACTION:

DEFICIENTE ACEPTAELE EUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los Ttems X
Clandad v precision X
Pertinencia X

Evaluado por:
APELLIDOS ¥ NOMBRES: Dr. Eduardo Javier Yache Cuenca
COLEGIATURA: 426

DINI: 41645161 PERU
mzmﬁi§rwnmoﬂ

Fa
L
Edwardo jawicr Yacke Cuarncs
- -umn;o
COERPL Wralh

FIFMA DEL EXPEETO INFOEMANTE
DML 41645161
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

1.1 Apellidos v nombres del informante: Juan Baltazar Gomez Alza
12 Institucion donde labora: Alza Constructores 5.4 C.

1.3 MNombre del Instrumento a evaluar: Cuestionario de gestion de provectos de construccion

1.4 Autor del mstrumento: Eulogio Valerio Huanshe Aquifip v Enrique Jonathan hillones Reafio
1.5 Titulo de la Imvestigacion: (Gestion de provectos de construccion v productividad en una

constructora en Cartmar Ancash 2023

II. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADODRES

DEFICIENTE

CRITERIOS O & | 0| s

36

5 | s | m

I CLARIDAD

Esta formn:lado
con lenguaje
2propiado.

10BIETIVIDAD

Estz expresado
&0 <o
obzenables

JACTUALIDAD

Adecuade 2l
arance de [a
dencia
pedagozica

4 ORGANIZACION

Existe una
OrEAniTAcion
lamica

3 SUFICIEMCIA

Comprends los
23pectos en
camtidad ¥
calidad

G INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
urilizadas

T.COMEISTEMCIA

Bazado en
23pectos teorico-
cientificos

2.COHERENCIA

Entrs
dimenziones,
Indices &
indicadorss

S METODOLOGIA

La sstrategia
rzzponde al
proposito dal
diasmostice

1).PERTIMENCIA

Es il ¥
funcional para ln
imvestigacion

IIL

OPINION DE APLICABILIDAD: Listo para cmplear

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 100

Luogar ¥ Fecha: Lims, 17 de agoste del 2023

FIFEMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DI 18193666

Firmado digialments por
GOMEL ALIA Jush Batazor
FIR 16139656 hard

Mcaivo: En safial de
conformided
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo gue le parece que
comple cada Ttem v alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se

detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
Fn 1a casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N Alternativas de Evaluacidin
Items B M X [

Observaciones

01

02

03

04

05

08

08

09

10

11

12

-
=]

14

leal ez ezl el ical lazBleal ol ez leal ol ezl ezl (ol ica N 2]

15

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTABLE

BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

X

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad v precizidn

Pertinencia

wed | [ et |

Evaluado por:

APELLIDOS ¥ NOMBEES: Dr. Juan Baltazar Gomez Alza — Fevisor Urbano IIT

COLEGIATUEA: 006263
DNI: 18193666

" FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DI 12193686

Firmaio digitalmente por
GOMEZ ALTA Jusn Ballazar
FIR 161 39656 haid

Mctive: En sefial de
conformided
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Dra. Eddy Margarita Guzman Yparraguise

1.2 Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

1.3 Nombre del Instrumento a evaluar: Cuestionario de gestién de proyectos de construccion

1.4 Autor del instrumento: Eulogio Valerio Huansha Aquifio v Enrique Jonathan Millones Eeafio
1.5 Titulo de la Investizacién: Gestion de proyectos de comstruccidén y productividad en una

constructora en Carhuaz Ancazh 2023,

II. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

DEFICIEXTE

REGULAR

MUY BUENA

CRITERIOS

=

6 |11

16

61

26

36

4l

46 | 31

56

61

B8

a1

i

10 | 135

0

in

40

50 | &0

£0

]

a3

1. CLARIDAD

E=t3 formulado
con lenguaje
aproprado.

2.0BIETIVIDAD

E=td expresado
en conductas
obzarvables.

3ACTUALIDAD

Adecuado al
avancedela
clancia
pedaedzica

4 ORGANIZACION

Exista una
orZanizacion
lagica

3.8UFICIENCIA

Comprands loz
aspectos an
cantidad v
calidad

GINTENCIONALIDAD

Adecnado para
valorar
asiratesias

utilizadas

T.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
clantificos

3.COHERENCTA

Entre
dimensicnes,
indices

indicadores.

>

9 METODOLOGIA

La estrategia
responda al
proposito del
diagnastico

10.PERTINENCIA

E=ufil v
funcional para la
imvestizacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD: Listo para emplear

IV. PFROMEDIO DE VALORACTION: 100

Lugar y Fecha: Lima, 07 de agozto del 2023

W

FIEMA DEL EXFERTO INFORMANTE

DI 18054521
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item v alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se
detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N® Alternativas de Evaluacion
Ttems B M X c Observaciones

01

02

03

04

0z

06

07

08

0g

10

11

12

13

(a0 [ea I oo Fco I ez I el N oo I (o= I (oo o 0 o=l Voo (o T e N Rt

13

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTAELE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Ttems X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los ftems X
Claridad v precisién X
Pertinencia X
Evaluado por:

COLEGIATURA-426
DNI: 18094521

FIEMA DEL EXFERTO INFORMANTE
DI 18054521




Productividad

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

1.6
1.7

1.9

Apellidos y nombres del informante: Eduardo Javier Yache Cuenca

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
1.8 Nombre del Instrumento a evaluar: Cuestionario de Productividad

Autor del instrumento: Eulogio Valerio Hnansha Aquifiq, v Enrique Jonathan Millones Reafio

1.10Titulo de la Investigacion: Gestion de proyectos de construccién y productividad en una
constructora en Carhuaz Ancash 2023.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

0 6

11

16

61

26

31

36

4l

46| 51| 36

61

66

71

76

81

86

91

5110

13

20

30

33

40

43

50| 60| 65

63

70

80

20

95

100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

2.0BJETIVIDAD

E=td exprazado

3.ACTUALIDAD

4 ORGANIZACION

5.8UFICIENCIA

6INTENCIONALIDAD

7.CONSISTENCIA

8.COHERENCIA

9 METODOLOGIA

La estratezia
responde al

proposito del

dizznostico

10 PERTINENCIA

Esutily
funcional para la
investizacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD: Listo para emplear

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 100

Lugar y Fecha: Lima, 07 de agosto del 2023

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI 41645161
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada [tem y alternativa de respuesta, segun los criferios que a continuacion se

detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N® Alternativas de Evaluacion
Ttems B M X C Observaciones

01

02

03

0z

06

07

08

09

10

11

12

13

b |ted |t (b (b (b |t (b (e (e | (b (e (| |

13

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEFPTAELE EUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Feedaccién de los ftems X
Clandad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Dr. Eduardo Javier Yache Cuenca
COLEGIATURA: 426

DNI: 41645161 - PERL

COLEGIO ﬁ E s_uumws Dﬂ.
‘i S
Ing. Eduerdo jovicr Yacke Cucnct
HOATS

FIFMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DI 41645161
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INFORME DE OPINION DE EXPFRTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
L DATOS GENERALES

1.6 Apellidos v nombres del informante: Juan Baltazar Gomez Alza
1.7 Institucidn donde labora: Alza Constructorss 3.4.C.

1.8 Mombre del Instrumento a2 evaluar: Cuestionario de Productividad
1.9 Autor del instrumento: Eulogio Valenio Huansha Aquifio v Ennque Jonathan Millones Beafio
1.10Titulo de la Imvestigacion: Gestion de provectos de construccion v productridad en una

constructora en Carhuaz Ancaszh 2023

II. ASPECTOS DE VALIDACTON

INDICADORES

DEFICIENTE

AUY EUENA

CRITERIOS o & | 0] | e

=
&
.

O T B E O O

o

L. CLARIDAD

Estz formulade
con lenguaje

apropiado.

1OBIETIVIDAD

Esta eppresado
20 oo
abzznrables

JACTUALIDAD

Adecuado al
avance de l2
iencia
pedagisica

4 ORGANIZACION

Exist una
argamizacion
lozica

S.EUFICIENCIA

Comprende loz
aspectos en
czmtidad v
calidad

GINTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estratagias
utilizadas

T.COMEISTEMCIA

Bazadoen
2specios (Borico-
cientificos

2 COHERENCIA

Entra
dimenziones,
ndices e
indicadozes

OMETODOLOGIA

La estrategia
rezponde al
proposito dzl
diaEnostico

L) PERTIMENCIA

Esutil ¥
funcional para la
imvestigacion.

II

L

OPINION DE APLICABILIDAD: Listo para emplear

IV. FROMEDIO DE VALORACION: 109

Lugar v Fecha: Lima, 12 de agosto del 2023

FIELA DEL EXFERTO INFORMANTE
DML 18193656

Frmado dgialments por
GOMEL ALZA Jusn Batazar
FIR 16139668 hard

Mictiva: En sefial de
conformided
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Ttem v alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se
detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En 1a casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N Alternativas de Evaluacion
Ttems B M X C Ohservaciones
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15

leal ezl leaB (ol ez ezl ez} [ezNleal ezl ezl ol [z el (ol a2

CONCLUSION DE LA EVALUACTION:
DEFICIENTE ACEFTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Ttems

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad v precisidn

Pertinencia

P Pl ||

Evaluado por:
APEILIDOS ¥ NOMBRES: Dr. Juan Baltazar Gomez Alza — Revisor Urbano IIT
COLEGIATURA: 006263
DNI: 18193666

" FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DI 1381934666

Firmado digtalmente por
GOMEL ALTA Juan Batazar
FIR 16130656 hard

Mctivo: En sefial de
conformided

63



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

1.6
1.7
1.2
19

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Nombre del Instrumento a evaluar: Cuestionario de gestion de provectos de construceion

1.10Titulo de la Investigacion: Gestion de proyectos de construccién v productividad en una
constructora en Carhuaz Ancash 2023,

II. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BAJA

REGULAR

MUY BEUENA

(=3

6

11

16

61

26

31

ELIE

46 | 31| 36 [ 41

B

a1

Ly

10

15

20

25

3n

40 | 43

50 | 60| 63 | 63

B0

an

95

1. CLARIDAD

Esta formulado
con languaye
apropiade.

2.0BIETIVIDAD

E=t3 exprazado
en conductas
obsarvables.

FACTUALIDAD

Adecuado al
avancadela
clencia
pedasdzica

4 ORGANIZACTON

Exista mma
OTEANTACION
logica

3.5UFICIENCIA

Comprends los
aspectos an
cantidad ¥
calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adsenada para
valorar
satrategiaz

ubilizadaz

T.CONSISTENCIA

Bazado
aspectos tedrico-
clentificos

3.COHERENCIA

Entre
dimensiones
indices 2

indicadores.

>

3 METODOLOGEA

La asiratesia
responds al
proposto del
dizgndstico

10.PERTINENCLA

Ezutil v
fimeional para la
Irvesfizacion.

I

IV. PROMEDIO DE VAL ORACION: 100

OPINION DE APLICABILIDAD: Listo para emplear

Lugar y Fecha: Lima, 07 de agozto del 2023

s

FIFMMA DEL EXFERTO INFOFMANTE
DI 18054521
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item v alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se

detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de Evaluacion
ltems B M X C

Observaciones

01

02

03

04

0z

06

o7

08

0g

10

11

12

13

(el (o= Il I (= (o U o B o (o I (o I oo M [l o e M N o )

13

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Ttems X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los ftems X
Claridad v precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APEILIDOS Y NOMBRES: Dra. Eddy Margarita Guzman Yparraguise

COLEGIATURA: 426
DNI: 18094521

FIEMA DEL EXFERTO INFORMMANTE

un

DMNI 1B0%4321
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Anexo 7: Confiabilidad de instrumentos

Gestion de proyectos de construccion

Estadisticas de Fiabilidad de Escala
Alfa de Cronbach ® de McDonald

escala 0.941 0.944

Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

Si se descarta el elemento

Correlacién del elemento con otros  Alfa de Cronbach @ de McDonald

A 0.810 0.933 0.938
B 0.786 0.934 0.938
C 0.756 0.936 0.939
D 0.669 0.939 0.942
E 0.754 0.936 0.939
F 0.780 0.935 0.938
G 0.774 0.934 0.939
H 0.758 0.936 0.940
I 0.594 0.940 0.943
J 0.776 0.935 0.939
K 0.484 0.942 0.946
L 0.682 0.937 0.941
M 0.667 0.938 0.942
N 0.720 0.936 0.940

Nota: Elaborado en el software estadistico JAMOVI v.2.3.26



Productividad

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Alfa de Cronbach ® de McDonald

escala

0.903 0.905

Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

Correlacién del elemento con otros

Si se descarta el elemento

Alfa de Cronbach ® de McDonald

TOZZIFrXC—TIOTMMOO®T >

0.6744
0.0946
0.5925
0.2846
0.6642
0.6046
0.7168
0.7951
0.7187
0.8606
0.7639
0.2643
0.5285
0.6663
0.6011
0.2677

0.894
0.911
0.898
0.905
0.895
0.897
0.892
0.889
0.892
0.888
0.892
0.905
0.899
0.894
0.897
0.906

0.897
0.912
0.899
0.908
0.896
0.899
0.895
0.892
0.895
0.889
0.893
0.909
0.902
0.897
0.899
0.909
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Anexo 8: Reporte Turnitin

GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION
PRODUCTIVIDAD EN UNA CONSTRUCTORA EN CARHUAZ
ANCASH 2023

NFOAME DE ORIGIKALIDAD

16 18 4« 11

INDICE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERMET  PUBLICACIOMES TRABA|OS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net

Fuente de Internet

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

B A

repositorio.upao.edu.pe

Fuente de Internet

(¥ ]

oa.upm.es

ul -
Fuente de Internet

H

repositorio.unac.edu.pe

Fuente de Internet

www.coursehero.com

Fuente de Internet
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