
 

 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE TRUJILLO 

BENEDICTO XVI 

ESCUELA DE POSGRADO 

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN CON MENCIÓN EN 

GESTIÓN Y ACREDITACIÓN EDUCATIVA 

 

 

 

 

 

 

 

HABILIDADES DIRECTIVAS Y EL DESEMPEÑO 

DOCENTE EN LA I.E. N° 80686 PAMPA VERDE, SÁNCHEZ 

CARRION, LA LIBERTAD 2023 

 

Tesis para obtener el grado académico de: 

MAESTRO EN EDUCACIÓN CON MENCIÓN EN: GESTIÓN Y 

ACREDITACIÓN EDUCATIVA 

 

AUTOR 

Br. Herrera Villanueva, Miguel Arturo 

https://orcid.org/0009-0005-0658-1074 

 

ASESORA 

Dra. Gavidia Samame, Mercedes Friorella 

https://orcid.org/0000-0003-4736-6248 

 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 

Liderazgo en educación 

TRUJILLO - PERÚ 

2024 



 

ii 

 

DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD 

 

Señor Director de la Escuela de Posgrado: Dr. Jorge Luis Brenis Exebio, 

 

Yo, Dra. Mercedes Friorella Gavidia Samame con DNI N° 46515653, como asesor(a) 

del trabajo de investigación titulado: “HABILIDADES DIRECTIVAS Y EL DESEMPEÑO 

DOCENTE EN LA I.E. N° 80686 PAMPA VERDE, SÁNCHEZ CARRION, LA 

LIBERTAD 2023”, desarrollada por el egresado: Miguel Arturo Herrera Villanueva con 

DNI 15596919, del Programa de Maestría en EDUCACIÓN CON MENCIÓN EN 

GESTIÓN Y ACREDITACIÓN EDUCATIVA. 

 

Considero que dicha tesis reúne las condiciones tanto técnicas como científicos, las 

cuales están alineadas a las normas establecidas en el reglamento de grados y títulos de la 

Universidad Católica de Trujillo Benedicto XVI y en la normativa para la presentación de 

tesis de la Escuela de Posgrado. Por tanto, autorizo la presentación del mismo ante el 

organismo pertinente para que sea sometido a evaluación por los jurados designados por la 

mencionada facultad. 

 

 

 

 

 

……………………………….…………………… 

Dra. Mercedes Friorella Gavidia Samame  

DNI N° 46515653 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iii 

 

AUTORIDADES UNIVERSITARIAS 

 

EXCMO MONS. HÉCTOR MIGUEL CABREJOS VIDARTE, OFM 

Arzobispo Metropolitano de Trujillo 

Fundador y Gran Canciller 

Universidad Católica de Trujillo Benedicto XVI 

 

DRA. MARIANA GERALDINE SILVA BALAREZO 

Rectora de la Universidad Católica de Trujillo Benedicto XVI 

 

DRA. ROMY DÍAZ FERNÁNDEZ 

Vicerrectora Académica 

 

DRA. ENA CECILIA OBANDO PERALTA 

Vicerrectora de Investigación 

 

DR. JORGE LUIS BRENIS EXEBIO 

Director de la Escuela de Posgrado (e) 

 

DRA. TERESA SOFÍA REÁTEGUI MARÍN 

Secretaria General 

 

 

 

 

 



 

iv 

 

DEDICATORIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Dios por ser quien ilumina mi sendero 

todos los días, dándome fuerzas y 

bendiciéndome para seguir 

desarrollando mis metas. 

A mi, hermanos y a mis familiares que 

siempre me mostraron su apoyo 

incondicional, ya que son ellos los que 

me alientan constantemente a mejorar 

cada día. 

 

 

Miguel Herrera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

v 

 

AGRADECIMIENTO 

 

 

 

 

A Dios:  

 

Por Agradezco a Dios por acompañarme en cada momento y 

darme la fuerza necesaria para alcanzar mis objetivos. 

 

A la asesora: 

Por su valioso apoyo en este trabajo y a cada uno de los 

profesores que a través de sus enseñanzas nos hacen mejores 

profesionales y seres humanos. 

 

 

Miguel Herrera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vi 

 

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD 

 

Yo, Miguel Arturo Herrera Villanueva con DNI N° 15596919, egresado(s) del 

Programa de Estudios de Posgrado de la Maestría en EDUCACIÓN CON MENCIÓN EN 

GESTIÓN Y ACREDITACIÓN EDUCATIVA de la Universidad Católica de Trujillo 

Benedicto XVI, doy fe que se siguió rigurosamente los procedimientos académicos y 

administrativos emanados por la Escuela de Posgrado, para la elaboración y sustentación de 

la tesis titulado: “HABILIDADES DIRECTIVAS Y EL DESEMPEÑO DOCENTE EN LA 

I.E. N° 80686 PAMPA VERDE, SÁNCHEZ CARRION, LA LIBERTAD 2023”, en el cuál 

consta de un total de 81 páginas, en las que incluye 12 tablas y 2 figuras, más un total de 

páginas en anexos. 

 

Se deja constancia de la originalidad y autenticidad de la mencionada investigación 

y declaro(amos) bajo juramento en razón a los requerimientos éticos, que el contenido de 

dicho documento corresponde a mi (nuestra) autoría respecto a redacción, organización, 

metodología y diagramación. Asimismo, se garantiza que los fundamentos teóricos están 

respaldados por el referencial bibliográfico, asumiendo un mínimo porcentaje de omisión 

involuntaria respecto al tratamiento de cita de autores, lo cual es de nuestra entera 

responsabilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

_____________________________ 
 

Miguel Arturo Herrera Villanueva 

DNI N° 15596919 

 

 

 

 

 

 



 

vii 

 

INDICE 

 

Declaratoria de originalidad .................................................................................................. ii 

Autoridades Universitarias ………………………………………………………...……………….iii 

Dedicatoria............................................................................................................................ iv 

Agradecimiento ..................................................................................................................... v 

Declaratoria de autenticidad ................................................................................................. vi 

Resumen ................................................................................................................................ x 

Abstract ................................................................................................................................. xi 

I. INTRODUCCIÓN ........................................................................................................ 12 

II. METODOLOGÍA......................................................................................................... 27 

2.1. Enfoque, tipo ............................................................................................................ 27 

2.2. Diseño de investigación ........................................................................................... 27 

2.3. Población, muestreo y muestra ................................................................................ 28 

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos ............................................................. 28 

2.5. Técnicas de procesamiento y análisis de información ............................................. 31 

2.6. Aspectos éticos en investigación ............................................................................. 31 

III. RESULTADOS ............................................................................................................ 32 

IV. DISCUSIÓN ................................................................................................................. 39 

V. CONCLUSIONES ........................................................................................................ 42 

VI. RECOMENDACIONES .............................................................................................. 44 

ANEXOS ............................................................................................................................. 50 

ANEXO 1: Instrumentos de recolección de la información ............................................ 50 

ANEXO 2: Fichas técnicas .............................................................................................. 54 

ANEXO 3: Operacionalización de variables ................................................................... 56 

ANEXO 4: Carta de presentación .................................................................................... 58 

ANEXO 5: Carta de autorización de la entidad que faculta el recojo de datos ............... 59 

ANEXO 6: Consentimiento informado ........................................................................... 60 

ANEXO 7: Matriz de consistencia .................................................................................. 65 

ANEXO 8: Validación de los instrumentos ..................................................................... 68 

 ANEXO 9: Reporte turnitin ............................................................................................. 81 

 

 



 

viii 

 

 

 

INDICE DE TABLAS 

 

Tabla 1. Población de docentes de la I.E. N° 80686 Pampa Verde .................................... 28 

Tabla 2. Valoración dimensional de la variable habilidades directivas .............................. 29 

Tabla 3. Valoración general de la variable habilidades directivas ..................................... 29 

Tabla 4. Valoración dimensional de la variable desempeño docente ................................. 30 

Tabla 5. Valoración general de la variable desempeño docente ......................................... 30 

Tabla 6. Nivel de las habilidades directivas según la percepción de los docentes de la I.E. 

N° 80686 Pampa Verde, Sánchez Carrión, La Libertad 2023 ............................................. 32 

Tabla 7. Nivel de desempeño docente de la I.E. N° 80686 Pampa Verde, Sánchez Carrión, 

La Libertad 2023 ................................................................................................................. 33 

Tabla 8. Prueba de Normalidad de variables y de sus dimensiones ................................... 34 

Tabla 9. Correlación entre las habilidades directivas y el desempeño docente en la I.E. N° 

80686 Pampa Verde, Sánchez Carrión, La Libertad 2023 .................................................. 35 

Tabla 10. Correlación entre la dimensión habilidades básicas y el desempeño docente en la 

I.E. N° 80686 Pampa Verde, Sánchez Carrión, La Libertad 2023 ...................................... 36 

Tabla 11. Correlación entre la dimensión habilidades técnicas y el desempeño docente en la 

I.E. N° 80686 Pampa Verde, Sánchez Carrión, La Libertad 2023 ...................................... 37 

Tabla 12. Correlación entre la dimensión habilidades humanas y el desempeño docente en 

la I.E. N° 80686 Pampa Verde, Sánchez Carrión, La Libertad 2023 .................................. 38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ix 

 

 

 

INDICE DE FIGURAS 

 

Figura 1. Nivel de las habilidades directivas según la percepción de los docentes de la I.E. 

N° 80686 Pampa Verde, Sánchez Carrión, La Libertad – 2020 .......................................... 32 

Figura 2. Nivel de desempeño docente en la I.E. N° 80686 Pampa Verde, Sánchez Carrión, 

La Libertad – 2020 .............................................................................................................. 33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

x 

 

 

 

RESUMEN 

 

El  informe de investigación realizado tiene  como propósito principal precisar el grado de 

relación entre las  habilidades directivas del director y el desempeño docente en I.E. N° 

80686 Pampa Verde, Sánchez Carrión, La Libertad  2023, para lograr esto se llevó a cabo  

un estudio cuantitativo con un enfoque correlacional con diseño de no experimentación y a 

la vez transversal, usando una muestra conformada por 21 docentes, se les aplicó dos  

formularios, uno de   21 ítems para medir las habilidades directivas del director y otro  de 16 

ítems para medir el desempeño docente. Es importante destacar que ambos formularios 

fueron validados por tres expertos y se realizaron pruebas de confiabilidad utilizando el 

coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo índices superiores a 0.7. Esto indica que los 

instrumentos utilizados son confiables para su aplicación. Una vez recopilados y procesados 

los datos, se realizó la prueba de correlación "R" de Pearson, obteniendo un valor de 

correlación (r = 0.708) y un valor de significancia (p = 0.000) que resultó menor al margen 

de error establecido de 0.05. Esto nos lleva a concluir que existe una relación fuerte y directa 

entre las habilidades directivas y el desempeño docente en la institución educativa estudiada. 

Estos resultados demuestran que a medida que las habilidades para ejercer la gestión 

directiva sean mejores 
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ABSTRACT 

 

The main purpose of the research report carried out is to specify the degree of relationship 

between the director's management skills and teaching performance in I.E. N° 80686 Pampa 

Verde, Sánchez Carrión, La Libertad 2023, To achieve this, a quantitative study was carried 

out with a correlational approach with a non-experimental and at the same time transversal 

design, using a sample made up of 21 teachers, two forms were applied to them, one with 21 

items to measure the director's management skills and another with 16 items to measure 

teaching performance. It is important to highlight that both forms were validated by three 

experts and reliability tests were carried out using Cronbach's Alpha coefficient, obtaining 

indices greater than 0.7. This indicates that the instruments used are reliable for your 

application. Once the data was collected and processed, the Pearson "R" correlation test was 

performed, obtaining a correlation value (r = 0.708) and a significance value (p = 0.000) that 

was less than the established margin of error of 0.05. . This leads us to conclude that there is 

a strong and direct relationship between management skills and teaching performance in the 

educational institution studied. These results demonstrate that as the skills to exercise 

managerial management become better 

 

 

Keywords: Management skills, teaching performance, management. 
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