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RESUMEN

El estudio tiene como objetivo general determinar la relacion entre la gestion de
tesoreria y la ejecucion de los gastos en la Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024. La
técnica se caracterizé por un disefio transversal no experimental, un enfoque cuantitativo y
un marco descriptivo-correlacional. La muestra la formaron catorce trabajadores de la
ciudad, y los medios de recopilacion de datos fueron cuestionarios y encuestas. Los datos
descriptivos mostraron bajos niveles de ejecucion del gasto (78,57%) y gestion de tesoreria
(64,29%). En tanto Los hallazgos inferenciales, se observo existe correlacion entre la
ejecucion de los gastos con la gestion de ingresos y egresos de efectivo (r=0.660; p=0.010),
con la gestién de la liquidez (r = 0.545; p = 0.044) y con la gestién de la inversion de
excedentes (r = 0.545; p = 0.044). Los hallazgos muestran que la gestion de tesoreria y la

ejecucion del gasto tienen una asociacion positiva muy significativa (p = 0,540).

Palabras clave: Gestion de tesoreria, Ejecucion de los gastos, Municipalidad.
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ABSTRACT

This study seeks to ascertain the correlation between treasury management and
spending execution in the Municipality of Miracosta, Cajamarca, in 2024. A non-
experimental cross-sectional design based on fundamental descriptive-correlational
variables was used in the research, which was quantitative in nature. The population included
14 municipal workers, who were polled using a questionnaire as the data collecting method.
Descriptive results indicated that the level of treasury management and expenditure
execution was low, at 64.29% and 78.57%, respectively. Inferential results showed a
correlation between expenditure execution and the management of cash inflows and
outflows (r = 0.660; p = 0.010), liquidity management (r = 0.545; p = 0.044), and the
management of surplus investment (r = 0.545; p = 0.044). Finally, treasury management and

spending execution are strongly correlated with one another (p = 0.540).

Keywords: Treasury management, Expenditure execution, Municipality.
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I. INTRODUCCION

La gestion de las finanzas publicas es necesario para el uso eficiente de los fondos
publicos y la implementacion de politicas y programas beneficiosos para los ciudadanos, es
un eje critico para el desarrollo de los estados. La literatura a escala global enfatiza la
necesidad de una gestion adecuada del tesoro publico para salvaguardar la liquidez del
estado, maximizar el flujo de caja y ejecutar rapidamente los gastos planificados (Riveros y
Becker, 2020). La confianza publica en las agencias gubernamentales es un resultado directo
del uso mas transparente, predecible y eficiente de sus recursos financieros por parte de los
estados miembros de la OCDE, lo que se puede atribuir en gran parte a la implementacion
de sistemas integrados de tesoreria (Afonso et al., 2023). El estudio que se esta llevando a
cabo esta estrechamente relacionado con el ODS 16, que pretende establecer un gobierno
responsable, transparente y eficiente sentando las bases para la paz, la justicia y unas
instituciones solidas. Asi, el objetivo de este estudio es contribuir a mejorar la eficiencia
administrativa y el buen uso de los recursos publicos mediante el analisis del vinculo entre
la gestion de tesoreria, asi como la ejecucion de costes en el municipio. El objetivo final es
aumentar la confianza de ciudadanos en el procedimiento. Asimismo, de manera indirecta,
se contribuye al ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico, dado que una adecuada
ejecucion presupuestal incide en el desarrollo econdmico local mediante la provision de
servicios e infraestructura de calidad. En Sudafrica, Mdluli (2023) resalto que a pesar de la
Ley de Gestion Financiera Municipal (MFMA), el ayuntamiento de eThekwini lidia con
gastos raros. Esto se debe, sobre todo, a que no contratan bien al personal, a que hay mucha
gente que se va y viene, a que la Auditoria Interna no es muy fuerte y a que falta un comité
de auditoria que sea independiente. Por todo esto, la cosa no esta estable dentro de la
institucion, hay peligro de que haya corrupcion y la forma en que manejan el dinero no es
sostenible, lo que impide usar bien los fondos del gobierno. Por otro lado, en Rusia, Kolesov,
(2025) preciso que el asunto surge por la escasez de mecanismos eficaces para controlar la
utilizacion de los bienes del tesoro municipal, lo que hace que exista el riesgo de ineficiencia
y un menor aporte al presupuesto regional. Por lo tanto, adolece de una menor sostenibilidad
financiera y una mayor transparencia. El trabajo propone el crowdsourcing para solucionar
este problema particular con una propuesta innovadora de evaluacion de la gestion de estos
bienes. Igualmente, Matveeva (2021) resalto que los inconvenientes radicd en la débil

articulacion entre la ejecucion presupuestaria y los procesos de adquisiciones en la
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Federacion Rusa, lo que limita el control de tesoreria y la eficiencia del gasto publico. Como
consecuencia, se generan riesgos de opacidad y uso ineficaz de los recursos, por lo que se
propone la digitalizacion e integracion tecnoldgica como solucion. En Ucrania, Rudenko y
Alokhina (2020) mencionaron que en Ucrania se encuentro ligada al déficit constante o
mantenido a largo plazo que tienen que hacer frente en relacion a la presion ejercida por
factores internos o externos (unidad politica, crisis econdémica, pandemia, riesgo de
incumplimiento de ingresos). Implica también la ausencia de mecanismos suficientes para
controlar el gasto publico (sobre todo en la ejecucion del gasto por parte de administradores
y receptores) asi como el aumento de la vulnerabilidad financiera, la limitacion de la
capacidad de respuesta del presupuesto a las necesidades sociales y economia y la falta de
transparencia de la gestion estatal. Asimismo, Zhang y Wang (2022) precisan que hay la
exigencia de defender la gestion de la tesoreria local como arma de norma econdmica
regional. La causa vital es la restringida coyuntura entre la tesoreria y el sistema financiero,
lo que limita su capacidad de dinamizar el crédito y apoyar la economia real. Como secuela,
se desaprovecha el potencial de la tesoreria para inducir el desarrollo regional, optimizar la
financiacion y forjar un impacto positivo en la estabilidad econdomica local. En el contexto
latinoamericano, persisten dificultades estructurales vinculadas a la limitada capacidad de
planificacion financiera, la burocracia administrativa y la débil articulacion entre las areas
de presupuesto y tesoreria. De acuerdo con Collay et al. (2024) la ejecucion del gasto por
varias instancias de gobierno local se encuentra en situaciones de demora debida a que los
procesos de gestion de caja son fragmentados y existe una elevada dependencia a las
transferencias desde el nivel central, ocasionando que repercutan de forma directa tanto en
la provision de los servicios basicos como en la ejecucion de proyectos de inversion publica
y en la eficiencia del gasto corriente. En el ambito nacional, la gestion de tesoreria de los
gobiernos subnacionales ha sido discutida en el Pertl en los ultimos afos, especialmente
debido a las bajas tasas de ejecucion presupuestal. El Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) ha afirmado que con respecto a la implementacion del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) se han producido avances; sin embargo, aun hay
numerosas municipalidades que muestran dificultades en lo que se refiere al registro
oportuno de operaciones, a la conciliacién de cuentas y a la programacion de pagos. Estas
deficiencias se traducen en subejecucion del gasto, retraso en la ejecucion de proyectos de
inversion publica y malestar social. En Arequipa, Carrasco & Apaza (2024) sefialaron que

en un estudio se hall6 la incapacidad ejecutiva de las municipalidades de Arequipa para
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devengar en su totalidad el presupuesto asignado; entre las trascendentales causas es
importante resaltar las deficiencias de planificacion en materia financiera, la escasa
capacidad de gestion administrativa y la ineficiencia en los procedimientos de ejecucion del
gasto. Como resultado, la inversion publica tiene un efecto menor en el desarrollo local, la
eficiencia institucional se resiente y las demandas de la poblacién no se satisfacen tan
rapidamente. Siguen sin cerrarse brechas socioecondmicas cruciales. En San Martin, Rios et
al. (2024) manifestaron que la exploracion promovida en la UGEL San Martin (2023) se
establece la comparacion entre control interno y gestiéon de tesoreria con un total de 50
trabajadores administrativos. Los hallazgos muestran que el control interno es insuficiente y
el 62% de las personas dice que la gestion de la tesoreria no es la adecuada. Dada la conexion
positiva y estadisticamente significativa (r=0,569; p<0,05) que muestra el analisis de
Spearman, se puede inferir que la gestion de tesoreria y el control interno son, sin duda, ideas
interconectadas. Si se habla del contexto de nuestra zona, las razones principales de este
problema incluyen: que la plata que se planea gastar no va de la mano con cémo se
administra el dinero disponible; que no se cuidan bien los fondos internamente; que la gente
a cargo no esta bien preparada; y que los procesos para manejar la plata no se han actualizado
mucho. Estas fallas importantes se complican atin més por cosas que no podemos controlar,
como reglas estrictas, depender de que nos den dinero con ciertas condiciones y que la gente
quiera que se gaste el presupuesto rapido. Por eso, es muy importante estudiar como se
relaciona la gestion del dinero con como se gasta en la Municipalidad Distrital de Miracosta,
tanto para aprender mas como para ayudar a la gente. Para los estudiosos, este analisis
ayudara a entender mejor como se manejan las finanzas publicas en los gobiernos locales,
dando pruebas y ideas para mejorar las teorias que ya existen. Y para la gente, esta
investigacion es clave porque si se gasta mejor el dinero, se satisfacen mejor sus necesidades,
se mejora la infraestructura y se acortan las distancias en los servicios basicos. A partir de lo
expuesto, surge la siguiente pregunta de investigacion: ;De qué manera la gestion de
tesoreria se relaciona con la ejecucion de los gastos en la Municipalidad de Miracosta,
Cajamarca 2024? La gestion de la tesoreria y su vinculo con la ejecucion del gasto en las
municipalidades representan un tema muy relevante ya que de ello dependerd la adecuada
utilizacion de recursos publicos y la satisfaccion de necesidades de los ciudadanos. Se
justifico tedricamente, se justifica en fundamentos de la administracion financiera que, segiin
Saavedra y Dévila (2021) posibilitan gestionar, organizar y controlar flujos monetarios de

forma adecuada. Se justifica metodologicamente, la investigacion se justifica en el sentido
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de que desde un enfoque cuantitativo y con un disefio correlacional se desea medir la relacion
entre ambas variables, es decir, se desea medirlas bajo criterios objetivos y verificables.
Asimismo, se justifica de forma practica, importa porque proporciona a la Municipalidad de
Miracosta criterios para la optimizacion de sus procesos financieros y la adecuada ejecucion
presupuestal. Posteriormente, socialmente es importante porque una gestion de tesoreria
adecuada tiene efectos directos en la ejecucion de servicios basicos y la propia calidad de
vida de la poblacion. El objetivo general de la indagacion: Determinar la relacion entre la
gestion de tesoreria y la ejecucion de los gastos en la Municipalidad de Miracosta, Cajamarca
2024. Asimismo, los objetivos especificos: Analizar el nivel de gestion de tesoreria en la
Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024; Examinar el nivel de ejecucion de los gastos
en la Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024; Y Determinar la relacion entre las
dimensiones de la gestion de tesoreria y la ejecucion de los gastos en la Municipalidad de
Miracosta, Cajamarca 2024. Seguidamente la hipotesis que manifiesta al problema: H1: Si
existe relacion entre la gestion de tesoreria y la ejecucion de los gastos en la Municipalidad
de Miracosta, Cajamarca 2024; Y, HO: No existe relacion entre la gestion de tesoreria y la
ejecucion de los gastos en la Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024. En tanto los
antecedentes, a nivel Internacional, en Rusia, Kankulova y Osmanova (2021) manifestaron
como proposito analizar las diligencias de control de tesoreria en el transcurso del permiso
de los gastos presupuestario de la organizacion rusa. Su metodologia fue mixta, su emporio
fue las informaciones de la tesoreria de la organizacion y 10 contadores que se les adjudico
un cuestionario y analisis documental. Los hallazgos mencionan que el 40% dicen tener todo
bajo control la tesoreria, no obstante, se concluyo6 que, que el 60% manifiesta que hubo una
malversacion de fondos y que aplicarian una auditorias. Por otro lado, en Ecuador, Caiza
(2022) tuvo como objetivo examinar la gestion financiera y su repercusion en la diligencia
presupuestaria en GAD Municipal del Cantén en el 2019. Su estudio fue mixta, deductiva,
descriptiva, de campo, de disefio no experimental. Su emporio fue 47 trabajadores y la
poblacion documental fueron los presupuestos del 2019, y los estados financieros. La
encuesta y el analisis documenta fueron las técnicas de recojo de datos. Los hallazgos
mostraron que la entidad no cumpli6 con la recaudacion prevista, alcanzando solo un 48 %
en 2019 y un 46 % en 2020 por incumplimientos en capital y financiamiento. Se recomendd
aplicar evaluacién y seguimiento para mejorar la ejecucion presupuestal y garantizar
resultados acordes con lo planificado en eficiencia, eficacia y economia. Similarmente, en

Ecuador, Gonzalez & Macias (2025) Su objetivo era evaluar el desempefio fiscal del
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gobierno autébnomo de Manabi de 2021 a 2022. Se utilizaron andlisis documentales,
entrevistas y una encuesta como métodos de recopilacion de datos en su investigacion de
métodos mixtos. Los hallazgos exponen que, pese al incremento de fondos en 2021 y 2022,
la ejecucion fue limitada: los gastos de personal aumentaron 9%, pero su uso efectivo
disminuy0; en bienes y servicios de inversion la ejecucion bajo del 76% al 69%, y los
ingresos totales del 84% al 69%. Esto ejemplifica una falta de control, organizaciéon y
supervision. Segun la conclusion, son importantes fijar las estimaciones de ingresos,
fortalecer los controles internos, utilizar tecnologia de seguimiento y fomentar una mayor
participacion publica en el proceso presupuestario. En Ecuador, Cercado & Franco (2025)
buscaron conocer el impacto de la planificacién financiera en la administracion de la
Tesoreria Municipal de Jipijapa. Los instrumentos para la recopilacion de datos en su
investigacion de métodos mixtos incluyeron guias documentales y cuestionarios. Los
hallazgos muestran que el 40% valora la planificacion financiera para mejorar decisiones,
mientras que el 53% percibe falta de seguros adecuados y la misma proporcion resalta la
importancia de verificar ingresos y conciliaciones a diario. Se concluyd, la planificacion
financiera en efecto es sustancial para una excelente intervencion de tesoreria,
comprimiendo riesgos y aprovechando encrucijadas. A nivel nacional, en Puno, Valencia,
Corahua & Rimachi (2021) buscaron analizar la relacion entre el sector de tesoreria de la
comunidad de Huancané y el control interno y la ejecucion del gasto publico, 2022. El
enfoque es cuantitativo con un nivel de correlacion, disefio no experimental. Utilizaron un
cuestionario para recopilar datos de 16 empleados del sector de suministro y tesoreria. Los
hallazgos indican que el control interno se vincula con la ejecucion del gasto (r=0,791),
segun Los hallazgos. Se determind que una mejor ejecucion del gasto es resultado directo de
un mejor control interno de la tesoreria. En Huancavelica, Acevedo y Huaman (2022)
sefialaron la necesidad de conocer el grado de reciprocidad entre la administracion de las
finanzas de Huancavelica y los procesos de toma de decisiones. Trazd una investigacion no
experimental, descriptiva y correlacional aplicada. Utilizaron un cuestionario para recopilar
informacion de sus 22 empleados, que constituyeron su muestra y emporio. Las derivaciones
mostraron una reciprocidad de 0,875. De ello se deduce que, bajo la jurisdiccion regional de
Huancavelica, la gestion financiera y la toma de decisiones son inseparables. En Junin,
(2022) indico como designio detallar las diligencias efectuadas en el municipio de San José
de Quero y la aplicacion de cartas fianza electronicas con el proposito de fortalecer la gestion

de tesoreria. Su técnica se basd en la observacion como método particular y el método
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analitico-sintético como enfoque general. En nuestro estudio consultamos registros de cartas
de garantia del Ayuntamiento de San José de Quero ademas de papeles de proveedores y
contratistas. Se utilizo el andlisis documentario y la verificacion de paginas electronicas y
cartas fianza. Los hallazgos derivaron que, al implementar las cartas de fianza electronicas,
se optimo en un 78% las diligencias realizadas en el anterior periodo, se concluy6 que la
implementacién de cartas fianza electronicas contribuyd a una mejor administracién de
recursos financieros y al fortalecimiento de los procesos internos. En Huancavelica, Ramos
y Paredes (2023) resaltaron examinar la direccion de tesoreria en la municipalidad de Marcas
en el 2021. Su metodologia fue descriptiva, aplicada de delineacion no experimental. La
documentacion (Lineamientos, ROF, PIA, ROF, y otros), fue la poblacion del estudio, donde
se aplico un analisis documental como técnica. Las derivaciones que la gestion de tesoreria
alcanzo6 un 72% de cumplimiento de las disposiciones normativas. Se concluy6 que aun el
28% persiste que se requiere mayor atencion. Por otro lado, Trujillo y Tarazona (2024)
buscaron conocer como influye la gestion de tesoreria con el presupuesto institucional de
apertura en el municipio de Paramonga. Su metodologia fue correlacional-descriptivo, de
direccion cuantitativa, no experimental. Su ejemplar fue 70 trabajadores del municipio de
Paramonga, que se les dio un interrogatorio como instrumento de recoleccion de
informacion. Las derivaciones precisaron que el 66.10% sostienen que es esencial la gestion
de tesoreria en la comuna. Se concluyd que existe influencia entre el presupuesto del
municipio y la gestion de tesoreria del 0.610 de correlacion. En Tarapoto, Sangama et al.
(2024) buscaron examinar las practicas de gestion de tesoreria y gasto del municipio de
Huallaga en 2022 en relacion entre si. La investigacion se realizd mediante un disefio no
empirico y fue de naturaleza descriptivo-correlacional. Un conjunto de datos provino de 59
empleados, mientras que el otro conjunto provino de la tesoreria municipal y los documentos
presupuestarios. La herramienta utilizada para este estudio fue un cuestionario. Los
hallazgos indican una correlacién de 0,708 de la gestion de tesoreria y la ejecucion del gasto.
Luego de revisar el presupuesto y las practicas de gestion del municipio de Huallaga, se
determin6 que existian problemas. Asimismo, en Cusco, Allar, Cruz y Villalobos (2024)
determinaron como fin analizar la administracion de la tesoreria repercute en la ejecucion de
gastos en el municipio de Paucartambo. Su estudio fue cuantitativo, correlacional-
descriptivo, de disefio transversal. Su muestra fue censal, con 68 trabajadores, que se les
asigno una encuesta como técnica de recoleccion de pesquisa. Las derivaciones expusieron

que el 42.6% resaltaron que la ejecucion de gastos fue eficiente, no obstante, el 51.5%,
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manifestaron que fue regular la gestion de tesoreria. Se concluyd que existe una analogia de
0.738, entre las variables en el municipio de Paucartambo en el 2022. Por otro lado, en Puno,
Huaracha (2025) su objetivo era determinar como el gobierno municipal de Palpa maneja
sus fondos y como se utilizan esos fondos. Mediante un disefio transversal no experimental
y un nivel descriptivo-correlacional, se encuestd a 27 empleados mediante un cuestionario
de escala Likert. Los hallazgos expusieron que la gestion de tesoreria fue percibida
mayormente como regular (43.2 %) o deficiente (30.9 %), mientras que solo el 25.9 % la
consider6 buena. En cuanto a la ejecucion del gasto, Se observaron niveles de percepcion
alta (31,5%), media (47,2%) y baja (21,3%). La gestion eficaz de la tesoreria del municipio
conduce a una mejor ejecucion del gasto publico, como lo demuestra la valoracion positiva
fuerte y estadisticamente significativa (p = 0,765; p = 0,000) que muestra el estudio que
utiliza la prueba Rho de Spearman. Igualmente, en Puno, Bellido y Tito (2025) buscaron
conocer si la gestion de tesoreria se vincula con la ejecucion del gasto en servicios en el
municipio de San Antonio de Putina. En su estudio se utilizé una estrategia de investigacion
no empirica, cuantitativa, descriptiva-correlacional. Un total de 51 empleados sirvieron
como modelo y escaparate, y a todos se les entregaron encuestas para completar. Los
hallazgos muestran que casi la mitad de la poblacion cree que el tesoro se gestiona
adecuadamente. Ademas, el 52% de ellos considerd que el dinero se manejaba de forma
rutinaria para bienes y servicios. En general, la mayoria de la gente pensaba que la tesoreria
y los gastos estaban bien administrados. Se encontrd una fuerte correlacion positiva (Rho =
0.680) entre ambas, lo que indica que una mejor gestion de la tesoreria estd claramente
conexa con una ejecucion del gasto mas eficiente. En Lima, Vasquez et al. (2023) El objetivo
fue conocer como se relacionaban la gestion financiera y la intervencion interna de un
municipio peruano. El método que utiliz6 fue el andlisis cuantitativo aplicado con un
enfoque descriptivo y correlacional. Para recopilar datos, el estudio aplico una encuesta a 75
trabajadores municipales. Un 78,8% de trabajadores opina que la gestion de la tesoreria es
inadecuada, como se indica en las recomendaciones. Respecto a la gestion de tesoreria y
control interno, la reciprocidad calculada es 0,554. En Chimbote, Lam et al. (2025) tuvieron
como propdsito examinar la reciprocidad entre el control interno y la ejecucion del gasto
estatal en el municipio de Nuevo Chimbote. Su estudio fue cuantitativo, correlacional —
descriptivo, no empirico. Su ejemplar fue de 32 laburadores de 6 4reas del municipio, que se
les aplico como técnica una encuesta. Para las derivaciones fue necesaria una correlacion de

0,430 entre las variables. Estad bien establecido que la ejecucion del gasto publico en el

18



municipio de Nuevo Chimbote estd fuertemente correlacionada con la instalacion de
controles internos. De acuerdo con las teorias relacionadas, segun Maza y Hormigo (2025)
a gestion de la tesoreria se expresa como ese conjunto de técnicas y tacticas encaminados en
la organizacidn, la supervision y la mejora de los movimientos de dinero en una sociedad,
buscando asegurar que haya suficiente efectivo para cubrir las obligaciones y sacar el mayor
provecho posible a los fondos disponibles. Segun Arenal (2025) opinaba que la tesoreria es
esencial en la administracion financiera a corto plazo, ya que ayuda a balancear el dinero
que entra y el que sale de la empresa. De forma similar, Villate (2022) resalté que una buena
gestion de la tesoreria asegura que la empresa pueda seguir operando sin problemas, evitando
la falta de liquidez y facilitando la toma de decisiones de inversion en el momento justo.
Sobre su relevancia, la gestion de la tesoreria era vista como algo esencial para la estabilidad
economica de las compaiiias, pues permite cumplir con los pagos inmediatos, evitar el riesgo
de no poder pagar y usar el dinero extra para hacer inversiones provechosas. Ademas, Maza
y Hormigo (2025) apuntaron que un buen control del dinero, junto con la anticipacion de los
movimientos de fondos, es clave para tomar decisiones importantes relacionadas con la
viabilidad de la empresa. Segiin Llorente (2022) una buena politica de tesoreria ayuda a
fortalecer el capital de trabajo y a mejorar las ganancias financieras. Las dimensiones de la
gestion de tesoreria de acuerdo con Llorente (2022) la gestion de ingresos y egresos de
efectivo permite determinar la suficiencia de los recursos a corto plazo y estaba
estrechamente relacionado con la planificacion, el registro y la gestion del flujo financiero.
Para Canedo (2024), este aspecto constituia la base de una administracion financiera
eficiente, ya que garantizaba el equilibrio entre las entradas y salidas de efectivo. Reflejando
la capacidad de la organizacion para generar recursos disponibles. También, el indice de
liquidez inmediata midi6 la proporcion de efectivo disponible frente a las obligaciones mas
urgentes, mostrando el grado de solvencia operativa diaria. Otra dimension es la gestion de
la liquidez se relaciono con la capacidad de la entidad para responder de manera oportuna a
sus obligaciones de corto plazo, lo que (Maza y Hormigo, 2025) destacaron como un factor
critico en la toma de decisiones gerenciales. Como indicador se tiene a la razon corriente
representd la relacion entre los activos y los pasivos corrientes, siendo un indicador del nivel
de cobertura frente a las deudas inmediatas. También, la prueba 4cida, por su parte, permitid
medir la liquidez excluyendo los inventarios, ya que estos pueden no convertirse
rapidamente en efectivo, proporcionando asi una vision mas rigurosa de la capacidad de

pago. Posteriormente, de acuerdo con Alonso (2022), el indicador capital de trabajo se
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defini6 como la diferencia de activos y pasivos corrientes, reflejando el margen de seguridad
con el que contaba la organizacion para enfrentar imprevistos financieros (Rey, 2021).Por
ultimo, la gestion de la inversion del excedente de tesoreria estuvo orientada a la utilizacion
eficiente de los saldos temporales de efectivo, evitando que los recursos permanecieran
improductivos. Segin Arenal (2025) subraya que el indicador la rentabilidad del efectivo
dependia de la seleccion adecuada de instrumentos financieros de bajo riesgo, que
permitieran generar un beneficio adicional sin comprometer la liquidez. En este sentido, la
rentabilidad de las inversiones temporales midio6 el rendimiento obtenido por la colocacion
de excedentes en instrumentos de corto plazo, mientras que el indicador la rotacion de
efectivo mostré la rapidez con la que los recursos ingresaban y se transformaban nuevamente
en liquidez disponible, reflejando asi la eficiencia de la gestion financiera cotidiana (Villate,
2022).De acuerdo a la segunda variable, segiin Espinosa y Rubio (2024) la ejecucion de los
gastos se comprende como la diligencia mediante el cual las entidades estatales o privadas
utilizan los recursos financieros asignados, siguiendo las normativas presupuestarias y los
objetivos institucionales previamente establecidos. Tal como sefialan Diaz y Centurién
(2024), la forma en que se gasta el dinero es clave para la politica fiscal, porque convierte
las cuentas en acciones reales. Para Diaz et al. (2023), este camino no es solo usar la plata,
sino hacerlo bien, de forma eficaz y vigilando los fondos. Asi, ver como se gastd permitid
saber si lo que se pensaba gastar se hizo realidad en la empresa. Lo importante de gastar bien
es que asi se cumplen las metas de la empresa y se cuida la plata. Segin Espinosa y Rubio
(2024) gastar lo presupuestado es una herramienta para ver si se puede transformar el dinero
en cosas y servicios buenos y a tiempo. Asi, segun Herndndez (2022) estudiar como se gasto
ayuda a ver si hubo errores entre lo que se planed y lo que se invirtio, para tomar mejores
decisiones. Un buen manejo del gasto ayuda a ser transparentes, rendir cuentas y usar bien
los fondos. Segun Diaz y Centurion (2024) las dimensiones de la ejecucion de gasto es la
planeacion del gasto que se relaciono con el disefio previo de la programacion financiera y
la distribucion de recursos en base a metas y objetivos de la entidad. Una adecuada
planeacion permitid prever necesidades, asignar fondos de manera equilibrada y reducir
desviaciones presupuestarias. Segiin Romero (2022) dentro de esta dimension, el nivel de
cumplimiento de metas programadas se constituyd como un indicador esencial, ya que midid
en qué medida las actividades planificadas se ejecutaron con los recursos previstos. De
manera complementaria, la coherencia entre el presupuesto aprobado y el gasto ejecutado

permitio identificar si existia correspondencia entre lo que inicialmente se proyecto y lo que
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realmente se destind, mostrando asi la capacidad de gestion en la etapa de formulacién y
asignacion de recursos. Segin Herndndez (2022) como componente de la ejecucion
operativa, examino el uso eficiente y rapido de fondos para la expansion de los esfuerzos
institucionales. Este componente reflejo la capacidad administrativa para transformar los
recursos asignados en bienes, servicios o proyectos dentro de los plazos previstos. En este
caso, el porcentaje de avance de ejecucion se convirtié en un indicador clave, pues midi6 el
grado de progreso en la aplicacion de los recursos frente al presupuesto total. Asimismo,
Diaz et al. (2023) precisa que la oportunidad en la asignacion de recursos permite evaluar si
los fondos se ejecutaban dentro de los tiempos requeridos, garantizando la continuidad de
las operaciones sin retrasos que afectaran los hallazgos esperados. Por ultimo, la dimension
de control y evaluacion del gasto se vinculd con el seguimiento y la supervision de la
adecuada aplicacion de los recursos, asegurando eficiencia, transparencia y responsabilidad
en la gestion financiera. Segiin Cebrian (2025) en este dmbito, la desviacion entre gasto
programado y ejecutado funciond como un indicador central, ya que mostrd la diferencia
entre lo planificado y lo realmente realizado, revelando posibles ineficiencias o sobrecostos.
Asimismo, el grado de eficiencia en el uso de recursos evaluo la eficiencia de la institucion
para lograr resultados Optimos y al mismo tiempo minimizar costos, demostrando una solida

gestion fiscal (Diaz y Centurion, 2024).
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II. METODOLOGIA

2.1.Enfoque y tipo de investigacion

El estudio de enfoque cuantitativo, de acuerdo con Faneite (2023) describe
que el enfoque cuantitativo busca la objetividad y precision en la medicion de
fenémenos, lo que accede adquirir resultados replicables y generalizables. En mi
averiguacion se enfocd en datos numéricos que proporcionaron respuestas a mis
objetivos.

El estudio bésico solo busca crear nuevo conocimiento tedrico, sin pensar en
una utilidad inmediata. Su fin es ampliar nuestra comprension de los fendmenos

Es de tipo descriptiva - correlacional, segin Ramajo y Palomo (2021) en su
investigacion descriptiva correlacional, "midieron y analizaron la correlacién entre

dos o mas variables" (p. 158).

2.2.Diseiio metodologico
El disefio de la pesquisa utiliz6 una metodologia de investigacion transversal
no experimental para examinar las variables de interés y sus relaciones. Los datos se
recopilaron en un periodo de tiempo determinado. Este tipo de estudio no manipul6
las variables, sino que las observo tal como se presentaban de manera natural

(Cvetkovic y otros, 2021).

2.3.Poblacion y muestra

La poblacion incluye a todos los elementos del estudio vy, si es pequena, se
usa una muestra censal que los abarca totalmente. (Pérez, 2024).

Segliin Pérez (2024) una muestra censal se aplica cuando el niimero de
elementos de la poblacion es reducido y resulta viable incluir a todos los sujetos en
el estudio, eliminando asi el error muestral.

En ese sentido, el universo estuvo conformado por 14 colaboradores
administrativos de la Municipalidad de Miracosta, siendo la muestra equivalente a la

poblacion, es decir, los mismos 14 colaboradores.
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Tabla 1 Poblacion

CARGOS CATIDAD DE
PARTICIPANTES
GERENTE 1
SECRETARIA GENERAL 1
ASESOR LEGAL 1
ESPECIALISTA EN INFRAESTRUCTURA PUBLICA - 1

UNIDAD FUNCIONAL DE DESARROLLO
TERRITORIALY ECONOMICO

ESPECIALISTA EN PROGRAMACION Y GESTION DE 1

INVERSIONES

ESPECIALISTA EN FORMULACION DE PROYECTOS 1

DE INVERSION

ASISTENTE DE LA UNIDAD FUNCIONAL DE 1

DESARROILLO TERRITORIAL Y ECONOMICO

ESPECIALISTA EN PLANIFICACION Y PRESUPUESTO 1

CONTADOR 1

ESPECIALISTA EN ABASTECIMIENTO 1

ASISTENTE DE ABASTECIMIENTO 1

TESORERO 1

ASISTENTE DE ULE — UNIDAD LOCAL DE 1

EMPADRONAMIENTO

ESPECIALISTA EN SERVICIOS PUBLICOS LOCALES 1
TOTAL 14

2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para validar el contenido, tres expertos en contabilidad revisaron el
cuestionario, asegurando la calidad y evaluando la pertinencia, claridad y coherencia
de sus items, tal como recomienda la metodologia (Arias y Sireci, 2021).
La técnica utilizada fue la encuesta, dado que corresponde a un enfoque
cuantitativo orientado a recopilar informacién de una poblacion especifica (Romero,

2024).
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Esta se aplicO mediante un cuestionario, entendido como un conjunto
estructurado de preguntas disefiadas para obtener datos relevantes sobre las
percepciones, caracteristicas y conductas de los participantes (Gonzalez y Ansoleaga,
2023).

El cuestionario, al ser un instrumento fundamental en la recoleccion de
informacion, permitié organizar las interrogantes de manera légica y coherente
respecto al tema de estudio. Para esta investigacion se elaboraron dos cuestionarios:
uno conformado por 12 preguntas relacionadas con la gestion de tesoreria y otro

compuesto por 12 preguntas vinculadas a la ejecucion de gastos.

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
La informacion recolectada sera organizada y procesada mediante técnicas
estadisticas adecuadas al enfoque de la investigacion. Posteriormente, los datos de
encuestas se codificardn y tabularan usando Microsoft Excel e IBM SPSS 25. Para
mostrar los hallazgos en formatos visuales como tablas y gréficos, utilizaremos
estadisticas descriptivas. A fin de investigar la conexion entre la gestion de tesoreria

y la ejecucion del gasto, utilizaremos estadisticas inferenciales.

2.6. Aspectos éticos en la investigacion

Seglin, Cotino y Goémez (2024) los aspectos éticos son los principios y
normas de caracter moral que orientan el desarrollo de una investigacion, asegurando
el respeto a los participantes, la confidencialidad de la informacion, la veracidad de
Los hallazgos y la integridad académica del investigador.

El estudio se acoplard a los estandares éticos que definen la labor cientifica.
Asi, se asegurara que cada participante dé su consentimiento estando bien informado,
confirmando que su involucramiento es por propia voluntad y sin presion alguna.

Se protegera la privacidad de los datos ofrecidos por los administrativos del
municipio, impidiendo que se filtren detalles que permitan reconocer a quienes
respondieron. Asimismo, se mantendra la fidelidad de los hallazgos, rechazando
cualquier cambio en la informacién y buscando claridad total al analizar los datos.

Por ultimo, se dara crédito a las obras consultadas, siguiendo las reglas de
citacion académica para no incurrir en plagio y fomentar la honestidad en la

investigacion.
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III. RESULTADOS

I.1.  Resultados descriptivos

Tabla 2 Sexo
Niveles Frecuencia Porcentaje
Masculino 3 78.57%
Femenino 11 21.43%
Total 14 100%

Nota: Datos obtenidos de la percepcion de la muestra.

Figura 1 Sexo

Sexo

E masculino
W Femenino

La poblacion de 14 administrativos del municipio de Miracosta, resulto que el 78.57% de

encuestados son mujeres y el 21.43% son hombres.
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Tabla 3 Nivel de Gestion de tesoreria

Niveles N %
Bajo 9 64.29%
Medio 3 21.43%
Alto 2 14.29%
Total 14 100%

Nota: Datos obtenidos de la percepcion de la muestra.

Figura 2 Nivel de Gestion de Tesoreria

V1_GESTION_DE_TESORERIA

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Segun la Tabla 3, alrededor del 64.29%, 21.43% y 14.29% precisan que el nivel de gestion

de tesoreria es bajo, medio y alto respectivamente.
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Tabla 4 Nivel de las dimensiones de la Gestion de tesoreria

Nivel Gestion de ingresos y ‘ o Gestion de la inversion
) Gestion de la liquidez
egresos de efectivo de excedentes
Fi % Fi % Fi %
Bajo 11 78.57% 10 71.43% 10 71.43%
Medio 2 14.29% 1 7.14% 3 21.43%
Alto 1 7.14% 3 21.43% 1 7.14%
Total 14 100.00% 14 100.00% 14 100.00%

Nota: Datos obtenidos de la percepcion de la muestra.

Figura 3 Nivel de las dimensiones de tesoreria

0.9
TB.57%
0.8
71.43% 71.43%
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0.4 Medio
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21.43% 21.43%
0.2 14.29%

7.14% 7.14% 7.14%

% ) ¥

01

Gestion de ingresos y egresos Gestion de la iquidez Gestion de la inversion de
de efectiva excedentes

Basado en los datos de la Tabla 4, las dimensiones de gestion de ingresos y egresos de
efectivo (78.57%), gestion de la liquidez (71.43%) y gestion de la inversion de excedentes
(71.43%), se ubicaron en un nivel bajo, reflejando deficiencias generales en la gestion de

tesoreria
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Tabla 5 Nivel de Ejecucion de los Gastos.

80

60

40

Porcentaje

20

Niveles N %
Bajo 11 78.57%
Medio 1 7.14%
Alto 2 14.29%
Total 14 100%

Nota: Datos obtenidos de la percepcion de la muestra.

Figura 4 Nivel de Ejecucion de gastos

V2_EJECUCION_DE_LOS_GASTOS

7.14% |
Bajo Medio

Alto

Seglin la Tabla 5, alrededor del 78.57%, 14.29% y 7.14 de encuestados precisan que el nivel

de ejecucion de los gastos es bajo, alto y medio respectivamente.
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Tabla 6 Nivel de las dimensiones de la Ejecucion de los Gastos

Nivel Planeacion del gasto Ejecucion operativa Control y evaluacion
Fi % Fi % Fi %

Bajo 10 71.43% 12 85.71% 9 64.29%

Medio 2 14.29% 1 7.14% 3 21.43%

Alto 2 14.29% 1 7.14% 2 14.29%

Total 14 100.00% 14 100.00% 14 100.00%

Nota: Datos obtenidos de la percepcion de la muestra.

Figura 5 Nivel de las dimensiones de la ejecucion de los gastos

0.9 B571%

08 7143%
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La tabla 6 -mostr6 que la totalidad de encuestados ostentaron un nivel bajo en las
dimensiones de planeacion del gasto (71.43%), ejecucion operativa (85.71%) y control y
evaluacion (64.29%), lo que evidencié debilidades generales en la gestion de la ejecucion de

los gastos.
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Resultados inferenciales

Tabla 7 Prueba de normalidad

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistic
0 gl Sig.
Gestion de tesoreria ,684 14 ,000
Ejecucion de  los ,532 14 ,000
Gastos
Figura 6 Prueba de normalidad
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La prueba de normalidad de Shapiro-Wilk mostr6 valores de significancia inferiores a 0.05
tanto para la gestion de tesoreria (Sig. = 0.000) como para la ejecucion de los gastos (Sig. =
0.000), lo que indico que los datos no siguieron una distribucion normal. Por ello, se

aplicaron pruebas no paramétricas para el analisis inferencial.
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Tabla 8 Correlacion entre Ejecucion de los Gastos y las dimensiones de la Gestion de
tesoreria

Correlaciones
Ejecucion de los
Gastos
Rho de Spearman Gestion de Coeficiente de ,660°
ingresos y egresos correlacion
de efectivo Sig. (bilateral) 0.010
N 14
Gestion de la Coeficiente de ,545"
liquidez correlacion
Sig. (bilateral) 0.044
N 14
Gestion de la Coeficiente de ,545"
inversion de correlacion
excedentes Sig. (bilateral) 0.044
N 14

El anélisis de la Tabla 8 demuestra una fuerte y significativa relacion entre la ejecucion de
los gastos y las dimensiones de la gestion de tesoreria. En especifico, se observo correlacion
con la gestion de ingresos y egresos de efectivo (r = 0.660; p = 0.010), con la gestion de la
liquidez (r = 0.545; p = 0.044) y con la gestion de la inversion de excedentes (r = 0.545; p =
0.044).
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Tabla 9 Correlacion entre la entre la Gestion de tesoreria y la Ejecucion de los Gastos

Correlaciones
Ejecucion de los Gastos
Rho  de Gestion de  Coeficiente  de ,540™
Spearman tesoreria correlacion
Sig. (bilateral) ,046
N 14

Existe una correspondencia positiva y significativa entre la Gestion de tesoreria y la

Ejecucion de los Gastos, con un coeficiente de Spearman de 0.540. Lo que indica que, si

aumenta una variable, aumenta la otra.
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IV. DISCUSION

Los resultados con relacion al objetivo general muestran una relacién positiva y
estadisticamente significativa (r = 0.540) entre la gestion de tesoreria y la ejecucion del Gasto
(Tabla 9). Esto quiere decir que, a medida que los procesos de tesoreria mejoren y se
organicen, la capacidad de la entidad de ejecutar el presupuesto asignado crecera
proporcionalmente. Este resultado esta en linea con los hallados por Valencia, Corahua y
Rimachi (2021), quienes encontraron una relacion significativa entre el control interno
componente estrechamente vinculado a tesoreria y la ejecucion del gasto (p = 0.791). De
forma similar, Sangama et al. (2024) encontraron una correlacion positiva alta (p = 0.708)
en el municipio de Huallaga. Desde el punto de vista tedrico, estos resultados se apoyan en
los postulados de Maza y Hormigo (2025), quienes afirman que una correcta planificacion
tesorera asegura la disponibilidad de fondos para hacer frente a las obligaciones sin incurrir
en retrasos. En la misma linea, Villate (2022) sefiala que una gestion eficiente del efectivo
evita quiebres de liquidez. De ahi se deduce que para que la entidad evaluada sea eficiente
en la ejecucion del gasto publico requiere de una gestion de tesoreria robusta ya que es la
fluidez y el control de los recursos financieros los que permiten dar continuidad operativa a
las obras y servicios municipales.

Con respecto al primer objetivo especifico que se refiere a evaluar el estado de la
gestion de tesoreria, los hallazgos preliminares (Tabla 3) muestran que un 64.29% de los
encuestados percibe que esta area es deficiente. Esta situacion puede deberse a la falta de
mecanismos de control interno actualizados o a la escasa capacitacion del personal
encargado. Este panorama estd en linea con investigaciones anteriores que han sefialado
deficiencias administrativas similares, tal como en Ecuador, Caiza (2022) hallé que una
deficiente gestion financiera produjo incumplimiento de metas y en Pert, Véasquez et al.
(2023) sefialaron que el 78.8% de los trabajadores de un municipio percibieron que la
tesoreria era deficiente debido a errores de control. En teoria, este fendémeno se explica con
los aportes de Arenal (2025), quien afirma que la tesoreria es fundamental para asegurar el
balance de corto plazo entre las entradas y las salidas. Ademas, Llorente (2022) advierte que,
sin estrategias de control, las entidades se exponen a grandes riesgos. De tal modo, el bajo
nivel registrado en la Municipalidad de Miracosta es la expresion de un alejamiento de las
practicas de la tesoreria moderna, lo que confirma que la falta de anticipacion y monitoreo

debilita el flujo de fondos institucional.
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Por otro lado, con respecto al segundo objetivo especifico (Cuadro 5), el 78.57% de
los encuestados indic6 que el nivel de ejecucion de los gastos es bajo. Este estancamiento es
probablemente la expresion de trabas burocraticas, de fallas en la programacion de
contrataciones y de descoordinacion entre areas usuarias. Este comportamiento es
coincidente con lo reportado por Gonzélez y Macias (2025) en Manabi, donde la ejecucion
de bienes y servicios descendi6 del 76% al 69% por fallas de organizacién y monitoreo. De
igual forma, se alinea con los hallazgos de Caiza (2022) donde solamente se recaudo el 48
de lo programado, y de Huaracha (2025) quien también reportd niveles de gestion
predominantemente bajos o medios. En teoria, esta situacion coincide con lo sefialado por
Espinosa y Rubio (2024), quienes sostienen que la ejecucion del gasto es un indicador directo
de la capacidad institucional. Hernandez (2022), por su parte, sefiala que una ejecucion
ineficiente es un reflejo de las fallas en la programacién y el seguimiento presupuestario. Se
interpreta, entonces, que la Municipalidad no est4 pudiendo plasmar en tiempo oportuno las
metas proyectadas, vulnerando la calidad del gasto y limitando directamente la satisfaccion
de las necesidades ciudadanas.

Por ultimo, de acuerdo con el tercer objetivo especifico, los resultados (Cuadro 8)
muestran que las dimensiones de la gestion de tesoreria estdn positiva y significativamente
correlacionadas con la ejecucion del gasto, empleando el Rho de Spearman: gestion de
ingresos y gastos (p =0.660), liquidez (p = 0.545) y gestion de excedentes (p = 0.545). Esto
significa que no es suficiente con que haya fondos disponibles, sino que la administracion
estratégica de los mismos por subprocesos es vital. Estos resultados coinciden con los
reportados por Acevedo y Huamén (2022), quienes encontraron que la gestion de tesoreria
tiene una relacion constante con la toma de decisiones operativas (p = 0.875). También esta
alineado con Truyjillo y Tarazona (2024), quienes verificaron la influencia directa sobre la
apertura presupuestal (p = 0.610). Maza y Hormigo (2025) sefalan, desde una perspectiva
teorica, que el control de liquidez y la prevision de los movimientos influyen en la calidad
de las decisiones que se toman ante obligaciones prioritarias. Desde este punto de vista, se
reafirma que cuando la municipalidad administra de manera eficiente y sectorizada sus
ingresos, liquidez y excedentes, el cumplimiento del presupuesto se robustece, atendiendo

los postulados de la eficiencia financiera gubernamental contemporanea.
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V. CONCLUSIONES

Los hallazgos indicaron una sélida correlacion positiva entre la gestion de tesoreria
y la ejecucion del gasto. La correlacion de Spearman (p = 0,540) sugirié que las mejoras en
la gestion de tesoreria se correlacionan con un mejor desempefio en la ejecucion del gasto.
Esto permitié confirmar que ambas variables mantienen un vinculo significativo que influye
directamente en la eficiencia financiera institucional.

Se determind que el 64.29% de encuestados percibi6 un nivel bajo en la gestion de
tesoreria. Esto reveld deficiencias en procesos clave como control de ingresos, pagos,
conciliaciones y administracion de liquidez. La percepcion mayoritaria evidencio que la
gestion actual no cumple con los estandares requeridos para garantizar una administracion
financiera eficiente.

Se hall6 que el 78.57% de encuestados considera que la ejecucion de los gastos es
baja. Esto demostro retrasos, limitaciones en la programacion presupuestal y dificultades en
el uso eficiente de los recursos asignados. La percepcion elevada de un nivel bajo confirmoé
que los procesos de gasto requieren intervenciones urgentes.

Se concluye que el coeficiente de Spearman mostré correlaciones altas y
significativas entre las dimensiones de la gestion de tesoreria y la ejecucion del gasto. La
gestion de ingresos-egresos (p = 0.660), la liquidez (p = 0.545) y la administracion de
excedentes (p = 0.545) fueron determinantes en el desempefio financiero. Esto indic6 que
mejorar estas dimensiones impacta directamente en la capacidad de ejecutar los recursos de

manera eficiente.
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V. RECOMENDACIONES

Se recomienda al gerente municipal implementar un sistema integral de gestion de
tesoreria que optimice los procedimientos de control, programaciéon y uso de recursos.
Asimismo, seria pertinente reforzar los mecanismos de seguimiento financiero para asegurar
una ejecucion del gasto mas oportuna y acorde con las necesidades institucionales.

Se recomienda al gerente municipal fortalecer la gestion de tesoreria mediante la
actualizacion de procedimientos, digitalizacion de registros y capacitacion permanente del
personal responsable. Ademas, la implementacion de indicadores de desempefio permitiria
identificar oportunamente las 4reas criticas y asegurar mejoras sostenidas.

Se recomienda al tesorero optimizar el proceso de ejecucion del gasto mediante una
planificacion presupuestal mas precisa, acompafiada de cronogramas claros, sistemas de
control y retroalimentacion continua. Igualmente, la revision periddica del avance del gasto
permitiria corregir desviaciones y asegurar el cumplimiento de metas financieras.

Se recomienda a los administrativos priorizar acciones orientadas a fortalecer las
dimensiones con mayor influencia, especialmente la gestion de ingresos-egresos. Esto
incluye automatizar registros, asegurar la disponibilidad de liquidez y establecer criterios
claros para el uso de excedentes. Un enfoque integral sobre estas dimensiones permitira

mejorar la ejecucion del gasto y elevar la eficiencia institucional.

36



VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Acevedo C, J. E., y Huaman H, M. (2022). Gestion de tesoreria y toma de decisiones en el
gobierno regional de Huancavelica, afio 2020. [Tesis de Pregrado, Universidad
Nacional de Huancavelica]. https://hdl.handle.net/20.500.14597/5445

Afonso, A., Jalles, J. T., y Venancio, A. (2023). Government spending efficiency,
measurement and applications: A cross-country efficiency dataset. In Handbook on
public  sector efficiency (pp. 44-71). Edward Elgar Publishing.
https://doi.org/10.4337/9781839109164.00009

Allar Q, E., Cruz M, S. 1., y Villalobos C, Y. (2024). La gestion de tesoreria y la ejecucion
de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal
2022. [Tesis de Pregrado, Universidad Continental].
https://hdl.handle.net/20.500.12394/15503

Alonso S, J. (2022). Inversion de patrimonios: Lecciones para inversores a largo plazo del
modelo de gestion de endowments. Espana: Deusto.
https://www.google.com.pe/books/edition/Inversi%C3%B3n_de patrimonios/U8V
QEAAAQBAJ?hl=es-419ygbpv=0

Arenal L, C. (2025). Gestion Operativa De Tesoreria. Mf0979. Espafia: Editorial Tutor
Formacion.
https://www.google.com.pe/books/edition/Gesti%C3%B3n_operativa_de tesorer%
C3%ADa_MF0979/02KpEAAAQBAJ?hl=es-419ygbpv=0

Bellido M, B. D., y Tito Z, P. (2025). Gestion de tesoreria y su relacion con la ejecucion del
gasto de bienes y servicios de la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina,
2025. Tesis de Pregrado, Universidad San Carlos].
http://repositorio.upsc.edu.pe:8080/handle/UPSC/1435

Caiza P, W. P. (2022). La Gestion Financiera y su incidencia en la Ejecucion Presupuestaria
del GAD Municipal del Canton Alausi, durante el periodo 2019-2020. [Tesis de
Pregrado, Universidad Nacional de Chimborazo].
http://dspace.unach.edu.ec/handle/51000/9062

Caiedo F, M. A. (2024). Gestion y control administrativo de las operaciones de caja. Espaiia:
Ediciones Paraninfo, S.A.
https://www.google.com.pe/books/edition/Gesti%C3%B3n_y control administrati
vo_de las/W64yEQAAQBAJ?hl=es-419ygbpv=0

37



Carrasco, M., y Apaza, V. (2024). Budget execution of public expenditure of the
municipalities. Edu - Tech Enterprise. https://doi.org/10.71459/edutech202410

Cebrian M, D. (2025). Elaboracion de la documentacion técnica. IFCT0410. Espafia: IC
Editorial.
https://www.google.com.pe/books/edition/Elaboraci%C3%B3n_de la_documentac
1%C3%B3n_t%C3%A9cni/MiVAdEQAAQBAIJ?hl=es-419ygbpv=0

Cercado, M. D. P. Q., y Franco, N. M. R. (2025). Planificacion financiera y su efectividad
en la gestion de control de tesoreria del GAD Jipijapa. Polo del Conocimiento, 10(6),
72-83. https://www.polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/9626

Collay Ya, M. H., Santana C, L. A., y Chiriboga M, M. M. (2024). FINANZAS PUBLICAS
Y DESARROLLO SOSTENIBLE TRIBUTARIO. REVISTA CIENTIFICA
MULTIDISCIPLINARIA ARBITRADA YACHASUN-ISSN: 2697-3456, 8(15),
1103-1109. https://www.editorialibkn.com/index.php/Yachasun/article/view/566

Cotino H, L., y Gomez de A, A. (2024). Criterios éticos y de derecho internacional
humanitario en el uso de sistemas militares dotados de inteligencia artificial. Novum
Jus, 18(1), 250-283. https://doi.org/10.14718/novumjus.2024.18.19

Cvetkovic V, A., Maguina, J. L., Soto, A., Lama V, J., y Lépez, L. E. C. (2021). Estudios
transversales. Revista de la facultad de medicina humana, 21(1), 179-185.
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttextypid=S2308-
05312021000100179

Diaz B, E., y Centuriéon, M. (2024). Anélisis del gasto publico para el desarrollo
agropecuario, rural y la seguridad alimentaria y nutricional. Intl Food Policy Res Inst.
https://www.google.com.pe/books/edition/Analisis_del gasto publico para el des
ar/ZTcDEQAAQBAJ?hl=es-419ygbpv=0

Diaz P, M., Salinas A, J. A., Tolén B, A., Carrefio O, A., Martin G G, J. (2023). Mediciones
y presupuestos en proyectos de ingenieria. Espafia: Editorial Universidad de Almeria.
https://www.google.com.pe/books/edition/Mediciones_y presupuestos_en_proyect
os_d/jeXMEAAAQBAIJ?hl=es-419ygbpv=0

Espinosa M, y Rubio R, 1. (2024). Documentacion técnica 2.a edicion 2024. Espaia:
Ediciones Paraninfo, S.A.
https://www.google.com.pe/books/edition/Documentaci%C3%B3n_t%C3%A9cnic
a 2 %C2%AA _edici%C3%B3n_20/h3QqEQAAQBAIJ?hl=es-419ygbpv=0

38



Faneite, S. F. A. (2023). Los enfoques de investigacion en las Ciencias Sociales. Revista
Latinoamericana Ogmios, 3(8), 82-95.
https://idicap.com/ojs/index.php/ogmios/article/view/226

Gonzélez, G. S., y Macias, M. P. (2025). Evaluacion de la ejecucion presupuestaria del
Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de Manabi en los periodos 2021
y 2022. 593 Digital Publisher CEIT, 10(1), 460-476.
https://doi.org/10.33386/593dp.2025.1.2854

Hernéndez, J. F. M. (2022). Estado, tributaciéon y presupuesto publico. Colombia:
Hipertexto.
https://www.google.com.pe/books/edition/Estado_tributaci%C3%B3n_y presupues
to p%C3%BAbli/3-thEAAAQBAJ?hl=es-419ygbpv=0

Huaracha C, R. 1. (2025). Gestion de tesoreria y su relacion con la ejecucion del gasto publico
en la Municipalidad Distrital de Palca, Provincia de Lampa—2025. [Tesis de
Pregrado, Universidad San Carlos].
https://repositorio.upsc.edu.pe/handle/UPSC/1487#:~:text=http%3 A//repositorio.up
sc.edu.pe%3A8080/handle/UPSC/1487

Kankulova, M., y Osmanova, S. (2021). Control del presupuesto de gastos de las entidades
constituyentes de la Federacion Rusa por parte de la Tesoreria: Practica y
oportunidades de optimizacion. Finanzas y Crédito.
https://doi.org/10.24891/fc.27.8.1894

Kolesov, O. (2025). Crowdsourcing in the implementation of the method of expert
assessment of the degree of effectiveness of the use of municipal treasury property.
Scientific notes of the Russian academy of  entrepreneurship.
https://doi.org/10.24182/2073-6258-2025-24-1-11-16

Lam F, L., Quispe M, R., y Torres F, L. (2025). Control interno y ejecucion del gasto ptblico
en una municipalidad distrital. SCIENDO.
https://doi.org/10.17268/sciendo.2025.005

Llorente P, S. (2022). Gestion operativa de tesoreria. Ediciones Paraninfo, SA.
https://www.google.com.pe/books/edition/Gesti%C3%B3n_operativa_de_tesorer%
C3%ADa/ivV2EAAAQBAJ?hl=es-419ygbpv=0

Matveeva, E. (2021). TREASURY CONTROL IN THE SYSTEM OF CONTROL AND
SUPERVISORY BODIES. Krasnoyarsk Science. https://doi.org/10.12731/2070-
7568-2021-10-4-121-128

39



Maza, M. A. S., y Hormigo, F. J. M. (2025). Gestién operativa de tesoreria. ADGG0308. IC
Editorial.
https://www.google.com.pe/books/edition/Gesti%C3%B3n_operativa_de_tesorer%
C3%ADa_ADGGO030/1TuhNEQAAQBAJ?hl=es-419ygbpv=0

Mdluli, B. (2023). The impact of irregular expenditure and non-compliance on the financial
sustainability of the eThekwini Municipality. https://doi.org/10.29086/10413/23215

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). (2023). Informe de seguimiento de la ejecucion
del gasto publico en gobiernos subnacionales. MEF. https://www.mef.gob.pe

Pérez F, A. (2024). Respuesta carta editor “Poblacion y muestra”. International journal of
interdisciplinary dentistry, 17(2), 67-67.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10378537

Ramajo, B. P., y Palomo, J. C. (2021). Trabajo Social de grupo. La necesidad de la
investigacion para implementar la metodologia en formato virtual. In Hacia la
disrupcion digital del trabajo social (pp. 231-246). Thomson Reuters Aranzadi.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8073152

Ramos De la Cruz, L. R., y Paredes Morales, Y. D. (2023). La gestion de tesoreria en la
Municipalidad Distrital de Marcas-Huancavelica periodo 2021. [Tesis de Pregrado,
Universidad Continental]. https://hdl.handle.net/20.500.12394/14031

Rey P, J. (2021). Proceso integral de la actividad comercial 3.a edicion. Espafia: Ediciones
Paraninfo, S.A.
https://www.google.com.pe/books/edition/Proceso_integral de la actividad comer
ci/JnE-EAAAQBAIJ?hl=es-419ygbpv=0

Rios, A. R., Larreategui, S. G. P., Ramos, J. Z. C., Hidalgo, M. A.S., y Reategui, W. C.
(2024). La perspectiva de control interno en la gestion de tesoreria. Ciencia Latina
Revista Cientifica Multidisciplinar, 8(6), 2259-2286.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i6.14992

Riveros C, R. A., y Becker, S. E. (2020). Introduccion a las Finanzas Personales. Una
perspectiva general para los tiempos de crisis. Revista Internacional de Investigacion
en Ciencias Sociales, 16(2), 235-247.
https://doi.org/10.18004/riics.2020.diciembre.235

Romero M, M., Cuevas N, L., Gaona P, E. B., y Shamah L, T. (2024). Nota técnica de la

Encuesta Nacional de Salud y Nutricion Continua 2023: resultados del trabajo de

40



campo. salud publica de méxico, 66(3), 304-305. https://www.medigraphic.com/cgi-
bin/new/resumen.cgi?IDARTICULO=116809

Romero R, E. (2022). Presupuesto publico y contabilidad gubernamental - 7ma edicion.
Colombia: ECOE Ediciones.
https://www.google.com.pe/books/edition/Presupuesto p%C3%BAblico_y contabi
lidad gube/KiZmEAAAQBAJ?hl=es-419ygbpv=0

Rudenko, S. y Alokhina, I. (2020). Control del gasto presupuestario por parte de la Tesoreria
en Ucrania: Estado y direcciones de mejora. Revista Ucraniana de Economia
Aplicada. https://doi.org/10.36887/2415-8453-2020-2-5

Saavedra, G. 1. C., y Davila, K. S. (2021). La administracion financiera municipal en el
desarrollo local. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 5(5), 7974-7996.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i5.885

Sangama, C. A. T., Tapullima, J. K. C., y Pinedo, C. M. E. G. (2024), Gestion de tesoreria y
la ejecucion del gasto en la Municipalidad Provincial de Huallaga, afio 2022. [Tesis
de Pregrado, Universidad Nacional de San Martin].
https://repositorio.unsm.edu.pe/backend/api/core/bitstreams/8b05c252-32fc-49¢e4-
a092-918b14dlec7e/content

Tacza B, R. (2022). Gestion de Tesoreria en la Municipalidad Distrital de San Jos¢ de Quero,
provincia de Concepcion, departamento de Junin. [Tesis de Pregrado, Universidad
Continental]. https://hdl.handle.net/20.500.12394/12674

Trujillo A, S. A., y Tarazona S, K. Y. (2024). Gestion de tesoreria y su relacion con el
presupuesto institucional de apertura en la Municipalidad Distrital de Paramonga
2022. [Tesis de Pregrado, Universidad Nacional José¢ Faustino Sanchez Carrion].
http://hdl.handle.net/20.500.14067/11014

Valencia H, V., Corahua V, O. D., y Rimachi H, M. (2021). Control interno y la ejecucioén
del gasto publico en el area de tesoreria del Gobierno Regional Cusco, 2021. [Tesis
de Pregrado, Universidad Nacional del Altiplano].
https://repositorio.unap.edu.pe/handle/20.500.14082/21579

Vasquez, J., Del Carmen Suarez Santa Cruz, L., Navarro, L., Benavides, A., De Jesus Toro
Lopez, R., y Rodriguez, V. (2023). Relationship Between Internal Control and
Treasury Management in a Peruvian Municipality. Journal of Law and Sustainable

Development. https://doi.org/10.55908/sdgs.v11i2.706

41



Villate, J. J. (2022). Gestion de la tesoreria en la empresa. Curso practico. Espana: RA-MA

S.A. Editorial y Publicaciones.

https://www.google.com.pe/books/edition/Gesti%C3%B3n_de la tesorer%C3%A
Da en la empresa/61 WO6EAAAQBAJ?hl=es-419ygbpv=0

Zhang, M., y Wang, Y. (2022). El impacto de la gestion de efectivo de la tesoreria local en

la economia regional. Revista electronica SSRN.

https://doi.org/10.2139/ssrn.4162584
Arias, A., y Sireci, S. (2021). Validez y validacion para pruebas educativas y psicologicas:

teoria y recomendaciones. Revista Iberoamericana de Psicologia, 14(1), 11-22.

https://reviberopsicologia.ibero.edu.co/article/view/1926

42



ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

GESTION DE TESORERIA Y SU RELACION CON LA EJECUCION DE LOS GASTOS EN LA
MUNICIPALIDAD DE MIRACOSTA, CAJAMARCA 2024

Problema General

(De qué manera la
gestion de tesoreria se
relaciona con la
ejecucion de los
gastos en la
Municipalidad de
Miracosta, Cajamarca
20247

Problemas
Especificos

(Cual es el nivel de
gestion de tesoreria
en la Municipalidad
de Miracosta,
Cajamarca 2024?
(Cual es el nivel de
ejecucion de los
gastos en la
Municipalidad de
Miracosta, Cajamarca
20247

(Cual es la relacion
de las dimensiones de
la gestion de tesoreria
y la ejecucion de los
gastos en la
Municipalidad de
Miracosta, Cajamarca
20247

Hipotesis General

HO: No existe relacion
entre la gestion de
tesoreria y la ejecucion
de los gastos en la
Municipalidad de
Miracosta, Cajamarca
2024.

HI: Si existe relacion
entre la gestion de
tesoreria y la ejecucion
de los gastos en la
Municipalidad de
Miracosta, Cajamarca
2024.

Objetivo General

Determinar la
relacion entre la
gestion de tesoreria y
la ejecucion de los
gastos en la
Municipalidad de
Miracosta, Cajamarca
2024.

Objetivos
Especificos

Analizar el nivel de
gestion de tesoreria
en la Municipalidad
de Miracosta,
Cajamarca 2024;
Examinar el nivel de
ejecucion de los
gastos en la
Municipalidad de
Miracosta, Cajamarca
2024; Y Determinar
la relacion de las
dimensiones de la
gestion de tesoreria y
la ejecucion de los
gastos en la
Municipalidad de
Miracosta, Cajamarca
2024.

Metodologia

Enfoque: Cuantitativo
Tipo

. Segun su fin: Basica

. Segtin su profundidad:
Descriptiva - Correlacional
Disefio: No experimental —
Transversal

Técnica:

Encuesta

Instrumento: Cuestionario
Poblacion: 14 colaboradores
Muestra: 14 colaboradores
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Anexo 2: Operacionalizacion de variables

. Definicion Definicion Dimensiones / . :
Variable . , Indicadores Items
Conceptual operacional Categorias
La gestion de
la tesoreria se
entendia como
ese grupo de
métodos y
estrategias Registro de
enfocados en :
Ia ingresos y
. e Gestion de €gresos
organizacion, . .
., La gestion de : Flujo neto de
la SUPCTVISION tgsoreria mareses y caj aJ
ylamejorade | ;. 3 egresos 1,2, 3, 4,
los o dimensiones: Razon
movimientos ., .
. Gestion de corriente
.y de dinero en . . . 5,6,7,8,
Gestion de ingresos y ., Prueba acida
, una empresa, Gestion de la .
Tesoreria buscando egresos, liquidez Capital de
Gestion de la q trabajo
asegurar que liquidez y
i . . 10,11,12
haya.suﬁc1ente Gestion de la Rentabilidad 910,11,
efectivo para . .
brir | inversion de y de
01;1- as excedentes Gestion de la inversiones
sacar ¢! mayor excedentes Rotacion de
provecho .
) efectivo

posible a los
fondos
disponibles
(Maza &
Hormigo,
2025).
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Ejecucion
de los
Gastos

Seglin
Espinosa &
Rubio (2024),
la ejecucion de
los gastos se
comprende
como la
diligencia
mediante el
cual las
entidades
estatales o
privadas
utilizan los
recursos
financieros
asignados,
siguiendo las
normativas
presupuestarias
y los objetivos
institucionales
previamente
establecidos.

La ejecucion
de los gastos
se comprende
3
dimensiones:
Planeacion del
gasto,
Ejecucion
operativa, y
Control y
evaluacion.

Planeacion del
gasto

Ejecucion
operativa

Control y
evaluacion

Nivel de
cumplimiento
de metas
programadas

Relacion entre
presupuesto
aprobado y
gasto ejecutado

Avance de
ejecucion

Oportunidad en
la asignacion de
recursos

Desviacion
entre gasto
programado y
ejecutado

Grado de
eficiencia en el
uso de recursos

13,14,15,16,

17,18,19,20,

21,22,23,24
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de la informacion

Unidad de Pregrado de Contabilidad

Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI

Cuestionario: Gestion de tesoreria y su relacion con la ejecucion de los gastos en la

Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024

Dirigidos a los colaboradores administrativos de la Municipalidad de Miracosta.
Por favor, lea cuidadosamente cada pregunta y elija solo una alternativa, marcandola con
una (X) de acuerdo con su criterio. Se solicita responder a la totalidad de los items. La
informacion brindada serd tratada de manera confidencial y utilizada Gnicamente con fines
académicos en la presente investigacion.

Escala Valorativa:
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Ne items 3145
GESTION DE TESORERIA

Dimension 01: Gestion de ingresos y egresos de efectivo

1

(Con qué frecuencia se registran de manera oportuna los ingresos y
egresos en la municipalidad?

(Considera que el registro de ingresos y egresos refleja con exactitud

2 las operaciones financieras realizadas?

(El flujo neto de caja permite tomar decisiones acertadas en la
3 gestion de los recursos municipales?
4 (Existen mecanismos de control interno adecuados para supervisar

el registro de ingresos y egresos?

Dimension 02: Gestion de la liquidez

(La municipalidad dispone de recursos suficientes para cubrir sus

> obligaciones a corto plazo?
(Con qué frecuencia se evalua la liquidez de la institucion a través
6 de indicadores financieros?
(La disponibilidad de efectivo permite atender las necesidades
7 urgentes de gasto en la gestion administrativa?
g (Considera que la planificacion financiera garantiza un capital de

trabajo adecuado?

Dimension 03: Gestion de la inversion de excedentes
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(Se realizan inversiones temporales con los excedentes de tesoreria

9 A
de la municipalidad?
10 (Las inversiones realizadas generan una rentabilidad adecuada para
la institucion?
11 | ¢Con qué frecuencia se evalua la rotacion del efectivo disponible?
12 (Considera que los excedentes financieros son utilizados de manera

eficiente y estratégica?

Ejecucion de los Gastos

Dimension 01: Planeacion del gasto

(Las metas de gasto programadas se cumplen en el tiempo

13 establecido?
(El presupuesto aprobado refleja de manera coherente las
14 necesidades reales de la municipalidad?
5 (Existe correspondencia entre el presupuesto aprobado y el gasto
efectivamente ejecutado?
16 (La planeacion del gasto contribuye al cumplimiento de los

objetivos institucionales?

Dimension 02: Ejecucion operativa

(La ejecucion del gasto avanza de acuerdo con el cronograma

17 establecido?

(Con qué frecuencia se presentan retrasos en la ejecucion de los
18 gastos programados?

[ Los recursos son asignados de manera oportuna a las areas que los
19 requieren?
20 (Considera que la ejecucion operativa del gasto favorece la

eficiencia institucional?

Dimensién 03: Control y evaluacién

(Se monitorean las desviaciones entre el gasto programado y el

21 ejecutado?
(La institucion corrige oportunamente las desviaciones detectadas
22 en la ejecucion del gasto?
(El control del gasto asegura un uso eficiente de los recursos
23 publicos?
94 (La evaluacion de la ejecucion presupuestal contribuye a la mejora

continua de la gestion municipal?
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Anexo 4: Ficha técnica

Nombre original del
instrumento:

Gestion de tesoreria y su relacion con la ejecucion de los
gastos en la Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024.

Autor y afo:

Original:

Adaptacion: Jose Martin Morales Brenis

Determinar la relacion entre la gestion de tesoreria y la

Qb]etlvo del ejecucion de los gastos en la Municipalidad de Miracosta,
instrumento: .

Cajamarca 2024.
Usuarios: Los colaboradores de la Municipalidad de Miracosta
Forma de

administracion o
modo de aplicacion:

Aplicada de forma fisica

Validez:

(presentar la
constancia de
validacion de

Expertos dada por los profesionales:
Mg. Mondragén Cubas, Ander Manuel
Mg. Salazar Saldivar, Jose Anner

Mg. Guillermo Garcia, Cesar Augusto

expertos)

Las constancias ver en el anexo 5
Confiabilidad:
(presentar los Alfa de Cronbach-cuestionario
resultados 0,980
estadisticos)
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Anexo 5: Validacion del instrumento

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres del informante: Mondragdn Cubas, Ander Manuel

1.2. Institucién donde labora: Municipalidad Distrital de Chugur

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Gestion de tesorerfa y la ejecucion de los gastos

1.4. Autor del instrumento: Morales Brenis, Jose Martin

1.5. Titulo de la Investigacién: Gestion de tesoreria y su relacién con la ejecucion de los gastos en la
Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024.

Il ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA

MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 0 | 6 | 11116612 [31]36]41]46] 51

8 | 91| 9%

3|5

S |10 | 15|20 | 25|30 |35 [40 | 45 | 50| 55

90 | 95 | 100

Estd formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

Esta expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas
observables.

Adecuado al
3.ACTUALIDAD avance de la
ciencia pedagogica

Existe una

4.0RGANIZACION AT
organizacion logica

Comprende los
5.SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad

Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD | valorar estrategias
utilizadas

Basado en
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico-
cientificos

Entre dimensiones,
8.COHERENCIA indices e
indicadores.

La estrategia
responde al
propdsito del
diagnéstico

9.METODOLOGIA

Es util y funcional
10.PERTINENCIA parala
investigacion.

. OPINION DE APLICABILIDAD: ES APLICABLE
. PROMEDIO DE VALORACION: 98

Mg. Ander Manuel, Mondragén Cubas
DNI N°® 46071050

Cajamarca: 13 de octubre del 2025
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Cajamarca, 13 de octubre del 2025

Mg. Mondragén Cubas, Ander Manuel

Presente. -
De mi consideracién:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo muy cordialmente y al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por el Bach. Jose Martin
Morales Brenis del Programa de Estudios de Contabilidad, de la Universidad Catélica de
Trujillo. La investigacion tiene como titulo: Gestién de tesoreria y su relacién con la

ejecucion de los gastos en la Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024,

En tal sentido, conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez

experto de la validacion del/los Instrumento(s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencién que se sirva brindar a la

presente, le reitero mis sentimientos de consideracién y estima personal.

Atentamente,

S,

Jose Martin Morales Brenis
DNI N° 17433279
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada {tem y alternativa de respuesta, seglin los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de Evaluacién

B M X C

ftems Observaciones

01

02

AR !

03

04 X

05 X

06

07

08

T | X

09

10 X

>

11

12 X

13 X

14

>

15 X

16 X

17 X

18 X
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de [tems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Mondragén Cubas, Ander Manuel
COLEGIATURA:1414

DNI: 46071050

0
* ey
|

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEAICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Ceaduade Crado o Tiruls Ia:nrecisn
OO RAGUN UUHRAN CONTADOR LT 300 VI OAL Y AR [
ANDER MAN 5] Padxa de sipbtren T4 N E AJANCASTA
DN eT10% Miiisiel B¢ cvatare L
MOSTSCAGON UUHAS AVERRTAL M,
ANLIE R NANT ) AN G A
DN e TI0% /YN
A
MLERLARVION UL HAN J
AT MANL =) AJANCATC A
ONE weT10% s
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

V. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Salazar Saldivar, Jose Anner

1.2 Institucién donde labora: Municipalidad Distrital de Chiclayo

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Gestion de tesoreria y la ejecucion de los gastos

1.4 Autor del instrumento: Morales Brenis, Jose Martin

1.5 Titulo de la Investigacion: Gestion de tesoreria y su relacién con la ejecucion de los gastos en la
Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024.

VI, ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES

CRITERIOS

0[6

11

16

61 | 26 | 31

36

46 | 51

56 | 61

66 | 71

76

81

8 | 91 | 9%

10

15

20

25 | 30 | 35

45

50 | 55

017

80

85

90 | 95 | 100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables,

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia pedagdgica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion logica

S5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propdsito del
diagnostico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
parala
investigacion,

Vil

Vi

OPINION DE APLICABILIDAD: ES APLICABLE

PROMEDIO DE VALORACION: 96

DNIN° 47913930

g. Salazar Saldivar, José Anner

Chiclayo: 13 de octubre del 2025
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Chiclayo, 13 de octubre del 2025
Mg. Salazar Saldivar, Jose Anner

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo muy cordialmente y al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por el Bach. Jose Martin
Morales Brenis del Programa de Estudios de Contabilidad, de la Universidad Catélica de
Trujillo. La investigacion tiene como titulo: Gestién de tesoreria y su relacién con la

ejecucion de los gastos en la Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024.

En tal sentido, conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez

experto de la validacién del/los Instrumento(s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencién que se sirva brindar a la

presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

¢ l.;»‘“&

‘U.L‘ X

e

Jos:Mﬁi.n Morales Brenis
DNI N° 17433279
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

r No
Items

Alternativas de Evaluacion

B

M

X

C

Observaciones

01

02

03

XXX e

04

05

06

>

07

08

>

09

10

11

12

13

14

bl R -

15

16

17

18
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los ftems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Salazar Saldivar, Jose Anner
COLEGIATURA: 4504
DNI: 47913930

REGISTRO NACTIONAL DE GRADOS ACADEAICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Cradusdo Crado o Tituls In:nrgada

L AN
Vil AV AR RALDOWAS, MR SRR 2 A “ x AN S AL
DN I rene
AL AT AL RA) BOVAR, RGP a0 oY XN o SPAN S A
Nl 4= Tocka G0 Jrploens Lk S P

b iml fe cmaly e &

LAY |
Sl AN SAL 2V DY \ FRAR VW IFIOO N AL
DNlId™IiI = remi

IS
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

IX.

DATOS GENERALES

1.6 Apellidos y nombres del informante: Guillermo Garcfa, Cesar Augusto

1.7 Institucién donde labora: Sunat

1.8 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Gestién de tesoreria y la ejecucion de los gastos

1.9 Autor del instrumento: Morales Brenis, Jose Martin

1.10Titulo de la Investigacidn: Gestion de tesoreria y su relacién con la ejecucién de los gastosen la
Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024.

ASPECTOS DE VALIDACION

X.

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE REGULAR

BUENA

MUY BUENA

O | 6 | 11| 16|61 |26 3136414651

91

96

5 | 10| 1520 |25 |30 ] 35 )40 | 45| 5055

90

95

100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia pedagdgica

4,0RGANIZACION

Existe una
organizacion légica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propdsito del
diagndstico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
para la
investigacion.

Xl

Xl

OPINIGN DE APLICABILIDAD: ES APLICABLE

PROMEDIO DE VALORACION: 97

| TR ; W &
______ (¥ A sS4/

Mg. Gujllermq Garcia, Cesar Augusto

DNIN° 17435541

Lima: 13 de octubre del 2025
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Lima, 13 de octubre del 2025
Mg. Guillermo Garcia, Cesar Augusto

Presente. -
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo muy cordialmente y al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccién de datos elaborado por el Bach. Jose Martin
Morales Brenis del Programa de Estudios de Contabilidad, de la Universidad Catélica de
Trujillo. La investigacién tiene como titulo: Gestion de tesoreria y su relacién con la

ejecucién de los gastos en la Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024.

En tal sentido, conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez

experto de la validacién del/los Instrumento(s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencién que se sirva brindar a la

presente, le reitero mis sentimientos de consideracién y estima personal.

Atentamente,

l \
] R \'“\

Jose Martin Morales Brenis
DNI N° 17433279
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ftem y alternativa de respuesta, segtin los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Megjorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

r No
Items

Alternativas de Evaluacién

B

M

X

C

Observaciones

01

02

03

XX e

04

05

06

>

07

08

09

10

11

12

>

13

14

15

16

17

18

el o el
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO

EXCELENTE

Congruencia de ftems X

Amplitud de contenido X

Redaccién de los [tems X

Claridad y precision X

Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Guillermo Garcia, Cesar Augusto
COLEGIATURA: 2381
DNI: 17435541

O,

\ (‘/Z_A’»‘"‘(‘“ (‘/.’l{“/é'krm: ‘/'/\b'.‘.g

\r,y /Wlﬁ.ﬁw

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEACOS Y TITULOS PROFESIONALES

Cradsado Greado o Ticulo Is:-sracies
LLLEIAM S GASLT A Fomte tr derkiesa TYRTOEN PET T F ST AATS PR T AN ©a
CF AR AL A AT Nt d O evaakim - CHOCLAY
TANG ey — rr.n
rtee TreraAs e e
Fowbw sarem: Surs sz bimmvamiven y ~ 2"

P L I ) CHAMLY A, O AL tiaL A,
AFERAR AL TO Famte Za Smpdowen Cecii o SPAR L
BN 1A N T e

LA ETAN ) GARCIA ox tem tean i AP PIAL i >
CRONAR AL RIS N o o AEALEa
BN e »rm

R Y -
- ——
ITALTS “ A AL

LN 1 e 1rm

P
(7Lv\ﬁ

......................
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Anexo 6: Confiabilidad del instrumento

Gestion de tesoreria

Ejecucion de los Gastos

Dimension 01:

Dimension 03:

Gestion de Dimension 02: . Dimension 01: | Dimension 02: | Dimension 03:
ingresos y Gestion de la ?;::ﬁiﬁedl:‘ Planeacion del Ejecucion Control y
egreso.s de liquidez excedentes gasto operativa evaluacion
efectivo
Sexo | P1|P2| P3| P4|P5|P6|P7|P8| P9 [P10[P11|P12|P13[P14|P15|P16|P17|P18|P19|P20[P21[P22[P23|P24
2 22 2 111 1 1 1f 11 2 11 1 1 14 1 1 2 14 3 1 1 1
2 2 02 2 12 1 2 22 2 2 22 1 1 22 2 2 211 1 2 1
2 22 2 113 1 2 111 2 22 2 2 1 1 1 2 21 1 3 1
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4
2 s 5 5 55 5 5 55 5 5 55 5 5 55 5 5 53 5 5 5
2 T r 2 11 2 2 22 2 2 21 1 2 22 2 2 23 5 5 5
2 24 2 11 2 1 1f 1 1 2 1 2 4 2 14 1 1 2 1 3 3 3 3
2 21 1 141 1 2 141 1 2 2(2 1 1 14 1 1 2 2 2 3 3 3
2 12 1 1t 1 2 22 2 2 21 2 1 22 2 2 21 2 1 1
2 21 1 141 1 v 1f 1 1 2 14 2 1 1 2f2 2 2 211 2 1 1
2 1 3 1 5 5 5 2 22 2 1 21 3 1 22 2 2 21 2 1 1
1 21 3 111 2 1 4 4 4 3 4 2 4 3 14 1 1 2 1 2 1 1 2
1 3 4 3 31 4 3 4 51 4 2 2 43 3 3 212 2 1 21 3 1 4
1 21 1 4 2 1 1 2(3 2 2 1 2 1 1 22 2 2 211 2 1 1

61



Anexo 7: Carta de presentacion

“ANO DE LA RECUPERACION ¥ CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA"

Mache, 02 de octubire del 2025

SR. PEPE FIDEL MANAYALLE ROMERO
ALCALDE
MUNICIPALIDAD DE MIRACOSTA

HU#I-Z!:;: IDAD DISTITAL
NMINACOSTA

RECIBIDO: 03 - 10. 20238

Mors 0201 Py
Exp. N* 56y Fouges O
PIA..,M:E“_ it ] ——
Secretaria i J—l
De ma especial consideracion 3 7 /

Mediante la presente es para hacerde lbegar mi cordial saludo y a la v presentarie al S

MORALES BRENIS JOSE MARTIN, identificado con DNIN® 17433279, en su condicitn
de bachiller del programa de estudios de CONTABILIDAD de ka Facultad de Ciencias
Administrativas y Econdmicas, quien desarrollard ka Investigacsdn titulada: "GESTION
DE TESORERIA Y SU RELACION CON LA EJECUCION DE LOS GASTOS EN LA
MUNICIPALIDAD DE MIRACOSTA, CAJAMARCA 2024". Para ollo e requiere la
autorizacion y acceso para aplicir los instrumentos correspandientes en la empresa gue

usted dirige

Conocedares de su alte espinty de colaboracdn con la Investigacion gue redundari no
s0lo en |a identificacidn y planeamiento de soluckdn a una prabéemdtica concreta, sino
gue al misma tempo permiticd el desarrollo del trabajo de Investigacion, para o

bachiller presentadao lineas arriba
Agradeciendo su atoncidn a la presente

Atentamente,

DECANO

=/ Latteters Vanamenicana Nore Km. 558
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Anexo 8: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

CARTA DE ALTORIZACION DE LSO DE INFORMACTON DE EMPRESA PARA
ELDESARROLLO DE 11NN

\‘\v MAVNAYILIE Icwer PECE g -.i“ll’\h"\'" ONI! 1 “ . : on
me cabdad  Je ALracee de o omprosa imBiecion
HUMIGRELDID DF M RATUSTA con RUC N° 20320673 64 208 gbrcata ¢n Lo crudnd

de MRAWSTA Peri

OTORGO LA AL TORIZACION

A) Srizay HERAUS BROwrs, TOIC MLRY IN Wemdficado (20 com DNI N

1343 LTN

baciallcr (o3) del programa & eutudos de ENTES L DA D

Para guc
unbce la sipmonte indormacion de a empecsa, 100 MO0cs0, uhlizer wformacta v apiscar
LAV et O &S recolecadn  de nfoeraacain

paa B e bowlads
GESTION DE 1E30LA Y 30 RCLAUON

CON L EJeduucy DF Lo

GAJTOS BN LA N IFPEUDLY De MIEALCATA A TaAMeA para
obtenet ¢f Tuulo Profesonal Adismio a oxts carta b vpments Jocumontacion

’ O‘l Representanie Legal

|?\l

£ bachaller dociars que fon datios ertedios on oxta carta v Tess 1o cano & comgrobarse 1a

Forma y

falcodad de datos y sera sometdo al G0 del peocodimicnto disciplinanc comespondcale v
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Anexo 9: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Gestion de Tesoreria y su relacion con la ejecucion de los
gastos en la Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024.
Investigador: Morales Brenis, Jose Martin

Institucion: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”
Estimado participante,

Usted ha sido invitado a participar en la investigacion titulada: Gestion de Tesoreria y su

relacion con la ejecucion de los gastos en la Municipalidad de Miracosta. Cajamarca 2024

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el proposito, los procedimientos, los beneficios y los

posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo Determinar la relacion entre la gestion de tesoreria y la
ejecucion de los gastos en la Municipalidad de Miracosta, Cajamarca 2024. Si decide
participar, se le solicitara que los participantes de forma voluntaria ejecuten un
cuestionario para recolectar la informacion para mi investigacion. Los resultados de esta
investigacion pueden contribuir a una soluciéon ante una problematica dada. Su
participacion en este estudio no implica riesgos significativos; sin embargo, Toda la
informacion proporcionada sera tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados seran almacenados de manera segura y solo seran accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y seran presentadas de forma anonima. Su participacion es
completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin necesidad de
justificar su decision y sin que esto implique ninguna consecuencia para usted. Si, después

de leer esta informacion, esta de acuerdo en participar, por favor firme a continuacién:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior y que acepto participar en

este estudio de manera voluntaria.
Manayalle Romero, Pepe Fidel

Fecha: 10 de octubre del 2025
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