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RESUMEN

La presente indagacion establecid como principal propdsito examinar la asociacion
existente entre el liderazgo educativo y la motivacion en el aprendizaje de los
estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa de Arequipa 2025. Asi
mismo, se pretendié evaluar como los diferentes tipos de liderazgo ejercido por la
plana docente se asocian con el nivel de motivacion del alumnado en su proceso de
aprendizaje contribuyendo asi a entender el rol de liderazgo educativo en la mejora
del proceso formativo. Para lo cual, fue necesario ejecutar un método de tipo basica,
cuantificable y alcance de nivel correlativo con un disefio sin aplicacion de
experimento — transaccional; en tanto, el nimero muestral estuvo constituido por 90
alumnos de los cuales se considerd una muestra censal debido a la accesibilidad que
tuvo el investigador para recopilar la informacion, a quienes se les ejecutd como
instrumento un cuestionario con alternativas tipo Likert. En cuanto a los hallazgos, se
afirmé la presencia de un nexo positivo considerable entre las variables demostrado
en el p-valué de 0.000 y el R=0.735, mientras que, los componentes: transformacional,
transaccional y pasivo se asocian positivamente con la segunda variable (R=0.691,
R=0.456, R=0.539) con un p<0.05 respectivamente. Concluyendo principalmente
que a medida que el liderazgo impartido por los docentes sea efectuado de forma
correcta a través de la existencia de un mejor apoyo, capacidad de influencia, mayor
acompafiamiento y orientacion, los niveles de motivacion del alumnado incrementara

en la misma proporcion.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, motivacion, aprendizaje, estilos de liderazgo,

estudiantes

10



ABSTRACT

The main purpose of this study was to examine the association between teacher
leadership and student motivation in secondary education at an educational institution
in Arequipa 2025. It also sought to evaluate how different types of leadership
exercised by teachers are associated with student motivation in the learning process,
thereby contributing to an understanding of the role of educational leadership in
improving the educational process. To this end, it was necessary to use a basic,
quantifiable, correlational method with a non-experimental, transactional design. The
sample consisted of 90 students, which was considered a census sample due to the
researcher's ability to collect the information. A Likert-type questionnaire was used
as the instrument. The findings confirmed the presence of a considerable positive
link between the variables, demonstrated by a p-value of 0.000 and R=0.735, while
the components: transformational, transactional, and passive are positively associated
with the second variable (R=0.691, R=0.456, R=0.539) with a p<0.05 respectively.
The main conclusion is that as teachers' leadership is carried out correctly through
better support, influence, guidance, and mentoring, student motivation levels will

increase proportionally.

Keywords: Educational leadership, motivation, learning, leadership styles, students
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I. INTRODUCCION

Actualmente el liderazgo docente en las entidades educativas desempefa un
rol imprescindible en la direccion del curriculo y programas educativos, debido a que
facilita el proceso de ensefianza — aprendizaje comunicando los objetivos al
alumnado y asignando los recursos de forma eficiente y eficaz asegurando la mejora
de la calidad de la ensefianza y motivando a un mejor aprendizaje en el alumnado
(Naz & Rashid, 2021). Asi mismo, este elemento no solo se limita a desarrollar una
mejor gestion del aula, sino que ademas engloba la habilidad de los docentes para
influir, contribuir y motivar al mejoramiento de las practicas educativas en beneficio
del proceso de aprendizaje del alumnado, siendo adecuado que se gestione
correctamente dicho elemento para obtener una mayor motivacion del alumnado
(Wang et al., 2023).

Por ello, en el panorama internacional especificamente en un estudio
desarrollado en Estados Unidos se ha revelado la importancia que juega el liderazgo
de los docentes dentro de la motivacion estudiantil, pues se afirma que un alto nivel
de liderazgo genera un entorno de aprendizaje propicio que impulsa la motivacion
educativa y fomenta la existencia de un mejor rendimiento estudiantil (Langdon,
2021). De igual manera, en otro estudio efectuado en el mismo pais se determind que
los estudiantes perciben un nivel muy alto de motivacion en el aprendizaje y
actividades educativas siendo ello causado por el liderazgo que posee la malla
docente (Shin & Bolkan, 2021).

Por otro lado, en un estudio efectuado en Espafia se resaltd la necesidad de
poseer docentes con un nivel adecuado de liderazgo para la motivaciéon en el
aprendizaje del alumnado; ya que, de esto dependera la planificacion de las
actividades, evaluacion del alumno, coordinacion, solucion de problemas y mejora de
la ensefianza lo cual conllevara a que se le incentive al estudiante al logro de sus metas
académicas (De Leodn et al., 2024). Asi también, en un estudio efectuado a unidades
educativas ecuatorianas, se evidencid un regular liderazgo por parte de los docentes
lo cual segtin 19% del alumnado lo consider6 como aceptable; no obstante; el 8% se
sinti6 insatisfecho con el liderazgo impuesto dejando en evidencia la carencia para
inspirarlos y motivarlos al desarrollo de sus actividades y proceso de aprendizaje,
aunque estos manifestaron que sus docentes incentivan una interaccion y otorgan

apoyo aun considerar la necesidad de optimizar este elemento (Mufioz et al., 2023).
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Del mismo modo, en un estudio desarrollado en Colombia se reveld que uno
de los principales desafios que afronta el contexto educativo es la carencia de
motivacion que presenta el alumnado hacia el aprendizaje lo cual es connotado en
ausentismo, bajo rendimiento y poco interés en las ensefianzas; asi mismo, ello no
solo estd asociado a elementos personales sino al tipo de liderazgo que ejecutan los
profesores quienes con sus acciones pueden fomentar un actitud positiva o negativa
en los estudiantes; dado que, la manera en que estos inspiren, gestionen o guien el
proceso de aprendizaje influird en la estimulacién de los individuos para aprender
(Caviedes et al., 2024).

En cuanto al panorama nacional, se enfatiza la relevancia de la motivacion
considerandola como parte fundamental del aprendizaje del estudiante en cualquier
tipo de nivel educativo, debido a que esta asociado de forma directa con el nivel de
interés que posee el alumnado hacia el proceso de aprendizaje, entrando a tallar el rol
de los docentes siendo indispensable que el liderazgo efectuado por ellos conlleve a
un mayor compromiso estudiantil (Justiniano & Cancino, 2024). Es asi que, en un
estudio efectuado dentro de una entidad educativa en Puente Piedra se evidencio la
necesidad de fomentar un buen liderazgo en el profesorado; ya que, seglin el 53.4%
del alumnado manifestd la presencia de un moderado liderazgo y el 15.5% lo
estableci6 como débil resaltando la relevancia de este elemento en la motivacion para
el aprendizaje, pues el 59.8% expone un regular aprendizaje por la poca motivacion
que poseen, lo cual termina por perjudicar el rendimiento estudiantil (Vasquez et al.,
2023).

Respecto al panorama local, en una entidad de Arequipa especificamente en
alumnos del nivel secundario se revela que, a pesar de los esfuerzos por mejorar la
ensefianza, muchos estudiantes de secundaria muestran bajos niveles de motivacion
hacia el aprendizaje. Una de las posibles causas esta relacionada con el modo en que
los docentes ejercen su liderazgo en el aula. Cuando el liderazgo no logra orientar,
inspirar ni generar confianza, los estudiantes tienden a participar menos, muestran
desinterés y disminuye su rendimiento académico. Por el contrario, cuando el
liderazgo docente favorece la comunicacion, el acompafiamiento y el reconocimiento
del esfuerzo, los estudiantes suelen sentirse mas motivados, lo que se refleja en
mayor disposicion para aprender, asumir retos y alcanzar mejores resultados. Sin

embargo, no todas las instituciones aplican estrategias consistentes que potencien
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este vinculo, lo que genera desigualdades en los niveles de compromiso y desempefio
estudiantil. Siendo relevante evaluar el nivel de asociacion que guardan ambas

variables.

Por ello, se expuso como problema general: ;Cual es la relacion entre el
liderazgo docente y la motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de nivel
secundario en una institucion educativa de Arequipa 2025? Y como problemas
especificos: (i) (Cual es la relacion entre el liderazgo transformacional y la
motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion
educativa de Arequipa 20257; (ii) ;Cual es la relacion entre el liderazgo transaccional
y la motivacién en el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una
institucion educativa de Arequipa 2025?; (iii)

(Cual es la relacion entre el liderazgo pasivo y la motivacion en el aprendizaje de los
estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa de Arequipa 20257

Referente a su justificacion, el presente estudio expone un aporte social
porque los hallazgos buscaran proporcionar mayor informacion sobre el liderazgo
docente y la motivacion en el aprendizaje de los alumnado al sector educativo en
general lo cual ayudara a comprender la relevancia de fortalecer la calidad educativa;
y por ende, el bienestar social, pues ante la existencia de alumnos mas motivados
conllevaré a que estos logren mejores resultados académicos; asimismo, servira para
que el sector se oriente en desarrollar tacticas que optimicen las posibles debilidades
encontradas en el estudio beneficiando a la comunidad en general tanto a maestros,
alumnos como a instituciones publicas o privadas. Asi también, a través de sus
implicancias practicas pretende dar a conocer el desarrollo del liderazgo docente y la
motivacion dentro de la entidad evaluada sirviendo para que los docentes puedan
detectar las debilidades en este aspecto; igualmente, para que lo directivos se
orienten en implementar ticticas de mejora en la ensefianza con la finalidad de
impulsar un entorno de aprendizaje que impulse a los estudiantes a sentirse
motivados; por otra parte, los hallazgos haran posible el desarrollo de mejoras dentro
de la unidad educativa.

Se sustenta en el aporte tedrico que brindardn los hallazgos a la literatura
cientifica por medio del aumento de los enfoques y teorias conceptuales sobre las
variables abordadas, brindando un mejor entendimiento sobre la asociacion entre las
variables de forma tedrica dando a conocer como es que el liderazgo docente
conlleva a que la motivacién incremente en el entorno educativo fortaleciendo los
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vinculos con los estudiantes y mejorando el proceso de ensefianza y aprendizaje;
ademas, este servira como un futuro antecedente para investigaciones que evalten las
mismas variables en un contexto similar o en el mismo sector del presente estudio.
Por ultimo, de forma metodologica el estudio se fundamenta en la utilizacién de un
método de tipo cuantitativo, correlacional y con disefio sin aplicacion de experimento
teniendo como principales instrumentos al cuestionario el cual serd obtenido de
autores reconocidos en el ambito internacional o nacional contribuyendo de esta
forma con un modelo metodologico aplicable para otras indagaciones y otras
realidades; ademas, de que permitird un adecuado recojo de la informacion brindada
para la generalizacion de los hallazgos.

En cuanto al objetivo general, se propuso: Determinar la relacion entre el
liderazgo docente y la motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de nivel
secundario en una institucion educativa de Arequipa 2025. También como objetivos
especificos se tuvo: (i) Establecer la relacion entre el liderazgo transformacional y la
motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion
educativa de Arequipa 2025; (ii) Establecer la relacion entre el liderazgo transaccional
y la motivacién en el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una
institucion educativa de Arequipa 2025; (iii) Establecer la relacion entre el liderazgo
pasivo y la motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una
institucion educativa de Arequipa 2025.

Correspondiente a los trabajos previos en el panorama internacional se
consideré a Khoirunnisa y Widiati (2021) quienes tuvieron como objeto evaluar la
asociacion entre el liderazgo docente y la motivacion en el aprendizaje de los
estudiantes en una entidad educativa de Bali. Por ello, el método que emplearon fue el
cuantitativo, correlativo y sin aplicaciéon de experimento con un corte transaccional,
abarcando como numero muestral a 167 individuos siendo los responsables de
brindar respuesta a los formularios. Como hallazgos se obtuvo un indice entre
variables de R=0.342 y p=0.000; ademas, segtn el 74% indicaron la presencia de un
liderazgo alto y el 63% sefialo tener una motivacion en grado moderado. Coligiendo
que los docentes con un liderazgo fuerte logran generar una motivacion alta en los
alumnos; mientras que, aquellos que poseen un liderazgo débil no logran inspirar al
alumno en el proceso de aprendizaje, resaltando la relevancia de que dicho elemento
sea implementado correctamente.

Asi también, Emeanulu y Sayed (2024) investigaron la influencia que ejerce
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el liderazgo transformacional en la motivacion del aprendizaje en el alumnado de
Reino Unido. Por lo cual, el método que emplearon fue el numérico, correlativo y sin
aplicacion de experimento, comprendiendo como niimero muestral a 120 individuos
siendo los responsables de brindar respuesta a los formularios. Los hallazgos
arrojaron que el liderazgo transformacional (r=0.714) se asocia con la segunda
variable, en tanto, se reportdé al desempefio en un rango alto. Concluyendo que el
liderazgo transformacional beneficia un entorno de aprendizaje eficaz incrementando
la conducta motivadora y el rendimiento del alumnado.

De igual manera, Carvajal y Correa (2021) establecieron como proposito
principal indagar sobre la relacion causal entre el liderazgo docente y la motivacion
del alumnado en una entidad educativa de Bucaramanga — Colombia. Por lo cual,
emplearon un método de tipo cuantificable, correlativo y sin aplicacion de
experimento — transaccional, englobando como unidad muestral a 71 individuos
quienes brindaron respuesta a los formularios. Entre los hallazgos se reveld segtn la
percepcion del 40% de encuestados que el docente transmite entusiasmo por los
cursos, ademas, el 25% indicaron sentirse motivados por las ensefianzas brindadas
por su docente, el 31% indicd que ello incrementa su optimismo sobre su futuro, el
21% senald que los docentes le incentivan a cambiar su manera de pensar sobre las
materias dificiles. Coligiendo que, ambas variables evaluadas se asocian siendo
relevante que se maneje un correcto liderazgo dentro de las unidades educativas que
ayude a sentir al estudiante apoyado y motivado en el proceso de aprendizaje.

Por otro lado, Izaguirre y Rangel (2024) examinaron la asociacion entre el
liderazgo docente y la motivacion estudiantil en unidades educativas de Ecuador.
Desarrollando un método de tipo cuantificable, correlativo y sin aplicaciéon de
experimento, incluyendo como tamafio muestral a 548 individuos, siendo los
responsables de brindar respuesta a los formularios desarrollados en funcién a las
variables evaluadas. Sus hallazgos arrojaron que los componentes de la primera
variable: transformacional (r=0.477), laissez faire (r=0.659), transaccional (r=0.321)
se asocian con la motivacion intrinseca; por otra parte, las mismas dimensiones se
asocian: transformacional (r=0.555), laissez faire (r=0.048), transaccional (r=0.354)
se asocian con la segunda variable. Posibilitando concluir que los diferentes tipos de
liderazgo mantienen un vinculo positivo con la motivacion en el aprendizaje del
alumnado debido a que el involucramiento del docente conlleva a que este perciba un

entorno mas armonioso.
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En otro estudio, Miranda y Velastegui (2023) se centraron en examinar el
vinculo causal entre la motivacion escolar en el liderazgo educativo en una entidad
de Ecuador. Para ello, ejecuté un método de tipo cuantificable, correlacional y sin
aplicacion de experimento, abarcando como numero muestral a 32 individuos,
quienes proporcionaron respuesta a los formularios. Los hallazgos establecieron que
el alumnado exponia un grado regular de motivacion del 34%; mientras que, el
21.9% posee niveles bajos; en tanto, el indice entre ambas variables fue un
Rho=0.999 indicando un nexo positivo. Coligiendo que ante la existencia de un
liderazgo positivo del profesorado se asociara con la presencia de una adecuada
motivacion en el alumnado, debido a que ello permitird un mejor acercamiento entre
el estudiante y el profesor.

Respecto al panorama nacional, se incluyé a Ramos (2024) quien ejecutd su
estudio con el fin de evaluar la asociacion entre el liderazgo docente y la motivacion
en el aprendizaje del alumnado de una institucion educativa en Huancavelica.
Empleando un enfoque de tipo cuantificable, correlativo y sin aplicacion de
experimento, abarcando como nimero muestral a 41 estudiantes, quienes brindaron
respuesta a los formularios desarrollados. Los hallazgos indicaron un indice entre los
constructos principales de tho=0.912 y un p=0.000; mientras que, los componentes:
visionario (rho=0.930), coach (rho=0.810), democratico (rho=0.920) se vincularon
con la segunda variable. Coligiendo que, existe nexo positivo entre las variables, es
decir, a medida que se gestione un correcto tipo de liderazgo en los docentes
posibilitara que la motivacion del estudiante aumente en la misma proporcion.

Ademas, Villar y Villena (2023) se enfocaron en evaluar la asociacion entre
el liderazgo docente y la motivacion al logro en el alumnado de un organismo
educativo en Lima. Por ello, el método empleado fue el numérico correlativo y sin
aplicacion de experimento, abarcando como numero muestral a 180 individuos a
quienes se les aplico los formularios desarrollados en funcion a las variables. Los
hallazgos determinaron un indice entre los constructos principales de rho=0.498,
mientras que, el liderazgo transformacional y transaccional (rho=0.381, p<0.05,
rho=0.373), se asociaron con la motivacion extrinseca; ademads, el transformacional y
transaccional (rho=0.491, p<0.05, rho=0.455), se asociaron con la motivacion
intrinseca. Concluyendo la relevancia de adoptar un liderazgo adecuado que vaya
acorde a los requerimientos de los estudiantes, ello con el fin de inspirarlos e

incentivar a que estén motivados con el proceso de aprendizaje y ensefianza
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brindado.

De igual manera, Barzola (2023) se centr6 en indagar sobre el nexo entre el
liderazgo docente y la motivacion al logro académico en el alumnado de un
organismo educativo de Lima. En tanto, el método fue cuantificable, correlativo y sin
aplicacion de experimento, incluyendo como nimero muestral a 90 individuos
quienes fueron los responsables de brindar respuesta a un formulario desarrollado en
funciodn a las variables. Los hallazgos indicaron que la primera variable se encontr6 en
un rango bajo con 48.9%; mientras que, la motivacion esta en un grado regular con
56.7%, mientras que, el indice entre variables fue un Rho=0.657 y un p<0.05;
respecto a los componentes, transformacional (rho=0.682) vy transaccional
(rtho=0.642) se asociaron con la segunda variable. Coligiendo la existencia de un
nexo positivo entre los constructos evaluados sefalando que si el liderazgo se
gestiona adecuadamente conllevard a que la motivacion de los estudiantes sea mayor.

Gonzales (2023) se enfocaron en evaluar la asociacion causal entre el
liderazgo docente y la satisfaccion académica del alumnado perteneciente al nivel
secundario de una unidad educativa en Huarochiri. Desarrollando un método de tipo
cuantitativo, correlativo - causal y sin aplicaciéon de experimento — transaccional,
comprendiendo como unidad muestral a 95 individuos siendo los responsables de
proporcionar respuesta a los formularios. Entre los hallazgos se revel6 a las variables
en un rango medio con 41.1% y 52.6%; en tanto, el indice entre constructos
principales fue un R2=0.765 y un p<0.05; en tanto, la primera variable se asocia con
la calidad del servicio (r2=0.447) y calidad de infraestructura (r2=0.274). Se logro
concluir que, existe un vinculo causal entre los constructos, es decir si se logra
gestionar adecuadamente el liderazgo por parte de los docentes conllevard a que el
alumnado se sienta inspirado, motivado y satisfecho en el proceso de aprendizaje
beneficiando a su rendimiento.

Chamochumbi (2025) se orientaron en indagar sobre la asociacién causal
entre el liderazgo educativo y el aprendizaje en el alumnado de una unidad educativa
en Lima. El método empleado fue el cuantificable, correlativo y sin aplicacion de
experimento, englobando como unidad muestral a 80 individuos a quienes se les
aplico una encuesta como técnica. Obteniendo a las variables en un rango alto con
71.25% y 82.50%, en tanto, el indice entre los constructos principales fue un 0.998 y
un p<0,05; mientras que, los componentes: participacion de docente (0.921),

planificacion docente (0.961) y desarrollo de metas (0.756) se asociaron con la
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segunda variable. Permitiendo concluir que, existe una incidencia alta entre los
constructos evaluados indicando que si se gestiona un liderazgo adecuado por parte
de los docentes conllevara a que el proceso de aprendizaje sea mas facil, pues el
alumno se sentird motivado a aprender.

En cuanto a las bases teoricas de la variable liderazgo docente, se considerd
como principales enfoques conceptuales a la teoria de los rasgos, el cual fue
propuesto por Ralph Stogdill durante la década de 1940, la cual esta sustentada en los
atributos de los lideres exitosos y fracasados para predecir el liderazgo eficaz; por
ello, las caracteristicas identificadas son comparadas con las de lideres potenciales
para determinar su probabilidad de liderar eficazmente; en otras palabras, este
enfoque se origina del supuesto de que un conjunto basico de rasgos diferencia a los
lideres de quienes no lo son incluyendo inteligencia, asertividad, confianza, iniciativa
y entendimiento de los vinculos humanos interpersonales, ello quiere decir que esta
teoria determina la relevancia del liderazgo sugiriendo que los rasgos son estables e
inmutables lo cual no explica el crecimiento personal ni los cambios de
comportamiento a lo largo del tiempo, razén por la que fue criticada a lo largo del
tiempo por la ausencia de atencion a otros factores situacionales que inciden en el
comportamiento humano (Kumar, 2024).

Igualmente, se incluyd a las teorias del comportamiento siendo originada a
partir de la teoria de los rasgos sosteniendo que los lideres en gran medida se hacen en
lugar de nacer pudiendo aprender comportamientos particulares para asegurar un
liderazgo eficaz, enfatizando en la conducta real del lider y no en sus rasgos o
atributos, pero ignorando en gran proporcion el contexto y entorno de los lideres, por lo
que, a la actualidad se convirtid6 en un enfoque predominante en la capacitacion
gerencial ejemplificandose en diversos programas de capacitacion que engloba el
desarrollo de destrezas y comportamientos de liderazgo (Benmira & Agboola, 2021).

Por otro lado, se incluy? a la teoria del liderazgo de contingencia basado en la
predeterminacion de variables contextuales relevantes para el entorno que establecen
el liderazgo més adecuada, es decir, este enfoque acepta que no existe una teoria de
liderazgo Unica y universal que pueda aplicarse a todas las situaciones; mas bien, se
trata de un factor situacional; en otros términos, al considerar el paradigma del
liderazgo para un entorno particular se deben incluir las condiciones situacionales,
por lo tanto, esta teoria efectlia una combinacion de cualidades y estilos de liderazgo

efectivos que exigen una situacion particular, por lo que, sefala que las capacidades
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de los lideres no es algo totalmente innato sino una reaccién a una situacién en
particular (Perra et al., 2021).

Por ultimo a la teoria del liderazgo conductual, la cual prioriza las acciones de
un lider sobre las cualidades intelectuales heredadas, siendo considerada como una
teoria moderna del liderazgo, pues acepta que las cualidades de liderazgo se pueden
aprender, no necesariamente heredar, mas bien, sefiala que un lider se puede crear
con base en caracteres conductuales aprendibles; asi mismo, expone a la toma de
elecciones colaborativa, el trabajo en equipo y el apoyo mutuo para alinear los
objetivos individuales con la finalidad de lograr los objetivos grupales son elementos

cruciales en la existencia del liderazgo conductual (Perra et al., 2021).

Respecto a las definiciones, el liderazgo docente es conceptualizado como
una habilidad fundamental para la gestion de grupos en el contexto educativo que
adquiere importancia en los procesos directivos y de coordinacion al incidir en el logro
de objetivos colectivos (Moreno et al., 2021). Igualmente es visto como la capacidad
que poseen los individuos para dirigir a un grupo hacia un objetivo comun siendo
explicada en la presencia de un estilo en que el lider se comporta con las personas a
las que dirige; mientras que, en el entorno educativo este concepto resulta ser
relevante para fomentar una cultura escolar positiva que conlleve a mejores
resultados de los estudiantes beneficiando la imagen organizacional de las entidades
(Enamul & Tasnim, 2023).

Por otro lado, es considerado como un elemento que sustenta el rendimiento
escolar en paralelo con el éxito de las unidades educativos, pues la ausencia de ello
puede conllevar a una disminucién de los esfuerzos para el logro de los objetivos y
metas; mientras que, un liderazgo mayor incrementara la confianza de los docentes
en los directivos optimizando de forma significativa su compromiso de dar lo mejor
de si mismos en el trabajo desarrollado; asi mismo, se ha demostrado que si los lideres
efectian una buena labor el grupo de estudiantes se sentird motivado y estimulado en
la ejecucion de las funciones escolares (Norhaini et al., 2021).

Asi también, se enfatiza que los lideres educativos son los responsables de
guiar al alumnado para que estos cumplan con sus metas individuales por medio de la
obtencion de resultados académicos adecuados y de bienestar, siendo indispensable
que las unidades educativas prioricen la adopcion de adecuados estilos de liderazgo

en los docentes ello con la finalidad de que se fomenten mejores climas
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institucionales y una ensefianza de alta calidad que genere éxito en los estudiantes
(Fiona et al., 2021).

Conforme a sus dimensiones estas fueron tomadas de los autores Moreno et
al. (2021) quienes argumentan que el liderazgo se caracteriza por tres etapas
relevantes: transformacional, transaccional y pasivo. Respecto a la primera
dimension resulta ser relevante porque logra transformar a los individuos que
depende de este resaltando la relevancia de los resultados de sus acciones en funcion a
sus requerimientos y habilidades, por ello, efectian un interés constante por el bien
del grupo al que tienen a cargo, pues como efecto de ello se logra un mayor
sentimiento de respeto y confianza; ademas, de un incremento en la inspiracioén hacia
la obtencion de un mejor resultado sobre las expectativas poseidas para lo cual es
necesario que los lideres transformacionales generen confianza e inspiren al cambio
de comportamiento de los individuos con el fin de optimizar su desempefio (Moreno
et al., 2021). Se enfatiza que este tipo de liderazgo se define en funcion al impacto
que genera en los seguidores por medio de atributos como carisma, inspiracion,
estimulacion intelectual o consideracion individualizada, siendo considerados estos
elementos como las principales caracteristicas de los lideres transformacionales; por
lo que, su esencia radica en originar y comunicar una vision que trascienda el interés
propio (Greimel et al., 2023).

Mientras que, la segunda dimension es considerada como un estilo de
liderazgo crucial en las unidades organizacionales, siendo atribuido como clasico
dentro del cual los lideres poseen como base de las asociaciones con los seguidores o
grupos que tienen a cargo a las transacciones con las que proporciona premios
intentando incidir en sus esfuerzos y comunicarle de manera definida qué tipo de
trabajo deben ejecutar para alcanzar recompensas; por lo cual, es fundamental que se
establezcan metas claras a alcanzar; ademds, de corregir los posibles errores
detectados en funcién a las metas definidas (Moreno et al., 2021). En otras palabras,
este tipo de liderazgo se basa en las recompensas con la finalidad de aumentar el
rendimiento enfatizando el vinculo costo — beneficio entre los lideres y seguidores; es
decir, los lideres se concentran en intercambiar recursos como material intangible,
compensacion a cambio de los esfuerzos efectuados por los integrantes de su equipo,
en ese sentido, comparte incentivos cuando se logran los objetivos; asimismo, engloba
la gestion por excepcion pasiva donde el lider se orienta en observar el desempeio y

de acuerdo a ello toma medidas correctivas (Norena & Thalassinos, 2022).
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Finalmente, la tercera dimension expone la ausencia de un comportamiento
de liderazgo en donde los superiores tratan de evitar esta responsabilidad por medio
del retraso de las decisiones, ausencia de retroalimentacion e interés en complacer los
requerimientos de los integrantes a quienes dirige (Moreno et al., 2021). Asi mismo,
este sefiala que los lideres solo tienden a reaccionar solo cuando los problemas se
agravan para efectuar medidas correctivas y evitar la toma de alternativas; en otros
términos, este tipo de liderazgo suele adoptar una politica de esperar, observar y no
actuar de manera proactiva (Catussi et al., 2022).

De acuerdo con los enfoques conceptuales que sustentan a la variable
motivacion en el aprendizaje, se considero a la teoria de la expectativa — valor, la
cual concibe a la motivacion como el resultado de la viabilidad y deseabilidad de una
accion anticipada sefialando que las expectativas generalmente son desencadenadas
por los incentivos de la situacion y expresa la probabilidad subjetiva de la viabilidad
de la accion actual; por otra parte, el valor indica la deseabilidad de una accion que es
determinada por los incentivos de la situacion y las consecuencias anticipadas de la
accion; es decir, este postulado explica y trata de predecir las decisiones y el
comportamiento asociado con el logro englobando factores como la expectativa de
éxito, estimacion subjetiva de un individuo sobre las posibilidades de obtener un
resultado especifico enfatizando que cuando se tiene una expectativa de alcanzar un
resultado futuro se forma en el yo y se dirige al resultado deseado de la accion
prospectiva (Urhahne & Wijnia, 2023).

También la teoria de la atribucion, explica la causa del por qué los individuos
reaccionan de manera diferente a una experiencia brindada, indicando la existencia
de diversas respuestas de las diferencias en la causa percibida del resultado inicial,
por lo que, dichas atribuciones suelen realizarse de forma subconsciente pero logran
influir fuertemente en las actividades futuras, es decir el fracaso atribuido a la
ausencia de capacidad podria desanimar los esfuerzos futuros; mientras que, los
fracasos atribuidos a una mala ensefianza podria originar la necesidad de volver a
intentarlo; en ese sentido, en el entorno académico las atribuciones inciden de forma
directa en la expectativa de éxito futuro y de forma indirecta en el valor percibido
mediado por la respuesta emocional del alumnado al éxito o al fracaso (Urhahne &
Wijnia, 2023).

De igual manera, la teoria cognitiva social fundamenta que el aprendizaje y la

motivacion de los individuos en el entorno académico no dependen de forma tnica
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de factores internos, sino también de la interaccion con el entorno social, en ese
sentido, considera a la observacion y autorreflexion como procesos fundamentales,
dado que, los estudiantes aprenden al realizar imitacion de comportamientos,
internalizar vivencias y evaluar sus propias habilidades; en otras palabras, destaca
que cuando los estudiantes observan modelos efectivos como mentores, lideres,
docentes o compafieros su motivaciéon aumenta para lograr sus objetivos y metas
académicas; en tanto, las acciones pedagdgicas centradas en la observacion impulsan
un aprendizaje mas comprometido y activo, por lo que, la percepcion positiva que los
individuos exponen al evidenciar un mejor desarrollo de sus habilidades potencia su
motivacion intrinseca y extrinseca, siendo fundamental que las practicas educativas
sean inspiradoras (Nurhidayat & Handayaningrum, 2024).

Para el caso de las definiciones sobre la variable motivacion en el aprendizaje,
es vista como un proceso complejo que engloba la intervencion de todos los
integrantes del proceso educativo basado en originar un entorno armonioso para
incentivar el aprendizaje y el logro de metas (Canales et al., 2025). De tal forma, este
concepto es catalogado como el atributo que inspira a realizar una accion
determinada siendo el impulso interno que genera un comportamiento en especifico,
por lo que, resulta ser un componente fundamental de la ensenanza y el aprendizaje,
siendo necesario que en el entorno educativo se tenga una alta motivacion para la
participacion de las actividades en el proceso de ensefianza — aprendizaje (Filgona et
al., 2020).

Por consiguiente, la motivacion en el aprendizaje es conceptualizado como
una condicion interna para dirigir y mantener los comportamientos de aprendizaje de
los individuos en el entorno educativo; por lo que, se clasifica en motivacion
intrinseca y extrinseca, en donde la primera implica las motivaciones internas que
tienen los individuos para lograr sus tareas mas desafiantes sin la existencia de
incentivos o presion, a diferencia de las conductas extrinsecas las cuales necesitan de
elementos externos para funcionar estando en funcion de la aplicacion de incentivos
o motivaciones externas (Lo et al., 2022).

También, es catalogada como el estado de activacion emocional y cognitiva
que conduce a la eleccion de decisiones de forma consciente y genera un periodo de
esfuerzo fisico e intelectual sostenido para el logro de objetivos o metas; por ello, en
el sector educativo la falta de motivacion conllevan a una reduccion de la eficiencia

académica, siendo importante que los alumnos reciban apoyo por parte de los docentes
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para mantener una adecuada inspiracion en el desarrollo de las actividades
académicas (Zhang, 2021).

Conforme a sus dimensiones, estas fueron tomadas del autor Canales et al.
(2025) quienes argumentan que la motivacién se conforma por dos dimensiones
relevantes: motivacion extrinseca e intrinseca. En cuanto a la primera dimension,
requiere ser estimulada por el entorno de los individuos o por personas externas a
estos estando distinguido por poseer cuatro tipos de motivacion incluyendo la
regulacion externa, la cual es vista como el comportamiento regulado de forma
externa que se ejecuta para la obtencion de recompensas frente a un requerimiento
exterior; por otro lado, la regulacidon introyectada asume la existencia de conductas
que engloban asumir las necesidades de otras individuos en cuanto a la manera de
comportarse; igualmente, la regulacién de tipo identificada es atribuida como una
estimulaciéon externa pero en su mayoria autébnoma y la integrada incluye un
autodiagnoéstico para el logro de nuevos sentimientos y comportamientos (Palma et
al., 2024).

Finalmente, la segunda dimensién es catalogada como la complacencia
impulsada por la actividad que se esta ejecutando de forma individual, es decir, nace
de los mismos individuos conllevando a que estos se encuentren activos, con energia
realizando sus actividades académicas por gusto y placer al aprendizaje (Garcia et al.,
2022). Asimismo, se distingue porque los factores motivacionales estan
fundamentados en elementos internos por predisposicion y requerimientos propios de
los individuos sin la necesidad de que existan beneficios de esta; es decir, surge de
los propios deseos de los individuos asociandose de forma positiva con el
compromiso de realizar las cosas, pues impulsa a los individuos a realizar las
actividades por eleccion propia (Melgar et al., 2024).

En ese sentido, se formuldé como hipdtesis general: El liderazgo docente se
relaciona significativamente con la motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de
nivel secundario en una institucion educativa de Arequipa 2025. Adicional a ello, las
hipotesis especificas fueron las siguientes: (i) El liderazgo transformacional se
relaciona significativamente con la motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de
nivel secundario en una institucion educativa de Arequipa 2025; (ii) El liderazgo
transaccional se relaciona significativamente con la motivaciéon en el aprendizaje de
los estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa de Arequipa 2025;

(iii) El liderazgo pasivo se relaciona significativamente con la motivacion en el
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aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa de

Arequipa 2025.
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

Expuso un enfoque cuantitativo el cual esta fundamentado en el recojo y
analisis de datos numéricos con la finalidad de explicar, detallar o predecir
problemas estando caracterizado por emplear pruebas estadisticas para la obtencion
de los hallazgos y verificacion de las conjeturas, identificando tendencias o patrones
asociadas a las variables evaluadas (Arias & Covinos, 2021). En este caso, se busco
determinar la asociacion entre el liderazgo docente y la motivacion en el aprendizaje
del alumnado en la entidad evaluada para lo cual serd necesaria utilizar tcticas
numéricas y estadisticas para el procesamiento de la informacion obtenida.

En cuanto a la tipologia, fue basica estando orientada en la generacion,
incremento y actualizacion de los enfoques conceptuales asociadas a las variables
evaluadas logrando que se amplien la literatura del problema estudiado aportando al
enriquecimiento del saber cientifico, se debe enfatizar que esto no pretende brindar
solucion a los problemas identificados (Paniagua & Condori, 2018).

2.2. Diseiio de investigacion

En cuanto al nivel, fue el correlacional caracterizado por evaluar, identificar y
examinar el grado de asociacidon existente entre dos o mds variables, por lo que,
no pretende determinar causalidad ni efectos sino mas bien encontrar el grado de
relacion entre los constructos con la finalidad de entender el comportamiento en
el contexto evaluado (Ruiz & Valenzuela, 2022). Por ello, la indagacion busco
conocer el vinculo que existe entre el liderazgo docente y la motivacion en el
aprendizaje de los estudiantes. Asi mismo, el disefio fue no experimental —
transversal estando orientado en observar y evaluar los fendmenos tal cual como
son expuestos en el entorno natural sin la existencia de manipulacion o alteracion del
comportamiento en las variables; es decir, no se requiere la intervencion del
investigador; mientras que, el transversal alude que el instrumento serd desarrollado
y aplicado en un solo momento del tiempo (Naupas et al., 2018). Es asi que, las
variables fueron observadas y analizadas en su comportamiento real sirviendo para el

diagnostico del problema abordado.
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Figura 1

Diserio del estudio

Donde:

M: Numero muestral de estudio (90 alumnos)

V1: Liderazgo docente

V2: Motivacioén en el aprendizaje

R: Relacion entre las variables evaluadas
2.3. Poblacion y muestra

Poblacion

Este concepto es visto como el cimulo total de elementos, sujetos o
individuos que exponen uno o mas atributos en comun los cuales son relevantes para
la ejecucion del estudio, es decir, representa al universo total del cual se obtendra la
informacién necesaria para la generalizacion de los hallazgos; asimismo, de esta
cantidad se podra obtener el tamafio muestral a evaluar (Ruiz & Valenzuela, 2022).
En este caso, la unidad poblacional estuvo constituida por 90 estudiantes
pertenecientes a Sto de secundaria en la entidad evaluada, siendo necesario que estos
cumplan con ciertos criterios de inclusion:

Criterios de inclusion

i. Estudiantes que pertenezcan a la entidad evaluada

ii. Estudiantes pertenecientes a S5to de secundaria

iii. Estudiantes que asistan regularmente a las clases

iv. Estudiantes que se encuentren presentes al momento de la encuesta

Criterios de exclusion

1. Estudiantes que no pertenezcan a la unidad de estudio
ii. Estudiantes pertenecientes a otros grados diferentes de 5to de secundaria
iii. Estudiantes que no asistan de forma regular a las clases

iv. Estudiantes que no se encuentren presentes al momento de la encuesta
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Muestra

Es conceptualizada como el grupo representativo del universo total el cual es
seleccionado a través de procedimientos acorde al tamafio con el fin de recoger la
informacion requerida por el investigador que posibilite el desarrollo de inferencias

sobre

la totalidad, por lo que, la eleccion debe estar acorde a los atributos mas esenciales
(Arias & Covinos, 2021). En ese sentido, para calcular el nimero muestral se
consider6 un muestreo de tipo censal, debido a la accesibilidad que tuvo el
investigador para recoger la informacién, incluyendo a los 90 estudiantes como
unidad muestral a encuestar.

Muestreo

Este concepto es atribuido como el procedimiento a través del cual se elige
una parte del tamafio poblacional con el propdsito de recoger informacion
representativa que posibilite una mejor descripcion y andlisis de la informacion
requerida, este puede ser efectuado por medio de métodos probabilisticos dentro de
la cual todos los individuos pertenecientes al universo tienen la posibilidad de ser
seleccionados para participar en el estudio (Ruiz & Valenzuela, 2022).

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

Es entendida como un procedimiento sistematico empleada para el recojo de
informacion de forma organizada y sintetizada teniendo como funcidon principal
facilitar la aplicacion de los métodos asegurando una mayor confiabilidad de los
datos obtenidos (Paniagua & Condori, 2018). En este caso, se empleo la encuesta la
cual servira para la recoleccion de la informaciéon de los estudiantes sobre los
constructos evaluados.

Instrumento

Igualmente, se usé como instrumento al cuestionario siendo conceptualizado
como un formulario que incluye aseveraciones correctamente estructuradas y
disefiadas de manera ordenada en funcion a los constructos evaluados ello con el fin
de obtener informacion relevante para el desarrollo del estudio, por lo que, puede
incluir afirmaciones abiertas o cerradas (Gallardo, 2017).

Para el estudio se emplearon dos los cuales fueron adaptados de estudios ya

realizados para ambas variables y estuvieron en una escala ordinal Likert la cual
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contendra cinco alternativas.

En este caso, el cuestionario para la primera variable fue obtenido de los
autores (Moreno et al., 2021) el cual estuvo conformado por un total de 34
aseveraciones divididas en sus tres componentes: transformacional con items del 1 al
20, transaccional con items del 21 al 28 y pasivo con items del 29 al 34. De igual
forma, para la segunda variable el cuestionario fue obtenido de los autores (Canales et
al., 2025) el cual contiene un total de 26 interrogantes constituidas en sus tres
componentes: motivacion extrinseca con items del 35 al 41 y motivacién intrinseca
con items del 42 al 60.

Validez y confiabilidad del instrumento

Por otra parte, se recalca que ambos instrumentos en la ficha original pasaron
por el criterio de juicio de expertos en donde se realizd una revision y aprobacion de
los cuestionarios por parte de jueces especialistas en el area evaluada, ello con la
finalidad de garantizar una mayor claridad, coherencia y relevancia de la informacion
incluida en estos (Arias & Covinos, 2021). Igualmente, se evalu6 la confiabilidad lo
cual asegura la consistencia interna de los hallazgos obtenidos para que los
instrumentos puedan ser aplicados a otros contextos o muestras con atributos
similares; en este caso, se hizo uso del indice Alfa de Cronbach permitiendo calcular
la consistencia interna de los items de los cuestionarios, por lo que, un valor alto
cercano a 1 connotard que el instrumento es altamente confiable (Naupas et al.,
2018).

Al efectuar el calculo de la confiabilidad con el indice Alfa de Cronbach se
logré encontrar para la primera variable un valor de 0.946 connotando una confianza
de 94.6% revelando una confiabilidad muy alta; de igual manera, la segunda variable
arroj6 un valor de 0.879 indicando una confianza de 87.9% indicando una
confiabilidad muy alta, demostrando que los instrumentos aplicados en el estudio
efectuan una medicion adecuada, consistente y precisa de los constructos evaluados.
2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

En cuanto al procedimiento primero inici6 con la solicitud de autorizacién en
la unidad educativa para la aplicacion de los instrumentos, una vez recogida la
informacion esta fue pasada a una hoja de Excel para ser organizada y tabulada,
posterior a ello se exportara al programa IBM SPSS vs 27 en donde se ejecutara el
procesamiento estadistico para la generalizacion de los hallazgos.

Conforme a las técnicas se emple6 primero la descriptiva fundamentada en la
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utilizacion de baremos en donde se proporcionardn niveles a las variables y
dimensiones (bajo, medio y alto) ello con la finalidad de diagnosticar e identificar en
qué categoria se encuentran los constructos evaluados. Por otro lado, se uso la técnica
inferencial iniciando con la ejecucion de la prueba de normalidad pudiendo siendo en
este caso Kolmogorov — Smirnov la cual establecio la prueba estadistica a usar (R de
Pearson) resultando importante para examinar el grado de asociacién entre las
variables; cabe enfatizar, que ambos resultados fueron evidenciados en la realizacién

de tablas y figuras.

2.6. Aspectos éticos en la investigacion

El estudio estuvo regido principalmente por los lineamientos proporcionados
por la Universidad Catolica de Trujillo; ademas, se fundamentaré en la utilizacion de
tres principios fundamentales teniendo en cuenta, el respeto revelado en la correcta
citacion de la bibliografia usada a través de la normativa APA 7ma edicion;
igualmente, la beneficencia la cual asegura la proteccion y el bienestar de los
integrantes que forman parte del estudio siendo en este caso los estudiantes y la
institucion educativa; también, la confidencialidad, asegurando que la informacion
brindada por los entes y estudiantes no sea divulgada de forma externa y sea
empleada Unicamente para fines investigativos; por ultimo, el consentimiento

informado, dado que la muestra sera consciente de su involucramiento en el estudio.
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III. RESULTADOS

3.1. Tabla cruzada del objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo docente y la motivacion en el
aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa de
Arequipa 2025.
Tabla 1

Tabla cruzada de las variables

MOTIVACION EN EL
APRENDIZAJE

Bajo Moderado Alto Total

LIDERAZGO Deficiente Recuento 20 7 1 28

EDUCATIVO

% del total ~ 22,2% 7,8% 1,1% 31,1%

Regular ~ Recuento 7 19 10 36
% del total 7,8% 21,1% 11,1% 40,0%

Optimo Recuento 1 9 16 26
% del total 1,1% 10,0% 17,8% 28,9%

Total Recuento 28 35 27 90

% del total ~ 31,1% 38,9% 30,0% 100,0%

Nota. Obtenido del programa IBM SPSS

De acuerdo a la representacion, se logré revelar que los estudiantes que
perciben un liderazgo deficiente exponen predominantemente una baja conducta
motivacional en el aprendizaje (22.2%), seguido por un 7.8% en rango moderado y
solo el 1.1% en grado alto, concentrando en conjunto el 31.3% del total. Infiriendo
asi que, a medida que se optimiza el liderazgo en los docentes, los grados de
motivacion van incrementando de forma progresiva, sugiriendo asi la relevancia de
implementar un estilo de liderazgo adecuado y enfocado en el apoyo del alumnado
con el fin de potenciar el compromiso e interés en el aprendizaje.

Respecto a los estudiantes que perciben un liderazgo educativo regular, se
evidencia que la mayoria suele presentar niveles de motivacion moderados (21.1%);

mientras que, el 11.1% expone una motivacion alta y solo el 7.8% se encuentra en un
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rango bajo, todo ello representando el 40% del total. Exponiendo asi que, cuando el
liderazgo es efectuado correctamente de forma gradual logra mantener cierto interés
en el alumnado para motivarlos a participar en el aprendizaje; no obstante, esto no es
suficiente para lograr niveles 6ptimos de motivacion, siendo relevante la aplicacion
de acciones orientadas en potenciar este componente.

Finalmente, sobre el alumnado que percibe la presencia de un liderazgo 6ptimo
se revela que exponen rangos altos de motivacion en el aprendizaje (28.9%), seguido
por un 10% en rango moderado y el 1.1.% en rango bajo, sumando un 28.9% del
total. Permitiendo inferir que, si los docentes son capaces de ejercer un adecuado y
eficaz liderazgo distinguido por una buena orientacion, inspiracion y
acompafiamiento se obtendrd como consecuencia mayor compromiso, interés y
disposicion de los alumnos hacia sus actividades académicas, revelando a este
constructo como un factor determinante de la conducta motivadora estudiantil.

3.2. Tabla cruzada del objetivo especifico 1

Establecer la relacion entre el liderazgo transformacional y la motivacion en
el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa de
Arequipa 2025.

Tabla 2

Tabla cruzada entre la dimension 1 y variable 2

MOTIVACION EN EL
APRENDIZAJE

Bajo  Moderado  Alto Total

Liderazgo Deficiente Recuento 18 8 1 27
Transformacional

% del total ~ 20,0% 8,9% 1,1% 30,0%

Regular  Recuento 10 15 11 36
% del total ~ 11,1% 16,7% 12,2% 40,0%

Optimo  Recuento 0 12 15 27
% del total ~ 0,0% 13,3% 16,7% 30,0%

Total Recuento 28 35 27 90

% del total  31,1% 38,9% 30,0%  100,0%
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Correspondiente a los hallazgos expuestos en la representacion, se determind
que los estudiantes que perciben un liderazgo transformacional deficiente presentan
predominantemente una baja conducta motivadora en el aprendizaje (20%), seguidos
por un 8.9% en rango moderado y 1.1.% en categoria alta, representando el 30% del
total. Dicha distribucion manifiesta que, la carencia de atributos como la inspiracion,
influencia positiva, estimulacion intelectual y consideracion individualizada limita el
interés, disposicion y compromiso por parte del alumnado hacia sus actividades
estudiantiles, siendo relevante que se ejecuten mejoras para contrarrestar estos
niveles.

Por otro lado, aquellos alumnos que perciben a este tipo de liderazgo como
regular en su mayoria se concentran principalmente en niveles moderados de
motivacion (16.7%), seguido por un 12.2% en rango alto y 11.1% en rango bajo,
representando en conjunto el 40% del total. Sugiriendo que, la presencia de un
liderazgo de tipo transformacional parcialmente desarrollado puede lograr que el
estudiante mantenga un regular interés y compromiso académico para efectuar sus
funciones académicas.

Asi mismo, los estudiantes que perciben a este tipo de liderazgo en una
categoria Optima, suelen presentan una alta motivacion en el aprendizaje (16.7%),
seguido por un 13.3% en rango moderado y el 0% en rango alto, representando en
conjunto el 30% del total. Dichos hallazgos revelan que, la presencia de un liderazgo
inspirador que impulsa la participacion, estimulacion intelectual y la confianza en los
estudiantes fomentara un nivel alto de compromiso académico y una conducta

positiva hacia el aprendizaje.

3.3. Tabla cruzada del objetivo especifico 2
Establecer la relacion entre el liderazgo transaccional y la motivacion en el
aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa de

Arequipa 2025.
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Tabla 3

Tabla cruzada entre la dimension 2 y variable 2

MOTIVACION EN EL
APRENDIZAJE

Bajo Moderado Alto Total

Liderazgo Deficiente = Recuento 14 10 4 28

Transaccional

% del total  15,6% 11,1% 4,4% 31,1%

Regular  Recuento 9 19 8 36
% del total  10,0% 21,1% 8,9% 40,0%

Optimo Recuento 5 6 15 26
% del total ~ 5,6% 6,7% 16,7% 28,9%

Total Recuento 28 35 27 90

% del total ~ 31,1% 38,9% 30,0% 100,0%

Respecto a los hallazgos obtenidos, se reveld que los estudiantes que perciben
un liderazgo transaccional deficiente presentan predominantemente una conducta
motivadora baja (15.6%), seguidos por un 11.1% en rango moderado y el 4.4% en
grado alto, constituyendo en conjunto el 31.1% del total. Permitiendo inferir que, la
ausencia de refuerzos, recompensas positivas, seguimiento del rendimiento
condiciona el compromiso, disposicion e interés por parte del alumnado para
desarrollar sus actividades académicas logrando que estas disminuyan en la misma
proporcion generando desmotivacion.

Por otra parte, el alumnado que percibe a este tipo de liderazgo en una

categoria regular presenta en su mayoria una conducta motivadora moderada (21.1%),
seguidos por un 10% en rango bajo y el 8.9% en alto, representando en conjunto
el 40% del total. Sosteniendo que, un liderazgo fundamentado de forma parcial en la
presencia de control, recompensas y seguimiento continuo mantiene un grado
aceptable de compromiso, disposicion e interés por parte de los estudiantes para
efectuar sus actividades académicas. Por ultimo, los estudiantes que perciben un
liderazgo transaccional Optimo presentan en su mayoria una motivacion alta en el
aprendizaje (16.7%), seguido por un 6.7% en rango moderado y el 5.6% en nivel bajo,

constituyendo en conjunto el 28.9% del
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total. Dichos hallazgos revelan que la aplicacion de un liderazgo transaccional
efectivo por parte de los docentes conllevard a que el alumnado incremente un mayor
interés e inspiracion para el desarrollo de sus actividades estudiantiles, sosteniendo
que un estructurado liderazgo de este tipo contribuird de forma significativa a
potenciar la motivacion.
3.4. Tabla cruzada del objetivo especifico 3

Establecer la relacion entre el liderazgo pasivo y la motivacion en el
aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucién educativa de
Arequipa 2025.
Tabla 4

Tabla cruzada de la dimension 3 y variable 2

MOTIVACION EN EL
APRENDIZAJE

Bajo Moderado Alto Total

Liderazgo Deficiente = Recuento 16 13 4 33

Pasivo

% del total 17,8% 14,4% 4,4% 36,7%

Regular Recuento 11 14 6 31
% del total 12,2% 15,6% 6,7% 34,4%

Optimo Recuento 1 8 17 26
% del total 1,1% 8,9% 18,9% 28,9%

Total Recuento 28 35 27 90

% del total 31,1% 38,9% 30,0% 100,0%

Conforme a los hallazgos evidenciados en la representacion, se expone que
los estudiantes que perciben un liderazgo pasivo deficiente, suelen presentar en su
mayoria bajos niveles de motivacion en el aprendizaje (17.8%), seguidos por un 14.4%
en un rango moderado y el 4.4% en rango alto, representando en conjunto el 36.7%
del total. Ello connota que la falta de orientacion, poca disposicidon y apoyo por parte
de los docentes provoca que el alumnado tenga mayor desinterés por las actividades

en su entorno académico afectando la inspiracion de estos para aprender.
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Por otro lado, los alumnos que perciben un liderazgo pasivo regular tienden a
presentar niveles moderados de motivacion en su aprendizaje (15.6%), seguidos por
un 12.2% en un rango bajo y 6.7% en rango alto, constituyendo el 34.4% del total.
Ello evidencia que, aunque los docentes impartan cierto control o involucramiento en
el aprendizaje de los alumnos, la carencia de mayor direccion y acompafiamiento
total condiciona la existencia de una motivacion mayor, siendo relevante que se
optimicen dichas deficiencias para el fomento de un mayor compromiso y
entusiasmo en el alumnado.

Finalmente, los alumnos que perciben un liderazgo pasivo optimo presentan en
su mayoria una conducta motivadora alta (18.9%), seguidos por un 8.9% en grado
moderado y el 1.1% en rango bajo, representando en conjunto el 28.9% del total.
Deduciendo que, en algunas situaciones el mantener una postura pasiva por parte de
los docentes puede generar confianza e interés en los alumnos para involucrarse en
las actividades de aprendizaje conllevando a que se sientan mas inspirados en el
desarrollo de sus funciones académicas.

3.5. Prueba de
normalidad Tabla 5

Prueba de Kolmogorov - Smirnov

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
LIDERAZGO ,083 90 ,164
EDUCATIVO
MOTIVACION EN EL ,083 90 ,168
APRENDIZAJE

Segun los datos expuestos en la representacion, se aplico la prueba de
normalidad de Kolmogorov-Smirnov debido a que la cantidad muestral fue mayor a
50 individuos, donde los hallazgos muestran para la primera variable un valor
significativo de 0,164 y para la segunda variable un valor de 0.168 siendo ambos
casos superiores a p=0.05. Connotando asi que ambas variables analizadas poseen
una distribucion normal existiendo un comportamiento paramétrico, siendo el indice
de correlacion R de Pearson la prueba seleccionada para la verificacion de las

conjeturas.
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3.6. Contraste de hipotesis Hipodtesis general

Ha: El liderazgo educativo se relaciona significativamente con la motivacion
en el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa
de Arequipa 2025.

Ho: El liderazgo educativo no se relaciona significativamente con la
motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion
educativa de Arequipa 2025.

Tabla 6

Relacion entre las variables

MOTIVACION
LIDERAZGO EN EL
EDUCATIVO APRENDIZAJE
LIDERAZGO Correlacion de Pearson 1 J735%*
EDUCATIVO
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90
MOTIVACION  Correlacion de Pearson ,135%* 1
EN EL
APRENDIZAJE  Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

De acuerdo con los datos expuestos en la representacion 6, se obtuvo un
grado significativo de p=0.000 el cual resultd ser inferior a p-valué¢ de 0.05; en
consecuencia, posibilita refutar la suposicion nula y aceptar el supuesto alternativo.
Asi mismo, el indice de correlacion R de Pearson de 0.735 connota una asociacion
positiva considerable entre las variables examinadas; por lo tanto, se afirma que el
liderazgo educativo se asocia positivamente con la motivacion en el aprendizaje.

Dicho hallazgo sefiala que, a medida que el liderazgo impartido por los
docentes sea efectuado de forma correcta a través de la existencia de un mejor apoyo,
capacidad de influencia, mayor acompafiamiento y orientacion, los niveles de
motivacion del alumnado incrementard en la misma proporcion, en ese contexto, el
liderazgo es visto como un elemento fundamental y determinante para fomentar un

mejor involucramiento y compromiso de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.
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Hipotesis especifica 1

Ha: El liderazgo transformacional se relaciona significativamente con la
motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion
educativa de Arequipa 2025.

Ho: El liderazgo transformacional no se relaciona significativamente con la
motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion

educativa de Arequipa 2025.

Tabla 7
Relacion entre D1y V2

MOTIVACION
Liderazgo EN EL
Transformacional APRENDIZAJE
Liderazgo Correlacion de Pearson 1 ,0917%*
Transformacional
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90
MOTIVACIONEN  Correlacién de Pearson 69 1% 1
EL APRENDIZAJE
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

Nota. Obtenido del programa IBM SPSS

Por otra parte, en la representacion 7, se revela un grado significativo de
p=0.000 resultando ser inferior a p-valué de 0.05, lo cual posibilita refutar la
suposicion nula y aceptar el supuesto alternativo. Igualmente, el indice de correlacion
R de Pearson de 0.691 expone una asociacion positiva media entre los constructos
examinados; por lo tanto, se afirma que el liderazgo de tipo transformacional se
asocia positivamente con la motivacion en el aprendizaje.

Este hallazgo permite inferir que si los docentes ejercen un liderazgo
fundamentado en inspirar, estimular intelectualmente y mostrar una consideracion
individual hacia los estudiantes logrardn generar en ellos un mayor interés y
disposicion en su proceso de aprendizaje favoreciendo el correcto desarrollo de sus
actividades académicas beneficiando la existencia de un entorno educativo mas

participativo.
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Hipotesis especifica 2

Ha: El liderazgo transaccional se relaciona significativamente con la
motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion
educativa de Arequipa 2025.

Ho: El liderazgo transaccional no se relaciona significativamente con la
motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion
educativa de Arequipa 2025.

Tabla 8
Relacion entre D2y V2

MOTIVACION
Liderazgo EN EL
Transaccional ~APRENDIZAJE
Liderazgo Correlacion de Pearson 1 A56%*
Transaccional
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90
MOTIVACIONEN  Correlacion de Pearson ASE** 1
EL APRENDIZAJE
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

Nota. Obtenido del programa IBM SPSS

Asi mismo, en la representacion 8 se revela un grado significativo de p=0.000
resultando ser un valor inferior al p-valué de 0.000, por lo tanto, se refuta la conjetura
nula y se confirma el supuesto alternativo. Ademads, se observa el indice de
correlacion R de Pearson el cual arrojo un valor de 0.456 indicando un vinculo
positivo de magnitud débil entre los constructos evaluados, sosteniendo que el
liderazgo de tipo transaccional se asocia positivamente con la motivacion en el
aprendizaje del alumnado.

En ese sentido, se infiere que, si se mejoran las précticas del docente
fundamentado en la existencia de recompensas, seguimiento continuo y acatamiento
de normas, la motivacion por parte del alumnado incrementard en la misma
proporcion, aunque de forma mas baja a diferencia de los otros estilos de liderazgo,

siendo necesario que se fortalezca con la adopcion de otras practicas motivadoras.

3
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Hipotesis especifica 3

Ha: El liderazgo pasivo se relaciona significativamente con la motivacion en
el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa de
Arequipa 2025.

Ho: El liderazgo pasivo no se relaciona significativamente con la motivacion
en el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa
de Arequipa 2025.

Tabla 9
Relacion entre D3y V2

MOTIVACION
Liderazgo EN EL
Pasivo APRENDIZAJE
Liderazgo Pasivo Correlacion de Pearson 1 ,539%*
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90
MOTIVACIONEN  Correlacion de Pearson ,539%%* 1
EL APRENDIZAIJE
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

Conforme a la representacion 9, se revela el andlisis correlativo entre los
constructos evaluados donde se obtuvo un grado significativo de p=0.000 siendo
menor al p-value de 0.05 posibilitando el rechazo de la conjetura nula y confirmando
el supuesto alternativo. Igualmente, el indice de correlacion R de Pearson de 0.539
connoto la existencia de un vinculo positivo medio entre los constructos evaluados,
sosteniendo que el liderazgo de tipo pasivo se asocia de forma positiva con la
motivacion en el aprendizaje del alumnado.

Dicho hallazgo permite inferir que, aunque este tipo de liderazgo no se
distingue por poseer una direccion constante o activa de los docentes puede lograr que
el estudiante incremente ciertos niveles en la conducta motivadora debido a la
confianza y libertad que se le puede otorgar al alumno a través de este liderazgo; no
obstante, al evidenciarse un vinculo de magnitud moderada se evidencia que no es el
mas ideal para fomentar un mayor nivel de compromiso e inspiracioén en el proceso

de aprendizaje.
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IV. DISCUSION

En el presente capitulo se expone un analisis de los hallazgos obtenidos a partir
de la aplicacion de los instrumentos desarrollados sobre los constructos evaluados, dentro
del cual se pretende efectuar una comparacion con los hallazgos obtenidos en los trabajos
previos, ademas, de ser fundamentados con las nociones conceptuales que se exponen en
el cuerpo tedrico con la finalidad de brindar una mejor comprension sobre el fendmeno
abordado.

De acuerdo con el proposito general del estudio sobre evaluar si el liderazgo
educativo se asocia con la motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de nivel
secundario en una institucion educativa de Arequipa 2025, se logré revelar la presencia
de un vinculo positivo considerable a través del grado significativo de p=0.000 y el indice
R de Pearson de 0.735, sosteniendo que a medida que el liderazgo impartido por los
docentes sea efectuado de forma correcta a través de la existencia de un mejor apoyo,
capacidad de influencia, mayor acompafiamiento y orientacion, los niveles de motivacion
del alumnado incrementara en la misma proporcion.

Dichos hallazgos coinciden con la indagacion ejecutada por Khoirunnisa y
Widiati (2021) quienes obtuvieron un indice entre variables de R=0.342 y p=0.000
revelando un vinculo positivo; ademads, segin el 74% indicaron la presencia de un
liderazgo alto y el 63% sefal6 tener una motivacion en grado moderado, sosteniendo que
los docentes con un liderazgo fuerte logran generar una motivacion alta en los alumnos;
mientras que, aquellos que poseen liderazgo débil no lograr inspirar al alumno en el
proceso de aprendizaje. Igualmente, presenta similitud con Miranda y Velastegui (2023)
encontrando un nivel regular de motivacioén del 34% y un indice entre ambas variables
fue un Rho=0.999 indicando un nexo positivo, concluyendo que ante la existencia de un
liderazgo positivo del profesorado se asociard con la presencia de una adecuada
motivacion en el alumnado.

Asi mismo, guarda concordancia con Ramos (2024) donde sus hallazgos
reflejaron un indice entre las variables de rho=0.912 y un p=0.000, coligiendo que a
medida que se gestione un correcto tipo de liderazgo en los docentes posibilitara que la
motivacion del estudiante aumente en la misma proporcion. De la misma forma, coincide
con Villar y Villena (2023) quienes establecieron un indice entre variables de rho=0.498
manifestando la relevancia de adoptar un liderazgo adecuado que vaya acorde a los

requerimientos de los estudiantes, ello con el fin de inspirarlos e incentivar a que estén
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motivados con el proceso de aprendizaje y ensefianza brindado. También, el autor
Barzola (2023) concuerda con ello, pues en su estudio encontr6 a la primera variable
en un rango bajo con 48.9%; mientras que, la motivacion esta en un grado regular con
56.7%, mientras que, el indice entre variables fue un Rho=0.657 y un p<0.05,
sefialando que si el liderazgo se gestiona adecuadamente conllevara a que la
motivacion de los estudiantes se mayor.

De igual manera, se fundamenta con el estudio de Chamochumbi (2025)
quien confirmd la existencia de relacion obteniendo a las variables en un rango alto
con 71.25% y 82.50%, en tanto, el indice entre variables fue un 0.998 y un p<0,05,
concluyendo que si se gestiona un liderazgo adecuado por parte de los docentes
conllevard a que el proceso de aprendizaje sea mas facil, pues el alumno se sentira
motivado a aprender. Adicional a ello, guarda relaciéon con Gonzales (2023) quien
sostuvo que el liderazgo se asocia con la satisfaccion del estudiante a través de un
R2=0.765 y un p<0.05, indicando que si se logra gestionar adecuadamente el
liderazgo por parte de los docentes conllevara a que el alumnado se sienta inspirado,
motivado y satisfecho en el proceso de aprendizaje beneficiando a su rendimiento.
Desde la perspectiva teorica, el liderazgo docente es visto como una habilidad
fundamental para la gestion de grupos en el contexto educativo que adquiere
importancia en los procesos directivos y de coordinacion al incidir en el logro de
objetivos colectivos (Moreno et al., 2021). Mientras que, la motivacion en el
aprendizaje es conceptualizada como un proceso complejo que engloba la
intervencion de todos los integrantes del proceso educativo basado en originar un
entorno armonioso para incentivar el aprendizaje y el logro de metas (Canales et al.,
2025).

Conforme al proposito especifico 1, enfocado en evaluar si el liderazgo
transformacional se asocia con la motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de
nivel secundario en una institucion educativa de Arequipa 2025, se determiné la
presencia de un vinculo positivo medio revelado por el grado significativo de
p=0.000 y el indice de correlacion R de Pearson de 0.691, infiriendo que si los
docentes ejercen un liderazgo fundamentado en inspirar, estimular intelectualmente y
mostrar una consideracion individual hacia los estudiantes lograran generar en ellos
un mayor interés y disposicion en su proceso de aprendizaje favoreciendo el correcto

desarrollo de sus actividades académicas.
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Hallazgos que concuerdan con Emeanulu y Sayed (2024) quienes
identificaron que el liderazgo transformacional (r=0.714) se asocia con la segunda
variable, coligiendo que, este tipo de liderazgo beneficia un entorno de aprendizaje
eficaz aumentando la motivacion y el rendimiento de los estudiantes. Asi mismo,
guarda asociacion con la indagacion efectuada por Izaguirre y Rangel (2024) donde
determinaron que la primera variable: transformacional (r=0.477, r=0.555) se asocia
con la motivacién intrinseca y extrinseca concluyendo que los diferentes tipos de
liderazgo mantienen un vinculo positivo con la motivacion en el aprendizaje del
alumnado debido a que el involucramiento del docente conlleva a que este perciba un
entorno mas armonioso. Por otra parte, coincide con Villar y Villena (2023) que en
su estudio manifiestan que este tipo de liderazgo se asocia con las dimensiones de la
motivacion (rtho=0.381, 0.491) sosteniendo la relevancia de adoptar un liderazgo
adecuado que vaya acorde a los requerimientos de los estudiantes.

Del mismo modo, el autor Barzola (2023) encontraron nexo entre los
constructos evaluados revelado en el Rho=0.682, sosteniendo que si el liderazgo se
gestiona adecuadamente conllevara a que la motivacion de los estudiantes se mayor.
Asi también, presenta similitud con la indagacion de Chamochumbi (2025) quien
estableci6 que la participacion de docente, planificacion docente y desarrollo de
metas se asocian con la motivacidn, indicando que si se gestiona un liderazgo
adecuado por parte de los docentes conllevara a que el proceso de aprendizaje sea
mas facil, pues el alumno se sentird motivado a aprender. Adicional a ello, se
complementa con Carvajal y Correa (2021) quienes en su estudio revelaron que el
docente transmite entusiasmo por los cursos, ademas, el 25% indicaron sentirse
motivados por las ensefianzas brindadas por su docente, el 31% indico que ello
incrementa su optimismo sobre su futuro.

Desde el punto de vista tedrico, es fundamentado con el sustento tedrico de
Moreno et al. (2021) quienes determinan que el liderazgo transformacional logra
modificar a los individuos que depende de ¢l resaltandole la relevancia de los
resultados de sus acciones en funcion a sus requerimientos y habilidades, por ello,
efectiian un interés constante por el bien del grupo al que tienen a cargo, pues como
efecto de ello se logra un mayor sentimiento de respeto y confianza. Por lo que, se
enfatiza que este tipo de liderazgo se define en funcion al impacto que genera en los
seguidores por medio de atributos como carisma, inspiracion, estimulacion

intelectual o consideracion individualizada, siendo considerados estos elementos
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como las principales caracteristicas (Greimel et al., 2023).

Referente al proposito especifico 2, orientado en evaluar si el liderazgo
transaccional se asocia con la motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de
nivel secundario en una instituciéon educativa de Arequipa 2025, se pudo verificar la
existencia de un vinculo positivo débil expuesto por el grado significativo de
p=0.000 y el indice R de Pearson de 0.456, infiriendo que, si se mejoran las practicas
del docente fundamentado en la existencia de recompensas, seguimiento continuo y
acatamiento de normas, la motivacion por parte del alumnado incrementard en la
misma proporcion, aunque de forma mas baja a diferencia de los otros estilos de
liderazgo.

Por lo que, este hallazgo concuerda con Izaguirre y Rangel (2024) quienes
revelaron en su estudio que el liderazgo transaccional (r=0.321, r=0.354) se asocia
con las dimensiones de la segunda variable, concluyendo que los diferentes tipos de
liderazgo mantienen un vinculo positivo con la motivacion en el aprendizaje del
alumnado debido a que el involucramiento del docente conlleva a que este perciba un
entorno mas armonioso. Al igual que, Ramos (2024) coincide con ello sosteniendo
que el liderazgo coach (rho=0.810), se asocia con la segunda variable, infiriendo que
a medida que se gestione un correcto tipo de liderazgo en los docentes posibilitara
que la motivacion del estudiante aumente en la misma proporcion. De igual manera,
expone similitud con Villar y Villena (2023) quienes revelaron que este tipo de
liderazgo se asocia con la segunda variable (rho=0.373, rho=0.455), manifestando la
relevancia de adoptar un liderazgo adecuado que vaya acorde a los requerimientos de
los estudiantes.

También guarda relacion con Barzola (2023), donde sus hallazgos revelaron
un indice de Rho=0.642 entre los constructos, sefialando que si el liderazgo se
gestiona adecuadamente conllevara a que la motivacion de los estudiantes sea mayor.
Referente a la fundamentacion tedrica, es sustentado por Moreno et al. (2021)
sefalando que este tipo de liderazgo es crucial en las unidades organizacionales,
siendo atribuido como clésico dentro del cual los lideres poseen como base de las
asociaciones con los seguidores o grupos que tienen a cargo a las transacciones con
las que proporciona premios intentando incidir en sus esfuerzos y comunicarle de
manera definida qué tipo de trabajo deben ejecutar para alcanzar recompensas. En
ese sentido, se basa en las recompensas con la finalidad de aumentar el rendimiento

enfatizando el vinculo costo — beneficio entre los lideres y seguidores; es decir, los
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lideres se concentran en intercambiar recursos como material intangible,
compensacion a cambio de los esfuerzos efectuados por los integrantes de su equipo
(Norena & Thalassinos, 2022).

Finalmente, sobre el propoésito especifico 3 enfocado en examinar si el
liderazgo pasivo se asocia con la motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de
nivel secundario en una institucion educativa de Arequipa 2025, se logré revelar la
presencia de un vinculo positivo medio a través del grado significativo de p=0.000 y
el indice R de Pearson de 0.539, entendiéndose que, aunque este tipo de liderazgo
no se distingue por poseer una direccion constante o activa de los docentes puede
lograr que el estudiante incremente ciertos niveles en la conducta motivadora debido
a la confianza y libertad que se le puede otorgar al alumno a través de este liderazgo.

Estos hallazgos exponen similitud con Izaguirre y Rangel (2024) quienes
obtuvieron en su indagacion una asociacion entre los constructos evaluados
determinado por un r=0.659, infiriendo que este tipo de liderazgo puede asociarse
con conductas motivadoras altas en el alumnado debido a la confianza y autonomia
que posee el estudiante en su proceso de aprendizaje. Igualmente, Ramos (2024)
concuerda con ello sosteniendo que el liderazgo democratico se asocia con la
segunda variable examinada (rho=0.920) indicando que muchas veces la gestion de
este tipo de lider si ejerce incidencia para inspirar al alumno a aprender. De la misma
manera, se contrasta con Carvajal y Correa (2021) quienes revelaron que el 25%
indicaron sentirse motivados por las ensefianzas brindadas por su docente, el 31%
indicoé que ello incrementa su optimismo sobre su futuro, el 21% sefiald6 que los
docentes le incentivan a cambiar su manera de pensar sobre las materias dificiles,
afirmando la relevancia de gestionar un correcto liderazgo dentro de las unidades
educativas que ayude a sentir al estudiante apoyado y motivado en proceso de
aprendizaje.

Desde el punto de vista tedrico, es fundamentado por Benmira y Agboola
(2021) quienes sostienen que los lideres en gran medida se hacen en lugar de nacer
pudiendo aprender comportamientos particulares para asegurar un liderazgo eficaz,
enfatizando en el comportamiento real del lider y no en sus rasgos o atributos, pero
ignorando en gran proporcion el contexto y entorno de los lideres. Por otro lado,
segiin Moreno et al. (2021) manifiesta que este tipo de liderazgo expone la ausencia
de un comportamiento de liderazgo en donde los superiores tratan de evitar esta

responsabilidad por medio del retraso de las decisiones, ausencia de
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retroalimentacion e interés en complacer los requerimientos de los integrantes a
quienes dirige. Por otro lado, se expone que los lideres solo tienden a reaccionar solo
cuando los problemas se agravan para efectuar medidas correctivas y evitar la toma

de alternativas (Catussi et al., 2022).
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1.

V. CONCLUSIONES

Respecto al proposito general del estudio, se concluye la existencia de un vinculo
positivo considerable entre el liderazgo educativo y la motivacion en el
aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa de
Arequipa 2025. Siendo revelado por el p-valué de 0.000 y el R=0.735; por lo cual,
se entiende que a medida que el liderazgo impartido por los docentes sea efectuado
de forma correcta a través de la existencia de un mejor apoyo, capacidad de
influencia, mayor acompafiamiento y orientacion, los niveles de motivacion del
alumnado incrementara en la misma proporcion.

Concerniente al proposito especifico 1, se logré confirmar una asociacion positiva
media entre el liderazgo transformacional y la motivacion en el aprendizaje de los
estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa de Arequipa 2025. Lo
cual fue determinado por el p-valué de 0.000 y el R=0.691, sosteniendo que si los
docentes ejercen un liderazgo fundamentado en inspirar, estimular intelectualmente
y mostrar una consideracion individual hacia los estudiantes lograran generar en
ellos un mayor interés y disposicion en su proceso de aprendizaje favoreciendo el
correcto desarrollo de sus actividades académicas.

Asi mismo, sobre el propoésito especifico 2, se afirmd la presencia de un vinculo
positivo de magnitud débil entre el liderazgo transaccional y la motivacion en el
aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa de
Arequipa 2025. Revelado por el p-valué de 0.000 y R=0.456, deduciéndose que, si
se mejoran las practicas del docente fundamentado en la existencia de
recompensas, seguimiento continuo y acatamiento de normas, la motivacion por
parte del alumnado incrementard en la misma proporcion, aunque de forma mas
baja a diferencia de los otros estilos de liderazgo.

Correspondiente al proposito especifico 3, se confirmd la existencia de un vinculo
positivo de magnitud media entre el liderazgo pasivo y la motivacion en el
aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa de
Arequipa 2025. Siendo verificado por el p-valué de 0.000 y R=0.539,
entendiéndose que, aunque este tipo de liderazgo no se distingue por poseer una
direccién constante o activa de los docentes puede lograr que el estudiante
incremente ciertos niveles en la conducta motivadora debido a la confianza y

libertad que se le puede otorgar al alumno a través de este liderazgo.
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1.

VI. RECOMENDACIONES

Al director de la institucion educativa desarrollar e implementar programas sobre
el fortalecimiento del liderazgo educativo enfocados en mejorar las capacidades y
destrezas interpersonales, motivacionales y comunicativas; ya que, ello se asocia
con la existencia de motivacidon en el proceso de aprendizaje, por lo cual, se
sugiere que estos programas incluyan formaciones continuas sobre los diferentes
tipos de liderazgo (transformacional, transaccional y pasivo) y tacticas
pedagbgicas a fin de impulsar en los docentes habilidades para inspirar,
acompafiar, brindar seguimiento continuo y orientar al alumnado en su proceso de
aprendizaje, potenciando un entorno mas dinamico y participativo que fomente el
compromiso ¢ interés de los individuos.

Al director de la institucion educativo fomentar el desarrollo y aplicacion de
tacticas de liderazgo transformacional en la practica docente resaltando la
relevancia de poseer con capacidades para motivar, inspirar y brindar una
atencion individualizada en los requerimientos del alumnado, siendo relevante
que se impulsen espacios de acompafiamiento pedagdgico orientados en potenciar
las destrezas comunicativas y emocionales de la plana docente a fin de que se les
posibilite ejecutar una incidencia positiva en los alumnos, de esta forma, se
impulsard un mejor involucramiento del alumno en el proceso formativo.

A los docentes de la institucion educativa integrar de forma equilibrada las
practicas orientadas en el liderazgo transaccional en su labor estudiantil
destacando una mayor claridad en los lineamientos normativos, reconociendo
siempre los esfuerzos suscitados por los estudiantes y fortaleciendo la
retroalimentacion continua del rendimiento estudiantil; no obstante, ello debe ir
complementado con practicas mas motivadores efectuando una combinacién del
liderazgo de tipo transformacional con la finalidad de no efectuar una motivacion
dependiente a recompensas, de esta forma, se impulsard un mayor acatamiento
responsable de las actividades académicas.

A los docentes de la institucion educativa aplicar de forma prudente y
complementaria el liderazgo de tipo pasivo otorgando un mayor aprovechamiento
de los elementos positivos asociados a la confianza e independencia que se les
brinda al alumnado, pero sin dejar de supervisarlos y acompaiarlos en el proceso

de aprendizaje; asi mismo, los directivos de la institucion deberian fomentar
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tacticas que nivelen la libertad de los estudiantes con una supervision continua, a
fin de que ello beneficie el sentido de responsabilidad de los individuos en su

entorno académico.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: El liderazgo docente y la motivacion en el aprendizaje de los estudiantes de nivel secundario en
una institucion educativa de Arequipa, 2025

Problema General
(Cuadl es la relacion entre
el liderazgo docente y la
motivacion en el
aprendizaje de los
estudiantes de nivel
secundario en una
institucion educativa de
Arequipa 2025?

Problemas Especificos

1. (Cudl es la relacion
entre el liderazgo
transformacional y la
motivacion  en el
aprendizaje de los
estudiantes de nivel
secundario en una
institucion  educativa
de Arequipa 2025?

2. ;Cual es la relacion
entre el liderazgo
transaccional y la
motivacion  en el
aprendizaje de los
estudiantes de nivel
secundario en una
institucion  educativa
de Arequipa 2025?

3. (Cudl es la relacion
entre el liderazgo
pasivo y la motivacion
en el aprendizaje de
los estudiantes de
nivel secundario en
una institucion
educativa de Arequipa
20257

Hipétesis General

El liderazgo educativo se
relaciona
significativamente con la
motivacion en el
aprendizaje de los
estudiantes de nivel
secundario en una
institucion educativa de
Arequipa 2025.
Hipétesis Especificas

1. El

liderazgo
transformacional se
relaciona

significativamente con
la motivacion en el
aprendizaje de los
estudiantes de nivel
secundario en una
institucion educativa de

Arequipa 2025.

. El liderazgo
transaccional se
relaciona

significativamente con
la motivacion en el
aprendizaje de los
estudiantes de nivel
secundario en una
institucion educativa de
Arequipa 2025.

. El liderazgo pasivo se

relaciona
significativamente con
la motivacion en el
aprendizaje de los
estudiantes de nivel
secundario en una
institucion educativa de
Arequipa 2025.

Objetivo General
Determinar la relacion entre
el liderazgo docente y la
motivacion en el aprendizaje
de los estudiantes de nivel
secundario en una
institucion educativa de
Arequipa 2025.

Objetivos Especificos
1. Establecer la

relacion
entre el liderazgo
transformacional y la
motivacion en el
aprendizaje de los

estudiantes de  nivel
secundario en una
institucién educativa de
Arequipa 2025.

Establecer la relacion
entre el  liderazgo
transaccional 'y la
motivacion en el
aprendizaje de los
estudiantes de nivel
secundario en  una
institucion educativa de
Arequipa 2025.

Establecer la relacion
entre el  liderazgo
pasivo y la motivacion
en el aprendizaje de los
estudiantes de nivel
secundario en  una
institucion educativa de
Arequipa 2025.

Enfoque:
Cuantitativo
Tipo: Basica
Método:
Hipotético —
deductivo

Nivel:
Correlacional
Diseiio:

Sin
experimentacion-
transversal
Poblacion:

90 estudiantes de
5to de secundaria.
Muestra: 90
estudiantes de 5to
de secundaria.
Técnica e
instrumentos:
Encuesta /
cuestionario
Métodos de
Analisis de
investigacion:

R de Pearson
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Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Variable Definiciéon Definiciéon Dimensiones Indicadores items
Conceptual Operacional
Influencia
Habilidad lc((i)i:llhierliiniento I-8
fundamental para atrIi)bui da
la gestion de y auribuic
. Motivacion 9-12
grupos en el Transformacional insoiracional
contexto La variable sera P -,
. . Estimulacion 13-16
educativo que medida en intelectual
. adquiere funcion a los . .,

X;:llz;l;leol * importancia en los componentes: %Zl?\szigiﬁiczlgga 17-20
docenteg procesos liderazgo Recompensa 21-24
directivos y de transformacional, contin IZ:n te

coordinacion al transaccional y Transaccional Direcc%()n or 25.28
incidir en el logro  pasivo. on por
de objetivos excepcion activa
colectivos Direccion por 29 -30
excepcion
(Moreno et al., . xeep
2021) Pasivo pasiva
’ Comportamiento 31 - 34
evitativo
Aprobacion de 35
padres
Valoracion de 36
compaiieros
Preocupacion de 37
. opiniones
Es vista como u,n Motivacion Realizacion de 38
proceso complejo extrinseca tareas
que engloba la Esfuerzo 39
intervencion de académico
todos los La variable sera ,
. . Busqueda de 40
. integrantes del medida en .
Variable 2: . . reconocimiento
R proceso educativo  funcion a los .
Motivacion . ) Me¢étodos de 41
en el basado en originar componentes: ensefianza
o un entorno motivacion
d . , izacié -
aprendizaje - oco para extrinseca e Feahzacmn de 42 -44
incentivar el intrinseca. areas .,
aprendizaje y el Resolucion de 45
logro de metas problem§§
(Canales et al Motivacion 46
2025). ’ Motivacion personal
intrinseca Superacion de 47 - 49
metas
Satisfaccion 50-52
personal
Esfuerzos 53-60
persistentes
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de la informacion

Cuestionario del liderazgo educativo y la motivacion en el
aprendizaje

El presente cuestionario presenta como proposito principal obtener
informacion sobre el liderazgo educativo y la motivacion en el aprendizaje de los
estudiantes de nivel secundario en una institucion educativa de Arequipa 2025. Se
debe enfatizar que las respuestas otorgadas no seran divulgadas y serd usado solo
para fines de investigacion; por tal razon, se le pide brindar respuesta con la mayor

sinceridad posible.

1 2 3 4 5
Totalmente en En Indiferente | De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Instrucciones: Marque con una X su respuesta en funcion a la siguiente escala:

LIDERAZGO EDUCATIVO 1 2 |3 |45

Liderazgo transformacional

1. El profesor nos habla de la importancia de tener
valores morales (ser buena persona)

2. El profesor deja clara la importancia de tener un fuerte
sentido del deber (ser comprometido)

3. El profesor tiene en cuenta las consecuencias éticas y
morales de sus decisiones.

4. El profesor resalta lo importante que es respetar a los
demas y trabajar en equipo.

5. Estoy orgulloso/a de que sea mi profesor

6. El profesor va mas alla de su propio interés en
beneficio de los alumnos.

7. El profesor actua de forma que se gana mi respeto.

8. El profesor demuestra un gran sentido del poder y de
la confianza

9. El profesor habla con entusiasmo acerca del futuro

10. El profesor habla con entusiasmo acerca de los
objetivos que deben conseguirse.




1.

El profesor plantea una vision de futuro que nos
motiva.

12.

El profesor demuestra confianza a los alumnos en que
alcanzaremos los objetivos.

13.

El profesor tiene en cuenta las criticas, valorandolas si
son apropiadas.

14.

El profesor busca diferentes perspectivas a la hora de
solucionar los problemas.

15.

El profesor consigue que vea los problemas desde
diferentes puntos de vista.

16.

El profesor nos sugiere nuevas formas de ver como
completar las tareas.

17.

El profesor dedica su tiempo a atender de manera
individualizada a los alumnos.

18.

El profesor me trata mas como una persona que como
miembro de un grupo.

19.

El profesor considera que cada alumno tiene diferentes
necesidades, capacidades y aspiraciones.

20.

El profesor me ayuda a desarrollar mi capacidad

Liderazgo Transaccional

21.

El profesor s6lo me apoya cuando hago bien las tareas
y actividades

22.

El profesor destaca solamente a los alumnos que
realizan correctamente las tareas.

23.

El profesor recuerda continuamente que nuestra nota
va a depender de que cumplamos los objetivos.

24.

El profesor se muestra satisfecho solo con aquellos
alumnos que hacen bien todas las tareas en la
asignatura

25.

El profesor centra su atencion en los fallos y en el no
cumplimiento de las normas

26.

El profesor concentra toda su atencién en los errores,
quejas y fallos.

27.

El profesor nos recuerda todos los fallos.
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28. El profesor hace que dirija mi atencion hacia los fallos

a la hora de realizar las tareas

Liderazgo pasivo

29. El profesor no hace algo hasta que los problemas son

Serios.

30. El profesor evita implicarse en cualquier cuestion

importante

31. El profesor no hace nada cuando se le necesita

32. El profesor espera a que las cosas vayan mal antes de

actuar.

33. El profesor evita tomar decisiones.

34. El profesor espera a que los problemas y conflictos se

resuelvan solos para no tener que actuar

Nota. Obtenido Moreno et al. (2021)

MOTIVACION EN EL APRENDIZAJE

Motivacion extrinseca

35.

Intento ser buen estudiante porque asi mis padres hablan

bien de mi.

36.

Me gusta que los compafieros(as) de mi saléon me feliciten

por sacar buenas calificaciones.

37.

Me preocupa que piense de mi el profesor(a) cuando no

estudio y me comporto mal.

38.

Estudio y hago mis tareas para mantener una buena relacion

con mi profesor(a).

39.

Me esfuerzo en mis estudios para que mi profesor(a)

reconozca mi dedicacion.

40.

Me gusta que el profesor(a) me felicite por ser buen

estudiante.

41.

Aprendo mejor cuando mi profesor(a) utiliza métodos de

enseflanza creativos € interesantes en clase.

Motivacion intrinseca
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42.

Estudio y hago las tareas porque me gusta aprender lo que el

profesor(a) me ensefia.

43.

Estudio y hago las tareas para ser una mejor persona.

44.

Me gusta que el profesor(a) me dé tareas dificiles para

aprender mas.

45.

Estudio para aprender a resolver problemas por mi mismo.

46.

Estudio para cambiar lo que no me gusta de mi vida.

47.

Estudio para entender mejor el mundo y saber qué hacer.

48.

Estudio para sacar buenas notas y tener mejores decisiones.

49.

Estudio mejor cuando disfruto lo que explica el profesor(a).

50.

Estudio para tener éxito en mi vida.

51.

Estudio porque aprender me gusta y me divierte.

52.

Estudio y estoy atento en clase para mejorar mis notas.

53.

Hago mis deberes al llegar a casa para tener tiempo libre

después.

54.

Cuando saco buenas notas, sigo esforzandome y estudio

mas.

55.

Me siento bien conmigo mismo cuando saco buenas notas.

56.

Estudio porque me gusta ser responsable.

57.

Estudio para sacar buenas notas y ser mejor cada dia.

58.

Me animo a estudiar mas cuando saco buenas notas en los

examenes.

59.

Si me equivoco en las tareas, les vuelvo hasta hacerlas

correctamente.

60.

Estudio y me esfuerzo para tener un futuro mejor.

Nota. Obtenido de Canales et al. (2025)
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Anexo 4: Ficha técnica

FICHA TECNICA DE LIDERAZGO EDUCATIVO

Nombre original del
instrumento:

Escala de Liderazgo Educativo MLQ-5X

Autor y afio:

Objetivo del
instrumento:

Usuarios:

Forma de

administracion o modo
de aplicacion:

Validez:
(presentar la
constancia de

validacion de expertos)
Confiabilidad:

(presentar los
resultados
estadisticos)

Original - Moreno et al. (2021)

Medir el liderazgo educativo

90 estudiantes del nivel secundario 5to grado

Se aplico de forma individual y de manera presencial

En el cuestionario original fue validado por cinco expertos
y con un analisis factorial confirmatorio.

En la presente indagacion se logré encontrar una
confiabilidad de 0.946, demostrando una confiabilidad del
94.6%.
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FICHA TECNICA DE LIDERAZGO EDUCATIVO

Nombre original del
instrumento:

Cuestionario de Motivacion para el aprendizaje

Autor y aiio:

Objetivo del
instrumento:

Usuarios:

Forma de
administracion o modo

de aplicacion:

Validez:
(presentar la
constancia de

validacion de expertos)
Confiabilidad:

(presentar los
resultados
estadisticos)

Original — Canales et al. (2025)

Medir la motivacion en el aprendizaje

90 estudiantes del nivel secundario 5to grado

Se aplico de forma individual y de manera presencial

En el cuestionario original fue validado por cinco expertos
y con un analisis factorial confirmatorio.

En la presente indagacion se logrd encontrar una
confiabilidad de 0.879 demostrando una alta confiabilidad
de 87.9%.
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Anexo 5: Ficha de validacion de instrumento

Los instrumentos empleados en la indagaciéon no son de creacion propia por
el investigador, sino que han sido adaptados de forma integra de articulos
cientificos previos, manteniendo su estructura original sin la ejecucion de cambios
o modificaciones de los items, por lo que, no fue necesario someterlo a una nueva
validacion por juicio de expertos. En ese caso para la variable liderazgo educativo
se empled el instrumento validado por Moreno et al. (2021) en su indagacion
titulada “Adaptation and validation of the MLQ-5X Leadership Scale to the
Spanish educational context” el instrumento fue sometido a un proceso de
validaciéon de contenido a través de juicio de expertos, participando cinco
especialistas, quienes analizaron la claridad, pertinencia y coherencia de las
aseveraciones; posterior a ello, el instrumento fue sometido a una validacién de
constructo haciendo uso de un analisis factorial confirmatorio, lo que posibilito la
verificacion de la estructura factorial propuesta y la adecuada agrupacién de los

items.

Igualmente, el segundo instrumento efectuado por Canales et al (2025) en su
estudio denominado “Disefio y validacion de un cuestionario de motivacion para el
aprendizaje en estudiantes de Educacion Secundaria” fue sometido a una validacion
por contenido a través de juicio de expertos, siendo cinco especialistas
verificandose una correcta medicion teodrica del constructos; ademads, expuso una
validez de estructura interna por medio del andlisis factorial confirmatorio,

posibilitando corroborar la adecuacion del modelo tedrico brindado.
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Anexo 6: Confiabilidad del instrumento

Estadisticas de fiabilidad

Variables Alfa de Cronbach N de elementos
Liderazgo educativo ,946 34
Motivacidn en el aprendizaje ,879 26

Respecto a la fiabilidad, para la primera variable se obtuvo un valor de
0,946 connotando una alta confiabilidad del 94.6%; igualmente, para la segunda

variable se obtuvo un valor de 0,879 indicando una alta confianza del 87.9%.

64



Anexo 7: Declaracion jurada del investigador

DECLARACION JURADA

El abajo firmante, autor del trabajo de investigacion fitulado: LIDERAZGO
DOCENTE Y MOTIVACION EN EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DE
NIVEL SECUNDARIO EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE AREQUIPA, 2025,
egresado del programa de estudios de MAESTRIA EN EDUCACION CON
MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la Universidad
Catolica de Trujillo Benedicto XV, declaro bajo juramento lo siguiente:

Que, conforme a los lineamientos éticos y metodologicos establecidos por la
Universidad, y en cumplimiento de las disposiciones establecidas para la
presentacion de trabajos de investigacion, manifiesto que en el presente estudio no
se consigna en el titulo el nombre especifico de la institucion, empresa u
organizacion en la que se ha desarrollado el estudio de caso o recojo de informacion.

Por tal motivo, no resulta necesario adjuntar el modelo de
consentimiento/asentimiento informado porque el hacerlo publico o el presentarlo
con los nombres y datos de los participantes delataria la institucion/empresa donde
se realizé la institucion. Sin embargo, declaro que se conté con el consentimiento o
asentimiento de todos los participantes, y de esta manera respetamos asi el principio
de confidencialidad y anonimato de las instituciones o participantes involucrados
indirectamente.

Me comprometo a mantener la reserva de la informacion obtenida, utilizandola
unicamente con fines académicos y de acuerdo con los principios éticos de la
investigacion cientifica establecidos por la UCT.

En constancia de lo declarado, firmo la presente en la ciudad de Arequipa, a los 15
del mes de octubre del 2025.

Jaime Bernardo Quiroz Vilca
DNI N.°29622326

Firma: W
v
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Anexo 8: Reporte de Turnitin

Jaime Bernardo Quiroz Vilca
JAIME QUIROZ VILCA - CORRECTA

E FASE INFORME 2026

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trioid:=3117:551 354086 0 paginas

Fecha de entrega 16.631 palabras

3 ene 2026, 9:46 GMT-5
G4 629 caracteres

Fecha de descarga

3 ene 2026, 9:51 GMT-5

Nombre del archivo

JAIME QUIROZ WVILCA - CORRECTAdocx

Tamafo de archive
412.2 KB
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20% Similitud general

El tatal combinada de todas las coincidendas, incluldas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

b Bibliografia

b Texts citado

b Tesls mendonado

b Coincidendas menares [renas de 10 palabras)

Fuentes principales

16% o Fuentes de Internet
sw% [ Publicaciones
17% & Trabajos entregades (trabajos del estediante)

Marcas de integridad

N.® de alertas de integridad para revisidn
pa Lo algoritmas de nuestro sistema anallzan un dooumisnto en profundidad para

basscar inconsistenclas que permittinin distdnguiro de una entregs rommal S|
ATVETTIMaES 300 BITaNG, 10 MAarcamos O UNa Jerts fara que pusss redsar.

LN marca d: JRa N0 5 NECEsariam enoe uwn e Sin

recomendamos que presie atenciin y la revise. .



Fuentes principales

16%  off Fuentes de Internet

5%  [ME Publicaciones

1% & Trabajos entregados (rabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con & mayoar nbmero de caincdendas dentrs de la entrega. Las fuenies Superpustias no Se rmosirarin.

Tralujm del

estudiante

Universidad Andina Mestor Caceres Velasquez on 2025-10-21

n Intermet

hdlhandle.net

o e

scielosld.cu

nrrmmm
estudia

nte
POSGRADO on 2025-12-02

o o

apirepositorio.unh.edu.pe

©Q

repositorio_wct.edu.pe

I rabajos del
estudia

nte
POSGRADO on 2025-12-09

©Q o

repositorio_unfv.edu.pe

otrab.Ijus del

esctudiante
POSGRADO on 2025-09-04

n‘l’rmln-l.ﬂﬂ

2%

2%

2%

2%

1%

1%
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Anexo 9: Reporte de escritura de inteligencia artificial

Jaime Bernardo Quiroz Vilca
JAIME QUIROZ VILCA - CORRECTA

E FASE INFORME 2026

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trnzoid:=3117:551354086

Fecha de entrega
31 ene 2026, 946 GMT-5

Fecha de descarga

31 ene 2026, 951 GMT-5

Mombre del archivo

JAIME QUIROZ VILCA - CORRECTA docx

Tamafo del archivo

4122 KB

70 paginas

16,631 palabraz

94 629 caracteres
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*% detectado como IA Precauctie 5o meckike ravsiéa.

La deteccidn de 1A incluye la posibilidad de que haya falsos positives. Aungue Es esenclal comprender los limites de la deteccitn de LA artes de tomar decisiones
ciero texto en esta entrega se generd probablemente con 1A, los puntajes acercs del trabajo del estudiante. Te slemamos a chtener mds informacidn acerca de
inferiores &l umbral del 20 % no aparecen porque tieNen Una mayor las funciones de deteccidn de [A de Turnitin antes de usar s herramisnta,
probabilidad de falsos positivos.

Aviso legal

Nusestra evaluacitn de escritura can LA estd deeflada para ayudar a los académices a idertificar texto que padrian haberse preparade mediante una he rramients de Dk generativa. Es posible
que nuestra evaliaddn de eseritura con [A no siempre sea preciss [existe la posibilidad de que identifique errdreamente redacdiones probablemente generadas por humanas came
generadas por LA, y =l qr das por A como generadas por humanos), por lo que no debe usarse come Gnice fundamento para aplicar sandones a un estudiante.
Para determinar si e un caso de deshonestidad académica, se necesita de un escrutinic mayor y el juico humana, jurto con la aplicadén de las politicas acadérmices especificas de ls
organizadn,

Preguntas frecuentes

#C6mo deberfa interpretar los falsos positives y el porcentaje de escritura con IA de Turnitin?
El porcentaje que s muestra en €l reporte de escritura con 14 es la cantidad del texto calificado en la entrega que el modelo de
deteccidn de escritura con LA de Turnitin determina se generd probablemente con 1A desde un modelo de lenguaje de gran tamano. [

Los falsos positivos (gue marcan incorrectamente alertas de texto escrito por humanos como generado con [A4) son una posibilidad "
en los modelos de 14

Los puntajes de deteccidn de 1A inferiores al 20 %, gue no aparecen n reportes muevos, tienen una mayor probabilidad de zer
falzoz positivos. Para reducir la probabilidad de malinterpretacidn, no se atribuye ningdn puntaje o resaltado y 52 indican con un
asterizoo en el reporte [(*%).

El porcentaje de escritura con LA no debe ser el dnico fundamento para determinar si ha ocurride una mala conducta. El
revisor/instructor deberia usar el porcentaje como un medio para iniciar una conversacidn formativa con sus estudiantes o uzario
para examinar el ejercicio entregado segdn las politicas de la escuela.

£Qué significa “texto calificado™

Muestro modelo sdlo procesa texto calificado en la forma de esoritura de formato large. La escritura de formate largo se refiere a los enunciados individuales en
pérrafios que constituyen una parte més grande del trabajo escrito, como un ensayo, una disertacidn, un articulo, etc. El texto calificado que ze ha determinado gue
se generd probablemente com 1A se resaltars en color cian en la entrega.

El texto no calificado, como vinetas, biblografias comentadas, etc, no se procesard y puede crear disparidad entre los puntos destacados de la entrega y el
porcentaje mostrado.
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