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RESUMEN

El fin de dicho estudio fue analizar el impacto de la planificacion estratégica en
las instituciones educativas publicas del Peri mediante una revision sistematica.
Siguiendo una modelacion basica, inclinada a la revision sistemdatica y empleando el
modelo PRISMA. Como instrumento se usé la ficha de recoleccion de datos,
consolidando en total 57 registros iniciales pertenecientes a Scopus, Scielo, Dialnet y
normativa vigente; al final, se consolidaron 41 estudios. Entre los hallazgos se reflejé que
la planificacion estratégica presenta un papel decisivo en el fortalecimiento de la gestion
institucional, ademads, se direcciona a la articulacion con politicas educativas y
documentos normativos. También, se identificaron caracteristicas centrales, entre ellas,
el caracter participativo, inclusivo, sistematico y evaluable del proceso, por otro lado, se
observo que los instrumentos normativos y operativos deben garantizar siempre la
validez, utilidad y adaptacion frente a cambios legales, ademads, los archivos normativos,
establecen vision de largo plazo, principios y lineamiento, fortaleciendo el curriculo
nacional, la calidad educativa, la descentralizacion y la participacion comunitaria, cabe
sefalar que la limitacion identificada fue la constante modificacion y dispersion
normativa, lo cual dificulta las buenas practicas. En conclusion, la planificacion
estratégica constituye un eje fundamental en la educacion publica, aunque enfrenta el reto

de actualizarse y mantener coherencia en contextos cambiantes.

Palabras clave: Planificacion estratégica, politica educativa, educacion publica.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to analyze the impact of strategic planning on
public educational institutions in Peru through a systematic review. A basic systematic
review design was applied, using the PRISMA methodology and employing a data
collection form and document analysis as instruments. The search included 57 initial
records in databases such as Scopus, SciELO, Dialnet, and current regulations, ultimately
yielding 41 studies for analysis. The findings show that strategic planning plays a decisive
role in strengthening institutional management and improving the performance of public
administration, as well as its alignment with educational policies and regulatory
documents. Furthermore, key characteristics were identified, such as the participatory,
inclusive, systematic, and evaluable nature of the process, supported by indicators and
real evidence that ensure coherence between what is planned and what is implemented.
Regarding management documents, it was observed that these are normative and
operational instruments that guarantee validity, usefulness, and adaptability in the face of
legal changes. At the level of regulatory documents, it was found that they establish a
long-term vision, principles, and guidelines, in addition to strengthening the national
curriculum, educational quality, decentralization, and community participation. One
limitation identified was the constant modification and dispersion of regulations, which
hinders their practical application. In conclusion, strategic planning constitutes a
fundamental axis in public education, although it faces the challenge of updating itself

and maintaining coherence in changing contexts.

Keywords: Strategic planning, educational policy, public education.
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I.  INTRODUCCION

La gestion publica alude a todos los procesos, estrategias y acciones que se
brindan en las instituciones publicas de un pais, e indiscutiblemente es un motivo de
analisis y muchas veces de debate, debido a las necesidades de los pobladores para su
propio bienestar. En los diferentes paises del mundo se advierte que la incidencia de la
planificacion estratégica en las organizaciones publicas educativas institucionalizadas
esta relacionada con las limitaciones en el nivel de gestion y desarrollo que ejercen
equipos directivos, quienes con frecuencia adoptan decisiones sin promover la
participacion ni el acuerdo de todos los actores involucrados (Diaz y Villafuerte, 2022;
Guadalupe y Zuniga, 2023). En Latinoamérica, la planificacion estratégica en las
instituciones educativas sustenta la utilizacion idonea de los instrumentos de gestion de
acuerdo a las normativas de cada pais y su politica educativa (Interiano, 2023). En Peru,
la repercusion de la planificacion estratégica en las instituciones educativas publicas se
sustenta en la forma en que se organiza y gestiona el trabajo institucional, lo que puede
generar repercusiones positivas o negativas en la calidad del servicio educativo
(Valladares, et al. 2022); en relacion al liderazgo directivo (Garcia y Vélez, 2024),
capacidad de direccion, optimizacién de recursos humanos, financieros y materiales
usados eficientemente, y resultados basados en controles, monitoreos y evaluaciones que
permiten rendicion de cuentas. Por tanto, se necesita transparencia y predisposicion a
cambios para construir una gestion publica efectiva (Schneider y Diaz, 2024).

Ante ello, surge la siguiente interrogante ;Cual es el impacto de la planificacion
estratégica en las instituciones educativas publicas del Peri, mediante una revision
sistematica de los ultimos cinco afios?

La revision sistematica se justifico en la teoria de la accion, planeamiento
estratégico situacional y planeamiento interactivo (Quispe, et al., 2024); partiendo de un
diagnostico situacional real (Valencia, 2022; Quispe, et al., 2024), toma de decisiones
efectivas y adaptacion a entornos cambiantes (Ministerio de Educacion, 2024) para lograr
un impacto positivo en la calidad educativa (Diaz, 2022). En esta revision sistematica se
aplic6 un enfoque cualitativo para examinar la produccion cientifica de los ultimos cinco
anos vinculada al impacto de la planificacion estratégica en las instituciones educativas
publicas del Perti, lo que hizo posible reconocer, analizar y reunir aportes mas relevantes
encontrados en los estudios revisados. La aplicacion para la seleccion de estudios
publicados en revistas ha sido rigurosa recopilando y examinando estudios relevantes de

base de datos académicas reconocidas. Tuvo implicaciones sociales que promueve
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respuestas adaptativas a las necesidades cambiantes dentro un contexto que espera
mejoras en la gestion y educacion publica (Diaz y Villafuerte, 2022).

Lo mencionado conlleva al presente trabajo al planteamiento del objetivo general
analizar el impacto de la planificacion estratégica en las instituciones educativas publicas
del Pert, mediante una revision sistematica, involucrando como objetivos especificos
identificar las caracteristicas de la planificacion estratégica en las instituciones educativas
publicas del Pert mediante una revision sistematica de los ultimos cinco afios; describir
los documentos de gestion de la planificacion estratégica en las instituciones educativas
publicas del Perti mediante una revision sistematica de los ultimos cinco afios; y, definir
documentos normativos de la planificacion estratégica en las instituciones educativas
publicas del Pert mediante una revision sistematica de los ultimos cinco afios.

Diversos estudios previos aportan informacion relevante para comprender el
contexto de la presente investigacion. A nivel internacional, se tomo6 en cuenta el trabajo
de Borja Carrion et al. (2024) realizado en Ecuador, titulado Planificacion Estratégica en
instituciones educativas publicas ecuatorianas: un enfoque innovador al modelo
educativo tradicional, cuyo propdsito fue analizar la aplicacion de la planificacion
estratégica en organizaciones educativas como una alternativa a lo tradicional. Se emple6
el método de revision bibliografica mediante el uso de técnica de pregunta PICO. Se
concluyd que la planificacion estratégica es util para una adecuada gestion educativa, pero
que requiere el liderazgo de los directivos, que permitan el trabajo colaborativo de
docentes y personal administrativo. Su investigacion enfatiza planes estratégicos
basandose en el desarrollo de una planeacion tactica y en el uso de las mejores estrategias
permite alcanzar los objetivos establecidos.

Salazar Caballero, et al. (2023), en su estudio realizado en Peru titulado
Planificacion estratégica: una mirada desde la Educacion Inicial en el contexto peruano,
emplearon la metodologia de analisis preferred reporting items for systematic review and
meta analyses, a partir de la revision de diez articulos publicados en revistas cientificas
indexadas. El estudio concluye, que, en el contexto peruano, la gestion educativa carece
de herramientas efectivas de planificacion estratégica que le permitan comprender las
nuevas dindmicas de los procesos pedagogicos y orientarlos de acuerdo con las politicas
nacionales y locales. Entonces, se confirma que la planificacion y la gestion estratégicas
vienen a ser procesos que favorecen el desempefio institucional, permitiendo la

adaptacion de las escuelas a los cambios del entorno para lograr una mejor calidad.
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Pérez y Villafuerte (2022), en Perti, efectuaron una investigacion dirigida al
planeamiento estratégico de la educacion, buscando examinar aproximaciones tedricas y
evidenciar los estudios existentes asociados al ambito educativo. Para ello, se tuvo en
consideracion el modelo bibliografico y de analisis documental, consolidando
informacion de los ultimos cinco afios, revisando en total cuarenta y cuatro articulos
especializados. En conclusion, la implementacion del plan estratégico repercute en las
diversas areas de una entidad educativa, destacando que el planeamiento estratégico se
debe integrar en el proceso de gestion, involucrando activamente a todos los miembros
en su aplicacion y seguimiento, con el fin de lograr la calidad del servicio educativo.

En base a la teoria, destaca la denominada la accién, donde indica que las
organizaciones pueden adaptarse continua y permanentemente de acuerdo al contexto,
haciendo uso de estrategias bien integradas, que permitan construir cimientos fuertes, por
tal razon, Peter Drucker, sostiene que las organizaciones son una planificacion estratégica
que se ajusta constantemente a sus objetivos y planes, ademas, Henry Mintzberg, asevera
que las estrategias permiten procesos racionales y deliberados, haciendo surgir acciones
y decisiones continuas favorables. Ambos autores coinciden que la planificacion
estratégica permite tomar acciones no solo anticipadas sino continuamente respondiendo
a cambios de su entorno para mejorar la competitividad y lograr los objetivos propuestos
(Rumelt, 2011). La teoria del planeamiento estratégico situacional, tiene como principales
exponentes al economista chileno Carlos Matus, quien manifiesta que la planificacion se
ajusta a circunstancias especificas de cada situacion, pudiéndose resolver diferentes
problemas de manera efectiva (Gutiérrez, et al., 2021). Y, la teoria del planeamiento
interactivo del norteamericano Russell Ackoff, que mantiene la participacioén continua e
involucramiento de los miembros de la organizaciébn, como una planificacion
interactivista, en donde las interacciones son indispensables para adaptarse, ser flexible,
tener decisiones adaptada a cambios y decisivas para mejorar la calidad de la gestion en
instituciones educativas como otras organizaciones (Mensah, 2020). La planificacion
estratégica en las instituciones educativas publicas es un proceso, sistema, herramienta
necesaria para lograr objetivos reales, y obtener resultados eficaces que propician
decisiones oportunas, participacion e involucramiento, y mejoras continuas (Muidiz, et
al., 2022; Guadalupe y Zuniga, 2023; Sanchez, 2021; Valencia, 2022), para lograr mejorar

la calidad educativa.
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II.

METODOLOGIA

La investigacion realizada fue de tipo bésica, al establecer el conocimiento tedrico
en la comprension de los fendbmenos naturales o sociales sin necesariamente hacer una
practica en la aplicacion, teniendo en cuenta el desarrollo de teorias y principios
(Vizcaino, et al., 2023; Leyva, et al., 2021). Es de revision sistematica porque se dirigid
a la busqueda exhaustiva y estructurada, resumiendo informacidon con minuciosidad sobre
un tema especifico en base a una extensa busqueda de publicaciones (Begoiia, et al.,
2018). Enmarcé un enfoque cualitativo al investigar, interpretar y aportar sucesos que
permitan su comprension con énfasis en el contexto social, no basandose en datos
numéricos sino en informacidn, explorando contextos, experiencias y significados
(Palacios, 2021).

Referente a los criterios de inclusion y exclusion, se ha tenido mucha cautela en
su consideracion y aplicacion, siendo importante en el uso y actualizacion de fuentes y
poder obtener una revision sistematica que cumpla con una investigacion confiable
(Dussel y Acevedo, 2024). Se tuvo en consideracion para los criterios de inclusion: tipos
de investigacion como son los articulos de investigacion sistematica en revistas
indexadas, el rango temporal, al considerar los estudios entre 2021 y 2025; el idioma de
las publicaciones en inglés y espafiol, normativas vigentes como leyes, decretos,
resoluciones ministeriales publicadas. En la consideracion de criterios de exclusion se
consideraron publicaciones que no enfatiza en la variable de estudio, normativas
derogadas y articulos anteriores al afio 2021.

Se ha utilizado la técnica del analisis documental, recopilando, identificando,
analizando informacion publicada (Martinez, et al., 2023); y, como instrumento la ficha
de recoleccion de informacion, que ha constituido una herramienta de registro de
informacion en forma sistematica y ordenada de datos seleccionados provenientes de
publicaciones investigadas (Medina, et al., 2023), considerando datos como el titulo,
autor (es), fuente, idioma, fecha de publicacion, URL/DOI, palabras clave, objetivo,
metodologia y resultado de la investigacion, conclusion, documento utilizado (nombre de
la revista), aplica o no aplica y criterio de exclusion (Anexo 1). Esta herramienta ha
permitido organizar un diagrama de flujo que permite ver los pasos que fueron

considerados, facilitando asi la comparacion y analisis.
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Figura 1

Flujograma

propuesta para la investigacion:
57

Articulos con informacion ]

[ Articulos excluidos: 3 por no
cumplir con criterios de relevancia,
normas derogadas.

—[ Articulos restantes: 54

Articulos excluidos: 13

No cumplen con los criterios de
l inclusion.

—[ Articulos seleccionados: 41

En el primer momento del proceso se localizaron ochenta y nueve publicaciones
académicas, descartandose treinta y dos, por no estar consistentes con el analisis
investigativo, quedando cincuenta y siete publicaciones de investigacion en base de
normativa vigente en Perd, Scopus, Scielo, Dialnet, excluyéndose tres debido a la no
alineacion al tema investigado, quedando cincuenta y cuatro publicaciones para su
revision detallada, lo que permitio la seleccion de cuarenta y un articulos descartando
trece.

En cuanto a las consideraciones éticas y de integridad cientifica, se certificd que la
investigacion realizada cuenta con las consideraciones éticas reglamentadas a nivel
nacional e internacional para evitar imitacion o plagio, de acuerdo a los métodos y
técnicas de autenticidad cientifica. Asimismo, se aplico las reglas del Manual de
Publicacion de la American Psychological Association (APA) y la normativas

establecidas y actualizadas de la Universidad Catolica de Trujillo.
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I11.

RESULTADOS

Objetivo general: Analizar el impacto de la planificacion estratégica en las
instituciones educativas publicas del Per1, mediante una revision sistematica.

Tabla 1
Impacto de la planificacion estratégica en las instituciones educativas publicas del
Peru.

N.° AUTOR Y ANO IMPACTO DE LA PLANIFICACION

ESTRATEGICA EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DEL PERU.

1 Salazar, et. Al. (2021)

2 Torres y Huayta, (2024)

3 Diaz y Villafuerte (2022)

4 Quispe et al. (2024)

5 Endo et al. (2025)

El impacto se basa en una mejora de los
procesos, favoreciendo a la gestion escolar
en todos los ambitos, desde el educativo
hasta el administrativo.

La publicacioén remarc6 la contribucion a la
gestion administrativa y publica de la
planificacion estratégica contribuyendo a las
politicas publicas educativas.

Se remarca que la planificacion estratégica
tiende a cambiar de manera positiva la
gestion en las distintas 4reas de una
institucion educativa, propiciando mejoras
significativas.

Permite la trascendencia positiva en
instituciones educativas publicas, ya que la
gestion publica ayuda al cumplimiento de los
objetivos.

Afirma que la planificacion estratégica
permite la eficacia en la calidad, resiliencia e
inclusion.

Todos los autores coinciden en que la planificacion estratégica contribuye

directamente a la mejora de la gestion institucional, resaltando el aporte que se logra

hacia la gestion publica y a la formulacion de politicas educativas. De igual modo

amplian estas perspectivas al vincular la gestion estratégica con la mejora del servicio

educativo, el desarrollo de la resiliencia y la promocion de la inclusion.
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Objetivo especifico uno: Identificar las caracteristicas de la planificacion estratégica
en las instituciones educativas publicas del Pert mediante una revision sistematica
de los ultimos cinco afios.

Tabla 2

Caracteristicas de la planificacion estratégica en las instituciones educativas
publicas del Peru.

N AUTOR Y ANO CARACTERISTICAS DE LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DEL PERU.

1 Castroy Gomez (2025) El estudio destacé que la planificacion estratégica
es un proceso participativo, en donde los
involucrados participan en la construccion de la
vision y mision institucional.

2 Juarez y Segovia La publicacion enfatiz6 la planificacion

(2024) estratégica en las instituciones educativas estan
acordes con las politicas educativas de cada
gobierno, partiendo de una realidad.

3 Samaniego (2023) La publicacion resaltd los procesos de diagndstico
de la entidad, formulaciébn estratégica,
programacion operativa, ejecucion, seguimiento y
evaluacion; como esenciales para mejoras
educativas.

4 Holguin et al. (2024) La investigacion destacd la utilizacion de datos
reales en la planificacion estratégica, permitiendo
el logro de resultados veraces alineando la teoria
con la practica sin dificultades.

5 Diaz (2022) La investigacion enfatizd que la planificacion
estratégica es un proceso sistemdtico con
procesos, actividades, indicadores, estrategias,
recursos, tiempo, metas para el logro de objetivos.

6 Novillo y Luy (2022) Los estudios realizados puntualizan que el
sustento de la medicion y andlisis de Ila
planificacion estratégica en las instituciones
educativas esta ligada a las dimensiones e
indicadores.

El proceso en instituciones publicas educativas, se caracteriza por ser
dindmico, participativo, inclusivo y democratico. Siendo la comunicacién un pilar
fundamental para la construccion de la visién y mision institucional. Ademas, las
politicas educativas vigentes, deben alinearse siempre al marco normativo y la
realidad institucional, manteniendo un caracter metodologico y sistematico, donde se
considere un orden en las etapas de diagndstico, formulacion, ejecucion, seguimiento

y evaluacion, esto permite la mejora continua.
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Objetivo especifico dos: Describir los documentos de gestion de la planificacion
estratégica en las instituciones educativas publicas del Peru mediante una revision
sistematica de los ultimos cinco afios.

Tabla 3

Documentos de gestion de la planificacion estratégica en las instituciones educativas
publicas del Peru.

N AUTOR Y ANO DOCUM’ENTOS DE GESTION DE LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DEL PERU.
1 Bert (2025) La investigacion destacé la vinculacion de la planificacion

estratégica con teorias, principios, leyes que contribuyen a
su utilidad y contexto.

2 Arroyo (2023) La investigacion publicada evidencié que la eficacia y
eficiencia estd determinada por el logro de la vision y
mision institucional, que responde a estrategias vinculadas
a la politica educativa que se relaciona con los documentos

normativos.
3 Schneider y Diaz  El articulo publicado determin6é que los documentos de
(2024) gestion estan alineados con la politica y administracion
publica.

4 Gonzédlez (2024) La publicacion resaltdé que las actualizaciones,
modificatorias, derogaciones de las normas vigentes
establecen que los criterios y documentos de gestion esta
acordes con dichos cambios.

Diversos enfoques coinciden en que estos documentos adquieren relevancia
al sustentarse en principios, teorias, leyes y politicas educativas, lo que garantiza
coherencia con el marco normativo y la mision institucional. También se destaca que
su eficacia depende de la articulacidon con la politica educativa vigente y del uso de
indicadores claros para evaluar resultados. Finalmente, se reconoce que estos
documentos poseen un caracter dindmico, ya que deben actualizarse
permanentemente frente a modificaciones normativas, asegurando asi su vigencia y

efectividad en la gestion publica educativa.
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Objetivo especifico tres: Definir documentos normativos de la planificacion
estratégica en las instituciones educativas publicas del Pert mediante una revision
sistemadtica de los ltimos cinco afios.

Tabla 4

Documentos normativos de la planificacion estratégica en las instituciones
educativas publicas del Per.

N AUTOR Y ANO DOCUMENTQS NORMA’I:IVOS DE LA
PLANIFICACION ES",FRATEGICA EN L,AS
INSTITUCIONES PUBLICAS DL PERU.
1 Ministerio de Educacion  Proyecto Educativo Nacional PEN 2026: El Reto
(2020) a la ciudadania Plena.
2 Ministerio de Educacion  Reglamento de la Ley General de Educacion.
(2012) Gestion del sistema educativo peruano.
3 Ministerio de Educacion  Politica Nacional de Educacion Superior y
(2022) Técnico Productiva. Politicas educativas en el
marco del aseguramiento de la calidad educativa.
4  Ministerio de Educacion Ley General de Educacion. Lineamientos
(2003) generales de la educacion y el Sistema Educativo
Peruano.
5 Ministerio de Educacién  Ley de la Reforma Magisterial
(2012)
6 Ministerio de Educacion  Reglamento de la Ley de la Reforma Magisterial.
(2013)
7 Ministerio de Educacion Ley del Sistema Nacional de Evaluacion,
(2006) Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa. Lineamientos generales para el
mejoramiento de la calidad educativa.
8 Ministerio de Educacion  Planeamiento Estratégico Institucional 2019-
(2024) 2027. Es un instrumento de gestion que articula la
politica educativa del pais y la asignacion de
recursos para alcanzar los objetivos educativos
establecidos en la institucion educativa.
9 Ministerio de Educacion  Disposiciones para los Comités de Gestion
(2021) Escolar en las instituciones educativas publicas
del Peru. Establece las disposiciones para la
conformaciéon y funcionamiento de Comités de
Gestion  detallando  funciones, integrantes,
procedimientos para ejecutar compromisos de
gestion escolar.
10 Ministerio de Educacion  Guia de Orientaciones para la Aplicacion del
(2020) Enfoque Ambiental. Consideraciones forman
partes de documentos de gestion escolar.
11 Ministerio de Educacion  Instrumentos de gestion de las instituciones

(2019)

educativas y programas de educacion basica.
Considera orientaciones para la elaboracion,
implementacion y evaluacion.
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12

13

Ministerio de Educacion
(2025)

Ministerio de Educacion
(2025)

Plan Operativo Multianual 2026-2028 del Pliego
010 M de Educacion. Documento que formaliza
la aprobacion del Plan.

Disposiciones para el funcionamiento del
Consejo  Educativo  Institucional en las
instituciones educativas y programas educativos
publicos de educacion basica.

14 Ministerio de Educacion  Curriculo Nacional de Educacion Bésica.
(2016)
15 Ministerio de Educacion Manual y Organizacion de Funciones del
(2006) MINEDU.
16 Ministerio de Educacion ~ Marco del Buen Desempefio Docente.
(2014)
17 Ministerio de Educacion  Plan Nacional de Educacion Intercultural
(2016)
18 Ministerio de Educacion  Normas para la Gestion del Sistema Educativo.
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21

(2018)

Ministerio de Educacion
(2021)

Ministerio de Educacion
(2016)

Ministerio de Educacion
(2015)

Se establecen las normas para los procesos de
gestion en las entidades educativas publicas.
Disposiciones para los Comités de Gestion
Escolar en las Instituciones Educativas Publicas
de Educacion Basica.

Programa Curricular de Educacion Inicial,
Programa Curricular de Educacion Primaria y el
Programa Curricular de Educacion Secundaria.
Lineamientos a considerar en documentos de
gestion pedagdgica como parte de la planificacion
estratégica.

22 Ministerio de Educacion Norma Técnica para la implementacion del

(2024) Mecanismo denominado Compromisos de
Desempefio.

23 Ministerio de Educacion  Implementacion del Curriculo Nacional de

(2019) Educacion Basica. Lineamientos de

conformacion para curriculo nacional de

educaciodn basica.

La planificacion estratégica en las instituciones educativas publicas del Peru
se sustenta en un conjunto de documentos normativos y de gestion que garantizan
coherencia con las politicas nacionales, regionales e institucionales. Diversos
estudios coinciden en que estos documentos establecen la vision de largo plazo,
articulan la politica educativa con la asignacion de recursos y orientan la elaboracion,
ejecucion y evaluacion de acciones estratégicas. También se reconoce que incluyen
marcos legales generales que fijan principios, fines y lineamientos, asi como normas
que regulan la carrera docente y aseguran la calidad educativa. Esto resalta que los

instrumentos no solo regulan aspectos administrativos y organizativos, sino que
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integran enfoques transversales, entre ellos, la interculturalidad, sostenibilidad
ambiental y la evaluacion del desempefio, manteniendo un caracter integral,
sistemadtico y orientado a la calidad. Se puede afirmar que los documentos normativos
y de gestion son la base que estructura la planificacion estratégica en la educacion

publica peruana, asegurando tanto su validez normativa como su efectividad

operativa.
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IVv.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

En la revision sistematica sobre impacto de la planificacion estratégica en las
instituciones educativas pubicas del Pert, una limitante fue la constante modificacion
o derogacion de la normativa vigente, lo que dificultdé acceder a documentacion
actualizada; asi como los insuficientes trabajos de investigacion recientes que
contemplen en forma explicita impacto de la planificacién estratégica en las
organizaciones educativas peruanas estatales.

En relacion con el objetivo general de analizar el impacto de la planificacion
estratégica en las instituciones educativas publicas del Perti, durante los tiltimos cinco
afios, diversos estudios coincidieron en que la planificacion estratégica contribuye de
manera directa a la mejora de la gestion en las instituciones educativas publicas
Salazar et al., 2021; Diaz y Villafuerte, 2022; Quispe et al., 2024), mientras que
Torres y Huayta (2024) y Quispe et al. (2024) destacaron su aporte a la gestion
publica y a las politicas educativas. Endo et al. (2025), aunque con un enfoque mas
amplio, complementaron estas posturas al relacionar la planificacion estratégica con

la mejora de la calidad y la inclusion.

Referente al objetivo especifico uno, los autores presentaron distintas
caracteristicas, como la de Castro y Gomez (2025) quienes mencionan el proceso
participativo, teniendo en cuenta la vision y mision institucional, la inclusiva y
democratica. A la par, Judrez y Segovia (2024) direccionan esto a las politicas
educativas de cada gobierno, teniendo en cuenta la realidad institucional. Cabe
seflalar que otros autores, alinearon estas caracteristicas al marco normativo
contextual, como la de Samaniego (2023) y Diaz (2022) quienes coincidieron en
destacar el cardcter metodolégico y sistematico de la planificacion estratégica.
Samaniego (2023) resalta etapas claves como diagnoéstico, formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion; mientras que Diaz (2022) aludio a las estrategias, recursos,
tiempo y metas, evidenciando caracteristicas de orden secuencial y evaluativo,
orientadas a la mejora continua, Novillo y Lui (2022), lo complementan indicando
que las dimensiones e indicadores deben ser medibles, coincidiendo con Diaz (2022)
en la importancia de la evaluacion cuantificable. Por ultimo, Holguin et al. (2024)
resaltaron un enfoque diferenciado al subrayar la necesidad de basarse en datos reales
para lograr resultados veraces, lo cual se vincula con la caracteristica de evidencia

empirica que asegura coherencia entre lo planificado y lo ejecutado. En conjunto
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existe un consenso en que la planificacion estratégica en instituciones educativas
publicas debe ser participativa, alineada a politicas gubernamentales, sistematica y
evaluable, mientras que algunos autores como Holguin et al. (2024) enfatiz6 la

importancia del uso de informacién objetivo como elemento distintivo.

Respecto al objetivo especifico dos, los documentos de gestion constituyen
un eje fundamental de la planificacion estratégica, Bert (2025) sostuvieron que la
planificacion estratégica se integra mediante las teorias, principios y leyes, lo que
otorga un marco conceptual y legal a los documentos que la sustentan.
Complementando esto, Arroyo (2023) consolida el termino eficacia y eficiencia de
la planificacion estratégica, siendo importante para la vision y mision institucional.
Este aporte coincidié con Schneider y Diaz (2024), reforzando la caracteristica de
coherencia normativa dentro del sistema educativo publico. Por su parte, Gonzélez
(2024) deben alinearse con las normas, estando continuamente en modificacion y
actualizacion, reflejando la caracteristica de adaptabilidad y vigencia normativa. En
conjunto, puede observarse que Bert (2025), Arroyo (2023) y Schneider y Diaz
(2024) subrayan que la planificacion estratégica debe ser parte integral de los marcos
legales y de politica publica, mientras que Gonzalez (2024) introdujo la perspectiva

de la dinamicidad normativa, para mantener sus validez y eficacia.

En relacion con el objetivo especifico tres, sobre la planificacion estratégica
en las instituciones educativas publicas peruanas se sustentd en un marco normativo
y documental que integra las politicas nacionales, regionales e institucionales,
existiendo coincidencia en relacion a la vision de largo plazo, la asignacion de
recursos y lineamientos para la ejecucion, a la par, se integra el seguimiento y
evaluacion de acciones estratégicas. También, se relaciona con marcos normativos,
la regulacion del desarrollo profesional docente, los mecanismos para garantizar la
calidad educativa y la adecuacion pedagogica y cultural del curriculo, ademads, las
disposiciones sobre educacion superior refuerzan la continuidad del sistema. Por otro
lado, una limitacion recurrente es la dispersion normativa y la constantes necesidad
de actualizacion lo que puede derivar a contradicciones en la aplicacion practica. En
conjunto, se establece que los documentos normativos y de gestion son la base que
estructura la planificacion estratégica en la educacion publica peruana, enfrentando

retos de mantener coherencia, vigencia y efectivada en contextos cambiantes.
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Entonces, se aconseja el fortalecimiento de la capacitacion de directivos y
docentes en la formulacion y uso de documentos de gestion, siendo elaborados de
manera participativa, y ajustandolo al marco normativo vigente. Ademas, se debe
implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion continua de esta forma se
podra identificar falencias y asi cumplir con los objetivos trazados, promoviendo la
transparencia, inclusiéon y sostenibilidad de los procesos de la planificacion

estratégica.
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ANEXOS

Anexo 1. Instrumento de recoleccion de datos
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Anexo 2. Otros

Base de datos

Scielo 10
SCOPUS 3
Google académico 0
Dialnet 4

Normas Leiales 24

Estudios encontrados
30
25 24
20
15

10
10

5 3 -

i I 0 L]

Scielo SCOPUS Google académico Dialnet Normas Legales
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Articulos seleccionados por afo:

Temporalidad

2025 6
2024 10
2023 2
2022 4
2003-2021 19
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