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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre las competencias gerenciales
y la eficiencia en la gestion de proyectos de inversion publica en la Municipalidad
Provincial de Grau, 2026. Se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo bésico, con
disefio no experimental, transversal y nivel correlacional. La recoleccion de datos se
realizd mediante encuesta y cuestionarios con escala Likert aplicados a una muestra de
80 trabajadores de una poblacion de 100 servidores municipales. La validez de los
instrumentos se sustent6 en el juicio de tres expertos y la confiabilidad fue comprobada
mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose valores de 0,984 y 0,977, lo que
evidencio alta consistencia interna. Los resultados descriptivos mostraron predominio de
competencias gerenciales en nivel alto y correspondencia directa con niveles altos de
eficiencia. El analisis inferencial, mediante Rho de Spearman, evidencié una relacion
significativa y considerable entre competencias gerenciales y eficiencia global (rs =
0,853; Sig. = 0,000), asi como una relacion perfecta con ejecucion (rs = 1,000). Se
concluye que mayores competencias gerenciales se asocian con un mejor desempefio en
la gestion de proyectos de inversion publica, recomendandose fortalecer de manera

sistemadtica las capacidades directivas para optimizar eficiencia del ciclo de inversion.

Palabras clave: competencias gerenciales; eficiencia; gestion de proyectos; inversion

publica.



ABSTRACT

The study aimed to determine the relationship between managerial skills and efficiency
in the management of public investment projects in the Provincial Municipality of Grau,
2026. It was developed using a basic quantitative approach, with a non-experimental,
cross-sectional, and correlational design. Data collection was carried out using a survey
and Likert scale questionnaires applied to a sample of 80 workers from a population of
100 municipal employees. The validity of the instruments was based on the judgment of
three experts, and reliability was tested using Cronbach's alpha coefficient, obtaining
values of 0.984 and 0.977, which showed high internal consistency. The descriptive
results showed a predominance of high-level managerial competencies and a direct
correlation with high levels of efficiency. Inferential analysis using Spearman's Rho
showed a significant and considerable relationship between managerial competencies and
overall efficiency (rs = 0.853; Sig. = 0.000), as well as a perfect relationship with
execution (rs = 1.000). It is concluded that greater managerial competencies are
associated with better performance in the management of public investment projects, and
it is recommended that managerial capacities be systematically strengthened to optimize

the efficiency of the investment cycle.

Keywords: management skills; efficiency; project management; public investment;

Provincial Municipality of Grau.
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I. INTRODUCCION

A nivel mundial, la evidencia reciente sostuvo que las competencias gerenciales
del director de proyectos fueron un determinante directo del éxito en proyectos del sector
publico, por lo que su ausencia increment6 la probabilidad de desviaciones en plazo, costo
y alcance (Irfan et al., 2021). Ademas, en materia de eficiencia de inversion, el Fondo
Monetario Internacional (FMI) estimé que existid una brecha de eficiencia tal que, si se
eliminaban ineficiencias, la producciéon de infraestructura podia aumentar en 55% en
promedio, lo cual reforzé la relevancia de fortalecer capacidades directivas para convertir
presupuesto en resultados (Kapsoli, 2023). En paralelo, la literatura de sintesis identifico
que las competencias del project manager se asociaron consistentemente con el
desempefio, aunque la magnitud dependio del contexto institucional (Ochoa et al., 2023).
Por tanto, el problema global se expres6 como una brecha persistente entre inversion y
desempefio, explicada no solo por restricciones financieras, sino también por capacidades
gerenciales insuficientes para asegurar eficiencia y valor publico (Aldossari, 2024).

En América Latina, la discusion sobre eficiencia se intensifico porque, junto con
presiones fiscales, se observaron trayectorias desfavorables del esfuerzo inversor como
el reporte del gasto total de inversion publica regional que cayd en mas de 26% desde
2012, condicionando la entrega oportuna de infraestructura y servicios (Drama et al.,
2025). A la vez, estudios metodologicos recientes propusieron medir y comparar la
calidad de la gestion de la inversion publica en paises latinoamericanos mediante indices
mejorados, precisamente porque la gobernanza del ciclo de inversion se correlaciond con
resultados de eficiencia (Rojas & Moreno, 2021). En este marco, la evidencia empirica
para el sector publico mostrd que el éxito del proyecto dependidé de competencias
observables, lo que sugiri6 que la region requiri6 cerrar brechas de direccion para mejorar
desempeno (Lemos et al.,, 2023). En consecuencia, el problema latinoamericano se
concretd en la coexistencia de menores margenes de inversion con debilidades de gestion
que deterioraron la eficiencia, elevando el riesgo de baja ejecucion y resultados por debajo
de lo planificado (Nemec y Kubak, 2024).

En el Peru, aunque la inversion ptblica mostrd dinamismo, el reto fue transformar
montos ejecutados en cierre efectivo de brechas, dado que el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF, 2025) report6 que en 2024 se dio un récord de ejecucion y un nivel 16,4%

mayor que el maximo previo alcanzado en 2023, lo que exigi6 capacidades gerenciales
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acordes al volumen gestionado. Asimismo, desde la rectoria del sistema de inversiones se
proyectd que la inversion publica representaria 5,1% del PBI en 2024, aumentando la
presion por decisiones de priorizacion, formulacién y ejecucion con estdndares de
eficiencia (Ministerio de Energia y Minas [MEM], 2025). Sin embargo, diagnosticos
oficiales de gestion del ciclo de inversion evidenciaron cuellos de botella: por ejemplo,
se reportd que solo 27% de inversiones cumplieron “sin excesos” durante el proceso de
viabilidad, lo que sugiri6 problemas de calidad técnica y control gerencial en etapas
criticas (MEF, 2023). En ese sentido, el problema de investigacion se centr6 en como las
competencias gerenciales se asociaron con la eficiencia en la gestion de proyectos de
inversion publica dentro del marco de Invierte.pe, especialmente a nivel municipal donde
la capacidad institucional ha solido ser mas heterogénea (MEF, 2023).

En La Libertad, los indicadores oficiales reflejaron brechas de gestion: el MEF
(2025) ubico a los Gobiernos Locales de La Libertad entre los ultimos lugares del ranking
del IGEIP con 0,547, recomendando mejorar particularmente en subindices de
Gobernabilidad y PMI para asegurar ejecucion eficiente. Complementariamente, el
seguimiento presupuestal reportd que, para el periodo setiembre 2025, el gasto de
gobiernos locales en La Libertad registrd 52,4% de avance, valor que sugiri6 riesgos de
subejecucion y posibles rezagos en la entrega de inversiones (Congreso de la Republica,
2025). En este contexto, la Municipalidad Provincial de Grau enfrent6 el desafio de
alinear competencias gerenciales con practicas de cartera y proyectos para elevar
eficiencia y resultados (MEM, 2025). Por consiguiente, el planteamiento del problema se
formulé como la necesidad de explicar en qué medida las competencias gerenciales
influyeron en la eficiencia de la gestion de proyectos de inversion publica en la
Municipalidad de Grau, considerando sefiales regionales de desempefio “Regular” y
avances de ejecucion aun insuficientes para maximizar valor publico (MEF, 2024).

Se hallaron falencias en la gestion de proyectos dentro de la Municipalidad
Provincial de Grau donde no hubo un control adecuado por parte del area técnica
encargada para llevar a cabo proyectos constructivos, dejandose de lado la buena
formulacion y ejecucion de proyectos, por lo que se necesitdé determinar el grado de
deficiencia en el que se encontré y si tuvo relacion con puntos importantes como la
ampliacion de plazo, modificaciones en presupuestos y personal técnico. Ante lo
expuesto, se formuld el problema general: ;Coémo se relacionan las competencias

gerenciales y la eficiencia en la gestion de proyectos de inversion publica en la
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Municipalidad Provincial de Grau, 2026?. Los problemas especificos fueron: ;Como se
relacionan las competencias gerenciales y la planificacion en la gestion de proyectos de
inversion publica en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026?, ;Como se relacionan
las competencias gerenciales y la ejecucion en la gestion de proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026? y ;Como se relacionan las
competencias gerenciales y el funcionamiento en la gestion de proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026?

Se justifico la presente investigacion desde el punto de vista metodologico, ya que
utiliz6 un enfoque cuantitativo con disefio no experimental, transversal y de nivel
correlacional. Esto fue adecuado para examinar la relacion entre las competencias
gerenciales y la eficacia en la administracion de proyectos de inversion publica en una
situacion real, sin manipulacion de variables. Asimismo, el uso de la encuesta y
cuestionarios con escala Likert, validados por juicio de expertos y con confiabilidad
estadistica, permitid obtener informacion objetiva, sistematica y medible desde la
percepcion de los servidores publicos involucrados en la gestion de proyectos. El empleo
de técnicas de estadistica descriptiva e inferencial, especificamente el coeficiente Rho de
Spearman, garantizd rigor cientifico en la contrastacion de las hipdtesis planteadas. En
ese sentido, la metodologia utilizada asegurd la validez, confiabilidad y replicabilidad del
estudio en otros gobiernos locales con caracteristicas similares.

La investigacion se justifico tedricamente porque contribuyo al fortalecimiento
del cuerpo conceptual relacionado con las competencias gerenciales y la eficiencia en la
gestion de proyectos de inversion publica, integrando enfoques contemporaneos como la
gestion por competencias, la nueva gestion publica y el enfoque de valor por dinero.
Asimismo, sistematizé y contrastd aportes tedricos recientes que explicaron como las
habilidades cognitivas, procedimentales y actitudinales de los gestores publicos
influyeron en las fases de planificacion, ejecucion y funcionamiento de los proyectos. El
estudio amplié la evidencia empirica existente en el contexto municipal peruano,
particularmente en gobiernos locales, donde la literatura atin fue limitada. Por tanto, los
resultados permitieron validar o reforzar modelos tedricos que explicaron la relacion entre
capacidades gerenciales y desempefio de inversion publica.

La investigacion fue justificada desde una perspectiva practica porque sus
resultados proporcionaron informacion util y aplicable para la Municipalidad Provincial

de Grau, orientada a mejorar la gestion de proyectos de inversion publica. La
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identificacion del nivel y tipo de relacion entre competencias gerenciales y eficiencia
permitid proponer acciones de mejora, tales como programas de capacitacion,
fortalecimiento de capacidades directivas y optimizacion de procesos de gestion.
Asimismo, los hallazgos fueron utilizados como recurso para la adopcion de
determinaciones de las autoridades y areas técnicas responsables de la inversion publica.
En consecuencia, el estudio contribuy¢6 a reducir retrasos, sobrecostos y deficiencias en
la ejecucion de proyectos, favoreciendo un uso mas eficiente de los recursos publicos.
El fundamento social de la investigacion fue que optimizar la gestion de proyectos
de inversion publica produjo un efecto directo en el bienestar de los ciudadanos, al
asegurar provision oportuna y sostenible de infraestructura y servicios publicos. Al
fortalecer las competencias gerenciales de los servidores publicos, se contribuy6 a que
los proyectos cumplieran su finalidad social, beneficiando a los ciudadanos de la
provincia de Grau. Asimismo, una gestion mas eficiente promovié mayor transparencia,
confianza institucional y legitimidad de la administracion publica frente a la sociedad. En
este sentido, la investigacion aporto al bienestar colectivo y desarrollo local, alinedndose
con los principios de buena gobernanza y uso responsable de los recursos del Estado.
Conjuntamente, se expuso el objetivo principal: determinar la relacion entre las
competencias gerenciales y la eficiencia en la gestion de proyectos de inversion publica
en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026. Los objetivos especificos fueron: a)
Determinar la relacion entre las competencias gerenciales y la planificacion en la gestion
de proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026; b)
Determinar la relacion entre las competencias gerenciales y la ejecucion en la gestion de
proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026; y c)
Determinar la relacion entre las competencias gerenciales y el funcionamiento en la
gestion de proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026.
Asimismo, se presentaron la hipodtesis general: Las competencias gerenciales se
relacionan de manera significativa con la eficiencia en la gestion de proyectos de
inversion publica en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026. Por su parte, como
hipotesis especificas: a) Las competencias gerenciales se relacionan de manera
significativa con la planificacion en la gestion de proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Grau, 2026; b) Las competencias gerenciales se relacionan
de manera significativa con la ejecucion en la gestion de proyectos de inversion publica

en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026; y c) Las competencias gerenciales se
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relacionan de manera significativa con el funcionamiento en la gestion de proyectos de
inversion publica en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026.

Ante ello, se analizaron los estudios internacionales, en Brasil, Lemos et al. (2023)
tuvieron como objetivo analizar las caracteristicas del gerente de proyectos del sector
publico y su asociacion con la probabilidad de éxito de los proyectos. En cuanto a la
metodologia, desarrollaron un estudio cuantitativo, empirico, exploratorio, basado en
encuesta; emplearon andlisis factorial y regresion logistica. La poblacion/muestra
considerd gerentes de proyectos del sector publico, con una muestra de 77 project
managers pertenecientes a 32 organizaciones publicas. Se utilizd como instrumento un
cuestionario tipo Likert. Los resultados destacaron que el éxito se relaciono
principalmente con conocimiento en gestion de proyectos, habilidades de comunicacién
y actitudes vinculadas a motivacion, confianza e inteligencia emocional; asimismo,
reportaron que la permanencia prolongada en la misma organizacion mostrd un efecto
negativo sobre resultados del proyecto. Se concluyd que la presencia de dichas
competencias incrementd la probabilidad de éxito de proyectos publicos y orientd
criterios de seleccion y desarrollo de capacidades.

En Arabia Saudita, Alsulami y Hamza (2025) plantearon de proposito determinar
las habilidades de gestion de proyectos en el sector publico y como contribuyen al
rendimiento y éxito, dada la situacion de baja productividad de los proyectos. La
metodologia fue cuantitativa e incluyd la utilizacion de un cuestionario y el examen
descriptivo e inferencial, incorporando andlisis factorial exploratorio y contrastes por
caracteristicas demograficas. La muestra fue de profesionales vinculados a proyectos
publicos, con 200 encuestados. Como instrumento se empled un cuestionario estructurado
para percepciones de competencias criticas. Los resultados agruparon las competencias
en dos clusteres: planificacion y control y competencias personales y de gestion general.
Se concluyd que la gestion publica requirio fortalecer simultineamente competencias
“técnicas” de control y competencias “gerenciales” para mejorar resultados y eficiencia
de proyectos.

En Arabia Saudita, Aldossari (2024) tuvo como objetivo identificar competencias
esenciales requeridas en project managers del lado “cliente” para gestionar proyectos
publicos de construccion. Metodologicamente, desarrolld un estudio cuantitativo con
cuestionarios y analisis descriptivo e inferencial, complementado con analisis factorial

exploratorio. La poblacion y muestra fue de client project managers, con 74 cuestionarios

15



validos. El instrumento fue un cuestionario aplicado a gestores publicos/clientes. Los
resultados sefalaron como competencias criticas: liderazgo, resolucion de problemas,
gestion del alcance, toma de decisiones y trabajo en equipo; adicionalmente, se reportod
que las soft skills resultaron mas determinantes que las hard skills en este tipo de
proyectos publicos. Se concluyd que el fortalecimiento de competencias gerenciales fue
una palanca directa para mejorar desempeio y eficacia en entrega de proyectos publicos.

En Pakistan, Irfan et al. (2021) en el contexto de organizaciones publicas, tuvieron
como objetivo evaluar el rol de la planificacion del proyecto y las competencias del
project manager sobre el éxito de proyectos del sector publico. La metodologia fue
cuantitativa basada en encuesta; el analisis utilizo PLS-SEM. La poblacion/muestra se
conformo por personal técnico vinculado a proyectos publicos, con una muestra de 260
project engineers del sector publico. Como instrumentos se aplicaron escalas tipo
cuestionario para planificaciéon, competencias y éxito del proyecto. Los resultados
evidenciaron impactos positivos y significativos tanto de la planificacion como de las
competencias sobre el éxito, destacando que la planificacion tuvo un peso relativamente
mayor. Se concluyd que, para elevar eficiencia en proyectos publicos, se requirid
institucionalizar practicas robustas de planificacion y reforzar competencias del
responsable de proyecto.

En Australia, Volden y Welde (2022) analizaron el éxito de proyectos publicos
proponiendo una medicion multifacética mediante evaluacion ex post. Su objetivo fue
operacionalizar un modelo genérico de éxito para proyectos publicos y aplicarlo
empiricamente. La metodologia consistio en un enfoque evaluativo ex post con un
modelo de seis criterios, aplicado a una unidad de analisis compuesta por 34 proyectos ya
en fase operativa. El “instrumento” fue el marco estandarizado de criterios de éxito,
aplicado sobre evidencia de desempefio. Los resultados sugirieron que los proyectos
publicos pudieron resultar “mas exitosos” de lo que se percibid, y que el desempefio en
costos ha solido ser aceptable; ademads, se evidencid que un proyecto pudo ser exitoso en
ciertos criterios y no en otros. Se concluyo6 que la institucionalizacion de evaluacion ex
post con criterios amplios mejord el aprendizaje organizacional y, por extension,
decisiones de gestion y eficiencia en futuros proyectos publicos de inversion.

En concordancia con los estudios nacionales, Salvador et al. (2023), en Huanuco,
tuvieron como objetivo determinar la incidencia de las competencias gerenciales en la

eficiencia de la gestion de proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial
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del mencionado sitio. La metodologia fue cuantitativa y aplicada, con un nivel
explicativo, utilizando un disefio de tipo transversal que no era experimental. La muestra
incluy¢ a 102 funcionarios publicos. Se administraron dos cuestionarios, los cuales fueron
analizados en SPSS y cuya fiabilidad fue determinada a través del Alfa de Cronbach. Los
hallazgos confirmaron la hipotesis, ya que se reportd una correlacion significativa y alta
(p = 0.000; Rho de Spearman = 0.765). Se determind que una mejor competencia
gerencial estd relacionada con una gestion de proyectos de inversion publica maés
eficiente, lo cual proporciona pruebas directas para reforzar las habilidades de liderazgo
en los gobiernos locales.

Respecto con Delgado (2023), en una municipalidad de La Libertad, tuvo como
objetivo determinar la relacion entre competencias gerenciales y gestion de proyectos de
inversion publica. La investigacion empled enfoque cuantitativo y contraste
correlacional. La poblacién/muestra correspondié a personal municipal involucrado en
gestion de proyectos. Se empled como técnica la encuesta y como herramienta el
cuestionario. Los resultados obtenidos a través de Spearman mostraron una relacion alta
y significativa (p = 0.783; p = 0.000), lo que corrobord la hipdtesis. Se determind que
cuando las competencias gerenciales mejoraron, la eficacia y robustez de la gestion de
proyectos de inversion publica aumento, consolidando asi la tesis de que la habilidad
directiva influia en el rendimiento del ciclo de inversion.

En tanto, Fernandez (2023) plante6 como objetivo, en una municipalidad
provincial de Apurimac, determinar la relaciéon o el impacto entre las habilidades
gerenciales y la administracion de proyectos de inversion publica (PIP). Esta metodologia
fue cuantitativa, con disefo descriptivo—correlacional. La poblacion correspondié a
trabajadores de la municipalidad; el reporte sefiald que 52.5% percibid niveles “regulares”
de ambas variables. Se empled encuesta y cuestionario como instrumentos. Los resultados
reportaron evidencia estadistica de influencia/relacion con Tau b = 0.771; p = 0.000,
indicando correlacion “buena” en el intervalo interpretativo usado por el estudio. Se
concluy6 que el componente competencial gerencial explic variaciones relevantes en la
eficiencia de la gestion de PIP, siendo un antecedente directamente alineado a gobiernos
locales y desempefio del portafolio de inversion.

Por su parte, Lazaro (2022), en la Municipalidad Provincial de Julcan, tuvo como
objetivo establecer la influencia entre competencias gerenciales y gestion de proyectos de

inversion publica. Se informd metodologicamente un enfoque cuantitativo con un disefio
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no experimental y una extension de tipo descriptivo-correlacional. La poblacion estuvo
compuesta por 50 empleados publicos. Se aplicd encuesta mediante cuestionario. Entre
los resultados descriptivos, se reportaron distribuciones por niveles. En el analisis
relacional, se reportd r = 0.158, interpretado como correlacion positiva muy baja, pero
indicando significancia segun el estudio. Se concluy6 que existié relacion significativa
entre competencias gerenciales y gestion de proyectos de inversion publica dentro del
contexto municipal evaluado.

Mientras que, Quispe et al. (2025), tuvieron como objetivo evaluar determinantes
de la eficiencia del gasto publico a nivel provincial/municipal mediante la estimacion de
puntajes de eficiencia y su modelamiento econométrico. La metodologia integro Data
Envelopment Analysis (DEA) con modelos econométricos. La poblacion/muestra fue un
panel de 196 provincias, estimando eficiencia técnica y eficiencia de escala. Los
instrumentos/técnicas fueron el marco DEA y la modelacion econométrica de
determinantes. Los resultados indicaron que transferencias como FONCOMUN
mejoraron eficiencia técnica y de escala, el canon mejord sobre todo eficiencia de escala,
y los ingresos tributarios locales se asociaron positivamente con eficiencia técnica;
ademds, se detectaron efectos espaciales. Se concluyd que la eficiencia
municipal/provincial dependié no solo de recursos, sino de condiciones asociadas a
desempefio gerencial de gestion y arreglos intergubernamentales, siendo un antecedente
clave para operacionalizar “eficiencia” en tu estudio municipal.

Analogamente, en concordancia con el sustento teorico, se especificé que la
primera variable, competencias gerenciales, fueron el conjunto integrado de
conocimientos, destrezas, comportamientos y actitudes que se construyeron desde la
formacion y la experiencia para desempenarse eficientemente en labores gerenciales,
resolviendo problemas y tomando decisiones mediante conocimientos, métodos, técnicas
y procedimientos en contextos organizacionales e inciertos (Huamani, 2024). En tanto,
Jiménez (2025) lo definié como la interrelacion de habilidades, conocimientos, actitudes
y experiencia de liderazgo y gestion que, integradas, sustentaron el desempefio exitoso de
quienes dirigieron organizaciones. Asimismo, Mashavira y Chipunza (2021) también lo
interpretaron como un conjunto de actitudes, comportamientos, conocimientos y
habilidades que una persona necesita para desempefiarse eficientemente en diversos
cargos y tipos de organizaciones. Desde otra aproximacion, Torres y Pedraza (2023)

sostuvieron que fueron comportamientos observables y relativamente estables que
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facilitaron el éxito al ejecutar funciones directivas y liderar la organizacion. En otro lado,
Sesini et al. (2024) lo definieron como un conjunto subyacente de conductas, habilidades
y disposiciones desarrollables que reflejaron combinaciones de caracteristicas personales
asociadas con desempefio exitoso.

Asimismo, se fundamentd en la teoria del enfoque de Educacion Basada en
Competencias que organizo la ensefianza y la evaluacion alrededor de competencias
demostrables, priorizando el dominio por encima del tiempo de permanencia en clase y
haciendo avanzar al estudiante cuando evidencid desempefio como un sistema de
instruccion, evaluacion, retroalimentacion, autorreflexion y reporte académico sustentado
en que los estudiantes demostraron que aprendieron los conocimientos, actitudes,
motivaciones, autopercepciones y habilidades esperadas durante su progreso formativo
(Lewis et al., 2022).

En esa linea, Ponomarioviené et al. (2025) lo entendieron como un enfoque que
buscd integrar conocimiento tedrico con habilidades practicas para que el estudiante
aplicara lo aprendido en situaciones reales de la vida cotidiana. Ademas, Kang et al.
(2025) lo conceptualizaron como un cambio transformador del aprendizaje que priorizd
el dominio de habilidades y conocimiento sobre la progresion tradicional basada en el
tiempo, y vinculo el avance del estudiante a la competencia demostrada. Por otro lado, se
encontro la teoria de competencias genéricas o transversales que fundamentd que estas
fueron comunes a multiples disciplinas, relevantes para desempeiio académico,
profesional y ciudadania, siendo descritas como capacidades como pensamiento critico,
colaboracidon, comunicacion, argumentacion y resolucion de problemas, que salieron
referirse a habilidades cognitivas y de orden superior y a competencias propias del siglo
XX (Tuononen et al., 2022). Asimismo, Enell et al. (2023) lo definieron como conjuntos
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que pudieron aplicarse en distintas
situaciones con independencia de la disciplina, por su naturaleza transferible. Por su parte,
Herrera (2024) lo defini6 como atributos que debieron poseer los graduados universitarios
independientemente de su profesion, e incluyeron conocimientos, habilidades, destrezas
y capacidades como base comun previa a la insercion laboral, incorporando ademas un
componente esencialmente humano aplicable a multiples &mbitos.

En cuanto a las dimensiones de la variable, la primera fue habilidades cognitivas,
las cuales refirieron a capacidades mentales para reconocer y gestionar problemas con

pensamiento sistémico y para conversar y debatir con pensamiento constructivo e
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innovador, clasificando y capitalizando aspiraciones personales y colectivas (Huamani,
2024). En tanto, Shi y Qu (2022) lo definieron como los procesos y capacidades mentales
que permitieron adquirir, procesar y aplicar informacion, incluyendo atencion, memoria,
resolucion de problemas y razonamiento. Asimismo, Demetriou et al. (2023) lo
entendieron como aquellas que implicaron esfuerzo intelectual consciente, por ejemplo
pensar, razonar o recordar, para afrontar demandas de aprendizaje o desempeio.

La segunda dimension, habilidades procedimentales, consistieron en la aplicacion
practica de conocimientos mediante métodos, técnicas y procedimientos para resolver
problemas y tomar decisiones, incluyendo la ejecucion de procesos de gestion estratégica
de recursos humanos como reclutamiento, seleccion y contratacion y el aprendizaje
mediante la practica (Huamani, 2024). En esa linea, Casimiro et al. (2024) las definieron
como el conjunto de actividades mentales y motoras necesarias para ejecutar una tarea
manual o técnica de forma correcta y segura. En clave formativa, Smith et al. (2024) lo
describieron como destrezas “hands-on” que requirieron coordinacion y control del
movimiento para realizar acciones practicas.

La tercera dimension, habilidades actitudinales, abarcaron las disposiciones,
conductas y actitudes que sostuvieron el desempefio gerencial y, en el enfoque del estudio,
se relacionaron con una orientacion de humanizacion que buscd desarrollar la
personalidad del gerente como sujeto y promover actividades armonicas y el crecimiento
de potencialidades (Huamani, 2024). En ese sentido, Bouznada et al. (2023) definieron
ello como un conjunto de atributos interpersonales y técnicos que se relacionaron en la
eficacia profesional y en la calidad con que se desplegd el rol en contextos reales. Desde
el enfoque por competencias, Paucar et al. (2025) lo conceptualizaron como cualidades
disposicionales que sostuvieron un desempefio €tico y comprometido.

La segunda variable, eficiencia en la gestion de proyectos de inversion publica, se
entendi6 como la capacidad de la entidad responsable para conducir el proyecto desde su
planificacion hasta su puesta en funcionamiento, logrando resultados y metas previstas
con el mejor uso posible de los recursos disponibles (Huaquisto, 2016). En tanto, Soto
(2021) planted que la eficiencia en la ejecucion de proyectos de inversion publica
consistio en aplicar herramientas de gestion y control que permitieron realizar actividades
y obras de manera efectiva bajo criterios de uso adecuado de recursos, mejorando la
provision de bienes y servicios publicos. Ademas, Eltokhy et al. (2024) lo definieron

como la capacidad de transformar la misma cantidad de recursos en mayor volumen o
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mejor calidad de activos de infraestructura, es decir, obtener mas o mejor infraestructura
con el mismo gasto. Asimismo, Quispe et al. (2024) entendieron la eficiencia aplicada a
inversion publica como la capacidad de una unidad para transformar insumos en
resultados, evaluandose de forma relativa frente a otras unidades. Adicionalmente,
Foroutan et al. (2023) asociaron la eficiencia del proyecto con el desempefio operativo,
centrado en cumplimiento eficiente de tiempo y costo como criterio de éxito operacional
del proyecto.

Asimismo, se fundamento en la teoria de la nueva gestion publica que planted que
fue un enfoque “orientado a los negocios” aplicado a la administracion publica, es decir,
trasladar l6gicas y técnicas gerenciales del sector privado al sector ptiblico (Spano, 2022).
En esa linea, Husadon et al. (2023) sostuvieron que fue una filosofia de gestion que busco
elevar la eficiencia del sector publico mediante métodos de gestion privada y principios
como rendicion de cuentas y transparencia.

Ademas, Ticu (2021) lo describié como un paradigma centrado en desempefio y
criterios de mercado, incorporando gestion por objetivos y juicios de eficiencia/eficacia
para orientar la provision de bienes y servicios publicos. Por otro lado, se encontro6 la
teoria del enfoque de “valor por dinero” en la inversion publica que lo conceptualizo
como un constructo multidimensional que debi6 evaluarse a lo largo del ciclo de vida del
proyecto, y cuyo “valor” emergié de la interaccion entre el lado publico y los usuarios
(Zhao et al., 2022).

Asimismo, Zhao et al. (2023) lo trataron como un criterio critico para decidir y
evaluar esquemas, senalando que los enfoques dominantes tendieron a concentrarse en
ahorro de costos mas que en “valor” integral. Por su parte, Nemec y Kubak (2024)
precisaron que, en contratacion publica, se entendid como lograr la combinacidon 6ptima
entre costos de ciclo de vida y calidad de bienes y obras, evitando reducir la decision solo
al menor precio.

La primera dimension se considero a la planificacion, que fue la etapa previa al
inicio de la obra en la que se establecieron las condiciones técnicas, administrativas y
presupuestales del proyecto, asegurando la viabilidad, la disponibilidad del terreno,
recursos financieros, personal, equipos y un expediente técnico aprobado y consistente,
con el objetivo de prevenir errores, omisiones y variaciones de costo y plazo durante la
ejecucion (Huaquisto, 2016). En esa linea, Irfan et al. (2021) lo entendieron como el

desarrollo de una guia detallada para que el equipo supiera qué ejecutar y cuando,
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alineando actividades con restricciones de tiempo, costo y calidad. Asimismo, Bajare et
al. (2025) manifestaron que los gerentes desarrollaron un plan detallado que definio
enfoque, actividades, recursos, cronograma y presupuesto, ademds de hitos, riesgos y
estrategias de comunicacion y adquisiciones.

Con respecto a la segunda dimension, ejecucion, correspondi6 al desarrollo fisico
y financiero del proyecto, donde se control6 el uso eficiente de los recursos mediante la
supervision técnica y administrativa, el control de calidad de los trabajos y materiales, el
seguimiento de plazos y costos, y la adecuada documentacion de avances, garantizando
que la obra se realizara conforme a lo planificado (Huaquisto, 2016). En ese sentido,
Bajare et al. (2025) definen ello como la implementacion del plan del proyecto,
coordinando recursos, gestionando stakeholders y monitoreando el avance; las decisiones
clave incluyen gestionar cambios, resolver conflictos y mantener el proyecto “en ruta”.
Asimismo, Marques et al. (2023) describen que ello comienza con un kick-off de
ejecucion, sostiene la coordinacion del proyecto, incorpora aseguramiento de la calidad y
produce reportes del proyecto para informar a stakeholders hasta la aceptacion o
autorizacion de entregables.

La tercera dimensioén, funcionamiento, es la etapa final del proyecto que
comprende la verificacion de los trabajos ejecutados, la liquidacion técnica y financiera,
la recepcion formal de la obra y su entrega a la unidad responsable de la operacion y
mantenimiento, asegurando que la infraestructura cumpla su finalidad y sea sostenible en
el tiempo (Huaquisto, 2016). En tanto, Obradovi¢ et al. (2024) definieron ello como la
implementacion del plan del proyecto, coordinando recursos, gestionando stakeholders y
monitoreando el avance; las decisiones clave incluyeron gestionar cambios, resolver
conflictos y mantener el proyecto “en ruta”. Ademas, Borkowski (2024) defini6 que este
modelo agrego, analizd y actualizé datos para apoyar decisiones del operador/gestor y

habilitar mantenimiento proactivo durante la vida util del activo.
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I. METODOLOGIA
2.1. Enfoque, tipo

Se llevd a cabo el analisis utilizando un enfoque cuantitativo que implicé el
analisis y la recopilacion de datos que fueron cuantificables con el proposito de examinar
la vinculacion de las variables que estuvieron siendo estudiadas y permitio responder a
los objetivos que fueron planteados por medio de un andlisis estadistico con la aplicacién
de los instrumentos que se emplearon con el propdsito de obtener métricas cuantificables
(Haro et al., 2024).

De la misma manera, se centrd en un estudio de tipo basico, también denominado
como un estudio puro, que tuvo como propdsito incrementar el conocimiento sobre un
tema en especifico o concreto, fundamentdndose en modelos o enfoques tedricos, sin
emitir algin tipo de contraste practico; por lo tanto, se precisé que los descubrimientos y
resultados estuvieron sujetos a base cientifica (Sanchez et al., 2023). Ante lo expuesto, el
estudio se realizo en base a conocer el comportamiento de la optimizacion de la eficiencia
y la formulacion y ejecucion de los proyectos de inversion.

2.2.  Diseiio de investigacion

Se eligi6 un disefio no experimental que se caracterizé por emplear la observacion
para detectar las carencias de una poblacion especifica y recopilar la informacién en su
entorno natural para medir cada una de las variables y posteriormente conocer la relacion
que existio entre las mismas (Arias & Covinos, 2021). De lo expuesto, se infirié que fue
de disefio no experimental porque no se ejecutaron situaciones experimentales para
controlar los elementos y se centrd en evaluar la conexion entre las variables por medio
de la observacion y obtencion de datos por medio de aplicacion de los instrumentos.

Realiz6 un andlisis correlacional porque su objetivo era determinar el nivel de
relacion entre las variables que se estaban investigando, para lo cual se vincul6 con la
aplicacion de un método cuantitativo que permitio recopilar datos numéricos (Haro et al.,
2024). Asimismo, cumplié con un alcance transversal porque la recopilacion de la

informacion se efectu6 por un tiempo y periodo determinado (Arias & Covinos, 2021).

Donde:
M: Muestra

OX: Competencias generales
r OY: Eficiencia en la gestion de proyectos de

inversion publica
r: Relacion entre las variables
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2.3.  Poblacion y muestra

Segtn lo expuesto por Castafieda (2022) la poblacion fue la agrupacion total y
general de elementos, datos, sujetos, organizaciones, grupos familiares, factores o
personas que compartieron caracteristicas similares e hicieron posible el desarrollo de la
investigacion. Ante lo mencionado, se indic6 que la poblacion fue el universo o totalidad
de 100 trabajadores que conformaron la Municipalidad Provincial de Grau.

La muestra fue considerada aquel subconjunto de objetos o personas que
conformaron la poblacién y compartieron caracteristicas similares en comun, las cuales
fueron aprovechadas para llevar a cabo la ejecucion del andlisis, porque fue la parte de la
cual se obtuvo la informacion por medio de datos cuantificables para conocer la
vinculacion que existio entre los componentes principales y fuente de indagacion (Arias
& Covinos, 2021). Segun lo expuesto, la muestra estuvo compuesta por 80 trabajadores
de la entidad municipal.

La formula para determinar un tamafio minimo de muestra fue la siguiente:

N*Zz*p*q
n_ez*(N—1)+Z,§*p*q
N*Zz*p*q
n_ez*(N—1)+Z§*p*q
n = 80

Para la determinacion de la muestra se utilizé un muestreo probabilistico, el cual
sirvid para seleccionar a los participantes, por el cual se realizd un procesamiento
estadistico para conocer el numero de los participantes (Hernandez & Mendoza, 2023).
2.4.  Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Para el desarrollo de la investigacion se utilizé la técnica de la encuesta que
permitio recopilar informacion a través de datos cuantificables, la cual estuvo construida
por un cuestionario que evalud las variables (Arias & Covinos, 2021). Fue un método que
se utilizd para obtener informacion sobre la optimizacion de la eficiencia y formulacion
y ejecucion de proyectos en una entidad municipal. Ademas, segin lo dispuesto por
Naupas et al. (2023) se indico que el cuestionario estuvo compuesto por el conjunto de
preguntas que estuvieron previamente disefiadas para evaluar las variables de la
investigacion; con la aplicacion de los cuestionarios se recopil6 la informacion necesaria

sobre la investigacion.
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Respecto al cuestionario de competencias gerenciales, se encontré conformado
por 15 preguntas que fueron agrupadas en tres dimensiones, las cuales fueron: habilidades
cognitivas, procedimentales y actitudinales con cinco preguntas cada una; con opciones
de respuesta de tipo Likert, indicando las siguientes opciones: 1: Totalmente en
desacuerdo, 2: en desacuerdo, 3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4: De acuerdo y 5:
Totalmente de acuerdo.

Respecto a la variable de eficiencia en la gestion de proyectos de inversion
publica, se encontr6 constituida por 13 preguntas que fueron conformadas en tres
dimensiones, la primera y tercera con cuatro preguntas cada una y la segunda con cinco,
teniendo como escala Likert las opciones de respuesta: 1: Totalmente en desacuerdo, 2:
en desacuerdo, 3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4: De acuerdo y 5: Totalmente de
acuerdo.

Los instrumentos que se utilizaron contaron con el andlisis de validez por medio
de una evaluacion que fue emitida por el juicio de tres expertos en el tema, quienes
analizaron cada uno de los items de acuerdo a los indicadores y las dimensiones que
estudio cada una de las variables; con su aprobacidn se continud con el procedimiento
para conocer el valor de confiabilidad, la cual se adquiri6 a través de un procedimiento
estadistico que calculd el Alfa de Cronbach para la primera variable, que resulto ser de
0.984, y para la segunda variable, que presentd una respuesta de 0.977, lo que evidencio
que los instrumentos eran adecuados para aplicarse a toda la muestra estudiada.

2.5.  Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Para iniciar con los procedimientos de la investigacion se inici6 obteniendo los
permisos necesarios y la aprobacion de la entidad publica para la recopilacion de la
informacion; posteriormente se estructuraron los cuestionarios con el correcto sustento
de las teorias utilizadas en la parte de base tedrica por cada una de las variables que
permitieron examinar la situacion. Posteriormente, se coordind la aplicacion de las
encuestas al personal, de tal manera que se obtuvo la coordinacion de la fecha y hora.

En el proceso de la aplicacién, en primer lugar, se explico la finalidad de la
recopilacion de informacidn; se prosiguio con la entrega del consentimiento informado a
cada participante para poder reflejar la participacion voluntaria por medio de la firma de
cada uno; asimismo, se permitio a los participantes realizar las preguntas que desearon

antes, durante o después de aplicar los instrumentos.
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Acto seguido se realiz6 el ordenamiento de cada una de las preguntas respondidas
por medio de Microsoft Excel para posteriormente el ordenamiento emitido de cada una
de las respuestas; las encuestas fueron transportadas al programa estadistico SPSS v 27,
en el que se llevo a cabo el procesamiento de datos desde una perspectiva estadistica y su
exposicion. Como primer paso, los datos descriptivos fueron mostrados a través de tablas
y graficos que incluian las frecuencias y los porcentajes. Respecto a la exposicion de los
datos inferenciales que absolvieron las hipotesis y objetivos, se comenzd por determinar
la prueba de normalidad para verificar si los datos eran normales o no. Si lo eran, el
procedimiento de correlacion se realizd mediante el coeficiente de correlacion R de
Pearson; si no lo eran, como se observo, se emple6 el coeficiente Rho de Spearman, que
permitio conocer la relacion entre los elementos.

2.6.  Aspectos éticos en investigacion

Se consideraron varios factores éticos a lo largo de la investigacion inherentes al
método cientifico, indicando como fuente de inicio al principio de la honestidad en el
proceso de exponer la informacion del sustento de la indagacion y el analisis de cada
variable, asi como de la presentacion de los datos que se hallaron; ademas de la veracidad
con cada una de las expresiones literarias revisadas y citadas en el documento. Se
consideraron el derecho a la propiedad intelectual y las directrices estilisticas para el
cumplimiento del estilo APA 7ma edicidon. Se respetod a los participantes, asi como se
salvaguardo la confiabilidad de su informacion por medio del anonimato, garantizando al
personal encuestado que la informacion recopilada seria exclusivamente para los fines de

investigacion académica.
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III. RESULTADOS

Tabla 1

Relacion entre las competencias gerenciales y la eficiencia en la gestion de proyectos de

inversion publica

Eficiencia en la gestion de proyectos de
inversion publica
Bajo Medio Alto Total

N % N % N % N %
Competencias gerenciales Bajo 4 100,0% O 0,0% 0 0,0% 4 5,0%
Medio O 0,0% 4 57,1% O 0,0% 4 5,0%
Alto 0 0,0% 3 429% 69 100,0% 72 90,0%
Total 4 100,0% 7 100,0% 69 100,0% 80 100,0%

En la Tabla 7 se evidencia que las competencias gerenciales se concentran
mayoritariamente en un nivel alto, representando el 90,0% de la muestra, lo cual se asocia
directamente con una eficiencia alta en la gestion de proyectos de inversion publica, ya
que el 100,0% de este grupo presenta niveles elevados de eficiencia. Por otro lado, un
5,0% de los encuestados se ubica en un nivel medio de competencias gerenciales,
vinculado exclusivamente con una eficiencia media, sin registrarse casos de eficiencia
baja o alta en este grupo. Finalmente, el nivel bajo de competencias gerenciales representa
también un 5,0% de la muestra y se relaciona tinicamente con una eficiencia baja, sin
presencia de eficiencia media ni alta. Estos resultados muestran una correspondencia clara
entre mayores niveles de competencias gerenciales y una mayor eficiencia en la gestion

de proyectos de inversion publica.
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Tabla 2
Correlacion de Spearman entre competencias gerenciales y eficacia en la gestion de

proyectos de inversion publica

Competencias Eficacia en la gestion de
gerenciales proyectos de inversion publica
Coeficiente de 1,000 ,853%*
Rho de correlacion
Spearman  Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80

El analisis de correlacion entre las dos variables estudiadas, realizado mediante la
prueba Rho de Spearman, revel6 un valor de Sig = 0,000. Este es inferior al margen de
error del 0,05 y también se encontr6 un coeficiente de correlacion rs = 0,853. En base a

esto, se encontrd una relacion significativa entre variables analizadas y se rechaz6 la Ho.

Tabla 3

Relacion entre las competencias gerenciales y la planificacion

Planificacién
Bajo Medio Alto Total

N % N % N % N %
Competencias gerenciales Bajo 4 100,0% O 0,0% O 0,0% 4 5,0%
Medio 0 0,0 4 57,1% O 0,0% 4 5,0%
0 3
4 7

Alto 0,0% 42,9% 69 100,0% 72  90,0%
Total 100,0% 100,0% 69 100,0% 80 100,0%

En la Tabla 3 se evidencia que las competencias gerenciales se concentran
mayoritariamente en un nivel alto, representando el 90,0% de la muestra, lo cual se asocia
directamente con una eficiencia alta en la planificacion, debido a que el 100,0% de este
grupo presenta niveles elevados de eficiencia. Por otro lado, un 5,0% de los encuestados
se ubica en un nivel medio de competencias gerenciales, vinculado exclusivamente con
una eficiencia media, sin registrarse casos de eficiencia baja o alta en este grupo. Luego,
el nivel bajo de competencias gerenciales representa también un 5,0% de la muestra y se
relaciona Gnicamente con una eficiencia baja, sin presencia de eficiencia media ni alta.
Estos resultados muestran una correspondencia clara entre mayores niveles de

competencias gerenciales y planificacion.
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Tabla 4

Correlacion de Spearman entre competencias gerenciales y planificacion

Competencias gerenciales Planificacion
Coeficiente de correlacion 1,000 ,853**
Rho de . )
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
P N 80 80

A partir del anélisis de correlacion entre los dos constructos estudiados, se detectd
un valor de Sig = 0,000 mediante la aplicacioén de la prueba Rho de Spearman. Este valor
es inferior al margen de error establecido (0,05) y ademads el coeficiente de correlacion
fue rs = 0,853. Se encontrd una relacion significativa entre las construcciones estudiadas

y se rechazd la Ho.

Tabla 5

Relacion entre competencias gerenciales y ejecucion

Ejecucion
Bajo Medio Alto Total

N % N % N % N %

Competencias gerenciales Bajo 4 100,0% O 0,0% O 0,0% 4 5,0%
Medio 0 0,0% 4 100,0% 0 0,0% 4 5,0%
Alto 0 0,0% 0 0,0% 72 100,0% 72  90,0%
Total 4 100,0% 4 100,0% 72 100,0% 80 100,0%

En la Tabla 5 se observa que las competencias gerenciales en nivel alto concentran
el 90,0% de los casos, los cuales se asocian de manera directa con un nivel alto de
ejecucion, evidenciandose que el 100,0% de este grupo alcanza una ejecucion elevada.
Por su parte, el 5,0% de los encuestados que presenta un nivel medio de competencias
gerenciales se vincula exclusivamente con una ejecucion media, sin registrarse casos de
ejecucion baja o alta en este nivel. Asimismo, el nivel bajo de competencias gerenciales,
que representa el 5,0% de la muestra, se relaciona unicamente con una ejecucion baja, sin
presencia de ejecucion media o alta. Estos resultados muestran una correspondencia

progresiva entre el nivel de competencias gerenciales y una elevada ejecucion.
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Tabla 6

Correlacion de Spearman entre competencias gerenciales y ejecucion

Competencias gerenciales Ejecucion
Coeficiente de correlacion 1,000 1,000**
Rho de i )
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
P N 80 80

Mediante la aplicacion de la prueba Rho de Spearman, se determiné un coeficiente
de correlacion de rs = 1,000 y un valor de Sig = 0,000 en el andlisis de correlacion entre
los dos constructos estudiados. Este ultimo es menor que el margen de error establecido
en 0,05. Sobre esta base, se desech6 la Ho y se encontré que los constructos estudiados

tienen una correlacion perfecta.

Tabla 7

Relacion entre competencias gerenciales y funcionamiento

Funcionamiento
Bajo Medio Alto Total

N % N % N % N %
Competencias gerenciales Bajo 4 100,0% O 0,0% O 0,0% 4 5,0%
Medio 0 0,0 4 57,1% O 0,0% 4 5,0%
0 3
4 7

Alto 0,0% 42,9% 69 100,0% 72  90,0%
Total 100,0% 100,0% 69 100,0% 80 100,0%

En la Tabla 7 se evidencia que las competencias gerenciales se concentran
mayoritariamente en un nivel alto, representando el 90,0% de la muestra, lo cual se asocia
directamente con una eficiencia alta en el funcionamiento, debido a que el 100,0% de este
grupo presenta niveles elevados de eficiencia. Por otro lado, un 5,0% de los encuestados
se ubica en un nivel medio de competencias gerenciales, vinculado exclusivamente con
una eficiencia media, sin registrarse casos de eficiencia baja o alta en este grupo. Luego,
el nivel bajo de competencias gerenciales representa también un 5,0% de la muestra y se
relaciona Gnicamente con una eficiencia baja, sin presencia de eficiencia media ni alta.
Estos resultados muestran una correspondencia clara entre mayores niveles de

competencias gerenciales y funcionamiento.
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Tabla 8

Correlacion de Spearman entre competencias gerenciales y funcionamiento

Competencias gerenciales  Funcionamiento

Coeficiente de correlacion 1,000 ,853%*
Rho de i )
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
P N 80 80

A partir del anélisis de correlacion entre los dos constructos estudiados, se detectd
un valor de Sig = 0,000 mediante la aplicacioén de la prueba Rho de Spearman. Este valor
es inferior al margen de error establecido (0,05) y ademads el coeficiente de correlacion

fue rs = 0,853. Se encontrd una relacion significativa entre las construcciones estudiadas

y se rechazd la Ho.
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IV. DISCUSION

En el objetivo general, se establecio la relacion entre las competencias gerenciales
y la eficiencia en la gestion de proyectos de inversion publica en la Municipalidad
Provincial de Grau, 2026. A nivel descriptivo, se evidencid que las competencias
gerenciales se concentraron en un nivel alto (90,0%), mientras que el 5,0% se ubicé en
nivel medio y el 5,0% en nivel bajo. En correspondencia, la eficiencia se presentod
asociada de forma directa a dichos niveles, observandose que quienes reportaron
competencias gerenciales altas se vincularon con eficiencia alta, el nivel medio con
eficiencia media y el nivel bajo con eficiencia baja, sin combinaciones cruzadas entre
categorias. En el plano inferencial, el analisis con Rho de Spearman arrojé Sig = 0,000 y
un coeficiente rs = 0,853, por lo que se rechazd la hipotesis nula y se confirmé una
relacion significativa y considerable entre ambas variables.

De manera comparativa, estos hallazgos se alinearon con Salvador et al. (2023),
quienes reportaron una relacion alta y significativa entre competencias gerenciales y
eficiencia de la gestion de proyectos de inversion publica en un gobierno local,
manteniéndose consistencia empirica en el dmbito municipal. Asimismo, se sostuvo
coherencia con Delgado (2023), dado que su evidencia mostrdé una relacioén alta y
significativa entre competencias gerenciales y gestion de proyectos de inversion publica,
respaldando que la capacidad directiva se asocia a mejores niveles de desempefio en el
ciclo de inversion. Ademas, se conectd con Lemos et al. (2023), quienes vincularon
competencias observables del project manager con mayor probabilidad de éxito en
organizaciones publicas, lo que refuerza el patron observado en Grau.

Desde el sustento tedrico, este resultado se explica, en primer lugar, porque la
nueva gestion publica promueve técnicas gerenciales orientadas a desempefio, rendicion
de cuentas y eficiencia; por ello, mayores competencias gerenciales se vinculan con
mejores practicas de gestion y, en consecuencia, con mayor eficiencia (Spano, 2022).
Asimismo, el enfoque de valor por dinero resalta la optimizacion entre costos, calidad y
resultados durante el ciclo del proyecto, por lo que el fortalecimiento de capacidades
directivas se asocia con decisiones mas eficientes y orientadas a valor publico (Zhao et
al., 2022).

En el primer objetivo especifico, se determind la relacion entre las competencias

gerenciales y la planificacion en la gestion de proyectos de inversion publica en la
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Municipalidad Provincial de Grau, 2026. Descriptivamente, se observd una
correspondencia directa entre niveles: el predominio de competencias gerenciales altas se
asociod con planificacion en nivel alto, mientras que los niveles medio y bajo se vincularon
exclusivamente con planificacion media y baja, respectivamente, sin cruces entre
categorias. En el analisis inferencial, se obtuvo Sig = 0,000 y rs = 0,853 mediante Rho de
Spearman, rechazédndose la hipdtesis nula y confirméndose una relacion significativa y
considerable entre competencias gerenciales y planificacion.

En contraste con antecedentes, estos resultados se correspondieron con Irfan et al.
(2021), quienes evidenciaron efectos positivos y significativos tanto de la planificacion
como de las competencias del project manager sobre el éxito en proyectos publicos,
reforzando que la planificacion es una fase critica para elevar desempefio. Asimismo, se
vincul6 con Alsulami y Hamza (2025), quienes identificaron clisteres de competencias
orientadas a planificacion y control junto con competencias personales, sugiriendo que la
planificacion depende de capacidades técnicas y gerenciales integradas. Ademads, se
articul6 con Volden y Welde (2022), dado que su enfoque de evaluacion ex post resalto la
necesidad de marcos estandarizados para aprender y mejorar decisiones, de modo que una
mejor planificacion se entiende como palanca para sostener desempefio en criterios
diversos.

Desde el marco tedrico, la relacion observada se sustenta porque el enfoque de
Educacion Basada en Competencias prioriza el dominio demostrable de habilidades y
conocimientos, por lo que la planificacién se fortalece cuando el gestor consolida
capacidades verificables para organizar recursos, anticipar riesgos y estructurar
decisiones (Ponomarioviene et al., 2025). Asimismo, la teoria de competencias genéricas
o transversales enfatiza habilidades transferibles como pensamiento critico,
comunicacion y resolucion de problemas, por lo que dichas competencias favorecen la
calidad de la planificacion al permitir analisis, coordinacién y toma de decisiones
consistentes en escenarios complejos (Tuononen et al., 2022).

En el segundo objetivo especifico, se determino la relacion entre las competencias
gerenciales y la ejecucion en la gestion de proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Grau, 2026. A nivel descriptivo, se observd que los casos
con competencias gerenciales altas se asociaron integramente con ejecucion alta, mientras
que los niveles medio y bajo se vincularon solo con ejecucion media y baja,

respectivamente, sin combinaciones mixtas. En el andlisis inferencial, mediante Rho de

33



Spearman se obtuvo Sig = 0,000 y un coeficiente rs = 1,000, por lo que se rechazo6 la
hipdtesis nula y se establecio una correlacion perfecta entre competencias gerenciales y
ejecucion.

Al contrastar con antecedentes, el resultado se reforzé con Aldossari (2024), quien
identifico competencias criticas como liderazgo, resolucion de problemas, gestion del
alcance y toma de decisiones, destacando ademas que las soft skills fueron determinantes,
lo que resulta compatible con un vinculo muy estrecho entre perfil competencial y
gjecucion. Asimismo, se sostuvo coherencia con Fernandez (2023), al reportar relacion
significativa entre habilidades gerenciales y gestion de proyectos de inversion publica,
respaldando que el componente competencial explica variaciones relevantes en el
desempefio. Ademas, se conectd con Lemos et al. (2023), puesto que evidenciaron que
habilidades de comunicacion y actitudes vinculadas a motivacion, confianza e
inteligencia emocional se asociaron con éxito del proyecto, reforzando la sensibilidad de
la ejecucion operativa al perfil del responsable.

Desde la teoria, este hallazgo se explica, en primer lugar, porque la nueva gestion
publica traslado al sector publico l6gicas orientadas a resultados, control y desempefio;
por ello, una ejecucion eficiente se asocia con capacidades directivas para coordinar
recursos, monitorear avances y responder a contingencias (Husadon et al., 2023).
Asimismo, la teoria de competencias genéricas o transversales sostiene que habilidades
como comunicacioén, colaboracién y resolucion de problemas son transferibles y
aplicables a la ejecucion; por tanto, estas capacidades se vinculan con una
implementacion mas consistente, control de cambios y coordinacion con actores clave
(Enell et al., 2023).

En el tercer objetivo especifico, se determind la relacion entre las competencias
gerenciales y el funcionamiento en la gestion de proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Grau, 2026. Descriptivamente, se mantuvo la
correspondencia directa: competencias gerenciales altas se asociaron con funcionamiento
alto, y los niveles medio y bajo se vincularon exclusivamente con funcionamiento medio
y bajo, sin cruces de categorias. En el plano inferencial, se obtuvo Sig = 0,000 y rs =
0,853 mediante Rho de Spearman, confirmandose una relacidon significativa y
considerable entre competencias gerenciales y funcionamiento.

En comparacioén con antecedentes, el resultado se articulé con Volden y Welde

(2022), dado que su evaluacion ex post mostro que el éxito publico es multifacético y que
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un proyecto puede ser exitoso en algunos criterios y no en otros; por ello, el
funcionamiento exige capacidades gerenciales para sostener desempefio mas alla de la
entrega fisica. Asimismo, se relaciond con Quispe et al. (2025), quienes evidenciaron que
la eficiencia municipal/provincial depende de condiciones asociadas a desempeno de
gestion y arreglos institucionales, reforzando que el funcionamiento se fortalece cuando
existen capacidades gerenciales para operar y sostener resultados. Ademas, se conectod
con Lazaro (2022), al reportar relacion significativa entre competencias gerenciales y
gestion de proyectos en contexto municipal, reafirmando la relevancia del componente
directivo en fases finales.

Desde el sustento tedrico, este resultado se respalda porque el enfoque de valor
por dinero plantea que el valor se evalua durante el ciclo de vida del proyecto y no solo
en el costo inicial; en consecuencia, el funcionamiento demanda competencias
gerenciales para asegurar sostenibilidad, calidad y beneficio social del activo entregado
(Nemec y Kubak, 2024). Asimismo, la nueva gestion publica enfatiza desempefio,
transparencia y rendicion de cuentas; por ello, una mejor capacidad directiva se asocia
con un funcionamiento mas ordenado, verificable y orientado a resultados para la

ciudadania (Spano, 2022).
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V. CONCLUSIONES

Se concluy6 que las competencias gerenciales se relacionaron de manera positiva,
considerable y significativa con la eficiencia en la gestion de proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026 (rs = 0,853; Sig = 0,000),
evidenciandose que a mayores competencias gerenciales se asocidé un mayor nivel de
eficiencia.

Se concluy6 que las competencias gerenciales se relacionaron de manera positiva,
considerable y significativa con la planificacion en la gestion de proyectos de
inversion publica (rs = 0,853; Sig = 0,000), evidenciandose que mejores competencias
se asociaron con una planificacion mas solida.

Se concluy6 que las competencias gerenciales se relacionaron de manera positiva,
perfecta y significativa con la ejecucion en la gestion de proyectos de inversion
publica (rs = 1,000; Sig = 0,000), evidenciandose en la muestra una correspondencia
completa entre niveles de competencias gerenciales y niveles de ejecucion.

Se concluy6 que las competencias gerenciales se relacionaron de manera positiva,
considerable y significativa con el funcionamiento en la gestion de proyectos de
inversiéon publica (rs = 0,853; Sig = 0,000), evidencidndose que mayores

competencias se asociaron con un mejor desempeiio en la fase de funcionamiento..
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1.

V. RECOMENDACIONES

Se recomend6 implementar un plan anual de fortalecimiento de competencias
gerenciales, que incluya formacion y acompafiamiento, orientado a elevar la
eficiencia del ciclo de inversion publica, priorizando la estandarizacion de practicas
de gestion, control y seguimiento de resultados.

Se recomendo6 institucionalizar lineamientos y herramientas de planificacion, como
cronogramas, matriz de riesgos y control de alcance y costos, y capacitar al personal
responsable para mejorar la calidad del expediente, la programacion y la toma de
decisiones previa a la ejecucion.

Se recomend¢ reforzar el liderazgo operativo mediante protocolos de seguimiento,
incluyendo hitos, reportes, gestion de cambios y manejo de conflictos, y
entrenamiento en habilidades blandas criticas, como comunicaciéon, toma de
decisiones y resolucion de problemas, a fin de sostener la ejecucion con oportunidad
y control de calidad.

Se recomendo fortalecer la fase de funcionamiento mediante un protocolo de cierre y
transferencia, que incluya liquidacion, recepcion, entrega, operacion y
mantenimiento, asi como la asignacién clara de responsables, para asegurar

sostenibilidad del activo y valor publico en el tiempo.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

COMPETENCIAS GERENCIALES Y EFICIENCIA EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL DE GRAU, 2026
Formulacién del problema Hipotesis Objetivos Metodologia
Problema General Hipétesis General Objetivo General Enfoque: Cuantitativo
(Como se relacionan las competencias | Las competencias gerenciales se | Determinar la relacion entre las | Tipo: Basico

gerenciales y la eficiencia en la
gestion de proyectos de inversion
publica en la  Municipalidad
Provincial de Grau, 20267
Problemas especificos:

(Cémo se relacionan las competencias
gerenciales y la planificacion en la
gestion de proyectos de inversion
publica en la  Municipalidad
Provincial de Grau, 2026?

(Como se relacionan las competencias
gerenciales y la ejecuciéon en la
gestion de proyectos de inversion
publica en la  Municipalidad
Provincial de Grau, 20267

(Como se relacionan las competencias
gerenciales y el funcionamiento en la
gestion de proyectos de inversion
publica en la  Municipalidad
Provincial de Grau, 2026?

relacionan de manera significativa con
la eficiencia en la gestion de proyectos
de inversion  publica en la
Municipalidad Provincial de Grau,
2026.

Hipotesis especificas:

Las competencias gerenciales se
relacionan de manera significativa con
la planificacion en la gestion de
proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Grau,
2026.

Las competencias gerenciales se
relacionan de manera significativa con
la ejecucion en la gestion de proyectos
de inversion  publica en la
Municipalidad Provincial de Grau,
2026.

Las competencias gerenciales se
relacionan de manera significativa con
el funcionamiento en la gestion de
proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Grau,
2026.

competencias gerenciales y la eficiencia
en la gestion de proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Provincial
de Grau, 2026.

Objetivos especificos:

Determinar la relacion entre las
competencias  gerenciales y la
planificacion en la gestion de proyectos
de inversion  publica en la

Municipalidad Provincial de Grau,
2026.
Determinar la relacidon entre las

competencias gerenciales y la ejecucion
en la gestion de proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Provincial
de Grau, 2026.
Determinar la relacion
competencias  gerenciales y el
funcionamiento en la gestion de
proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Grau,
2026.

entre las

Disefio: No
transversal
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Poblacién: 100 trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Grau
vinculados a la gestion de
proyectos de inversion publica
Muestra: 80 trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Grau
vinculados a la gestion de
proyectos de inversion publica

experimental,
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Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores items
Competencias | Las competencias | Se medira mediante un| Habilidades cognitivas Andlisis previo
gerenciales | gerenciales son el conjunto | cuestionario tipo  Likert Comprension de objetivos
integrado de conocimientos, | valorando habilidades Analisis causal

destrezas, comportamientos y
actitudes que se construyen
desde la formacion y la
experiencia para
desempeiarse eficientemente
en labores  gerenciales,
resolviendo problemas y
tomando decisiones mediante
métodos, técnicas y
procedimientos  (Huamani,
2024).

cognitivas, procedimentales
y actitudinales vinculadas a
la gestion de proyectos de
inversion publica.

Seleccion alternativa

Anticipacion de riesgos

Habilidades
procedimentales

Aplicacion de procedimientos

Trazabilidad de gestion

Planificacion de tareas

Documentacion de seguimiento

Mejora continua

Habilidades actitudinales

Integridad normativa

Orientacion de servicio

Apertura de feedback

Responsabilidad proactiva

Trabajo colaborativo

Eficiencia en
la gestion de
proyectos de
inversion
publica

La eficiencia en la gestion de
proyectos de  inversion
publica se entiende como la
capacidad de la entidad
responsable para conducir el
proyecto desde su
planificacion hasta su puesta
en funcionamiento, logrando
resultados y metas previstas
con el mejor uso posible de
los recursos disponibles
(Huagquisto, 2016)

Se mide mediante un
instrumento  tipo  Likert
aplicado a actores
vinculados a la gestion del
proyecto, evaluando
planificacion, ejecucion y
funcionamiento de los
proyectos de inversion
publica.

Planificacion

Metas del proyecto

Programacion de recursos

Prevencion de riesgos

Coordinacion interareas

Ejecucion

Cumplimiento de plazos

Control presupuestal

Seguimiento de avance

Gestion de problemas

Calidad técnica

Funcionamiento

Puesta en servicio

Entrega del servicio

Mantenimiento sostenido

Uso del servicio

| | | — el el el e N
vy Iy I = S-SR BN O N (W N U TN P by Bl et e ot D= N1 -G BT £- N VR N EORY T SR
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de la informacion

Cuestionario: Competencias gerenciales

Estimado colaborador, la presente encuesta tiene como propdsito recopilar

informacion sobre las competencias gerenciales en nuestra institucion municipal.

INSTRUCCIONES: Marque la respuesta de acuerdo a su criterio:

1 2 3 4 5
Totalmente en Ni de acuerdo ni Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Ne | item (1]2[3]4]5

Habilidades cognitivas

1 | Analizo la informacion disponible antes de emitir un juicio o
recomendacion.

2 | Interpreto con precision los objetivos institucionales para
orientar mis decisiones.

3 | Identifico causas y consecuencias de los problemas
considerando el contexto del area.

4 | Evaluo alternativas y selecciono la opcién mdas conveniente
segun evidencia y criterios técnicos.

5 | Anticipo riesgos o impactos derivados de decisiones operativas

0 administrativas.

Habilidades procedimentales

6 | Aplico procedimientos establecidos para ejecutar mis
actividades con orden y consistencia.

7 | Utilizo herramientas de gestion para asegurar trazabilidad del
trabajo.

8 | Organizo mis tareas en pasos claros para cumplir metas y plazos
definidos.

9 | Registro y documento la informacion necesaria para facilitar el
seguimiento de los casos o procesos.

10 | Monitoreo mis resultados y ajusto el proceso cuando detecto

desviaciones o errores.

Habilidades actitudinales

11 | Actuio con integridad y respeto por las normas, aun bajo presion
0 urgencia.

12 | Mantengo una actitud de servicio al atender requerimientos de
usuarios internos y/o externos.

13 | Acepto retroalimentacion y la utilizo para mejorar mi
desempeiio.

14 | Asumo responsabilidad por mis resultados y busco soluciones
cuando surgen dificultades.

15 | Colaboro activamente con otros para lograr objetivos comunes,

incluso si no son de mi area.
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Cuestionario: Eficiencia en la gestion de proyectos de inversion publica

La presente encuesta tiene como propoésito recopilar informacion sobre la eficiencia en la

gestion de proyectos de inversion publica en nuestra institucion municipal.

INSTRUCCIONES: Marque la respuesta de acuerdo a su criterio:

poblacion.

1 2 3 4 5
Totalmente en Ni de acuerdo ni Totalmente de
desacuerdo En desacuerdo en desacuerdo De acuerdo acuerdo

Ne | ftem 1]2[3]4]5
D1: Planificacion
1 | Defino metas claras del proyecto de inversion publica.
2 | Programo actividades y recursos segun el alcance del proyecto.
3 | Aplico medidas oportunas para prevenir riesgos del proyecto.
4 | Articulo acciones con areas clave para viabilizar el proyecto.
D2: Ejecucion
5 | Cumplo plazos establecidos en el cronograma del proyecto.
6 | Controlo el uso del presupuesto asignado al proyecto.
7 | Monitoreo el avance fisico y financiero del proyecto de forma

continua.
8 | Resuelvo oportunamente problemas que retrasan el avance del

proyecto.
9 | Aseguro calidad técnica en las actividades ejecutadas del

proyecto.
D3: Funcionamiento
10 | Gestiono la puesta en servicio del proyecto dentro del plazo

previsto.
11 | Verifico que el proyecto entregue el servicio planificado.
12 | Aseguro acciones de mantenimiento para sostener el servicio

del proyecto.
13 | Verifico el uso del servicio generado por el proyecto en la

Competencias gerenciales y su relacion con la eficiencia

en la gestion de

proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026

45




Anexo 4: Ficha técnica

Nombre original del

Cuestionario de Competencias gerenciales

instrumento:
Original:
Autor: ) - .,
Adaptado: Aguilar Huamani, Moisés (2026)
Procedencia: Trujillo
Tiempo: Aproximadamente 15 minutos.
Obietivo: Conocer la situacion de las competencias gerenciales y la
) ) Municipalidad Provincial De Grau
El instrumento se encuentra constituida por 10 preguntas, las
. cuales estan divididas en 5 dimensiones: Competencias
Descripcion: L . .. . .
técnicas, Competencias administrativas, Competencias
analiticas, Competencias operativas, Competencias €ticas
Usuarios: Personal que labora en la institucion publica
Validez Se realiz6 mediante el criterio de jueces expertos.
Confiabilidad: 0.984 (Alfa de Cronbach)

Nombre original del

Cuestionario de Eficiencia en la gestion de proyectos de

instrumento: inversion publica

Autor: Adaptado: Aguilar Huamani, Moisés (2026)

Procedencia: Trujillo

Tiempo: Aproximadamente 15 minutos.

Objetivo: Cf)n(?cer la eﬁcien‘ci‘a en la gestién Qe proyectos de inversion
publica de la Municipalidad Provincial de Grau.
El instrumento se encuentra constituida por 13 preguntas, las

Descripcion: cuales estdn divididas en 3 dimensiones: Planificacion,

Ejecucion y Funcionamiento

Dirigido a:

Personal que labora en la institucion publica

Validez

Se realiz6 mediante el criterio de jueces expertos.

Confiabilidad:

0.977 (Alfa de Cronbach)
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Anexo 5: Validacion del instrumento

»UCT UCT | Poscrapo
7

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
L. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Ms. Luis Miguel Tirado Bocanegra.

1.2 Institucion donde labora: Universidad Catolica de Trujillo

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario: Competencias Gerenciales

1.4 Autor del instrumento: Br. Aguilar Huamani, Moises

1.5 Titulo de la Investigacion: Competencias gerenciales y eficiencia en la gestion de proyectos de inversién
publica en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 0|6 11 | 16 61 26 |31 | 36 | 41 | 46 | 51 [ 56 61 66 | 71 [ 76 | 81 | 86 | 91 | 96

5110]15]20 25 |30 [35]40 |45 [ 50| 55|60 65 70 | 75 [ 80 [ 8 [ 90 | 95 | 100

Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

Esté expresado en
2 OBJETIVIDAD conductas X
observables.

Adecuado al
3. ACTUALIDAD avance de la
ciencia

pedagdgica

2 Existe una
4.ORGANIZACION organizacion X
logica

Comprende los
5.SUFICIENCIA aspectos en X
cantidad y calidad

Adecuado para
6 INTENCIONALID valorar estrategias X
AD utilizadas

Basado en
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico- X
cientificos

Entre

8 COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores

La estrategia
9 METODOLOGIA responde al
proposito del
diagndstico

Es util y funcional
10.PERTINENCIA para la X
investigacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD: APTO PARA APLICAR.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 94 Lugar y Fecha: Trujillo 28/01/2026

@

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 42232207 Teléfono: 949491917




ESCUELA DE
. UCT | Poscrapo
.»UCT
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO.
TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem
y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B=Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne | Alternativas de Evaluacion
items | E B M X C Observaciones
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15

P[RR

48




4

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: TIRADO BOCANEGRA, LUIS MIGUEL
COLEGIATURA: CIP N° 211308 ™
DNI: 42232207 ;

Firma
Fecha: 28/01/2026
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»UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

UCT!|

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Ms. Luis Miguel Tirado Bocanegra.
1.2 Institucion donde labora: Universidad Catolica de Trujillo
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de Eficiencia en la gestion de proyectos de

inversion publica
1.4 Autor del instrumento: Br. Aguilar Huamani, Moises

1.5 Titulo de la Investigacién: Competencias gerenciales y eficiencia en la gestion de proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026.

IL. ASPECTOS DE VALIDACION

ESCUELA DE

POSGRADO

INDICADORES

CRITERIOS 0

DEFICIENTE

MUY

BUE

NA

6 11 | 16

61

REGULAR
46

41 51 61

BUENA
66 | 71 [ 76 | 81

91

5

10 [15]2

25

40

2

45 [ 50 | 55 65

70 | 75 | 80 | 8

95

100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje

2 OBJETIVIDAD

prop
Esté expresado en
conductas
observables.

3 ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica

4 ORGANIZACION

Existe una
organizacién
logica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en

cantidad y calidad

6 INTENCIONALID
AD

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores

9 METODOLOGIA

La esfrategia
responde al
proposito del
£

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
para la
investigacion.

1L OPINION DE APLICABILIDAD: APTO PARA APLICAR.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 94.5

Lugar y Fecha: Trujillo 28/01/2026

@

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DNI: 42232207

Teléfono: 949491917
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| ESCUELA DE
A UCT UCT | Poscrapo
7

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem
y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B=Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne | Alternativas de Evaluacion
items | E B M X C Observaciones
01 X
02
03
04 X
05
06
07
08
09
10
11
12

13

WA

PR A




»UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT | Poscrapo

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: TIRADO BOCANEGRA, LUIS MIGUEL

COLEGIATURA: CIP N° 211308

DNI: 42232207

Firma

Fecha: 28/01/2026
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5 UCT UCT | Poscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
1. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Ing. Ricardo Javier Ocas Boiion

1.2 Institucién donde labora: Consultoria privada

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario: Competencias Gerenciales

1.4 Autor del instrumento: Br. Aguilar Huamani, Moisés

1.5 Titulo de la Investigacion: Competencias gerenciales y eficiencia en la gestion de inversién piblica en la
Municipalidad Provincial de Grau, 2026

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 016 11 | 16 61 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 66 | 71 | 76 | 81 | 8 | 91 | 96
5 10 15)2 25 30 | 35]40 |45 )50 | 55| 60 65 70 | 75 |18 | 8 | 9 | 95 | 100

Esta formulado X
1. CLARIDAD con lenguaje

Esta expresado X
2. OBJETIVIDAD en  conductas

observables.

Adecuado  al X
3 ACTUALIDAD avance de Ia

ciencia

pedagdgica

Existe una X
4 ORGANIZACION organizacién

1ogica

Comprende los X
5. SUFICIENCIA aspectos en

cantidad y

calidad

Adecuado para X
6 INTENCIONALIDAD | valorar

estrategias

utilizadas

Basado en X
7.CONSISTENCIA aspectos

tedrico-

cientificos

Entre X
8. COHERENCIA dimensiones,

indices e

indicadores.

La  estrategia X
9 METODOLOGIA responde  al

proposito  del

diagnostico

Es il y X
10.PERTINENCIA funcional para

la investigacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD: APTO PARA APLICAR

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 100 Lugar y Fecha: Trujillo 31/01/2026

(Y
4

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI 41837947
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S UCT UCT | Poscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO.

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem
y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B=Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne |Alternativas de Evaluacion
items |E B M X C Observaciones
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18

e R R e e e e e e e P Pl Pl
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»UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT | Poscrapo

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los ftems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: OCAS BONON, RICARDO JAVIER

DNI: 41837947

r’/‘
A__t..;{uu»

Firma

Fecha: 31/01/2026
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> UCT UCT | Poscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
1. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Ing. Ricardo Javier Ocas Boiion

1.2 Institucién donde labora: Consultoria privada

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de Eficiencia en la gestion de proyectos de
inversién piblica

1.1 Autor del instrumento: Br. Aguilar Huamani, Moisés

1.2 Titulo de la Investigaciéon: Competencias gerenciales y eficiencia en la gestién de inversion piiblica en la
Municipalidad Provincial de Grau, 2026

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 016 1 | 16 61 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
5 10| 15]2 25 30 [ 35|40 | 45|50 | 55| 60 65 70 | 75 [ 80 | 8 [ 9 | 9 | 100
Esta formulado X
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.
Esta expresado X
2.OBJETIVIDAD en  conductas
observables.
Adecuado  al X
3 ACTUALIDAD avance de Ia
ciencia
Existe una X
4 ORGANIZACION organizacién
logica
Comprende los X
5.SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y
calidad
Adecuado para X
6. INTENCIONALIDAD | valorar
estrategias
utilizadas
Basado en X
7.CONSISTENCIA aspectos
tedrico-
cientificos
Entre X
8.COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores
| La  estrategia X
9 METODOLOGIA responde al
proposito  del
diagnéstico
Es utl y X
10.PERTINENCIA funcional para
la investigacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD: APTO PARA APLICAR
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 100 Lugar y Fecha: Trujillo 31/01/2026

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI 41837947




S UCT UCT | Poscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO.

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem
y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B=Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne |Alternativas de Evaluacion
items |E B M X C Observaciones
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18

e R R e e e e e e e P Pl Pl
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»UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT | Poscrapo

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los ftems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: OCAS BONON, RICARDO JAVIER

DNI: 41837947

r’/‘
A__t..;{uu»

Firma

Fecha: 31/01/2026
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5 UCT UCT | Poscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
1. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Ing. Lilian Rocio Villanueva Bazan

1.2 Institucién donde labora: Supervisora de obra civil

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario: Competencias Gerenciales
1.4 Autor del instrumento: Br. Aguilar Huamani, Moisés

1.5 Titulo de la Investigacion: Competencias gerenciales y eficiencia en la gestion de inversién piblica en la

Municipalidad Provincial de Grau, 2026

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 016 11 | 16 61 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 66 | 71 | 76 | 81 | 8 | 91 | 96
5 10 15)2 25 30 | 35]40 |45 )50 | 55| 60 65 70 | 75 |18 | 8 | 9 | 95 | 100

Esta formulado X
1. CLARIDAD con lenguaje

Esta expresado X
2. OBJETIVIDAD en  conductas

observables.

Adecuado  al X
3 ACTUALIDAD avance de Ia

ciencia

pedagdgica

Existe una X
4 ORGANIZACION organizacién

1ogica

Comprende los X
5. SUFICIENCIA aspectos en

cantidad y

calidad

Adecuado para X
6 INTENCIONALIDAD | valorar

estrategias

utilizadas

Basado en X
7.CONSISTENCIA aspectos

tedrico-

cientificos

Entre X
8. COHERENCIA dimensiones,

indices e

indicadores.

La  estrategia X
9 METODOLOGIA responde  al

proposito  del

diagnostico

Es il y X
10.PERTINENCIA funcional para

la investigacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD: APTO PARA APLICAR

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 100 Lugar y Fecha: Trujillo 31/01/2026

\Z k *Q.“_L,} f %

FIRMA DEL EXPERTO
DNI 42312689

INFORMANTE
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S UCT UCT | Poscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO.

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem
y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B=Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne |Alternativas de Evaluacion
items |E B M X C Observaciones
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18

e R R e e e e e e e P Pl Pl
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»UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT | Poscrapo

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

Pertinencia

I o o

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: VILLANUEVA BAZAN, LILIAN ROCIO

DNI: 42312689

A ‘;-.w.“.j I" :

Firma
Fecha: 31/01/2026
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> UCT UCT | Poscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
1. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Ing. Lilian Rocio Villanueva Bazan
1.2 Institucién donde labora: Supervisora de obra civil

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de Eficiencia en la gestion de proyectos de

inversién piblica
1.4 Autor del instrumento: Br. Aguilar Huamani, Moisés

1.5 Titulo de la Investigacion: Competencias gerenciales y eficiencia en la gestién de inversion piiblica en la

Municipalidad Provincial de Grau, 2026

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 016 1 | 16 61 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
5 10| 15]2 25 30 [ 35|40 | 45|50 | 55| 60 65 70 | 75 [ 80 | 8 [ 9 | 9 | 100
Esta formulado X
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.
Esta expresado X
2.OBJETIVIDAD en  conductas
observables.
Adecuado  al X
3 ACTUALIDAD avance de Ia
ciencia
Existe una X
4 ORGANIZACION organizacién
logica
Comprende los X
5.SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y
calidad
Adecuado para X
6. INTENCIONALIDAD | valorar
estrategias
utilizadas
Basado en X
7.CONSISTENCIA aspectos
tedrico-
cientificos
Entre X
8.COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores
| La  estrategia X
9 METODOLOGIA responde al
proposito  del
diagnéstico
Es utl y X
10.PERTINENCIA funcional para
la investigacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD: APTO PARA APLICAR

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 100 Lugar y Fecha: Trujillo 31/01/2026

&'- k ‘L-.J,! 7 %

FIRMA DEL EXPERTO
DNI 42312689

INFORMANTE
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S UCT UCT | Poscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO.

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem
y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B=Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne |Alternativas de Evaluacion
items |E B M X C Observaciones
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18

e R R e e e e e e e P Pl Pl
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»UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT | Poscrapo

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

Pertinencia

I o o

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: VILLANUEVA BAZAN, LILIAN ROCIO

DNI: 42312689

A ‘;-.w.“.j I" :

Firma
Fecha: 31/01/2026

64




Anexo 6: Confiabilidad del instrumento

Variable 1: Competencias gerenciales

P12 | P13 | P14 | P15

P6 | P7 | P8 | P9 | P10 | P11

15

P4 | PS

Alfa de Cronbach | N° de elementos

0.984

P2 | P3

P1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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Variable 2: Eficiencia en la gestion de proyectos de inversion publica

P13

P12

P11

P10

P9

P8

P7

P6

P5

13

P4

P3

P2

Alfa de Cronbach | N° de elementos

0.977

P1

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
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Anexo 7: Carta de presentacion

UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Trujilo, 02 de febrero de 2026

CARTA N°0054-2026-D-EPG-UCT

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
GRAU - CHUQUIBAMBILLA

Reg. N° ......04
0 4 FEB. 2026

RECIBIDO

Abg. Luis Alberto Warthon Quintanilia.
ALCALDE DE LA MUNICIPALIAD PROVINCIAL DE GRAU
GRAU. -

De mi mayor consid

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo y al mismo tiempo presentar al
maestrando Moisés AGUILAR HUAMANI, identificado con DNI N° 45833111, estudiante del
Programa de MAESTRIA EN INGENIERIA CON MENCION EN DIRECCION Y GESTION DE
PROYECTOS, con la finalidad de hacer de su conocimiento que se encuentra desarrollando su
proyecto de investigacion titulado: “COMPETENCIAS GERENCIALES Y EFICIENCIA EN LA GESTION
DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE GRAU 202",

Mucho agradeceré brindarle las facilidades necesarias para la aplicacion de sus instrumentos de
investigacion en su representada, permitiendole asi el desarrolio de sus capacidades investigativas.

Atentamente,

GIRG

© Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Pert
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Anexo 8: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O INSTITUCION
Ty Ing. Gassendy Condori Palma

(Nombre del vepresentante legaf o persona facultada en permitir el uso de datos)

identificado con DN1.41955642  cn mi calidad de o.............. Gerente Munigipal

del area de

Al /la/s Sr(a/es) Moisés Aguilar Huamani

(Nombre completo del o los estudiantes )

Identificado(s) con  DNI  N°.... del  Programa de¢  Maestria ¢n
................. Ingenieria.con Mencian.en Direccion y.Gestion.de.Prayectos........, para que utilice la

siguiente infor_mf'icibn de Ja empresa:
ecojo de in ‘(c

io) de trabajo de investigacion titulado: Competencias

Detaller la informaciin a entregar

con la finalidad de que pueda desarrollar su ( ) Informe estadistico. ( )Trabajo de Investigacion, (X)Tesis
para optar ¢l grado académico de Macstro/ Doctor.

(X) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita mgntenercl nombre o

cualquier distintivo de la cmpresa en reserva, marcando con una “X la opcién sclg

() Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
(X) Mencionar el nombre de la empresa.

Firma y sello del Representante Legal
DNI:

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, ¢l Estudiante sera sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumird toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la empresa. otorgante de informacion. pueda ejecutar.

Firma del Egtudiante VA)

DNI: 45833111
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Anexo 9: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Titulo de la investigacion: Competencias gerenciales y eficiencia en la gestion de
proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Grau 2026
Investigador: Moisés Aguilar Huamani
Institucién: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI1”

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacion titulada: Competencias
gerenciales y eficiencia en la gestion de proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Grau 2026

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente
informacion para asegurarse de que comprende el propdsito, los procedimientos, los
beneficios y los posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relaciéon entre competencias
gerenciales y eficiencia en la gestién de proyectos de inversién piblica. Si decide
participar. se le solicitara que responda dos encuestas en las que no tardard mas de media
hora. Los resultados de esta investigacién pueden contribuir a la consecucién de los
resultados esperados a nivel municipal. Su participacion en este estudio no implica
riesgos significativos; sin embargo, podrian presentarse problemas de sesgo.

Toda la informaci6n proporcionada seré tratada con estricta confidencialidad. Los
datos recopilados seran almacenados de manera segura y solo seran accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y seran presentadas de forma anénima.

Su participaciéon es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier
momento sin necesidad de justificar su decisién y sin que esto implique ninguna
consecuencia para usted.

Si, después de leer esta informacion, esta de acuerdo en participar, por favor firme
a continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacidn anterior y que acepto
participar en este estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: (=5 p7ith /4 willpa Var gus
Firma:

Fecha: 05 /o2/ 7026

 eoabesssssosnosss

s Esmim ama ROLLO
aaksu;ic gﬁm
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Titulo de la investigacién: Competencias gerenciales y eficiencia en la gestion de
proyectos de inversién publica en la Municipalidad Provincial de Grau 2026
Investigador: Moisés Aguilar Huamani
Institucién: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XV1”

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacién titulada: Competencias
gerenciales y eficiencia en la gestion de proyectos de inversién ptblica en la
Municipalidad Provincial de Grau 2026

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente
informacién para asegurarse de que comprende el propésito, los procedimientos, los
beneficios y los posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relacién entre competencias
gerenciales y eficiencia en la gestién de proyectos de inversién ptiblica. Si decide
participar. se le solicitara que responda dos encuestas en las que no tardara mas de media
hora. Los resultados de esta investigacién pueden contribuir 2 la consecucién de los
resultados esperados a nivel municipal. Su participacién en este estudio no implica
riesgos significativos; sin embargo, podrian presentarse problemas de sesgo.

Toda la informacién proporcionada sera tratada con estricta confidencialidad. Los
datos recopilados seran almacenados de manera segura y solo seran accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y seran presentadas de forma anénima.

Su participacién es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier
momento sin necesidad de justificar su decisién y sin que esto implique ninguna
consecuencia para usted.

Si, después de leer esta informacion, esta de acuerdo en participar, por favor firme
a continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacién anterior y que acepto
participar en este estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: Jer/iz arrete  Serrano
Firma:
Fecha: 05/02/76
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Titulo de la investigacién: Competencias gerenciales y eficiencia en la gestion de
proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Grau 2026
Investigador: Moisés Aguilar Huamani
Institucién: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacién titulada: Competencias
gerenciales y eficiencia en la gestion de proyectos de inversion piblica en la
Municipalidad Provincial de Grau 2026

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente
informacion para asegurarse de que comprende el propdsito, los procedimientos, los
beneficios y los posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relacion entre competencias
gerenciales y eficiencia en la gestién de proyectos de inversién publica. Si decide
participar, se le solicitara que responda dos encuestas en las que no tardaré mas de media
hora. Los resultados de esta investigacién pueden contribuir a la consecucién de los
resultados esperados a nivel municipal. Su participacién en este estudio no implica
riesgos significativos; sin embargo, podrian presentarse problemas de sesgo.

Toda Ia informacién proporcionada sera tratada con estricta confidencialidad. Los
datos recopilados seran almacenados de manera segura v solo serén accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y seran presentadas de forma anénima.

Su participacién es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier
momento sin necesidad de justificar su decisién y sin que esto implique ninguna
consecuencia para usted.

Si, después de leer esta informacidn, esté de acuerdo en participar, por favor firme
a continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacién anterior y que acepto
participar en este estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: Vesfor Teves AY

Firma:

Fecha: 0s /oz/2( 2 ‘D Z54%
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Titulo de la investigacion: Competencias gerenciales y eficiencia en Ia gestion de
proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Grau 2026
Investigador: Moisés Aguilar Huamani
Institucién: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI™

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigaci6n titulada: Competencias
gerenciales y eficiencia en la gestion de proyectos de inversidn publica en la
Municipalidad Provincial de Grau 2026

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente
informacion para asegurarse de que comprende el propésito, los procedimientos, los
beneficios y los posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objefivo determinar la relacion entre competencias
gerenciales y eficiencia en la gestién de proyectos de inversién publica. Si decide
participar. se le solicitara que responda dos encuestas en las que no tardara mas de media
hora. Los resultados de esta investigacion pueden contribuir a la consecucién de los
resultados esperados a nivel municipal. Su participacién en este estudio no implica
riesgos significativos; sin embargo, podrian presentarse problemas de sesgo.

Toda la informaci6n proporcionada sera tratada con estricta confidencialidad. Los
datos recopilados seran almacenados de manera segura y solo seran accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y seran presentadas de forma anonima.

Su participacién es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier
momento sin necesidad de justificar su decisién y sin que esto implique ninguna
consecuencia para usted.

Si, después de leer esta informacién, esta de acuerdo en participar, por favor firme
a continuacion:

Declaro que he leido y comprendido Ia informacién anterior y que acepto
participar en este estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: J'osfno( portils  Paloming
Firma:

Fecha: os/v//z02¢

J
3 "5, AGROECOLOGO RU:!

IEECERSE
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Titulo de la investigacién: Competencias gerenciales y eficiencia en la gestion de
proyectos de inversién publica en la Municipalidad Provincial de Grau 2026
Investigador: Moisés Aguilar Huamani
Institucién: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacién titulada: Competencias
gerenciales y eficiencia en la gestion de proyectos de inversion piblica en la
Municipalidad Provincial de Grau 2026

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente
informacion para asegurarse de que comprende el propésito, los procedimientos, los
beneficios y los posibles riesgos de este esfudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relacidén entre competencias
gerenciales y eficiencia en la gestién de proyectos de inversion puiblica. Si decide
participar, se le solicitara que responda dos encuestas en las que no tardara mas de media
hora. Los resultados de esta investigacién pueden contribuir a la consecucién de los
resultados esperados a nivel municipal. Su participacién en este estudio no implica
riesgos significativos; sin embargo, podrian presentarse problemas de sesgo.

Toda la informacién proporcionada seré tratada con estricta confidencialidad. Los
datos recopilados seran almacenados de manera segura y solo seran accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y seran presentadas de forma anénima.

Su participacién es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier
momento sin necesidad de justificar su decisién y sin que esto implique ninguna
consecuencia para usted.

Si, después de leer esta informacion, esté de acuerdo en participar, por favor firme
a continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacidn anterior y que acepto
participar en este estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: /cwe [eo poctils
Firma:

Fecha: 0s/o¢ [07b
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Anexo 10. Declaracion jurada

DECLARACION JURADA

El/la/los abajo firmantes, autores del trabajo de investigacién titulado:
Competencias gerenciales y eficiencia en la gestién de proyectos de inversién pablica
en la Municipalidad Provincial de Grau, 2026, egresados del programa de estudios de
la maestria en INGENIERfA CON MENCION EN DIRECCION Y GESTION DE
PROYECTOS de la Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI, declaramos bajo
juramento lo siguiente:

Que, conforme a los lineamientos éticos y metodolégicos establecidos por la
Universidad, y en cumplimiento de las disposiciones establecidas para la presentacién de
trabajos de investigacion, manifestamos que en el presente estudio no se consigna en el
titulo el nombre especifico de la institucion, empresa u organizacién en la que se ha
desarrollado el estudio de caso o recojo de informacién.

Por tal motivo, no resulta necesario adjuntar el modelo de
consentimiento/asentimiento informado porque el hacerlo piiblico o el presentarlo con los
nombres y datos de los participantes delatarfa la institucién/empresa donde se realiz6 la
institucién. Sin embargo, declaro que se conté con el consentimiento o asentimiento de
todos los participantes, y de esta manera respetamos asi el principio de confidencialidad
y anonimato de las instituciones o participantes involucrados indirectamente.

Nos comprometemos a mantener la reserva de la informacion obtenida,
utilizandola tinicamente con fines académicos y de acuerdo con los principios éticos de
la investigacion cientifica establecidos por la UCT.

En constancia de lo declarado, firmo/firmamos la presente en la ciudad de Trujillo,

a los 2 dias del mes de febrero del 2026.

©45833111
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Anexo 11. Reporte de Turnitin

MOISES AGUILAR
AGUILAR HUAMANI, MOISES

B} FASE INFORME 2026

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trn:oid:3117:564615238

Fecha de entrega

6 mar 2026, 16:39 GMT-5

Fecha de descarga

6 mar 2026, 16:44 GMT-5

Nombre del archivo

AGUILAR HUAMANI, MOISES.docx

Tamaiio del archivo

7.9 MB

79 paginas
12.919 palabras

73.968 caracteres
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18% Similitud general

El total combinado de todas las coincidendas, induidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

Bibliografia
» Texto citado

* Texto mencionado

Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

16% ) Fuentes de Internet
7% M2 Publicaciones
16% XL Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
N.° de alertas de integridad para revisin

Loz algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirio de una entrega normal. Si
advertimes alge extrano, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamaos que preste atencidn y |a revise.
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Fuentes principales

16% @ Fuentes de Internet
7% M Publicaciones
16% A Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

@

reposlitorio.ucv.edu.pe 4%
e Internet
reposltorio.uct.edu.pe 2%
o -
reposltorio.unheval.edu.pe 2%
Trabajos del
estudiante
PREGRADO on 2025-10-30 2%
a Internet
reposltory.usu.ac.id <1%
Trabajos del
estudiante
POSGRADO on 2025-09-17 <1%
-
hdl.handle.net <1%
Trabajos del
estudiante
Universidad Catélica de Tru]lllo on 2026-02-06 <1%
Trabajos del

estudiante
POSGRADO on 2025-09-08 <1%



Anexo 12: Reporte de escritura de inteligencia artificial

MOISES AGUILAR
AGUILAR HUAMANI, MOISES

B FASE INFORME 2026

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trmioid:n3117:564615238

Fecha de entrega

6 mar 2026, 16:39 GMT-5

Fecha de descarga

6 mar 2026, 16:44 GMT-5

Nombre del archivo

AGUILAR HUAMANI, MOISES.docx

Tamafio del archivo

7.9MB

79 paginas
12.919 palabras

73.968 caracteres
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*0, d d Precaucitn: Se necesita revision.

% detectado como IA

La deteccion de IA incluye la posibilidad de que haya falsos positivos. Aungue Es esencial comprander los limites de la deteccisn de 1A antes de tomar decisiones
cierto texto en esta entrega se generd probablemente con IA, los puntajes acerca del trabajo del estudiante. Te alentamos a obtener mas informacién acerca de
. - . las funciones de deteccidn de 14 de Turnitim antes de usar |a herramienta.
inferiores al umbral del 20 % no aparecen porgue tienen una mayor

probabilidad de falsos positivos.

Aviso legal

Muestra evaluacién de escritura con 1A esté dizenada para ayudar a los académicos a identificar texto que podrian haberse preparado mediante una herramienta de 1A generativa. Es posible
‘que nuestra evaluacién de esoritura con 1A no siempre sea precisa (existe la posibilidad de que identifigue errdneamente redacciones probablemente generadas por humanos como
generadas por 14, y redacciones probablemente generadas por LA como generadas por humanos), por lo que no debe usarse como dnico fundamento para aplicar sanciones a un estudiante.
Para determinar si s un caso de deshonestidad académica, e necesita de un escrutinio mayor y el juicio humane, junto con la aplicacién de las politicas académicas especificas de la
‘organizacidn.

Preguntas frecuentes

£Como deberia interpretar los falsos positivos y el porcentaje de escritura con IA de Turnitin?
El porcentaje que se muestra en el reporte de escritura con LA es la cantidad del texto calificado en la entrega que el modelo de
deteccion de escritura con IA de Turnitin determina se generd probablemente con IA desde un modelo de lenguaje de gran tamarnio. i

Los falsos positivos (que marcan incorrectamente alertas de texto escrito por humanos como generado con [4) son una posibilidad [
en los modelos de IA.

Los puntajes de deteccidn de IA inferiores al 20 %, que no aparecen en reportes nuevos, tienen una mayor probabilidad de ser
falsos positivos. Para reducir la probabilidad de malinterpretacion, no se atribuye ningun puntaje o resaltado y se indican con un
asterisco en el reporte (*%).

El porcentaje de escritura con IA no debe ser el Unico fundamento para determinar si ha ocurrido una mala conducta. El
revisor/instructor deberia usar el porcentaje como un medio para iniciar una conversacion formativa con sus estudiantes o usarlo
para examinar el gjercicio entregado segun |as politicas de la escuela.

£Qué significa “texto calificado’?

Muestro modelo sélo procesa texto calificado en la forma de escritura de formato largo. La escritura de formato largo se refiere a los enundados individuales en
péarrafos gue constituyen una parte mas grande del trabajo escrito, como un ensayo, una disertacién, un articulo, etc. El texto calificado que se ha determinado que
se generd probablemente con 1A se resaltara en color cian en la entrega.

El texto no calificado, como vifietas, bibliografias comentadas, etc., no se procesard y puede crear disparidad entre los puntos destacados de la entrega y el
porcentaje mostrado.
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