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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion
de la gestion educativa y disciplina escolar desde la percepcion docente de una institucion
educativa publica, Cabana, Ancash. Se trabajo bajo una metodologia aplicada, con un disefio
no experimental, descriptivo correlacional, empledndose un enfoque cuantitativo y se conto
con una muestra conformado por 23 docentes de educacion secundaria de la Institucion
Educativa donde se investigo. Se disefiaron dos cuestionarios para ambas variables con 16
y 30 preguntas respectivamente, por otro lado, la validez se dio por medio de juicio de
experto y la confiabilidad usando el coeficiente alfa de cronbach donde los resultados
mostraron un 0.776 y 0.853 de confianza para los instrumentos, dichos resultado permitio
aplicar a los sujetos de la investigacion. Los resultados mostraron que la gestion educativa
esta en un nivel bajo con 100% y disciplina escolar esta en un nivel bajo con un 69.6%,
también para identificar la relacién entre variables se utilizd el método estadistico de
correlacion de Rho Spearman, donde los resultados identificaron un p Valor de r= 0,906**
entre el nivel de gestion educativa y el nivel de disciplina escolar, donde se concluye que

existe relacion entre las variables.

Palabras clave: Relacidn, gestion educativa, disciplina escolar.



ABSTRACT

The main objective of this research work was to determine the relationship between
educational management and school discipline from the teaching perception of a public
educational institution, Cabana, Ancash. We worked under an applied methodology, with a
non-experimental, descriptive design. correlational, using a quantitative approach and there
was a sample made up of 23 secondary education teachers from the Educational Institution
where it was investigated. Two questionnaires were designed for both variables with 16 and
30 questions respectively. On the other hand, validity was given through expert judgment
and reliability using Cronbach's alpha coefficient where the results showed 0.776 and 0.853
confidence for the instruments, these results allowed them to be applied to the research
subjects. The results showed that educational management is at a low level with 100% and
school discipline is at a low level with 69.6%, also to identify the relationship between
variables, the Rho Spearman correlation statistical method was used, where the results
identified a p Value of r= 0.906** between the level of educational management and the
level of school discipline, where it is concluded that there is a relationship between the

variables.

Keywords: Relationship, educational management, school discipline.
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I.  INTRODUCCION

En la actualidad, en un ambiente colectivo, el sistema educativo peruano busca
formar integralmente a los estudiantes en cuanto a competencias y movilizar estas
competencias a través de sus habilidades, valores y actitudes. Por tal motivo, se requiere de
una formacion especializada y/o actualizada que permita a los docentes desarrollar sus
competencias para facilitar el crecimiento de los estudiantes en conocimientos, habilidades,
destrezas (habilidad) y actitudes (valores, comportamientos) que les permitan enfrentar los
diferentes desafios que la sociedad les presenta (Ministerio de Educacion, 2020).

En la educacion basica regular, los estudiantes son vistos como los actores
principales, especialmente en el nivel secundario, ellos estan en el centro del proceso de
aprendizaje, con la atencion a sus necesidades, intereses e inquietudes, poniendo como punto
de partida, la promocién de su desarrollo personal y el desarrollo social. Asimismo, son
capaces de integrarse a equipos e interactuar con sus pares, aceptando y valorando sus
diferentes formas de pensar, sentir y comportarse (Rosales, 2019).

Por lo tanto, los estudiantes tienen que hacer crecer sus habilidades blandas y
cognitivas que permitan mejorar su condicion de vida en un determinado momento, esto
permitira desarrollar actitudes y aptitudes el cual asociado a los valores de identificar su
grado de disciplina antes, durante y después de pasar por la Institucién Educativa.

Asimismo, las materias, el comportamiento de los alumnos, las actitudes que se
manifiestan en las distintas tareas que se desarrollan en el aula y en el proceso de ensefianza
son en cierta medida inseparables en cualquier nivel educativo, sin embargo, en la educacion
secundaria son mas. La gran razén es que, por su caracter formativo, tiene que jugar un papel
desprendido, por lo tanto, el docente juega un papel importante ya que es €l quien tiene que
mantener la armonia y el equilibrio en el aula, creando un ambiente célido y agradable,
ordenado y flexible, para que la ensefianza esté totalmente estimulada y se fomente el
aprendizaje. Para ello, debe desarrollar plenamente el papel de mediador y facilitador,
otorgando a los estudiantes la libertad de expresarse, actuar y expresar diversas opiniones
sin destruir la tolerancia y el respeto que deben existir en el espacio de la convivencia
democréatica donde desarrollan habitos de valores importantes como la asistencia,
puntualidad, independencia, trabajo, colaboracion, aprendizaje, etc. (Marquez, et al, 2017)

Es claro que para mantener la disciplina en las instituciones educativas, la

implementacion de las normas de convivencia debe depender de la calidad de la gestion de
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sus directivos y, sobre todo, debe ser continuamente planificada y monitoreada, para que el
orden, el trabajo y la disciplina de estudiantes se logren; también. , es necesario considerar
varios aspectos, entre los cuales encontramos el comportamiento de los estudiantes inmersos
en el proceso, la forma esperada de trabajo, y lo mas importante, considerar la
heterogeneidad entre una persona y otra.

Ante lo descrito anteriormente y ante un diagnostico comparativo, se hace frente a
una realidad problematica, la cual repercute inevitablemente en la educacién que desarrolla
nuestra institucion educativa pablica Apostol Santiago de Cabana - Ancash, en donde se
observa ciertos inconvenientes y desaciertos por no tenerse estrategias adecuadas de gestion
educativa por parte de los directivos. Se evidencia desgano, indiferencia, inducidos por la
corrosiva rutina, convirtiéendolo muchas veces en empirico y repetitivo en el quehacer
pedagdgico, y de la gestion, en practicas desactualizadas, imbuidas por el tradicionalismo y
autoritarismo de la alta direccion. Producto de ello es que existe un deterioro en la disciplina
escolar, ya que, del grueso de docentes, encontramos un grupo minoritario que no se
involucra en el desarrollo institucional, l6gicamente es que estaria faltando el compromiso
de mejorar dicho problema y a la vez buscar el desarrollo de la educacion para asi llegar a
una educacion de calidad que la comunidad exige actualmente. Por ello, el propésito de este
estudio fue explorar si existe una relacion entre la gestion educativa y la disciplina escolar
en nuestras instituciones educativas.

En tal sentido se formula el siguiente problema de investigacion general: ¢ Cuél es la
relacion entre la gestion educativa y disciplina escolar desde la percepcion docente de una
Institucion Educativa Plblica de Cabana Ancash?, y como problemas especificos
socializamos; a) ¢Cual es el nivel de gestion educativa desde la percepcion docente de una
Institucion Educativa Publica de Cabana Ancash ?, b) ¢Cual es el nivel de disciplina escolar
desde la percepcion docente de una Institucion Educativa Pdblica de Cabana Ancash ?, c)
¢Cual es la relacion entre la gestion educativa y la dimension gestion institucional desde la
percepcion docente de una Institucion Educativa Publica de Cabana Ancash?, d) ¢Cuél es la
relacion entre la gestion educativa y la dimensidn gestion administrativa desde la percepcion
docente de una Institucion Educativa Publica de Cabana Ancash?, e) ;Cuél es la relacion
entre la gestion educativa y la dimension gestion pedagdgica desde la percepcion docente de
una Institucion Educativa Publica de Cabana Ancash? Y finalmente f) ¢ Cuél es la relacion
entre la gestion educativa y la dimension gestion comunitaria desde la percepcion docente

de una Institucién Educativa Publica de Cabana Ancash?
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Por lado, la presente investigacion se justifica porque las instituciones educativas, en
el cumplimiento de su mandato de gestion de proyectos, aprecian aportes muy importantes
y oportunos a nuestro entorno y a la formacion de una nueva generacion en el mundo; pero
también existen errores, limitaciones o desaciertos que claramente necesitan reforzamiento
oportuno para lograr el propdsito. Sin embargo, considerandose los logros obtenidos,
muchas veces quedan en el anonimato y no se ponen en practica porque estd faltando
oportunidades de poder escribir o sistematizar las buenas préacticas pedagogicas de la gestion
educativa; situacion que conlleva a percibir el desconcierto en el orden de mando,
observandose que no existe la persuasion y el ejemplo de un director para saber conducir a
la institucion educativa, desmotivando y generando la confusion en la comunidad docente y
de las familias, generandose un total desgobierno; y por otro lado, se observa un
comportamiento inadecuado y violento de los estudiantes, porque cuando no existe
coordinacion, orientaciones precisas, 6rdenes adecuadas y democraticas ni mucho menos
compromiso de los docentes, faltando las normas, los habitos de convivencia democratica
fundados en los valores y actitudes positivas, los estudiantes aprovechan ésta situacion,
generando una indisciplina escolar. Cada vez se incrementan los problemas en las distintas
instituciones, que, de manera irresponsable, no se da el tratamiento adecuado para poder
corregir ciertas actitudes negativas de comportamiento, la cual trae una serie de
consecuencias, como es el bajo rendimiento académico, poca préactica de valores, por citar
alguna de ellas. Por lo tanto, por un lado, la educacion y gestion de los gerentes no esta en
su lugar, y, por otro lado, se destruye la disciplina, entonces, ¢qué tipo de relacion existe
entre ellos?

Por lo tanto, el significado tedrico de este estudio es comprender la relacion y el
grado de asociacion entre las variables de gestion educativa: gestion instruccional, gestion
escolar y gestion institucional; en relacion con las variables de disciplina escolar: desempefio
efectivo, relaciones interpersonales y resolucién de conflictos. Por otro lado, nos permitira
validar los enfoques teoricos tanto de la gestién educativa como de la disciplina escolar,
hasta queé punto siguen siendo pertinentes, las que hemos encarado en la presente
investigacion. Por tanto, los temas de investigacion emprendidos permitiran a los
responsables de la educacion desarrollar y gestionar, de acuerdo con sus necesidades y
expectativas de la comunidad educativa, con un estilo acorde a las necesidades actuales y
una actitud basada en valores, para realizar actividades que conduzcan a la consecucion de

los propdsitos planteados, tales como: Implementar proyectos de aprendizaje relacionados
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con los valores y la convivencia social de los estudiantes de secundaria, y como mejorar las
intervenciones instruccionales de los docentes para que puedan tomar decisiones en el logro
de metas estratégicas, para asegurar el desarrollo de la disciplina escolar.

Desde el punto de vista metodoldgico, este estudio es sdlido porque las herramientas
utilizadas para la obtencién de la informacion seran validadas por expertos y, ademas, la
confiabilidad de las herramientas, los procedimientos realizados responden a métodos
hipotéticos deductivos, y el tipo y disefio consistente de la encuesta, por lo tanto, los
resultados obtenidos son reales, lo que permitira realizar futuras investigaciones en conjunto
con otras variables que intervienen en el tema educativo, tales como: la gestién educativa y
la disciplina escolar desde el punto de vista docente de la escuela publica de secundaria
Apostol Santiago de Cabana Ancash.

A nivel practico de la investigacion, de acuerdo a los resultados, si existe una relacion
directa entre nuestras variables, entonces nuestro propdsito de alguna manera influird
significativamente en la reflexion y toma de decisiones de las promociones desde la
perspectiva pedagogica de la institucion educativa pablica Apostol Santiago de Cabana
Ancash, debe de mejorar la gestion educativa y la disciplina escolar. Asimismo, permitira
mejorar y promover las estrategias de otras instituciones para mejorar continuamente la
educacion.

Asimismo, se procede formular el objetivo general de la investigacion, el cual fue;
determinar la relacion entre la gestion educativa y disciplina escolar desde la percepcion
docente de una Institucion Educativa Pablica de Cabana Ancash, como objetivos especificos
se formul6 de la siguiente manera; a) Identificar el nivel de gestién educativa desde la
percepcion docente de una Institucion Educativa Pablica de Cabana Ancash, b) Identificar
el nivel de disciplina escolar desde la percepcion docente de una Institucion Educativa
Plblica de Cabana Ancash, c) Determinar la relacion entre la gestion educativa y la
dimensién gestion institucional desde la percepcion docente de una Institucion Educativa
Pablica de Cabana Ancash, d) Determinar la relacion entre la gestion educativa y la
dimensidn gestion administrativa desde la percepcion docente de una Institucion Educativa
Pablica de Cabana Ancash, e) Determinar la relacion entre la gestion educativa y la
dimensidén gestion pedagdgica desde la percepcion docente de una Institucién Educativa
Puablica de Cabana Ancash, y finalmente, f) Determinar la relacion entre la gestion educativa
y la dimension gestion comunitaria desde la percepcion docente de una Institucion Educativa

PUblica de Cabana Ancash.
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Luego de las formulaciones de problemay objetivos se procedié a establecer posibles
hipdtesis donde para la hipotesis general fue: para la H1: Existe relacion directa positiva
entre la gestion educativa y disciplina escolar desde la percepcion docente de una Institucion
Educativa Publica de Cabana Ancash, también la HO: No existe relacion directa positiva
entre la gestion educativa y disciplina escolar desde la percepcion docente de una Institucion
Educativa Publica de Cabana Ancash, también se formuld hipGtesis especificas donde se
detalla que; a) La gestion educativa desde la percepcion docente de una Institucion Educativa
Pdblica de Cabana Ancash, se encuentra en un nivel bajo, b) La disciplina escolar desde la
percepcion docente de una Institucion Educativa Plblica de Cabana Ancash, se encuentra en
un nivel bajo, ¢) Existe relacion positiva directa entre la gestion educativa y la dimensién
gestion institucional desde la percepcion docente de una Institucion Educativa Publica de
Cabana Ancash, d) Existe relacion positiva directa entre la gestion educativa y la dimension
gestién administrativa desde la percepcion docente de una Institucion Educativa Publica de
Cabana Ancash, e) Existe relacion positiva directa entre la gestion educativa y la dimension
gestion pedagdgica desde la percepcion docente de una Institucion Educativa Publica de
Cabana Ancash y como ultima hip6tesis f) Existe relacion positiva directa entre la gestion
educativa y la dimension gestion comunitaria desde la percepcion docente de una Institucion
Educativa Plblica de Cabana Ancash.

Lo que respecta a los antecedentes, dentro del contexto internacional Donayre (2020)
en su articulo cientifico realizado en el pais de Espafia tuvo como objeto principal determinar
la relacion que existe ente gestion educativa y disciplina escolar, en una colegio de la ciudad
de Malaga, para ello su investigacion fue de tipo aplicada, con un disefio no experimental de
corte transversal, baso en un enfoque cuantitativo, asimismo para poder recolectar
informacion se aplicé una encuesta a 287 estudiantes, donde los resultados muestran que el
nivel de gestion educativa y disciplina estdn en un nivel alto representado con un 67% y
88%, respectivamente, y con respecto a su relacion se identifico una correlacion de 890 y
una significancia de 0.00<0.005, el cual se concluye que; existe relaciéon directa positiva
entre las variables en estudio, con una fuera de asociacion directa positiva.

Asimismo, Lombana (2019) en su articulo cientifico realizado en el pais de Colombia
donde realizo un estudio sobre: Construccién de un modelo de gestion de convivencia
escolar a partir de la danza como centro de interés, en el Colegio Cedid San Pablo de Bosa
Se concluy6 que la propuesta de un modelo de gestidn educativa de la convivencia escolar a

través de la danza que afecta al colegio Cedid San Pablo de Bosa, conduce a un mayor grado
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de compromiso con la implementaciéon y desarrollo de estrategias de gestion social y
comunitaria. , responsabilidad, tolerancia, gran apoyo de los alumnos participantes y padres
de familia del programa. Asimismo, en el Colegio Cedid San Pablo ha influido mucho el
modelo de gestidn de convivencia de las escuelas centradas en la danza como interés y se ha
establecido en el calendario de actividades de 2016. Los recursos se destinan a la compra de
ropa, transporte, entre otros.

Tambien, Cenicero (2019) dentro de su tesis doctoral realizado en Colombia sobre:
La convivencia escolar desde la perspectiva de la resiliencia: un apoyo a la gestion educativa,
Segun los hallazgos de este estudio, ayuda a comprender el papel que desempefia la
resiliencia en la mejora de la convivencia en los entornos escolares. Por lo tanto, se concluyé
que es importante que los docentes y supervisores de instruccion comprendan, manejen y
capaciten la importancia de los procesos de resiliencia dirigidos a mediar espacios de
convivencia en las escuelas. Finalmente, la institucion debe comprometerse con el
compromiso de todos sus constituyentes; dicho compromiso puede conducir a un acuerdo
sobre las formas en que las normas pueden coexistir, ademas de crear espacios Yy
herramientas para que docentes y estudiantes comprendan el conflicto y la resolucion
creativa de manera equitativa.

De igual forma dentro de los antecedentes nacionales se encuentra Maldonado (2020)
en su tesis de maestria realizado en Lima — Perd, tuvo como objetivo principal determinar la
relacion que existe entre la administracion educativa y disciplina escolar en un colegio
privado, nivel secundario, para ello su investigacion fue de tipo aplicada, con un disefio no
experimental de corte transversal, su muestra esta conformado por 90 estudiantes 5to de
secundaria de las secciones “A”,”B” y “C”, para poder recopilar informacion se utilizd una
hoja de observacion, en la cual los resultados mostraron un coeficiente de correlacién de
Pearson de 0.001<0.05, el cual se concluye que existe relacion directa positiva entre las
variables en estudio.

Por otro lado, Murillo (2019) en su investigacion de maestria denominado
Representacion social de disciplina escolar y su influencia en la convivencia escolar, Se
concluye que la representacion social de la disciplina escolar tiene como eje principal el
respeto, del cual emergen las normas, el orden, el compafierismo y las sanciones. Asimismo,
el respeto como base para permitir la interaccion entre todos los integrantes de la comunidad
educativa permitird la buena convivencia entre todos. Asimismo, las normas son vistas no

solo como una forma de trabajar la disciplina en el aula, sino como un protocolo de
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convivencia donde se minimiza el conflicto para que se genere un ambiente de armonia y
respeto. Asimismo, los docentes entienden el orden como una forma de organizar el aula y
crear la motivacion suficiente para el trabajo; ademas, el acompafiamiento, que traducen en
el apoyo de directores, comparfieros y padres de familia para poder trabajar con el respeto y
consentimiento de toda la comunidad educativa.

Asimismo, Millones. (2020) en su tesis de maestria tuvo como objetivo
Comunicacién familiar y disciplina escolar de los estudiantes de 1° y 2° afio de secundaria
del Colegio Adventista Ucayali, Pucallpa, 2019, Luego de aplicar la Escala de Comunicacion
Familiar y el Cuestionario de Disciplina Escolar, se concluy6 que existia relacion entre las
dos variables anteriores, sin embargo, con base en los resultados se obtuvo un nivel de
relacion bajo pero significativo, por lo que se supuso que existian. otros factores que
cambiaron el buen comportamiento de los estudiantes, y suponiendo mejor comunicacion
familiar, mejor disciplina.

También, Vasquez y Villa. (2019) efectud en un estudio para su doctorado trabajo la
La disciplina escolar y el aprendizaje del Area Personal Social en los estudiantes del quinto
grado de educacion primaria de la Institucion Educativa Manuel Gonzales Prada de
Huaycan, UGEL N°06-DRE de Lima Metropolitana, Entre ellas, concluye de los resultados
obtenidos que en el nivel de sig. (0.05) > Sig. (Bilateral) 0.00, se rechaza la hipotesis nula
(HO) y se acepta la hipdtesis alternativa (H1), por lo tanto, afirma la disciplina escolar. El
nivel de relacion entre los estudios en el campo social y personal determina el logro notable
de los estudiantes de quinto grado de la escuela primaria del Instituto Educativo
Metropolitano de Lima Manuel Gonzales Prada, Huaycan, UGEL N° 06 DRE.

Del mismo modo, Ulloa (2019) en Perl en su investigacion de posgrado para su
maestria titulada “Gestion de convivencia y disciplina escolar en una institucion educativa
secundaria Abraham Valdelomar — Ayacucho, 2018”, concluye que en las instituciones de
educacion secundaria Abraham Valdelomar - Ayacucho, 2018, existe una relacién
significativa entre la gestion de la convivencia y la disciplina escolar. Por la prueba Tau-b
de Kendall, r = 0,429 ** Reconocio que, a mejor manejo de la convivencia, mayor nivel de
disciplina escolar.

Finalmente, para los antecedentes locales, Zegarra (2019) en su tesis doctoral
denominada Gestion educativa estratégica y disciplina escolar segun los docentes de la I.E.
José Maria Arguedas — San Martin de Porres 2015, Con base en sus resultados se concluyo

que p-valor = 0.001, por debajo del nivel de significacion (a = 0.05), se rechazé Ho y se
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aceptd H1, de lo cual se concluyd que existia una relacion directa y significativa entre la
educacion segun a Lo que dicen los profesores de I.E., estrategias de gestion y disciplina
escolar. José Maria Agdas — San Martin de Porres 2015. De igual forma, el valor de la Rho
de Spearman es igual a 0.776**, indicando que las dos variables estan significativamente
correlacionadas y altamente correlacionadas, por lo que nos dice que cuanto mayor sea el
valor de la gestion educativa estratégica, mayor sera el nivel de disciplina escolar. Con base
en sus resultados se concluy6 que p-valor = 0.001, por debajo del nivel de significacion (a
=0.05), se rechazd Ho y se aceptd H1, de lo cual se concluy6 que existia una relacion directa

También, Fernandez y Cruzado (2021) en su tesis de maestria tuvo como objetivo
general determinar la relacion entre las variables de investigacion, gestion educativa
comunitaria y participacion de padres en una Institucion Educativa de Cartavio, La Libertad
su metodologia fue de tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo, bajo un disefio no
experimental teniendo un corte transversal, también su muestra fue de 72 padres de familia,
donde se aplicd una encuesta, donde los resultados obtenidos de identifico que el nivel de
gestion educativa esta en un 48.6% y para la relacion entre variables existe una significancia
de 0.000<0.05, el cual se concluye que la gestion educativa estd en un nivel bajo y que las
variables en estudio si tienen relacion directa y positiva.

Por otro lado, Mendieta (2020) en su tesis de maestria realizada en la Provincia de
Trujillo, tuvo como objetivo primordial identificar la relacion que existe entre gestion
educativa y disciplina escolar, bajo las perspectivas de personal auxiliar y directivos de una
Institucion Publica de El Porvenir, para ello su investigacion fue de tipo aplicada con un
alcance correlacional y descriptivo, bajo un disefio no experimental, la muestra estaba
constituido por 6 auxiliares y 14 directivos, el cual respondieron un cuestionario de 20y 30
interrogantes para cada variables respectivamente, los resultados mostraron que tanto la
gestion educativa como la disciplina escolar estan en un nivel bajo con un 75% y 66%
respectivamente, por otro lado las dimensiones de gestién institucional, administrativo,
pedagdgica y comunitario tienen una significancia de 0.000, 0.001, 0.000 y 0.003
respectivamente para cada dimension sefialada, el cual son menores a 0.05, y también una
significancia entre las variables de 0.004<0.05, el cual se concluye que existe relacion directa
y positiva entre las variables en estudio y las dimensiones.

Ademas, también se consideran bases tedricas para cada variable, donde para la
variable Gestion Educativa, Farro (2004) da a saber la importancia que debe existir sobre la

gestion educativa en la actualidad, el cual demanda que se rompa los modelos pasados y
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fomentar nuevos modelos basado en el planteamiento de estrategias y que trabajo en equipo
sea de forma participativa, por otro lado, la teoria organizacional es considerada como los
pasos dentro de la teoria y la practica, como también implantar modelos de gestion educativa
de forma horizontal dentro de un 360°.

Asimismo, se ha sostenido que: La gestion educativa significa construir con la
organizacion escolar, en el ambito del desarrollo administrativo, como miembro del equipo
humano de la institucion y, por supuesto, con el curriculo escolar. La gestion educativa
comprende todas las acciones y procedimientos que debemos llevar a cabo para culminar
con éxito el proceso educativo y resumir en el aula el plan de inicio del proceso.

En otra mirada, Cejas (1977) propone que la gestion educativa forma parte del
proceso de planificacion estratégica y debe tener un panorama relacionado con el entorno y
las capacidades del centro educativo. La gestion educativa puede ser entendida como
acciones formuladas para gestores que experimentan con grandes espacios organizacionales.
Ahora podemos sefialar que los quehaceres educativos tienen que ver con la gobernanza, y
se trata del nuevo equilibrio y la necesaria integracion entre tecnologia y politica en la
educacion; solo a través de este reposicionamiento estratégico de la practica gerencial de las
organizaciones educativas podemos hablar de gobernanza. Asimismo, se preocupa por
resolver los conflictos entre previsible y contingente, formal y convencional, y la necesidad
de generar y extender que surgen en cada funcion particular. Desempefio con el proposito de
la calidad. educar. Por lo tanto, la gestién educativa no se trata solo de hacer planes o
planificar una serie de actividades, sino de articular procesos teodricos y précticos para
restaurar el sentido y la razon de ser de la gobernanza para mejorar continuamente la calidad,
la equidad y la pertinencia de la educacion para todos, en todos los niveles de la educacion.

Por otro lado, y dentro de la teoria de Nieto (2014) considera que la gestién educativa
es un mecanismo de procesos que ayudan a las instituciones establecer objetivo, metas en
un corto plazo en el beneficio de los estudiantes y que tiene como mediadores al gobierno
que brinda el soporte tecnologico y econémico.

Asimismo, MINEDU (2020) establece como los procedimientos que deben seguir
las instituciones educativas de cualquier gestion comandada con sus directivos con la
finalidad de cumplir con las pautas que el gobierno dispone en el beneficio de los estudiantes
y de la sociedad.

Asimismo, existen factores y participantes que determinan una gestion dentro de la

educacion uno de ellos es Ministerio de Educacion que segun sus lineamientos se procede a
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realizar las actividades académicas durante un afio lectivo, asimismo dentro de sus actores
estan el personal jerarquico, directivo, docente, personal se apoyo, personal de soporte,
estudiantes y padres de familia, y sumado a ello toda la comunidad de su jurisdiccion
(MINEDU, 2020).

La Gestion educativa como proceso ayuda a; Analizar organizaciones y estructuras
organizacionales, asimismo a organizar las funciones de planificacion, direccion,
coordinacion y control en la operacion de proyectos y organismos (Gestion, 2019).

Dentro de las funciones de los directivos en las gestiones educativas Manes (2002)
hace mencion que la persona quien tiene el control y estructura los procedimientos
administrativos para mejorar las gestiones es el director, el cual debe ser una persona
totalmente capacitado y con amplio conocimiento en los diversos mecanismos de gestion y
administrativo, asimismo el director es el encardo de velar por el cumplimiento de las normas
y también de brindar un buen servicio a los clientes internos y externos dentro y fuera de su
jurisdiccion

Los administradores de la educacion deben combinar las condiciones éticas con los
importantes aspectos personales que deben orientar la promocion de ocupaciones de
servicios apropiados y trabajar eficazmente con ellos como planificadores de programas
educativos, por lo tanto, los directores deben cumplir: planificar, organizar, coordinar,
controlar y evaluar sin ninguna jerarquia (Manes, 2002).

Donde dentro de la planificacion es considerado como los pasos a seguir para poder
establecer metas medibles y cuantificables; la definicion de estrategias, politicas y planes
detallados para lograr esos objetivos forma la base para que una organizacion implemente
decisiones, incluidas las revisiones de desempefio y la retroalimentacion para introducir
nuevos ciclos de planificacion (Temples, 2028).

Para, Kast y Rosenzweig (1993), estructura pregunta como qué hacer y como hacerlo
en el futuro. Una vez mas, incluye la definicidn de objetivos, el desarrollo de una estrategia
general para lograr esos objetivos y el desarrollo de una jerarquia de planificacion para
integrar y coordinar actividades. En esta etapa, el directivo y su equipo deciden qué hacer y
cémo convertir a la institucién en un centro docente de excelencia, a partir de un diagnostico
de la realidad, a partir de un programa educativo que oriente el proceso de ensefianza en el
aula, establecimiento de objetivos a alcanzar, cursos de accidn a seguir y recursos a asignar.

Asimismo, en la organizacion es donde los directivos tienen la finalidad de poder

estructurar procesos como también planificar sus actividades, pero todo ello esta
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debidamente organizado, para ello deben tener en cuenta sus herramientas de trabajo que se
realiza a inicio de afio (Fuentes, 2020), dichas herramientas son fundamentales para la
organizacion que deben tener durante el afio lectivo en curso, uno de ellos es la
calendarizacion donde se estructura todas las actividades a desarrollo, como también se
especifica los dias laborales y no laborales, teniendo en cuenta las normativas dadas por el
Ministerio de Educacion.

Por otro lado, también dentro de este punto se determina la segmentacion de jerarquia
basado en una estructura organizacional mediante diversos departamentos para poder tener
una estructura institucional debidamente organizada.

De igual forma en el momento de dirigir es el Proceso que consiste en delegar
funciones, actividades u obligaciones a una determinada persona o grupos de trabajo, el cual
debe tener su memorandum de actividades o funciones el cual debe ser debidamente
supervisado y controlado (Chiavenato, 2017), asimismo esta finalidad tiene un objetivo en
particular poder reducir tiempos tardios del cumplimiento de los objetivo, también, el directo
que tenga la funcidn de dirigir debe ser una persona lider que tenga la capacidad de liderar a
su personal y de cuenta forma ayudar a que puedan cumplir con las metas establecidas,
también busca que se cumplan las normas de convivencia dentro de la institucion, como
también lo que manda los entes superiores (prieto, 208), por otro lado, la accion de dirigir es
guia a un individuo a que utilice estrategias que permitan poder lograr lo planificado dentro
de las fechas establecidas (Loyola, 2019).

Durante el control es considerado como otra tarea que deben realizar los gerentes es
el control, por lo que tenemos a Stoner y Freeman (1995), quienes afirman que el control es
un procedimiento para asegurar que las actividades reales correspondan a las actividades
planeadas. Asi mismo, los gerentes son responsables de que todas las acciones se realicen
en consecuencia, los gerentes deben monitorear el desempefio de la organizacion. Asegura
que el plan se ejecute de acuerdo con las responsabilidades y asignaciones de trabajo
disefiadas para lograr las metas y objetivos

Por ultimo, al momento de evaluar la gestion significa medir sistematicamente, en el
tiempo, las metas alcanzadas por la unidad ejecutora o la unidad ejecutora del plan de la
agencia, comparar las metas ejecutadas con las planeadas originalmente, con el fin de
obtener informacién en el momento adecuado para adaptarse a mas apropiado. En efecto,

para evaluar los esfuerzos educativos es necesario definir previamente una misién
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institucional, sobre la cual formular metas que orienten las acciones de corto, mediano y
largo plazo de la institucion, y definir metas de productividad y gestion (Rosario, 2016).

De esta manera, el monitoreo de los esfuerzos educativos deberia convertirse en una
trabajo diario y constante, para poder medir el logro de metas frente a modelos desfasados y
aun existentes. Las dimensiones de gestion constituyen una medida de variables relacionadas
con objetivos, por lo que pueden ser cuantitativas o cualitativas.

Por otro lado, y dentro de las funciones de los docentes en las gestiones educativas
para Sander, (1996), es necesario describir el papel de los docentes en el trabajo educativo,
integrando tanto aspectos cualitativos como cuantitativos al proceso de vision externa e
interna de la institucion, teniendo en cuenta lo siguiente: responsable de momentos
complicados, sin ignorar los objetivos principales, para mantener una flexibilidad,
adaptabilidad y renovacion continuas, para desarrollar relaciones abiertas con socios fuera
del campus, para reconocer la interdependencia del personal en toda la escuela y para
gestionar los inherentes. en la ansiedad del trabajo colaborativo, conectando muevas ideas y
también implementado herramientas organizacionales que permita por hacer uso de ellas. El
docente tiene la responsabilidad de actuar como el principal individuo en hacer que exista
un cambio, y que de su mano pueda inspirar a los estudiantes a poder cambiar si la situacion
lo amerita, asimismo el docente es la persona quien el estudiante vera como imagen a seguir,
por otro lado deben estar comprometidos con el proceso permanente de crecimiento propio
y comprension de las realidades educativas, mediadores de la accidon educativa,
planificadores, asesores y facilitadores de buenas relaciones.

Es importante recalcar que un verdadero maestro es aquel que se preocupa por que
el estudiante pueda aprender no solo teoria que le permita cumplir con sus logros de
aprendizaje, sino que también puedan inculcar valores que lo disefien como un estudiante
responsable y cuidadoso con la sociedad, pero a su vez este Gltimo depende mucho de su
contexto familiar y como su familia pueda estar interesado en que inicie un cambio para
mejora de los estudiantes (Lecca, 2019).

Asimismo, en la gestion educativa existe diversos tipos de gestion tales como:
Gestion tecnoldgica: considerado como el proceso para poder rendir una accion en conjunta
con la educacion, para ello va a influir mucho las normativas dictadas por el estado para
poder generar requerimiento (Antero, 2029), también esta la Gestion social: considerado el
tipo de gestion que tiene como finalidad elaborar proyectos sociales que permitan ayudar a

su sociedad basada en una realidad problematica y con ello establecer propuestas de mejora
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(Meléndez, 2017), asimismo la Gestion de proyectos: considerado como una disciplina
fundamental dado que en base a diversas realidades problematicas dentro de un contexto
emergente se puede brindar soluciones después de realizar proyectos de investigacion y se
emiten resultados (Meléndez, 2017), de igual forma la Gestion del conocimiento: estructura
de habilidades blandas y duras, el cual puede poner en practica en su vida diaria como
también en su contexto laboral y contexto académico, y los resultados determinaran su
eficiencia o eficacia (Lora, 2018), como también la Gestion del ambiente: conjunto de
actividades programadas basado en el cuidado del medio ambiente y reduccién de residuos
solidos, asimismo dicha gestion permite utilizar estregarias denominadas “estrategias
ambientales”, para que se pueda poner en practica y de esta forma poder contribuir a mejorar
nuestro planeta (Pinedo, 2017), del mismo modo la Gestion administrativa: considerado con
el departamento mas importante y fundamental para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, en esta gestion priman el mejor y buen uso de los recursos que posee las
organizaciones, como también generar mejoras institucionales, para ello se debe buscar las
alianzas estratégicas necesaria dentro y fuera de un contexto con la finalidad de poder
realizar oportunamente un crecimiento y desarrollo empresarial (Palma, 2017), finalmente
esta la Gestion financiera: manejo eficiente de los recursos financieros, asimismo este tipo
de gestién, demanda un control diario y una supervision constante, asimismo buscar
mecanismos para salvaguardar los ingresos y también de qué forma se puede hacer creer el
tesoro que permita invertir en un bien comdn (Duarte, 2019).

Dentro de todo los socializado se procede a identificar las dimensiones para esta
variable gestion educativa donde se encuentra la:

Gestion institucional: considerado como el proceso que debe estar relaciona entre
personal docente y directivos, el cual tiene un objetivo en comin brindar los procesos
adecuados, transparentes y ordenados para que una institucion educativa puede obtener
resultados favorables para el estudiante (Mattos, 2019). En esta dimension se busca
mecanismos administrativos que puedan minimizar problemas y maximizar fortalezas en
aras de mejorar la calidad de ensefianza de los estudiantes basado en un contexto diverso,
asimismo estad de mas aclarar que es sumamente importante el uso de un buen proceso
administrativo basado en estrategias directas y agresivas que permitan hacer una gestion
eficiente (Loyola, 2020), por otro lado, dentro de la gestion institucional es fundamental que
el estado pueda proporcionar y supervisar los recursos otorgados, donde se permita

identificar que sea usado correctamente y en su totalidad, también el personal jerarquico
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cumplen un rol importante en el desarrollo de las gestion y que los resultados permitiran
medir su avance.

Gestion pedagdgica, hace referencia al procedimiento pedagdgico dentro de un
contexto educativo y de sus materias de ensefianza que conllevan a su desarrollo académico,
asimismo en esta dimensién identifica los diversos mecanismo para lograr acreditaciones
que permitan dar una mejor calidad a los procesos de ensefianza, también permite que se
pueda plantear al inicio de cada afio sus practicas pedagdgicas y poder evaluar su total de
aplicacion al finalizar el afio (SUNEDO, 2018) por otro lado, en esta dimension se busca al
personal indicado para que pueda seguir capacitandose y mejorando los procesos en aras de
los estudiantes , también dentro de la gestion pedagogica nace las hojas de desempefio
docente que termine poder cierta ponderacion a los docentes para su evaluacion interna y
con ello lograr mejores resultados (Velezmoro, 2020), finalmente en esta dimension se
escrutara el cumplimiento de las obligaciones académicas y como estas pueden mejorarse
por medio de una retroalimentacion educativa basado en aplicacion de estrategias.

Gestion administrativa, es considerado como el mecanismo, dindmico, ordenado y
debidamente estructurado, donde se plasma proceso como la planificacion, organizacion,
direccion y control, estos elementos del proceso administrativo que todo responsable de una
entidad debe aplicar es tomado como uno de los mejores a usar (Robinson, 2016), asimismo
para poder lograr los objetivos establecidos es necesarios aplicar herramientas
administrativas poderosas que permitan identificar falencias y que de esta forma se
estructuren estrategias para el apoyo a la gestion (Thomson, 2018), en esta dimension se
busca que el directivo comandado por su director puede aplicar instrumentos que regulen la
disciplina no solo de los estudiantes sino también de todo el personal, como hacer uso de
reglamente interno, por otro lado también busca los medios necesario que permita usar
adecuadamente los recursos de la institucién y cumplimiento de las normas establecidas.

Gestidon comunitaria, en esta dimensién es donde se debe cumplir el binomio escolar
el cual es denominado escuela y padres de familia, en este parte las instituciones educativas
también tienen un compromiso con la sociedad y por medio de sus planes de trabajo buscan
enfocarse en apoya y conciencia de problemas existentes en la sociedad, asimismo dentro de
sus actividades internas deben realizar y compartir estrategias de mejoras en la sociedad
(Alamo, 2019).

Asimismo, para la segunda variable disciplina escolar segun Cérdova (2013)

conceptualiza como la capacidad del docente para mantener el orden dentro y fuera del aula,
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tarea que en ocasiones se considera un desafio por lo dificil que resulta imponerla.
Asimismo, la disciplina es una ventaja que puede cambiar el comportamiento de quienes la
practican y el entorno en el que se desenvuelve. También puede entenderse como la
capacidad del docente para mantener el orden, tarea que tiende a tornarse dificil y por lo
tanto debe asumirse como un desafio. (Sureda, 2003).

Asimismo, la disciplina en el aula se puede definir como un conjunto de actitudes
fomentadas por los docentes cuyo propdsito debe ser mantener ocupados a los estudiantes,
hacer sus deberes y controlar conductas grupales inapropiadas (Linares, 2018).

Entonces es cierto que la disciplina no solo significa un conjunto de normas y
sanciones cuando se violan las reglas, sino que también es importante tener en cuenta,
ademas, como parte del mundo interior de una persona, un habito en este caso, todos los
individuos son capaces de lograr el autocontrol y actuar libre y responsablemente sin dafiar
a los demas. De esta manera, los elementos del ambiente escolar se vinculan a la presencia
de cada individuo. Es asi como las escuelas pueden contribuir a formar ciudadanos para vivir
en armonia y democracia. En dltima instancia, la disciplina se convierte en una serie de
actividades planificadas cuyo propésito es lograr la disciplina en el aula (Gonzales, 2019)

Por otro lado la disciplina dentro de un contexto educativo tienen la finalidad de
poder brindar un servicio de calidad basado en la educacion para ello el estado ampara esa
necesidad y brinda educacion gratuita con la intencion que ningin menor se quede sin
estudiar (MINEDU, 2017), asimismo dentro de ese contexto se debe implementar normar
para hacer cumplir lo dispuesto por el Ministerio, frente a esto se elaboran estrategias para
mitigara problemas de mala conducta que determine una indisciplina que afecte al estudiante
y a todos los estudiantes, el problema de mejorar la disciplina en los contextos educativos
depende muchos de su formacién los hogares, los hogares son los principales contextos y
soporte para que el docente puede ayudar a su formacion valores (Leon, 2018).

También en algunos casos, romper las reglas puede ser castigado injustamente o
violar la dignidad o los derechos de un estudiante. Lo anterior no es propicio para la
disciplina, pero generara mas conflictos e incluso situaciones violentas, por ejemplo: un
grupo de estudiantes llegan tarde y el asistente los enviara de inmediato al patio para hacer
100 empujones de escalada ininterrumpida como castigo. Uno tras otro, un estudiante trato
de aclarar su tardanza, pero el asistente le dijo que no escucharia la disculpa. Al dia siguiente,
los padres de los alumnos sancionados acudieron a la institucion educativa y se quejaron

ante el decano con gran indignacion.
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Por otro lado y dentro de la disciplina conductista Garcia (2008) hace mencién que
la disciplina conductista son estrategias establecida para poder mejorar la conducta del
estudiante el cual estd basado en la implementacion de politicas educativas que deben
establecerse en todos los centros educativos, sumado a ello existe las iniciativas que pueden
usar los docentes dentro de sus aulas como las famosas normas de convivencias, asimismo
debe existir un dialogo abierto entre los docente responsables de aula y los padres de familia
para que en conjunto se obtenga un buen resultado.

Asi, se puede decir que la conducta disciplinaria se encarga de castigar hasta eliminar
la mala conducta, como lo sefiala Garcia (2008), quien afirma que la conducta disciplinaria
constituye un ejercicio de obediencia, ya que, entre otras cosas, se fomentan las sanciones
contra los estudiantes. De esta forma, en muchas ocasiones, el docente es presentado como
un "poderoso™ cuya mision es destruir, sanear y eliminar las malas conductas de los alumnos,
para lo cual utiliza la llamada "espada", violenta. Quizas, en muchas ocasiones, el maestro
se presenta como el "salvador" al corregir el fracaso y las faltas del alumno, o al quitar el
mal comportamiento para devolverle la normalidad.

Y en la disciplina cognitiva Implica la construccion plena de la conducta, que es la
expresion de Garcia (2008), esta basada en la oportunidades que tendra los estudiantes para
poder mejorar sus conductas y que estas estrategias deben estan estructuras, guiadas y
supervisadas de forma periddica, asimismo establece diversas tareas cognitivas a realizar ,
esto llevara a que los estudiantes pueden autoevaluarse y reconocer en que estan fallando y
también proponer ideas de como mejorarlas, por otro lado la disciplina cognitiva depende
muchos de su proceso de crecimiento del estudiantes, mientras las estrategias de aplique
desde pequefio los resultados de jévenes seran mayormente positivo, ahora de no cumplirse
los resultados seran inversos y que traerd consecuencia futura (Loyola, 2019).

Nuevamente, como sefiala Gracia (2008), este cambio no siempre se logra de forma
inmediata 0 a corto plazo, es un proceso constructivista que se remonta al cambio de
actitudes y culturas (pensamientos, emociones, comportamientos, creencias, etc.), por lo que
no se pueden perseguir resultados inmediatos o de corto plazo, lo cual es una tarea dificil de
invertir para docentes, padres y sociedad, perseverando en el logro de sus objetivos. Como
resultado, sepa que sera una tarea dificil y de largo plazo, y que, con la estrategia correcta,
el logro se puede ver.

También las Acciones a desarrollar para mejorar la disciplina en el aula es donde los

docentes deben estar debidamente preparados para el adecuado manejo y mejoramiento de
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las conductas mostradas de los estudiantes, por lo tanto, se deben tomar acciones para
mejorar la disciplina como lo sugiere Parsons (2016).

Impedir cualquier forma de acoso, incluyendo los insultos, debe tener en cuenta que
de existir casos de acoso o insultos dentro y fuera del aula todos los involucrados participaran
de un proceso disciplinario, donde tiene por finalidad identificar al agente que causo el
problema, asimismo la medida correctiva debe ser socializado dentro del contexto educativo
con la intencidn de que la comunidad educativa puede ver que existe mecanismo para poder
brindar una solucion oportuna y eficiente (Linares, 2018).

Preparar sus refuerzos escolares antes de que los necesite, el dialogo es fundamental
para aplicar a los estudiantes, sabiendo de que los estudiantes estan en una etapa de
adaptacion y descubrimiento de nuevas sensaciones y actividades la presencia del docente
en estos casos son fundamentales, asimismo la misma institucion educativa debe mostrar
preocupacién por sus estudiantes (Psicologos, 2019).

Tiene que lograr familiarizarse con los pormenores del reglamento interno escolar,
es importante el tener comunicacion entre docentes y personal administrativo el cual le
puedan proporcionar documentos de gestion donde estén establecido los pros y contras de
disciplinas que se debe poner en marcha, y con ello el docente y estudiante sabra como actuar
gerente a problemas de conducta (Alayo, 2015).

Objetar a que los estudiantes vulgaricen su comportamiento, evitar que el estudiante
transmita una comunicacién inapropiada donde exista estudiantes afectados por él a menudo
afirmen que fue solo una broma, sin intencion de ofender u ofensivo, o que todos hablan asi.

Respetar la confidencialidad de los estudiantes que le describan como han sido
acosados o que le pidan ayuda o apoyo para sus amigos, Las personas que informen a otros
en el mismo grupo estaran sujetas a un acoso mas Severo.

Tambien, dentro de las teorias relacionadas al tema sobre la variable disciplina
escolar; Piaget (1996), manifiesta que la disciplina que maneja el individuo es una habilidad
que posee el ser humana y que le hace duefio de sus responsabilidades donde si logra
proponer objetivos buenos, claros y los cumple los resultados seré favorables.

Asimismo, Paulo Freire (2010) identifico que la discipula escolar es el complemento
de la disciplina de la casa o procedencia de donde viene el estudiante y que de ser favorable
en ambos esta comprobado el éxito en un corto tiempo.

Por otro lado, la Gestion educativa es el conjunto de procedimientos establecidos

para poder gestionar adecuadamente, por medio de directivas 0 normativas ya existentes
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dentro del sector publico y que deben respetarse a carta cabal, asimismo la gestion educativa
mide el grado de compromiso y logro alcanzado por la comunidad educativa que esta bajo
la tutela de un director (Alvarado, 2000)

La disciplina escolar, segin Marquez et al (2007) conceptualiza como el abanico de
reglas ya existentes y establecidas por una comunidad educativa y que el estudiante de
cumplir y donde el docente debe hacer cumplir, asimismo dichos indicios de mejoras de
disciplina deben estar debidamente estipulados en su vision institucional y debe ser
compartido con toda la comunidad.

Finalmente, las dimensiones para la variable disciplina escolar estan relacionadas a
lo expuesto por Leon, (2015), donde también manifestd que las dimensiones son
consideradas como subvariables y que se desprenden de la variable general y para la variable
disciplina escolar considera cuatro dimensiones tales como;

Normas de disciplina: considera a las reglas que convivencia dentro y fuera del
colegio, el cual debe cumplirse a carta cabal, asimismo dichas normas estas relacionas con
las directivas establecidas por el gobiernos y asociadas al plan de trabajo de cada institucion,
por otro lado, las normas de disciplina con valores que debe estructurarse y hacer cumplir
en la Institucion Educativa (Ledn, 2015).

Comunicacién, organizacion y disciplina en clase: procedimiento donde existe la
planificacion, organizacion y control sobre las normas establecidas dentro de un contexto
educativo, asimismo conlleva al cumplimiento de las normas y también a lograr comunicar
tanto a los docentes, padres de familia, como también a los estudiantes de tal forma que todo
el universo educativo de un contexto tenga la informacién clara, precisa y oportuna dentro
de sus tiempos establecidos (Loyola, 2018)

Prevencion de la disciplina: estado de prevencion frente a diversas conductas,
asimismo son situacion de respeto cuando se sobrepasa las normas establecidas, también en
este punto debe existir estrategias para poder controlar conflictos internos y externos donde
se vea vinculado el estudiante y también los padres de familia, en esta dimensidn se busca
mecanismos de soluciones rapidas, oportunas y sociables donde el estudiante no tenga miedo
a poder mejorar su proceso disciplinario (Urtecho, 2020)

Desarrollo de la disciplina: conjunto de estrategias que permiten lograr el
cumplimiento de las normas por parte de los estudiantes como también de todo el personal

de un contexto educativo, esto esta relacionado a la implementacion de visién y mision
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educativa que los factores integradores conozcan y puedan desarrollo de la mejor manera

sus actividades academicas y dentro de ello mejorar sus disciplinas (Leturia, 2015)
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo
Arias (2012) quien afirma que el estudio presenta un enfoque descriptivo
correlacional porque solo se basa en evaluar el nivel de las variables y la correlacién
entre la gestion educativa y la disciplina escolar, asimismo Tamayo (2010) identifica que
los tipos de investigacion de la mano con el sujeto de estudio y el campo, pero que todo
depende del investigador a qué tipo de inclina, en tal sentido el tipo de investigacion fue
aplicada, dado que se dara respuesta a un problema dentro de la sociedad.
2.2. Disefio de investigacion
El disefio del estudio es no experimental, toda vez que las variables en estudio
no sufrieron cambio alguno y que en base a su teoria s estructura la investigacion, asi
mismo tiene un corte transversal, dado que se realizé una sola vez y en solo momento

(Sanchez, 2005) El esquema o esquema es el siguiente:

8]

Donde:
M= Muestra
O1= V1 Gestion educativa
O2= V2 Disciplina escolar
R=relacion
2.3. Poblacién, muestra y muestreo
Poblacion: Bisquerra, (1989) enuncia que, considerado como el conglomerado
de individuos de un contexto especifico que sera participe de una investigacion, donde
le investigador debe definir y delimitar, por ello para este estudio la poblacién estuvo
compuesta por 23 docentes de la I.E. Publica de secundaria Apostol Santiago Cabana

Ancash.
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Criterios de inclusion: se tomo6 a los docentes I.E. Publica de secundaria
Apdstol Santiago de Cabana Ancash, solo del nivel secundario.

Criterios de exclusion: no se tomo a los docentes de una institucion educativa
publica de Cabana Ancash, del nivel primaria

Muestra: Segun Arias (2012) considera a la muestra como el subconjunto de
un conjunto, es decir es una proporcion de la poblacion, en tal sentido para esta
investigacion se tomo a la poblacion en su totalidad como parte de la muestra por su

tamafio, y esto se dio a criterio del investigador.

Tabla 1
Poblacion censal de docentes de la I.E.P de secundaria Apostol Santiago - Cabana —
Ancash.

DOCENTES
TOTAL
MUJERES VARONES
12 11 23

Nota. Asignacion de personal. I.E.P de secundaria Apdstol Santiago

Muestreo: Se considero a criterio del autor tomar como muestreo a la muestra
en su totalidad.
2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos /equipos de laboratorio /informe de
laboratorio especializado, de ser utilizados.
Técnica
Técnicas de recoleccion de datos, es considerado como la estrategia que plantea
el investigador para poder recolectar informacion necesaria de una muestra (Arias,
2017), para la recoleccion de datos se utilizd como técnica de recoleccion la encuesta,
tanto para medir la gestién educativa como para medir la disciplina escolar.
Instrumentos
Los instrumentos de recoleccion de datos son los medios fisicos que utilizan los
investigadores para recopilar opiniones, que pueden ser impresos o en papel digital, con
miembros de la muestra conectados y respondiendo las preguntas planteadas para cada
variable (Arias. 2012). Para la presente investigacion, los instrumentos a utilizar seran

2 cuestionarios. El primer cuestionario se dividira en 2 secciones, la primera seccion
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incluird instrucciones y el consentimiento informado de los docentes y la segunda
seccion abordara la medicion de la gestion educativa, que consta de 16 items, las cuales
se distribuyen en cuatro dimensiones: gestion institucional, gestion administrativa,
gestién docente y gestion comunitaria, se utilizan escalas tipo Likert, considerando
respuestas como nunca (1) , casi nunca(2), a veces (3), casi siempre y (4) y siempre (5).

El segundo cuestionario consta de 2 secciones, la primera seccion contiene
variables informativas como: edad, sexo y condicién del docente. Y la segunda seccién
del cuestionario mide la variable la disciplina escolar, compuesto por 30 items basados
en una valoracion de la escala de Likert considerando las siguientes opciones: nunca
(1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre y (4) y siempre (5). Los items estan
distribuidos en cuatro dimensiones: normas de disciplina, comunicacion, organizacion
y disciplina en aula, la prevencion de la disciplina y el desarrollo del aprendizaje; es
decir, una medida en base de las percepciones de los maestros.

Validacion y confiabilidad de la variable Gestion educativa

Para la presente investigacion se aplicé dos filtros fundamentales para dar la
confianza al instrumento, uno fue por medio de juicio de expertos y el otro se utilizo el
Alfa de Crombach
Validez:

Filtro de permite identificar la claridad, objetividad, coherencia y relevancia
sobre las preguntas planteadas para ello se utilizara la metodologia de juicio de experto
donde los expertos revisar las preguntas y daran un veredicto sobre su aprobacion o no,
sumado a ello de calcular con el coeficiente de V de Aiken, y el resultado demandara

pasar al asegundo filtro (Tamayo, 2012)

Tabla 2
Lista de expertos
Experto Grado académico
Lic. Narro Cumpa, Liliana Emperatriz Magister
Lic. Rodriguez Garcia, Juana angelita Magister
Lic. More Tinedo, Jova Katerine Magister
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Confiabilidad:

En este estudio encontramos coeficientes de confiabilidad para cada herramienta
mediante la recoleccion de datos de una muestra piloto, donde el alfa de Cronbach
obtenido superd 0.7, por lo que podemos estar seguros de que la herramienta presenta

un alto grado de confiabilidad. Todo esto esta en linea con George y Mallery (2003).

Tabla 3
Coeficiente de Alfa de Crombach
Variable Alfa de Crombach Estado
Gestion educativa 0,776 Bueno
Disciplina escolar 0,853 Muy bueno

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion Procedimientos de

recoleccion

Se siguid el procedimiento detallado a continuacién: Se revisaron los datos,
incluyendo un analisis exhaustivo de cada herramienta de recoleccién de datos utilizada,
para verificar su validez. Los datos se codifican con un nimero de codigo de acuerdo
con la herramienta proporcionada al docente. Se clasificaron datos de encuestas
aplicadas segun frecuencia absoluta, frecuencia relativa, frecuencia porcentual y sus
desviaciones, y organizarlos segun escalas cuantitativas. La estadistica de datos,
matrices de codificacion de datos manuales y electronicas (computadoras) para las
tabulaciones correspondientes. La informacion se organiza y presenta en graficos para
representar visualmente valores numéricos, expresando ciertas tendencias relativas a la
variable medida.
Andlisis de datos

Para la sistematizacion y analisis de los datos se utilizo estadistica descriptiva e
inferencial en los casos en que se utilizaron estudios no experimentales, utilizando el
programa Excel y SPSS 25.0 en espafiol, previamente utilizando Alfa de Cronbach para
la tabulacion y validacion del instrumento, utilizando tamafio de muestra, y luego en
esta encuesta se detallan las tablas y graficos correspondientes en respuesta a las metas

planteadas.
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2.6. Aspectos éticos en investigacion

Para Pellegrini y Macklin (1999), tomado de Rios y Silva (2019), afirman sobre
el valor que se tiene el de seguir estrictamente las normas éticas en cualquier
investigacion, por lo que, es un estudio meticuloso y éticamente delineado, el cual nos
sirve para poder responder las interrogantes establecidas anticipadamente. En la actual
investigacion se trabajo con 23 docentes de la I.E. Publica de Secundaria Apostol
Santiago, cabe hacer hincapié que se tomaron todas las consideraciones y se respetaron
sus derechos humanos inalienables, asi como su libertad para su participacion o no de
la presente investigacion, debido a que era necesario recabar informacién pertinente
sobre distintas problematicas con sobre problematicas con implicancia personal y
académica. Al ejecutar el presente estudio, se tuvo que considerar la total reserva de los
datos que se obtuvieron y que ameritan por ser derechos de cualquier persona. Asi
mismo se tuvo respeto a las autorias, se cita a los autores a fin de no perjudicar su

produccion intelectual.
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I1l. RESULTADOS

Tabla 4
Identificar el nivel de gestion educativa desde la percepcion docente de una institucion
educativa publica Cabana Ancash.

Gestién educativa N° %
Alto 0 0.0%
Medio 0 0.0%
Bajo 23 100.0%
Total 23 100%

Fuente. Elaboracion propia

Figura 1
Diagrama de barras del nivel gestion educativa desde la percepcion docente de una
institucion educativa publica, Cabana, Ancash.
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Fuente. Elaboracion propia

En la tabla 4 e imagen 1, se muestra que el nivel gestion educativa desde la
percepcion docente de una institucion educativa publica, Cabana, Ancash, esta en un tramo
bajo representado por una perspectiva docente de un 100% (23 encuestados), esto es
realmente preocupante dado que existe mucho malestar por parte de docentes y personal

administrativo por como el estado se olvida de ciertas necesidades que debe tener un docente
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que hace funciones de directivo y que sumado a ello existe el escasez de recursos para una

mejor gestion.

Tabla5
Identificar el nivel de disciplina escolar desde la percepcion docente de una institucion

educativa pablica Cabana Ancash.

Disciplina escolar %

Alto 0.0%
Medio 30.4%
Bajo 69.6%
Total 100%

Fuente. Elaboracion propia

Figura 2
Diagrama de barras del nivel disciplina escolar desde la percepcion docente de una
institucion educativa publica, Cabana, Ancash.
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En la tabla 5 e imagen 2, se muestra que el nivel disciplina escolar desde la

percepcion docente de una institucion educativa plblica, Cabana, Ancash, esta en un tramo

bajo representado por una perspectiva docente de un 69.6% (16 encuestados), asimismo solo

el 30.4% (7 encuestados) sefialan de la gestion educativa esta en un nivel medio, y el 0.0%
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en un nivel bajo, esto refleja la realidad de la educacion peruana en lugares alejados a la

ciudad y donde no se visualiza presencia del estado de forma oportuna.

Tabla 6
Determinar la relacion entre la gestion educativa y la dimension gestion institucional desde
la percepcion docente de una Institucion Educativa Publica de Cabana Ancash.

D1- Gestién
Institucional
Coeficiente de correlacion 0,932**
Rho V1- Gestién educativa
Spearman
Sig. (Bilateral) 0,000
N 23

Fuente. Elaboracién propia - Nota. V1= variable 1, D1= Dimensién 1

En la tabla 6 se muestra una significancia de 0.000 <0.05 y una correlacion de
0.932** para la variable gestion educativa y la dimension gestion institucional, donde se
determina que existe relacion entre la variable y dimension sefialada, con una fuerza de

asociacion muy fuerte y de forma positiva.

Tabla 7
Determinar la relacion entre la gestion educativa y la dimension gestion administrativa
desde la percepcion docente de una Institucion Educativa Pablica de Cabana Ancash.
D2- Gestion
Administrativa

Coeficiente de correlacién 0,638*
Rho V/1- Gestién educativa
Spearman
Sig. (Bilateral) 0,004
N 23

Fuente. Elaboracion propia - Nota. V1= variable 1, D2= Dimensién 2

En la tabla 7 se muestra una significancia de 0.004 <0.05 y una correlacién de 0.638*
para la variable gestién educativa y la dimensién gestion administrativa, donde se determina
que existe relacion entre la variable y dimension sefialada, con una fuerza de asociacion

media moderada y de forma positiva.
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Tabla 8
Determinar la relacion entre la gestion educativa y la dimension gestion pedagogica desde
la percepcion docente de una Institucion Educativa Publica de Cabana Ancash.

D3- Gestidn
Pedagbgica
Coeficiente de correlacion 0,899*
Rho V1- Gestién educativa
Spearman
Sig. (Bilateral) 0,000
N 23

Fuente. Elaboracion propia - Nota. V1= variable 1, D3= Dimension 3

En la tabla 8 se muestra una significancia de 0.000 <0.05 y una correlacién de 0.899*
para la variable gestion educativa y la dimension gestion pedagogica, donde se determina
que existe relacion entre la variable y dimension sefialada, con una fuerza de asociacion

fuerte y de forma positiva.

Tabla 9
Determinar la relacion entre la gestion educativa y la dimension gestion comunitaria desde
la percepcion docente de una Institucion Educativa Plblica de Cabana Ancash.

D4- Gestidn
Comunitaria
Coeficiente de correlacién 0,806*
Rho V1- Gestién educativa
Spearman
Sig. (Bilateral) 0,009
N 23

Fuente. Elaboracion propia - Nota. V1= variable 1, D3= Dimensién 3

En la tabla 9 se muestra una significancia de 0.009 <0.05 y una correlacién de 0.806*
para la variable gestion educativa y la dimension gestion comunitaria, donde se determina
que existe relacion entre la variable y dimension sefialada, con una fuerza de asociacion

fuerte y de forma positiva.
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Tabla 10
Determinar la relacion entre la gestion educativa y disciplina escolar desde la percepcion
docente de una institucion educativa plblica Cabana Ancash.

V2- Disciplina
escolar
Coeficiente de correlaciéon 0,906**
Rho V1- Gestién educativa
Spearman
Sig. (Bilateral) 0,000
N 23

Fuente. Elaboracion propia - Nota. V1= variable 1, V2= variable 2

En la tabla 10 muestra que la variable gestion educativa y la disciplina escolar tienen
unasignificancia de 0.000<0.05, el cual se identifica que, si existe relacién entre las variables
sefialadas en un 0.906**, de forma directa y con una fuerza de asociacion muy fuerte, el cual

segun los resultados se acepta la hipotesis alterna y se descarta la nula.
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IV. DISCUSION

Después de identificar los resultados se procede a realizar una triangulacion con los
resultados obtenidos y los resultados citados con la finalidad de identificar concordancia o

no en tal sentido:

Para el objetivo especifico 3. Determinar la relacion entre la gestion educativa y la
dimension gestion institucional desde la percepcion docente de una Institucion Educativa
Publica de Cabana Ancash, se tuvo como resultados una significancia de 0.000 <0.05 y una
correlacion de 0.932** para la variable gestion educativa y la dimensién gestion
institucional, donde se determina que existe relacion entre la variable y dimension sefialada,
con una fuerza de asociacion muy fuerte y de forma positiva, estos resultados se relacion
con la investigacion planteada por Mendieta (2020), dado que en sus resultados identifico
una significancia de 0.000<0.05 y con un grado de relacion de 0.847 segun el coeficiente de
Rho Spearman, el cual concluye que existe relacion entre la variable gestion educativa y la
dimensién gestion institucional, por otro los resultados encontrados no concuerdan con
Zegarra (2019), dado que en su investigacion detecto que la gestion educativa solo
relacionado sus variables al igual que; Fernandez y Cruzado (2021), y Vasquez y Villa.
(2019), pero si concuerda ligeramente con Murillo (2019), donde sus resultados mostraron
una significancia de 0.000<0.05 entre la variable gestion educativa y la dimension
convivencia escolar, el cual se relaciona de forma directa, estos resultados son relevantes
tal como lo dijo Mattos (2019).considerado como el proceso que debe estar relaciona entre
personal docente y directivos, el cual tiene un objetivo en comun brindar los procesos
adecuados, transparentes y ordenados para que una institucion educativa puede obtener
resultados favorables para el estudiante.

Asimismo, para el objetivo especifico 4. Determinar la relacion entre la gestion
educativa y la dimension gestion administrativa desde la percepcién docente de una
Institucion Educativa Plblica de Cabana Ancash, se obtuvo como resultado una significancia
de 0.004 <0.05 y una correlacion de 0.638* para la variable gestion educativa y la dimension
gestion administrativa, donde se determina que existe relacion entre la variable y dimension
sefialada, con una fuerza de asociacién media moderada y de forma positiva, estos resultados
concuerdan con lo expuesto por Maldonado (2020) tuvo como objetivo principal determinar

la relacion que existe entre la administracion educativa y disciplina escolar en un colegio
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privado, nivel secundario, donde sus resultados mostraron una significancia de 0.001<0.05,
el cual se concluye la existencia de relacion entre la variable y dimension sefialadas,
asimismo concuerda con Mendieta (2020), en la cual sus resultados mostraron una
significancia de 0.001<0.05 y una relacién de 0.890**, el cual concluye que si existe relacion
entre los factores en estudio, por otro lado no concuerda con Lombana (2019), dado que en
su estudio solo reviso relacion entre variables Construccion de un modelo de gestion de
convivencia escolar a partir de la danza, los resultados tienen gran relacion dado que segin
lo dicho por Robinson (2016) es considerado como el mecanismo, dindmico, ordenado y
debidamente estructurado, donde se plasma proceso como la planificacién, organizacion,
direccidn y control, estos elementos del proceso administrativo que todo responsable de una
entidad debe aplicar es tomado como uno de los mejores a usar.

De igual forma, para el objetivo especifico 5. Determinar la relacion entre la gestion
educativa y la dimension gestion pedagogica desde la percepcion docente de una Institucion
Educativa Plblica de Cabana Ancash, se obtuvo como resultado una significancia de 0.000
<0.05 y una correlacion de 0.899* para la variable gestion educativa y la dimension gestion
pedagdgica, donde se determina que existe relacion entre la variable y dimensiéon sefialada,
con una fuerza de asociacion fuerte y de forma positiva, concuerda ligeramente con los
resultados de Cenicero (2019), donde sefiala segun su tesis doctoral que la convivencia
escolar desde la perspectiva de la resiliencia: es un apoyo a la gestion educativa y la gestion
pedagdgica, es ahi donde para que exista relacion entre ambas variables es recomendado que
trabajen en conjunto con el area pedagogica, asimismo los resultados encontrados
concuerdan con lo dicho por Mendieta (2020), donde sus resultados muestran una
significancia 0.000<0.05 entre la variable gestion educativa y la dimension gestion
pedagdgica, asimismo, muestra un grado de relacion muy fuerte con un p-Valor 0.987** de
forma directa, esto hace referencia a lo dicho por SUNEDU (2018) donde sefiala al
procedimiento pedagdgico dentro de un contexto educativo y de sus materias de ensefianza
que conllevan a su desarrollo académico, asimismo en esta dimensién identifica los diversos
mecanismos para lograr acreditaciones que permitan dar una mejor calidad a los procesos de
ensefianza, también permite que se pueda plantear al inicio de cada afio sus practicas
pedagdgicas y poder evaluar su total de aplicacion al finalizar el afio.

También, para el objetivo especifico 6. Determinar la relacion entre la gestién
educativa y la dimensidn gestion comunitaria desde la percepcion docente de una Institucion

Educativa Plblica de Cabana Ancash, se obtuvo como resultado una significancia de 0.009
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<0.05 y una correlacién de 0.806* para la variable gestion educativa y la dimension gestion
pedagogica, donde se determina que existe relacion entre la variable y dimension sefialada,
con una fuerza de asociacion fuerte y de forma positiva, se identifica una concordancia con
Mendieta (2020), dado que muestra una significancia de 0.003<0.05 y una correlacion de
0.801, concluyendo que si existe relacion entre la variable gestion educativa y la dimension
gestién comunitaria, pero que a la vez no concuerda con diferentes autores tales como;
Fernandez y Cruzado (2021), Vasquez y Villa. (2019), Lombana (2019) y Donayre (2020),
dado que estos autores solo se enfocaron en medir niveles y relacion entre sus variables, por
otro lado estas dimensiones sumamente importante porque segin lo expuesto Alamo (2019)
donde manifiesta que gestion comunitaria debe cumplir el binomio escolar el cual es
denominado escuela y padres de familia, en este parte las instituciones educativas también
tienen un compromiso con la sociedad y por medio de sus planes de trabajo buscan enfocarse
en apoya y conciencia de problemas existentes en la sociedad, asimismo dentro de sus
actividades internas deben realizar y compartir estrategias de mejoras en la sociedad.

Por otro lado, para el objetivo general. Determinar la relacion de la gestion educativa
y disciplina escolar desde la percepcion docente de una institucion educativa publica,
Cabana, Ancash, los resultados encontrados en este estudio identifico que la variable gestion
educativa y la disciplina escolar tienen una significancia de 0.000<0.05, el cual se identifica
que, si existe relacién entre las variables sefialadas en un 0.906**, de forma directa y con
una fuerza de asociacién muy fuerte, el cual segun los resultados se acepta la hipotesis alterna
y se descarta la nula, y estos resultados si concuerdan con Donayre (2020) donde identifico
una correlacion de 890 y una significancia de 0.00<0.005, el cual se concluye que; existe
relacion directa positiva entre las variables en estudio, con una fuera de asociacion directa
positiva, asimismo concuerda con Maldonado (2020) en la cual los resultados mostraron un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0.001<0.05, el cual se concluye que existe relacion
directa positiva entre las variables en estudio, también concuerdan con Vasquez. y Villa.
(2019) concluye de los resultados obtenidos que en el nivel de sig. (0.05) > Sig. (Bilateral)
0.00, el cual sefiala la existencia de relacion entre ambas variables, asimismo concuerda con
Ulloa (2019) donde sus resultados muestran segun la prueba Tau-b de Kendall, r = 0,429 **
Reconocid que, a mejor manejo de la convivencia, mayor nivel de disciplina escolar,
teniendo una relacion directa, finalmente concuerda con Zegarra (2019) donde en sus
resultados concluy6 que p-valor = 0.001<0.05, por debajo del nivel de significacion (a =

0.05), se rechazd Ho y se acepto H1, de lo cual se concluyo que existia una relacion directa
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positiva entre las variables en estudio, todos los resultados tienen mucha concordancia para
el objetivo general y esto se basa en lo expuesto por Deza (2020) donde manifiesta que la
importancia para poder mejora, cambiar y/o mantener la disciplina esta en mejor la gestion
educativa y esto se trabaja en conjunto con factores internos y externos por el bienestar del
estudiante y que sumado a ello se debe solicitar los recursos necesario para poder cumplir
con los objetivos.

Finalmente, el poder identificar relaciones y niveles, generan una fortaleza Unica
dado que se pudo saber las falencias que tienen los estudiantes y también seguln los resultados
obtenidos plantear estrategias que ayuden a mejorar la gestion educativa y de cierta forma
también ayudar a mejorar la disciplina escolar, esto tienen como resultados el poder aplicar
modelos eficientes para nuestra gestion escolar y trabajar de la mano con los padres de
familia.

Dentro de la limitacion se pudo observar la existencia de diversas normas que abalan
al estudiante y padres de familia y que dichas normas o resoluciones ministeriales o vici
ministeriales limitan en la ensefianza y disciplina del estudiante, asimismo se cientifico que
la gran limitacion es que los padres de familia no aceptan que su hijo sea exigido para
mejorar su rendimiento escolar y en cierta forma apafian algunas actividades que generan

una mala disciplina escolar y que afecta a la gestion escolar.
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V. CONCLUSIONES

Se da por concluido que gestion educativa y la disciplina escolar tienen una significancia
de 0.000<0.05, el cual se identifica que, si existe relacion entre las variables sefialadas
en un 0.906**, de forma directa y con una fuerza de asociacion muy fuerte.

Se finaliza que el nivel gestion educativa desde la percepcion docente de una institucién
educativa publica, Cabana, Ancash, estd en un tramo bajo representado por una
perspectiva docente de un 100% (23 encuestados).

Se concluye que el nivel disciplina escolar desde la percepcion docente de una institucién
educativa publica, Cabana, Ancash, estd en un tramo bajo representado por una
perspectiva docente de un 69.6% (16 encuestados).

Se concluye que la gestion educativa y la dimension gestion institucional muestra una
significancia de 0.000 <0.05 y una correlacion de 0.932** donde se determina que existe
relacion entre la variable y dimension sefialada, con una fuerza de asociacion muy fuerte
y de forma positiva.

Se finaliza que la variable gestion educativa y la dimension gestion administrativa
muestra una significancia de 0.004 <0.05 y una correlacion de 0.638*, donde se
determina que existe relacion entre la variable y dimension sefialada, con una fuerza de
asociacion media moderada y de forma positiva.

Se concluye que la variable gestion educativa y la dimension gestion pedagogica muestra
una significancia de 0.000 <0.05 y una correlacion de 0.899*, donde se determina que
existe relacion entre la variable y dimension sefialada, con una fuerza de asociacion fuerte
y de forma positiva.

Se da por concluido que la variable gestidn educativa y la dimensidn gestion comunitaria
muestra una significancia de 0.009 <0.05 y una correlacion de 0.806*, donde se
determina que existe relacién entre la variable y dimension sefialada, con una fuerza de

asociacion fuerte y de forma positiva.
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VI. RECOMENDACIONES

Los altos directivos de las Instituciones Educativas deben avanzar en la investigacion
sobre la gestién educativa de las asignaturas escolares en funcion de los diferentes
niveles del sistema educativo, la edad, el género y otras variables de intervencion.
Instar a los directores de las Instituciones Educativas a guiar a los docentes para avanzar
en la investigacion de la gestion educativa, ellos son verdaderos lideres educativos.

Se recomienda al director de la Institucién Educativa, fomentar una educacion basada en
ensefianza preuniversitaria con la finalidad de ayudar a mejorar la malla curricular actual
del Ministerio de Educacion.

Se recomienda a los padres de familia inculcar valores y supervisar mas a los estudiantes
con la finalidad de identificar problemas que puedan afectar al futuro.

Para administrar el aula de manera efectiva, la institucion debe generar reglas para los
procedimientos (pasos que sigue una actividad) que los estudiantes pueden seguir, y
realizar un seguimiento y monitoreo permanente de su cumplimiento.

Desarrollar consejos metodolégicos sobre cémo aplicar la disciplina en el aula para
prevenir el comportamiento que los docentes esperan de los estudiantes y el
comportamiento que pueden esperar. El plan proporciona un marco dentro del cual se
organizan todos los esfuerzos para dirigir el comportamiento colectivo y crea una
atmosfera agradable, de confianza y ordenada en la que los maestros pueden ensefiar y
los estudiantes pueden aprender.

Los docentes deben enfatizar y valorar las teorias que orientan la materia, ya que brindan
las herramientas para crear un ambiente propicio para el aprendizaje y hacer efectiva la
educacion en las instituciones educativas, asi mismo, deben idear estrategias adecuadas
para hacer de la materia una parte integral. parte del proceso de alcanzar la calidad

educativa.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA
Por: Pérez del Castillo Mariela Yeny (2019)

INSTRUCCIONES:

Estimado docente la presente encuesta pretende recopilar informacion de forma reservada acerca de
la Gestidn Educativa que existe en la Institucién Educativa. Marcar con un aspa (X) en una sola
alternativa.

NOTA: Para cada item se considera la escala de 1 a 5, donde:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
NG ITEMS VALORACION

1 2 3 4 5
GESTION INSTITUCIONAL
Existe una buena organizacion dentro de la institucion.
Cumplen todos con sus responsabilidades dentro de la
institucion
Existen buenas relaciones interpersonales en la institucion

Se respetan las normas de la institucion.
GESTION ADMINISTRATIVA
Existe un adecuado manejo de los recursos econémicos.

Alw N

ol

Se da cumplimiento a la normatividad de la institucion.

Existe una adecuada distribucion de las funciones
administrativas.

8 Se da cumplimiento a la supervision de las funciones que
todos deben cumplir.

GESTION PEDAGOGICA

9 Se brinda la adecuada capacitacién docente.

10 Se planifica adecuadamente y en el tiempo pertinente.

11 Existe un adecuado monitoreo en la institucion educativa.

12 Existe un adecuado acompafiamiento en la institucion
educativa
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13

14

15
16

GESTION COMUNITARIA

Tiene el padre de familia una participacion activa dentro
de la institucion.

Existen buenas relaciones interpersonales con los padres
de familia.

Existe una participacion activa de la institucién educativa
dentro de la localidad.

Se proyecta la institucion educativa hacia la localidad.
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA DISCIPLINA ESCOLAR DESDE
LA PERCEPCION DEL DOCENTE
Por: Ticona Cuba Rosario Edith (2017)

Respetado docente, el presente cuestionario tiene como finalidad saber aspectos relacionados

con la disciplina en los estudiantes de la institucién educativa, por lo que la informacién que

nos aporte sera de suma importancia para el estudio que se esta realizando. Anticipadamente

le agradecemos por su apoyo incondicional y su entera sinceridad.

DATOS INFORMATIVOS:
1.1.Edad: ..................

1.2. Sexo: Masculino () femenino ( )
1.3. Condicion Nombrado ( ) Contratado ( )

INSTRUCCIONES:

Lea atentamente las preguntas y marque con una “X” la escala valorativa seglin sea su

caso. Le pedimos sinceridad en las respuestas a fin de contribuir a la honestidad del trabajo

de investigacion

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N VALORACION
o ITEMS
1]2]3]4]s
NORMAS DE DISCIPLINA

1 | ¢Ud. establece acuerdos para elaborar las normas de disciplina?
2 | ¢Ud. Motiva a los estudiantes para que se cumpla con las normas

de convivencia?
3 | ¢Ud. controla el incumplimiento de las normas de convivencia

en un registro anecdotario?

COMUNICACION Y ORGANIZACION DE DISCIPLINA EN CLASE

4 | ¢Ud. Comunica a los estudiantes el cumplimiento de las normas

de convivencia?
5 | ¢Las normas a cumplir por los estudiantes estan claras y

precisas?
6 | ¢Ud. Organiza a los estudiantes para el manejo y control

respectivo?
7 | ¢Ud. interviene oportunamente ante las conductas que alteran el

orden de la clase?
8 | ¢Ud. Proporciona condiciones favorables para el aprendizaje

previniendo lo que se espera en el aula?

PREVENCION DE LA DISCIPLINA
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9 | ¢Ud. tiene la intencion de prevenir conductas disruptivas
(perturbadoras) durante el proceso instruccional de este grupo?

10 | ¢Ud. aplica una estrategia apremiante para establecer normas en
clase para alcanzar la disciplina?

11 | ¢Ud. interviene de manera asertiva para la solucién de conflictos
dentro del aula?

12 | ;La L.E. cuenta en su reglamento las medidas disciplinarias
acorde a las faltas?

DESARROLLO DEL APRENDIZAJE

13 | ¢Ud. aplica medidas viables para la disciplina en el aula?

14 | ¢Las medidas disciplinarias que Ud. plantea durante el
desarrollo de la clase se consideran eficaces en tanto que
resuelve exitosamente las incidencias?

15 | ¢Ud. guia el aprendizaje del grupo con estrategias didacticas
precisas y claras para mejorar la disciplina en el aula?

16 | ¢Ud. amenaza y logra intimidar a los estudiantes?

17 | ¢Ud. Duplica el trabajo a quien incumpla con sus deberes y
tareas?

18 | ¢Ud. sanciona manifestando enojo para dar efectividad al
castigo?

19 | ¢Ud. dialoga en sesion de tutoria con el alumnado que presente
el problema de indisciplina?

20 | ¢Ud. priva el recreo ante un mal comportamiento del estudiante?

21 | ¢Ud. retira temporalmente a los estudiantes indisciplinados en el
aula?

22 | ¢Ud. dirige la entrada del alumnado al aula?

23 | ¢Ud. eleva el volumen de la voz, a medida que el alumnado se
indisciplina?

24 | ¢Ud. sanciona todos los malos comportamientos?

25 | ¢Ud. suprime un castigo ante las suplicas de los estudiantes?

26 | ¢Ud. solicita la intervencion del grupo para que éste opine sobre
el problema?

27 | ¢Ud. supervisa paralelamente las actividades de los estudiantes?

28 | ¢Ud. se acerca a los asientos de los estudiantes para revisar el
trabajo?

29 | ¢Ud. cuando indica un castigo, hace que esto se cumpla?

30 | ¢Ud. expulsa a un estudiante definitivamente siendo una medida

sumamente efectiva?

55



Anexo 2: ficha técnica

Nombre original del
instrumento:

Cuestionario de Gestién Educativa

Autor y afo:

Pérez del Castillo Mariela Yeny (2019)

Adaptado: Johnny Eloy Zavaleta Miranda

Objetivo del instrumento:

determinar la relacion entre la gestion educativa y disciplina
escolar desde la percepcion docente de una Institucion
Educativa Publica de Cabana Ancash.

Usuarios:

docentes I.E. Publica de secundaria Apostol Santiago de
Cabana Ancash, solo del nivel secundario.

Forma de Administracion
oModo de aplicacién:

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Validez:

(Presentar la constancia
devalidacion de expertos)

Se utilizo el coeficiente de V de Aiken sobre la validez por
medio de juicio de experto.

)

v h
(rlc=1))

Confiabilidad:

(Presentar los resultados
estadisticos)

Tabla 3 Cogficiente de Alfa de Crombach

Variable Alfa de Crombach

0.776

Estado

Gestion educativa Bueno

Disciplina escolar 0,853 Muy bueno
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Nombre original del
instrumento:

Cuestionario de Disciplina Escolar

Autor y afno:

Ticona Cuba Rosario Edith (2017)

Adaptado: Johnny Eloy Zavaleta Miranda

Objetivo del instrumento:

determinar la relacion entre la gestion educativa y disciplinal
escolar desde la percepcion docente de una Institucion
Educativa Publica de Cabana Ancash

Usuarios:

docentes I.E. Publica de secundaria Apostol Santiago de
Cabana Ancash, solo del nivel secundario.

Forma de Administracion
oModo de aplicacion:

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Validez:

(Presentar la constancia
devalidacion de expertos)

Se utilizo el coeficiente de V de Aiken sobre la validez por
medio de juicio de experto.

)

. s
(nic-1))

Confiabilidad:

(Presentar los resultados
estadisticos)

Tabla 3 Coeficiente de Alfa de Crombach

Variable Alfa de Crombach Estado

0,776

Gestion educativa Bueno

Disciplina escolar 0,853 Muy bueno
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Anexo 3: Operacionalizacién de variables

Variables Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Ewse::;ilggr?
=Formas de como se organiza la
institucion, la estructura, las instancias y
Gestion responsabilidades de los diferentes
Institucional ~ _actores.
= Forma de relacionarse.
= Normas explicitas e implicitas
= Manejo de recursos econémicos,
materiales humanos, procesos técnicos,
Gestion de tiempo, de seguridad e higiene y
Es un proceso diseflado para Administrativa  control de la informacion.
s consolidar los programas educativos « Cumplimiento de la normatividad y
= institucionales, ayudar a mantener la En la administracion educativa se supervision de las funciones
é independencia institucional en el realizaran las siguientes tareas u . . .
L0 marco de las politicas pUblicas y operaciones relacionadas con la * Opciones educativo — metodoldgicas. Ordinal
;§ enriquecer  los  procesos de gestion institucional,  docente, « Planificacion, evaluacién y
9 ensefianza en respuesta a las administrativay comunitaria. Gestion certificacion.
o necesidades educativas locales y

regionales. Alvarado (2000)

Pedagogica

= Desarrollo de practicas pedagdgicas.

= Actualizacion y desarrollo personal y
profesional de docentes.

Gestion
Comunitaria

=Da respuesta de cuales son las
necesidades de la comunidad.

= Busca relacionar la escuela con el
entorno.

Se organiza activamente en actividades
de la localidad, participa en redes de
apoyo.
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Escala

Variables Definicidn conceptual ~ Definicion operacional Dimensiones Indicadores de
medicion
= Establece las normas de convivencia.
Normas de disciplina = Cumplimiento de las normas de convivencia
= Control de las normas de convivencia

Marquez, — Diaz vy = Indicacion de las normas de convivencia.

Cazzato, (2007)

sostienen que la

disciplina puede Comunicacion Aplican las normas establecidas sin dificultades.

deflnlrse; __como el organizacion y disciplina

establecimiento de Son dimensiones de la en clase
o normas y restricciones disciplina  escolar  aue = Organizacion de las clases del profesor
g para el trabajo efectivo involrzj cran realas g de —
bt en el aula y debe . .- 9 = Establecen los alumnos acuerdos para el cumplimiento de
wl disciplina, reglas de |
pt abordarse desde un LT NPT as normas. )
e . comunicacion, disciplina Ordinal
= enfoque multicausal. Es " organizacion del ) _ ]
S decir, parte de la visién » = Previene conductas disruptivas
3 S aula, prevencion de la
o de que ladisciplinano es

responsabilidad de un
solo actor, aspecto o
variable y, por tanto, se
debe analizar la
diversidad de aspectos o
factores que inciden en
ella.

disciplina y desarrollo del
aprendizaje.

Prevencién de la
disciplina

= Conductas perturbadoras

= Participacion del docente en el aula

= Calidad de medidas disciplinarias

Desarrollo del
aprendizaje

= Incentiva a sus alumnos intercambiando puntos de vista.

= Estrategias efectivas para la disciplina

= Medidas viables para la disciplina en el aula
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Anexo 4: Carta de presentacion

“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

DECLARACION JURADA

Yo, Johnny Eloy Zavaleta Miranda, con N° de DNI: 80465524 en calidad de estudiante de
la Escuela de postgrado de la maestria en gestion y acreditacion educativa de la Universidad
Catolica de Trujillo, DECLARO BAJO JURAMENTO que mi personas se acerco a
solicitar los permisos pertinentes al Director de la LE. “APOSTOL SANTIAGO” —
CABANA el Mg. Carlos Arturo Vereu Moreno, como también poder aplicar mi instrumento
de recoleccion de datos de la tesis titulada: " GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA
ESCOLAR DESDE LA PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA DE CABANA ANCASH".

Por ello dejo constancia baja esta DECLARACION JURADA en aras de la verdad que se
aplicd el instrumento y se procedio a recoger datos para transformarlo en resultados, por otro
lado, de ser caso contrario me someteré a lo disputo por la ley y la universidad

Trujillo 11 de abril de 2022

Johnny Elogl Zavaleta Miranda
DNI: 80465524
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Anexo 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos
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Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR, DESDE LA
PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA

PUBLlCA, CABANA, ANCASH
Yo Edith Gladys vz crt(ﬁc"“""’° identificadko con  DNI

........................................................ >

5(31/6(//, ACEPTO participar voluntariamente en el presente estudio,

conociendo el propésito de la investigacion. Mi participacion consiste en responder

con franqueza y de forma oral a las preguntas.

El investigador se compromete a guardar la confidencialidad y anonimato de los
datos, los resultados se informaran de modo general, guardando en reserva la
identidad de las personas entrevistadas. Por lo cual autorizo mi participacion

firmando el presente documento.

(& /5/9/97/

FIRMA
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR, DESDE LA
PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA, CABANA, ANCASH
YO....@.‘?.ﬁ.‘?.‘l‘.:...(:;\?(}.\i{\.. \5#\9—‘“(‘“28\?4\., identificado  con  DNI
Q213329 ACEPTO patticipar voluntariamente en el presente estudio,

conociendo el propésito de la investigacién. Mi participacion consiste en responder

con franqueza y de forma oral a las preguntas.

El investigador se compromete a guardar la confidencialidad y anonimato de los
datos, los resultados se informardn de modo general, guardando en reserva la
identidad de las personas entrevistadas. Por lo cual autorizo mi participacion

firmando el presente documento.

< FIRMA
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR, DESDE LA
PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA, CABANA, ANCASH
Vol /

) s ) 2
Yo.... /0 s Kobles... feose identificado  con  DNI

.......................................................

conociendo el propésito de la investigacion. Mi participacion consiste en responder

con franqueza y de forma oral a las preguntas.

El investigador se compromete a guardar la confidencialidad y anonimato de los
datos, los resultados se informarén de modo general, guardando en reserva la
identidad de las personas entrevistadas. Por lo cual autorizo mi participacion

firmando el presente documento.

FIRMA
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR, DESDE LA
PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA, CABANA, ANCASH
Yo.....\/.l.C;\(& ...... @er]}dj—gqﬂs ............. , identificado con  DNI
4201 2251'/; ACEPTO participar voluntariamente en el presente estudio,

conociendo el propésito de la investigacion. Mi participacion consiste en responder

con franqueza y de forma oral a las preguntas.

El investigador se compromete a guardar la confidencialidad y anonimato de los
datos, los resultados se informaran de modo general, guardando en reserva la
identidad de las personas entrevistadas. Por lo cual autorizo mi participacion

firmando el presente documento.

24

V' ¥IRMA

>
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR, DESDE LA
PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA, CABANA, ANCASH

V- T
Yo Thamar, 3+Qf€q“ J‘me"“ {—0\{016} identificado con  DNI

» ACEPTO participar voluntariamente en el presente estudio,

conociendo el propésito de la investigacién. Mi participacion consiste en responder

con franqueza y de forma oral a las preguntas.

El investigador se compromete a guardar la confidencialidad y anonimato de los
datos, los resultados se informaran de modo general, guardando en reserva la
identidad de las personas entrevistadas. Por lo cual autorizo mi participacién

firmando el presente documento.

66



CONSENTIMIENTO INFORMADO

GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR, DESDE LA
PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA, CABANA, ANCASH

Yo....‘/.*?.l).).EES';...;\fz‘.&.\\..\.\ﬁé.......C.s.':f».}\.\.‘f ......... , identificado con  DNI
..‘1.’).“.1.’?.‘1'.?,3..(; ACEPTO participar voluntariamente en el presente estudio,
conociendo el proposito de la investigacion. Mi participacion consiste en responder

con franqueza y de forma oral a las preguntas.

El investigador se compromete a guardar la confidencialidad y anonimato de los
datos, los resultados se informaran de modo general, guardando en reserva la
identidad de las personas entrevistadas. Por lo cual autorizo mi participacion

firmando el presente documento.

) it
/ r 5
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR, DESDE LA
PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA

PUBLICA, CABANA, ANCASH
— 9] .
Yo.leodesia Loz /f(-"“l/i?@ //VC"leQ identificado  con  DNI

.................................................... s

3/62¢5249.. , ACEPTO participar voluntariamente en el presente estudio,

conociendo el propoésito de la investigacion. Mi participacion consiste en responder

con franqueza y de forma oral a las preguntas.

El investigador se compromete a guardar la confidencialidad y anonimato de los
datos, los resultados se informaran de modo general, guardando en reserva la
identidad de las personas entrevistadas. Por lo cual autorizo mi participacién

firmando el presente documento.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR, DESDE LA
PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA, CABANA, ANCASH

Yo. Zila PagyiTA Alvaraso OT/NIANG  identificado  con  DNI
conociendo el proposito de la investigacion. Mi participacién consiste en responder

con franqueza y de forma oral a las preguntas.

El investigador se compromete a guardar la confidencialidad y anonimato de los
datos, los resultados se informaran de modo general, guardando en reserva la
identidad de las personas entrevistadas. Por lo cual autorizo mi participacion

firmando el presente documento.

FIRMA
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR, DESDE LA
PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA, CABANA, ANCASH

D -

iy
Y0 e  ma .”E‘:.l.(‘.’ ....... Reig...... 5(.‘.‘.‘.‘.45‘. 4 identificado  con  DNI
conociendo el propdsito de la investigacion. Mi participacion consiste en responder

con franqueza y de forma oral a las preguntas.

El investigador se compromete a guardar la confidencialidad y anonimato de los
datos, los resultados se informardn de modo general, guardando en reserva la
identidad de las personas entrevistadas. Por lo cual autorizo mi participacion

firmando el presente documento.

felecs’

FIRMA
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR, DESDE LA
PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA

PUBLICA, CABANA, ANCASH
Yo....é.Yf.‘VVl -ﬂ'“lw\c&?d‘l‘d.ya Cuter , identificado con  DNI

.......................................

HCUVJ‘/J( ACEPTO participar voluntariamente en el presente estudio,

conociendo el propésito de la investigacion. Mi participacién consiste en responder

con franqueza y de forma oral a las preguntas.

El investigador se compromete a guardar la confidencialidad y anonimato de los
datos, los resultados se informaran de modo general, guardando en reserva la
identidad de las personas entrevistadas. Por lo cual autorizo mi participacién

firmando el presente documento.

/ FIRMA
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Anexo 7: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

docente de una

Institucion
Educativa
Publica de
Cabana Ancash,

Administrativa

TITULO GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR DESDE LA PERCEPCION DOCENTE DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE CABANA ANCASH
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES METODOLOGIA
GENERAL GENERAL GENERAL
¢Cual es larelacién de la | Determinar la relaciéon | H1: Existe Tipo:
., : . . o Gestion .
gestiobn  educativa y | de la gestion educativa | relacion directa Aplicada
o . . Institucional
disciplina escolar desde | y disciplina escolar | positiva entre la
la percepcion docente de | desde la percepcion | gestion Método:
una institucién educativa | docente de una | educativa y Hipotético deductivo
publica Cabana Ancash? | institucion educativa | disciplina VARIABLE 1:
publica, Cabana, | escolar desde la GESTION
Ancash. percepcion EDUCATIVA Gestion

72



también la HO:
No existe
relacion directa
positiva entre la
gestion
educativa y
disciplina
escolar desde la
percepcion
docente de una
Institucion
Educativa
Publica de
Cabana Ancash

M r

Donde:

M = Muestra

01 = Observaciones de la variable 1: Gestion Educativa
02 = Observaciones de la variable 2: Disciplina escolar

r=Relacion entre ambas variables

PROBLEMA
ESPECIFICO

OBJETIVO
ESPECIFICO

HIPOTESIS
ESPESIFICO

a) ¢Cudl es el nivel de
gestion educativa desde
la percepcion docente de

una Institucion

a) Identificar el nivel
de gestion educativa
desde la percepcion

docente de una

a) La gestién
educativa desde
la percepcion

docente de una

Enfoque: cuantitativo

Gestion
Pedagogica Disefio: No experimental de
corte transversal
Gestion
Comunitaria
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Educativa Publica de
Cabana Ancash?, b)
¢Cual es el nivel de
disciplina escolar desde
la percepcion docente de
una Institucion
Educativa Pdblica de
Ancash?, c¢)

¢ Cual es la relacién entre

Cabana

la gestion educativa y la
dimension gestion
institucional desde la
percepcion docente de
una Institucion
Educativa Pdblica de
Cabana Ancash?, d)
¢ Cual es la relacién entre
la gestion educativa y la
dimension gestion
administrativa desde la

percepcién docente de

Institucion Educativa
Publica de
Ancash, b) Identificar

el nivel de disciplina

Cabana

escolar  desde la
percepcion docente de
una Institucion
Educativa Publica de
Cabana Ancash, «¢)

Determinar la relacion

entre  la  gestion
educativa y la
dimensién gestion

institucional desde la
percepcion docente de
una Institucion
Educativa Publica de
Cabana Ancash, d)
Determinar la relacion
entre  la  gestion

educativa y la

Institucion
Educativa
Publica de
Cabana Ancash,

se encuentra en
un nivel bajo, b)
La disciplina
escolar desde la
percepcion

docente de una

Institucion
Educativa
Publica de
Cabana Ancash,

se encuentra en
un nivel bajo, c)
Existe relacion
positiva directa
entre la gestion
educativa y la

dimensién

VARIABLE 2:
DISCIPLINA
ESCOLAR

Normas de
disciplina

Comunicacion,
organizaciéony
disciplina en
clase

Prevencion de

la disciplina

I.E.

Publica de secundaria Apdstol

Poblacion: 23 docentes

Santiago de Cabana Ancash, solo

del nivel secundario

Desarrollo del

aprendizaje

Muestra:23  docentes  |.E.
Publica de secundaria Apdstol
Santiago de Cabana Ancash, solo

del nivel secundario

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
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una Institucion
Educativa Publica de
Cabana Ancash?, e)
¢ Cual es la relacién entre
la gestion educativa y la
dimension gestion
pedagdgica desde la
percepcién docente de
una Institucion
Educativa Pdblica de
Cabana Ancash? Y
finalmente f) ¢ Cual es la
relacion entre la gestién
educativa y la dimension
gestion comunitaria
desde la percepcion
docente de una
Institucion  Educativa
Publica de Cabana
Ancash?

dimension gestion
administrativa desde la
percepcién docente de
una Institucion
Educativa Publica de
Cabana Ancash, e)
Determinar la relacion
entre la  gestion
educativa y la
dimension gestion
pedagogica desde la
percepcién docente de
una Institucion
Educativa Publica de
Cabana Ancash, vy
finalmente, f)
Determinar la relacion
entre la  gestion
educativa y la
dimension gestion

comunitaria desde la

gestion
institucional
desde la
percepcién

docente de una

Institucion
Educativa
Publica de
Cabana Ancash,
d) Existe
relacion

positiva directa
entre la gestion
educativa y la
dimension
gestién
administrativa
desde la
percepcion
docente de una

Institucion
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percepcion docente de
una Institucion
Educativa Publica de

Cabana Ancash.

Educativa
Publica de
Cabana Ancash,
e) Existe
relacion
positiva directa
entre la gestién
educativa y la
dimension
gestion
pedagodgica
desde la
percepcion
docente de una
Institucion
Educativa
Publica de
Cabana Ancash
y como ultima
hipotesis f)

Existe relacion
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positiva directa
entre la gestion
educativa y la
dimensién
gestion
comunitaria
desde la
percepcién

docente de una

Institucion
Educativa
Publica de
Cabana Ancash.
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Anexo 8: Validacion de Experto 01 para la variable gestion educativa

CONSTANCLA DE VALIDACION DE EXPERTCO

1.1 Apelidos v nombres del nformante: Lic. Narmro Cumpa, Liliana Emperatriz

1.2 Instifucion donde labora:

1.3 INombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionano de Gestion Educativa
1.4 Autor del mstrumento:Pérez del Castillo Mariela Yeny (2019)

1.5 Titulo de la Investizacion: GES TION EDUCATIVA ¥ DISCIPLINA ESCOLAR DESDE LA PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA DE CABANA ANCASH

INSTRUCCION: Calificar el siguiente cuadro con los siguientes valores; WO CUMPLE (1), NIVEL BAJO (2}, NIVEL MODEEADO (3) Y NIVEL

ALTO (4)
- - - =
. : S E|E|2
VARIABLE DIMENSION NT ITEMS = E = | £ | Observacion
HEELS
1|Existe una buena orgamizacion dentro de la mstifucion. 41 444 Nmguna
GESTION 2|Cumplen todos con sus responsabilidades dentro de la institucion 4[4[ 44 MNinguna
INSTITUCIONAL 3 |Existen buenas relaciones interpersonales en la institucion 4[4[ 404 MNinguna
t 4[5e respetan las normas de la instifucion. 4 141 4] 4 MNinguna
E ] 3 |[Existe un adecuado manejo de los recursos econdmicos. 41 41 4[4 MNinguna
,[_'ﬂ GESTION 6[Se da cumplimiento a la normatividad de la mstitucion. 41 41 4[4 MNinguna
E ADMINISTRATIVA| 7|Existe una adecuada distribucion de las funciones administrativas. 41 444 Nmguna
a 5[3e da cumplimiento a la supervision de las funciones que todos deben cumphr. 4141414 Ninguna
% ) 2[Se brinda la adecuada capacitacién docente. 4| 4 4 4 Minguna
= GESTION 10|Se planifica adecuadamente ¥ en el tiempo pertinente. 441 4] 4 Ninguna
] PEDAGOGICA 11|Existe un adecuado monitoreo en la institucién educativa. 441414 Ninguna
o 12 |Existe un adecuado acompafiamiento en la institucion educativa 41 41 4[4 MNinguna
] 13| Tiene el padre de familia una participacion activa dentro de la institucion. 4141 4] 4 MNinguna
GESTION 14 |Existen buenas relaciones interpersonales con los padres de familia. 4 | 4| 4/ 4 Minzuna
COMUNITARIA | 15|Existe una participacion activa de la institucién educativa dentro de lalocalidad. | 4 | 4 | 4 | 4 Ninguna
16]|3e provecta la institucidon educativa hacia la localidad. 41 41 4[4 MNinguna

Ficha de informe de evaluacion final por el experto poritems v criterio como medida central la moda

FIEMA DEL EXPEETO
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Validacion de Experto 02 para la variable gestion educativa

CONSTANCIA DE VALIDACION DE EXPERTO

1.1 Apellidos v nombres del informante: Lic. Fodrguer Garcia, Juana angelita

1.2 Institucion donde labora:

1.3 MNombre del Instrumento motiveo de Evaluacion: Cuestionario de Gestion Educatiza
1.4 Autor del instrumento:Pérez del Castillo Marnela Yeny (2019)

1.5 Titulo de la Investigacion: GES TION EDUCATIVA ¥ DISCIPLINA ESCOLAR DESDE L A PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA DE CABANA ANCASH

INSTRUCCION: Calificar el siguiente cuadro con los siguientes valores; NO CUMPLE (1), NIVEL BAJO (2), NIVEL MODERADO (3) Y NIVEL

ALTO (4)
2122 ]=
: : AHIEE:
VARIAELE DIMENSION Nz ITEMS = E # | S | Observacién
3|5 |#|°
1|Existe una buena organizacion dentro de la institucion. 4[4[ 4] 4 Ninguna
GESTION 2|Cumplen todos con sus responsabilidades dentro de la institucion 414144 Ninguna
INSTITUCTONAL 3 |Existen buenas relaciones interpersonales en la institucidn 414144 Ninguna
o 4|5e respetan las normas de la instifucion. 4141 4] 4 Ninguna
";‘: ) 3|Existe un adecuado manejo de los recursos econdmicos. 414 4] 4 MNinguna
;‘ GESTION f|8e da cumplimiento ala normatividad de la institucion. 414 4] 4 MNinguna
g ADMINISTRATIVA| 7|Existe una adecuada distribucion de las funciones administrativas. 4[4[ 4] 4 Ninguna
a 3|5e da cumplimiento a la supervision de las funciones gque todos deben cumplir. 4141 4] 4 Ninzuna
E ) 9|5e brninda la adecuada capacitacion docente. 41414 ] 4 Minzuna
= GESTION 10|Se planifica adecuadamente v en el iempo pertinente. 441414 MNinguna
ﬁ FPEDAGOGICA 11|Existe un adecuado monitoreo en la institucion educativa. 441414 MNinguna
4] 12 |Existe un adecuado acompafiamiento en la institucion educativa 4[4[ 4] 4 MNinguna
) 13| Tiene el padre de familia una participacion activa dentro de la institucion. 4141 4] 4 Ninguna
GESTION 14|Existen buenas relaciones interpersonales con los padres de familia. 41414 ] 4 Minzuna
COMUNITARIA | 15|Existe una participacion activa de la institucién educativa dentro delalocalidad. | 4 [ 4] 4] 4 MNinguna
16|Se proyecta la institucion educativa hacia la localidad. 441414 MNinguna

Ficha de informe de evaluacion final por el experto por items ¥ criterio como medida central la moda

M |

FIEMA DEL EXPERTO
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Validacion de Experto 03 para la variable gestion educativa

CONSTANCILA DE VALIDACION DE EXPERTO

1.1 Apelidos v nombres del informante: Lic. MMore Tinedo, Jova Katerine

1.2 Imstitucion donde labora:

1.3 MNombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de Gestion Educativa
1.4 Autor del instrumento:Pérezr del Castillo MMariela Yeny (2019

1.3 Titulo de la Investigacion: GES TION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR DESDE LA PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA DE CABANA ANCASH

INSTRUCCION: Calificar el siguiente cuadro con los siguientes valores; WO CUMPLE (1), NIVEL BAJO (2), NIVEL MODERADO (3) ¥ NIVEL

ALTO (4)
- < B
) : E|E|E|2
VARIABLE DIMENSION N ITEMS = E = | £ | Observacién
HEIELS
1 |Existe una buena organizacion dentro de la institucidn. 41414 4 Ninguna
GESTION 2| Cumplen todos con sus responsabilidades dentro de la institucion 4 [ 4] 4] 4 Ninguna
INSTITUCIONAL 3 |Existen buenas relaciones interpersonales en la institucién 4 | 4| 44 Minguna
- 4|Se respetan las normas de la institucidn. 414141 4 Ninguna
E ] 3 |Existe un adecuado manejo de los recursos econdmicos. 4 141 41 4 Ninguna
;‘ GESTION §|5e da cumplimiento a la normatividad de la instifucion. 4 4 4 4 Minguna
E ADMINISTRATIVA| 7|Existe una adecuada distribucian de las funciones administrativas. 4| 4| 4] 4 Ninguna
a 8|5e da cumplimiento a la supervision de las funciones gue todos deben cumplir. 44141 4 Ninguna
=, ] 2|5e brinda la adecuada capacitacion docente. 4 4 4 4 Minguna
E GEST:_[G}; 10| Se planifica adecuadamente v en el tiempo pertinente. 4 4 4 4 Minguna
et PEDAGOGICA 11 |Existe un adecuado monitoreo en la institucién educativa. 4| 4| 4] 4 Ninguna
o 12 |Existe un adecuado acompatfiamiento en la institucidon educativa 4 141 41 4 Ninguna
] 13| Tiene el padre de familia una participacion activa dentro de la instifucion. 4 14141 4 Ninguna
GESTION 14 |Existen buenas relaciones interpersonales con los padres de familia. 414141 4 Ninguna
COMUNITARIA | 15|Existe una participacién activa de la institucion educativa dentro delalocalidad. | 4 | 4 | 4 [ 4 Ninguna
15| 5e provecta la institucion educativa hacia la localidad. 4 (4141 4 Ninguna

Ficha de informe de evaluacion final por el experto por items ¥ criterio como medida central 1a moda

A

FIEMA DEL EXPERTO
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Validacion de Experto 01 para la variable disciplina escolar

CONSTANCLA DE VALIDACION DE EXPERTO

-
bl b

DE CABANA ANCASH

Apellidos ¥ nombres del informante: Lic. Narro Cumpa, Liliana Emperatriz
Institucion donde labora:
Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de Disciplina Escolar
Autor del instrumento:Ticona Cuba Fosario Edith (2017)

5 Titulo de la Investigacién: GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR DESDE LA PERCEPCION DOCENTE DE UNMA INSTITUCION EDUCATIV.A PUBLICA

INSTRUCCION: Calificar el siguiente cuadro con los siguientes valores; NO CUMPLE (1), NIVEL BAJO (2), NIVEL MODERADO (3) ¥ NIVEL AL

TO
=

(4)

VARIABLE

DIMENSION

Ne

ITEMS

iencia

FEncla

DISCIPLINA ESCOLAR

NORMAS DE
DISCIPLINA

LUd. establece acuerdos para elaborar las normas de disciplina?

;Ud Mdotiva a los estudiantes para que se cumpla con las normas de convivencia?

(Ud. controla el incumplimiento de las normas de conwvivencia en un registro anecdotario?

COMUNICACION
¥ ORGANIZACION
DE DISCIPLINA EN

CLASE

i | [ b [t

(Ud. Comunica a los estudiantes el cumplimiento de las normas de convivencia?

(Las normas a cumplir por los estudiantes estan claras v precisas?

JUd. Organiza a los estudiantes para el manejo v control respectivo?

-

JUd. interviene oportunamente ante las conductas que alteran el orden de la clase?

-]

JUd. Proporciona condiciones favorables para el aprendizraje previniendo lo que se espera en el aula”

PREVENCION DE
LA DISCIPLINA

LUd. tiene la intencidén de prevenir conductas disruptivas (perturbadoras) durante el proceso
mstruccional de este grupo”

Ud aplica una estrategia apremiante para establecer normas en clase para alcanzar la disciplina?

JUd. interviene de manera asertiva para la solucidon de conflictos dentro del aula?

(LalE. cuenta en sureglamento las medidas disciplinarias acorde a las faltas?

DESARROLLO
DEL
APRENDIZAJE

JUd. aplica medidas viables para la disciplina en el aula?

iLas medidas disciplinarias que Ud. plantea durante el desarrollo de la clase se consideran eficaces
el tanto gue resuelve exitosamente las incidencias?

B L [ e | e | | [ e | | e [ | Sufie

b | e || e [ e [ | |4 | b [ 4= | Cohe

o e e [ [ [ [ [ [ e g [ |4+ | Relevane

b e e || e [ e [ | e | |4 | Claridad

- [¢Ud. guia el aprendizaje del grupo con estrategias didacticas precisas v claras para mejorarla

disciplina en el aula?

JUd. amenaza v logra intimidar a los estudiantesT

(Ud. Duplica el trabajo a quien incumpla con sus deberes v tareas?

JUd. sanciona manifestando enojo para dar efectividad al castigo?

;JUd. dialoga en sesidon de tutoria con el alumnado gque presente el problema de indisciplina?

JUd priva el recreo ante un mal comportamiento del estudiante?

JUd. retira temporalmente a los estudiantes indisciplinados en el aulaT

fUd dirige 1a entrada del alumnado al aula?

(Ud. eleva el volumen de la wvoz, a medida que el alumnado se indisciplina?

(Ud. sanciona todos los malos comportamientos?

LUd. suprime un castigo ante las stplicas de los estudiantes?

(Ud. solicita la intervencion del grupo para que éste opine sobre el problema?

-

(Ud. supervisa paralelamente las actividades de los estudiantes?

;Ud se acerca a los asientos de los estudiantes para revisar el trabajo?

JUd. cuando indica un castizo, hace gque esto se cumplaT

o | b [ [ (B (BB B |

(Ud. expulsa a un estudiante definitivamente siendo una medida sumamente efectivaT

o | [ [ [ [ [ o [ [ [ | e

S S S S S N S P P S ) P

o | [ [ [ [ [ o [ [ [ | e

S S S S S N S P P S ) P

Ficha de informe de evaluacidn final

o= |e |

or el experto por items v criterio como medida central la moda

Q\;A;?La&,&

FIEMA DEL EXPERETO
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Validacion de Experto 02 para la variable disciplina escolar

CONSTANCLA DE VALIDACION DE EXPERTO

ol b e

1
1
1.
1
1

-]

Apellidos ¥ nombres del informante: Lic. Rodriguez Garcia, Juana angelita
Institucion donde labora:

Nombre del Instrumento motivo de Evaluacidén: Cuestionario de Disciplina Escolar
Autor del instrumento:Ticona Cuba Fosario Edith (2017)

Titulo de la Investigacion: GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR DESDE LA PERCEPCION DOCENTE DE UMNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
DE CABANA ANCASH

INSTRUCCION: Calificar el sizuiente cuadro con los siguientes valores; NO CUMPLE (1), NIVEL BAJO (2), NIVEL MODERADO (3) Y NIVEL ALTO (4)

= | .8 | .2
VARIABLE DIMENSION NE ITEMS == E £ | E | Observacion
2|8|2|°
NORMAS DE 1 |;Ud. establece acuerdos para elaborar las normas de disciplina? 4 41414 Ninguna
DISCIPLINA 2 [;jUd. Motiva a los estudiantes para que se cumpla con las normas de convivencia? 4 4141 4 Ninguna
3 |{Ud. controla el incumplimiento de las normas de convivencia en un registro anecdotario? 414 4] 4 Ninguna
COMUNICACTION J: ;Ud. Comunica a los .estudia.m:es el c.umplj.mier}to de las norm'fls de convivencia? 4 1444 Ninguna
¥ ORGANIZACTON | ‘_Lvas normas a cumplir por los estudiantes ESFEII claras v premsa.s'? 4 1 4[4 4 Ninguna
DE DISCIPLINA EN 6 |;Ud. Organira a los estudiantes para el manejo v control respectivo? 4 1 4[4 4 Ninguna
CLASE 7 {Ud. interviene oportunamente ante las conductas que alteran el orden de la clase? 4 41414 Ninguna
8 | Ud. Proporciona condiciones favorables para el aprendizaje previniendo lo que se esperaenelaula?| 4 | 4 | 4 | 4 Ninguna
o |¢Ud. tiene la intencidn de prevenir conductas disruptivas (perturbadoras) durante el proceso 4| 4| 2] a Ninguna
PREVENCION DE instriccional de este grupo?
LA DISCIPLINA 10 |;Ud. aplica una estrategia apremiante para establecer normas en clase para alcanzar la disciplina? 4 1 4[4 4 Ninguna
1| Ud. interviene de manera asertiva para la solucion de conflictos dentro del aula? 441414 Ninguna
jr;.l 12 [;La LE. cuenta en su reglamento las medidas disciplinanas acorde alas faltas? 414414 Ninguna
g 13 |;Ud. aplica medidas viables para la disciplina en el aula? 4 4141 4 Ninguna
2 14 iLas medidas dis cxp].tna.n.as que Ud. plz.?lte.a du.r'fi.m:e el desarrollo de la clase se consideran eficaces alal el Ninguna
2] en tanto que resuelve exitosamente las incidencias? -
- P . -
& 15 L'Ld', guia el aprendizaje del grupo con estrategias didacticas precisas v claras para mejorarla P R Ninguna
= disciplina en el aula?
% 16 |;Ud. amenaza v logra intimidar a los estudiantes? 4[4 414 Ninguna
E 17 [;Ud. Duplica el trabajo a quien incumpla con sus deberes v tareas? 4 41414 Ninguna
18 |;Ud. sanciona manifestando enojo para dar efectividad al castiga? 4 14 [ 4] 4 Ninguna
19 |;Ud. dialoga en sesidn de tutoria con el alumnado gque presente el problema de indisciplina? 4 4141 4 Ninguna
DESARROLLO 20 | Ud. priva el t al rtamiento del estudianta? 44414 i, a
DEL i priva el recreo ante un mal comportamiento del es ante .
APRENDIZAJE 21 |;Ud. retira temporalmente a los estudiantes indisciplinados en el aula? 4 1 4[4 4 Ninguna
- 22 |;Ud. dirize la entrada del alumnado al aula? 4 41414 Ninzuna
23 |; . eleva el volumen de la voz, a medida que el alumnado se indisciplina? 4 141 4] 4 Ninguna
24 sanciona todos los malos comportamientos? 4 4141 4 Ninguna
25 suprime un castigo ante las stiplicas de los estudiantes? 4 4141 4 Ninguna
26 solicita la intervencidn del gmipo para que éste opine sobre el problema? 414 4] 4 Ninguna
27 [;Ud. supervisa paralelamente las actividades de los estudiantes? 414414 Ninguna
28 |;Ud. se acerca alos asientos de los estudiantes para revisar el trabajo? 4 41414 Ninguna
28 ;Ud cuando indica un castizo, hace que esto se cumpla? 4 4141 4 Ninguna
30 [;Ud. expulsa a un estudiante definitivamente siendo una medida sumamente efectiva? 4 41414 Ninguna

Ficha de informe de evaluacion final por el experto por items v criterio como medida central la moda

v g

FIEMA DEL EXPERTO
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Validacion de Experto 03 para la variable disciplina escolar

CONSTANCLA DE VALIDACION DE EXPERTO

1.1 Apellidos ¥ nombres del informante: Lic. More Tinedo, Jova Katerine

12 Imstitucion donde labora:

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionano de Disciplina Escolar

14 Autor del instrumento Ticona Cuba Rosario Edith (2017)

1.5 Timlo de la Investigacion: GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAFR DESDE LA PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
DE CABANA ANCASH

INSTRUCCION: Calificar el sigui cuadro con los sigui valores; NO CUMPLE (1), NIVEL BAJO (2), NIVEL MODERADO (3) Y NIVEL ALTO (4)
= .2 |.8
HEHEE
VARIABLE DIMENSION e iTEMS = é 2 | £ | Observacién
a2|8|2|°
NORMAS DE 1 J.:d. est:ﬂ.:blece acuerdo s para elaborar las normas de disciplina? . _ 4 )4 [ 4] 4 Ninguna
DISCIPLINA 2 ;U dotiva a los estudiantes para gue se cumpla con las normas de convivencia? 4 )4 [ 4] 4 Ninguna
3 [;Ud. controla el incumplimiento de las normas de convivencia en un registro anecdotario? 4 )4 [ 4] 4 Ninguna
COMUNICACION -{- (Ud. Comunica alos .estud.iantes el cum ].imiex:xto de las rmrm?s de convivencia? 4 )4 [ 4] 4 :\E?nguna
Y ORGANIZACION |2 t'.L'as nomas a cumplir por los estudiantes esFan claras v precxsa.s? 4[4[ 4] 4 Ninguna
DE DISCIPLINA EN 6 [;Ud. .Oraan.:za alos estudiantes para el manejo v control respectivo? 4 14414 Minguna
CLASE 7 [jUd. interviene oportunamente ante las conductas que alteran el orden de la clase? 414414 Ninguna
8 [;Ud. Proporciona condiciones favorables para el aprendizaje previniendo lo que se esperaenelaula?( 4 | 4 | 4 | 4 Ninguna
g [¢Ud. tiene la mtencion de prevenir conductas disrupfivas (perturbadoras) durante el proceso P I I Ninguna
PREVENCION DE mstruccional de este grupo?
LA DISCIPLINA |10 [iUd. aplica una estrategia apremiante para establecer nommas en clase para alcanzar la disciphna? 4[4[ 4] 4 Ninguna
11 );Ud. interviene de manera asertiva para la solucion de conflictos dentro del aula? 4 )4 [4] 4 Ninguna
| 12 |;La LE. cuenta en su reglamento las medidas disciplinarias acorde a las faltas? 4| 4] 4] 4 Ninguna
g 13 |;Ud. aphca medidas viables para la disciplina en el aula? 4 )4 [4] 4 Ninguna
2 14 (Las medidas disciplinanas que Ud. plaptea durante el desarrollo de la clase se consideran eficaces ala|a| s Ninguna
ﬁ en tanto que resuelve exitosamente las incidencias? =
E‘ 15 Ud. guia el aprendizaje del grupo con estrategias didacticas precisas v claras para mejorar la ala|a| s Ninguna
= disciplina en el aula? =
E 16 |;Ud. amenaza v logra intimidar a los estudiantes? 4| 4] 4] 4 Ninguna
E 17 [;Ud. Duplica el trabajo a quien incumpla con sus deberes v tareas? 4 )4 [4] 4 Ninguna
18 |;Ud. sanciona manifestando enojo para dar efectividad al castigo? 4 )4 [4] 4 Ninguna
DESARROLLO 9 tL:cl. dialoga en sesion de tutoria con el alumnado gue presente el problema de indisciplina? 4 )4 [4] 4 Ninguna
DEL 20 |;Ud. priva el recreo ante un mal comportamiento del estudiante? 4[4[ 44 Ninguna
APRENDIZAJE 21 |;Ud. repra temporalmente a los estudiantes indisciphnados en el aula? 4[4[ 44 _\:mg'una
22 |;Ud. dinige la entrada del alumnado al aula? 4[4[ 44 Ninguna
23 |;Ud. eleva el volumen de la voz, a medida gue el alumnado se indisciplina? 4[4[ 44 Ninguna
24 |;Ud. sanciona todos los malos comportamientos? 4[4[ 44 Ninguna
25 |;Ud. suprime un castigo ante las suplicas de los estudiantes? 4[4[ 44 Ninguna
26 |;Ud. solicita la mntervencion del grupo para gue éste opine sobre el problema? 4[4[ 44 Ninguna
27 |;Ud. supervisa paralelamente las actividades de los estudiantes? 4[4[ 4] 4 Minguna
28 | Ud. se acerca a los asientos de los estudiantes para revisar el trabajo? 4 )4 4] 4 Ninguna
28 | Ud. cuando indica un castigo, hace gue esto se cumpla? 4[4[ 4] 4 Ninguna
30);Ud. expulsa a un estudiante definitivamente siendo una medida sumamente efectivaT 4144104 Ninguna

Ficha de informe de evaluacion final por el experto poritems ¥ criterio como medida central lamoda
[y

FIFMA DEL EXPERTO




Anexo 9: Imagen de porcentaje Turnitin

GESTION EDUCATIVA Y DISCIPLINA ESCOLAR DESDE LA
PERCEPCION DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE CABANA ANCASH

INFORME DE ORIGIMALIDAD

T1. 11« 1« O

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERMNET  PUBLICACIOMES TRABAJOS DEL
ESTUDIAMTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net

Fuente de Internet

H

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

]

repositorio.une.edu.pe

Fuente de Internet

2]

Submitted to Universidad Catolica de Truijillo

Trabajo del estudiante

=

Submitted to Universidad Privada San Pedro “
Trabajo del estudiante %
irhua.udep.edu.pe “
EJE'FI[E de InLErr'us_'LFj p %
Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1
Trabajo del estudiante %
repositorio.ucv.edu.pe 1
Fuente de Internet %
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