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RESUMEN

En este estudio, el objetivo fue determinar la relacion entre el liderazgo docente y el
aprendizaje en matematica en los estudiantes de cuarto de secundaria en una Institucion
Educativa, Cartavio, 2022. Se trata de un disefio correlacional de tipo no experimental con
un enfoque cuantitativo. Se utilizé dos instrumentos: el cuestionario y el test de aprendizaje
a una muestra de 59 participantes para recolectar informacién. A través del anélisis de los
valores del estadistico del coeficiente de correlacion de Rho Spearman se llego a la
conclusion que el liderazgo docente al relacionarlo con el aprendizaje en matematica el valor
es 0,732, que representa una correlacién positiva alta. Asimismo, al relacionar la variable
liderazgo docente en sus tres dimensiones que son: capacidad gerencial, capacidad tactica y
capacidad operativa con la variable aprendizaje en matematica se obtuvo los valores 0,678;
0,611 y 0,696 que representan una correlacion positiva moderada. Por consiguiente, si hay
una relacién muy significativa entre el liderazgo docente y el aprendizaje en matematica en
los estudiantes del cuarto de secundaria. Al relacionar la variable liderazgo docente con las
dimensiones del aprendizaje en matematica, las cuales son: resuelve problemas de cantidad,
resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambios, resuelve problemas de forma,
movimiento y localizacion y resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre con la
variable liderazgo se obtuvo los datos 0,803; 0,775; 0,889 y 0,815 que representan una
relacion alta y significativa entre el liderazgo docente y las dimensiones del aprendizaje en

matematica en los estudiantes del cuarto de secundaria.

Palabras clave: Aprendizaje, Docente, Liderazgo, Matematica.
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ABSTRACT

In this study, the objective was to determine the relationship between teacher leadership and
mathematics learning in fourth grade students at an Educational Institution, Cartavio, 2022.
It is a non-experimental correlational design with a quantitative approach. Two instruments
were used: the questionnaire and the learning test to a sample of 59 participants to collect
information. Through the analysis of the values of the Rho Spearman correlation coefficient
statistic, it was concluded that teacher leadership when related to learning in mathematics,
the value is 0.732, which represents a high positive correlation. Likewise, when relating the
teacher leadership variable in its three dimensions, which are: managerial capacity, tactical
capacity and operational capacity with the learning variable in mathematics, the values 0.678
were obtained; 0.611 and 0.696 which represent a moderate positive correlation. Therefore,
there is a very significant relationship between teacher leadership and mathematics learning
in fourth grade students. By relating the teacher leadership variable with the dimensions of
learning in mathematics, which are: solving quantity problems, solving problems of
regularity, equivalence and changes, solving problems of form, movement and location and
solving problems of data management and uncertainty with the leadership variable obtained
the data 0.803; 0.775; 0.889 and 0.815, which represent a high and significant relationship
between teacher leadership and the dimensions of learning in mathematics in fourth grade

students.

Keyword: Learning, Teacher, Leadership, Mathematics
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l. INTRODUCCION

En Educacion Bésica Regular (EBR), el aprendizaje de la matemaética es un problema
mundial, es especial en los paises subdesarrollados. Entre las causas de este problema, se
encuentra el docente, ya que debe tener un buen dominio del conocimiento actualizado de
las matematicas y manejo didactico. Segun Nufiez et al. (2005) los estudiantes demuestran
actitud negativa por las matematicas conforme ascienden de grado, también es una causa
negativa del interés por el aprendizaje de las matematicas, porque lo que se les ensefia temas
gue no tienen relacion con la vida real, por tanto, no perciben la importancia de que les

puedan servir en el diario vivir para resolver los problemas que se les puede presentar.

La Secretaria de Educacion Publica, México, hace mencién sobre la reaccion que
ocasiona en los estudiantes la experiencia que adquieren al momento de aprender las
matematicas, puede llevar a que tengan gusto o rechazo; si fuese lo ultimo, se hace necesario
el liderazgo del docente de matematica para que los estudiantes aprendan por placer, que
sientan satisfaccion al resolver problemas de situaciones especificas y cotidianas (Afiafios y
Asencios, 2018).

En consecuencia, para que los estudiantes puedan desarrollar estrategias mentales al
momento de resolver problemas de la vida diaria deben aprender resolver problemas; por tal
razon, segun Beyer (2000), los docentes deben asumir una ensefianza relacionada a resolver
problemas con el fin de que, los estudiantes realicen suposiciones e inferencias, discutan sus
conjeturas, argumenten; e inclusive se equivoquen. Ante esta situacion, se necesita del
liderazgo docente para ensefiar las matematicas, para abordar problemas didacticos

referentes a las competencias de la matematica.

Por tanto, para que los estudiantes logren competencias en resolucion de problemas
y tengan un mejor desenvolvimiento en la sociedad, el liderazgo de los maestros es

importante; sobre todo en el manejo de los planes curriculares.
Segun Bernardo (2017), el maestro debe ser un lider pragmatico para convencer a los

estudiantes sobre el aprendizaje significativo construido sobre modelos innovadores,

creativos y transformadores. Por tanto, es prioritario fortalecer la practica docente, sobre
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todo desarrollar competencias referentes a las matematicas con nuevos paradigmas
(Anderson, 2020).

La Organizacion para la Ensefianza, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) sefiala que
el liderazgo docente en Latinoamérica es la fuerza mas influyente y dinamica en educacién,
por tener un comportamiento ético ante el animo de los estudiantes de querer aprender de

manera significativa para su desarrollo personal, académico y social (UNESCO, 2020).

El maestro lider tiene que dominar el razonamiento de la teoria como de la practica,
saber dar oportunidades de aprendizaje a sus estudiantes, dominar diferentes estrategias
didacticas para ensefiar las matematicas y asumir la gran responsabilidad ética de

transformar la conducta estudiantil de su entorno (Aylwin, 2016).

En el entorno nacional, segun la base de datos ECE 2007-2015 de segundo afio de
secundaria, de la Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes (OMC, 2017), hay
un desarrollo del 34% en el grado satisfactorio en matematicas de 2007 a 2015. No obstante,
a pesar del desarrollo, se tienen que continuar fortaleciendo las habilidades de los educadores
para lograr mejores resultados. Asimismo, el 13,5% en 2007 al 51,8% en 2015; en el grado
satisfactorio; y del 31,4% al 5%, ubicando a la mayor parte de los alumnos en el grado de
proceso; entre 2007 y 2015, el grado satisfactorio para la asignatura de matematicas alcanz6
un 55%, y estuvo por arriba del promedio en 2016 que bajo a un 43,2%. Pero, en 2018 se
consigui6 un 58,7% en el grado satisfactorio. Estos datos reflejan la necesidad que se tiene
en esta época, los docentes que ensefian las matematicas asuman la responsabilidad de ser

lideres.

Referente a los datos mencionados en el parrafo anterior, se tiene en cuenta la opinién
de Blanco et al. (2017) sobre el fortalecimiento de las competencias que tienen que
desarrollar los docentes para lograr un eficiente aprendizaje de las matematicas como
practica del liderazgo docente, resaltando que deben tener un perfil innovador, reflexivo e

investigador, con capacidad de promover un curriculo abierto a otras areas curriculares.

A nivel local, en Cartavio, los estudiantes del 4° grado de secundaria tienen

dificultades para desarrollar problemas matematicos; después de realizar la indagacion
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respectiva, se deduce que el bajo rendimiento de aprendizaje se debe a factores intelectuales
0 de razonamiento; pero, también a factores motivacionales, afectivos, actitudinales que
demuestran los docentes que ensefian matematica; es decir, no hay liderazgo en los docentes;
por lo que, el personal directivo esta en busca de un mecanismo de optimizacion institucional
basada en el compromiso de los docentes de hacer todo lo posible para lograr que los

estudiantes tengan una aprendizaje significativo en resolver problemas matematicos.

Por ende, el perfil de un lider docente en la institucion educativa “Cartavio” debe
contar con caracteristicas como: tener equilibrio y madurez psiquica, flexibilidad emocional,

abertura, tolerancia, disponibilidad hacia los otros y competencia interpersonal.

La presente investigacion se justifica por diversos aspectos; entre ellos, en lo tedrico,
porque tiene el propoésito de servir de referencia tedrica a futuros investigadores, que les
permita profundizar en la importancia del liderazgo docente para que los estudiantes estén
en condiciones de aprender a resolver problemas matematicos basado en el enfoque del
constructivismo que esta orientado a construir el conocimiento matematico con la
interaccion entre estudiantes, el docente y los objetos del entorno que conlleve al aprendizaje
significativo. Por tanto, la correlacién entre liderazgo docente y el aprendizaje matematico

permitio determinar el nivel de relacion que tienen.

Metodoldgicamente, tiene sentido porque ayuda a identificar vacios en la ensefianza
de las matematicas para mejorarla, ya que la solucion de problemas implica una combinacién
de diferentes procesos y métodos; permitiendo demostrar la competencia resolver problemas
en diferentes contextos, iniciando actividades de investigacion y desarrollo en los estudiantes

de secundaria.

A la vez, es relevante, porque contribuye a entender la naturaleza de los procesos del
liderazgo docente durante el aprendizaje matematico que se da en estudiantes de secundaria,
realizando estudios correlativos; 1o que conlleva a que los docentes se conviertan en
dirigentes del proceso de ensefianza-aprendizaje para que logren en los estudiantes las
competencias necesarias que les permitan tomar correctas decisiones en la resolucion de

problemas cotidianos y asi contribuyan en la formacion de una sociedad mas justa y humana.
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Lo mencionado en los parrafos anteriores permitié formular el problema de esta
investigacion: ¢Cual es la relacion que tienen liderazgo docente y aprendizaje matematico
en estudiantes del cuarto grado de secundaria en una institucién educativa, Cartavio, 2022?
Asimismo, se formularon los siguientes problemas especificos: (i) ¢Cual es el nivel del
liderazgo docente y de sus dimensiones: gerencial, tactica y operativa; en una institucion
educativa, Cartavio, 2022? (ii) ¢Cuél es el nivel de aprendizaje matematico y sus
dimensiones resuelve problemas: de cantidad; de regularidad, equivalencia y cambio; de
forma, movimiento y localizacion; vy, de gestion de datos e incertidumbre en estudiantes del
cuarto grado de secundaria en Cartavio, 2022? (iii) ¢Cual es la relacion que tienen la
dimensién gerencial y el aprendizaje matematico en estudiantes del cuarto grado de
secundaria en Cartavio, 20227 (iv) ¢Cudl es la relacion que tienen la dimension tactica y el
aprendizaje matematico en estudiantes del cuarto grado de secundaria en Cartavio, 2022?
(v) ¢Cual es la relacion que tienen la dimension operativa y el aprendizaje matematico en
estudiantes del cuarto grado de secundaria en Cartavio, 2022? (vi) ¢Cual es la relacion que
tienen liderazgo docente y la dimension resuelve problemas de cantidad en estudiantes del
cuarto grado de secundaria en Cartavio, 20227 (vii) ¢Cual es la relacion que tienen liderazgo
docente y la dimension resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio en
estudiantes del cuarto grado de secundaria en Cartavio, 20227 (viii) ¢Cual es la relacion que
tienen liderazgo docente y la dimension resuelve problemas de forma, movimiento y
localizacion en estudiantes del cuarto grado de secundaria en Cartavio, 20227 (ix) ¢Cual es
la relacion que tienen liderazgo docente y la dimension resuelve problemas de gestion de

datos e incertidumbre en estudiantes del cuarto grado de secundaria en Cartavio, 2022?

Las preguntas formuladas permitieron plantear el objetivo de investigacion siguiente:
Establecer la relacion que tienen liderazgo docente y aprendizaje matematico en estudiantes
del cuarto grado de secundaria en Cartavio, 2022. Del cual, se plantearon, también, los
objetivos especificos siguientes: (i) Identificar el nivel de liderazgo docente y aprendizaje
matematico en estudiantes del cuarto grado de secundaria en Cartavio, 2022. (ii) Identificar
el nivel de liderazgo docente y sus dimensiones: gerencial, tactica y operativa en estudiantes
del cuarto de secundaria en Cartavio, 2022. (iii) Identificar el nivel de aprendizaje
matematico y sus dimensiones resuelve problemas: de cantidad; de regularidad, equivalencia
y cambio; de forma, movimiento y localizacion; y de gestion de datos e incertidumbre en

estudiantes que del cuarto grado de secundaria en Cartavio, 2022. (iv) Establecer la relacion
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que tiene la dimension competencia gerencial y aprendizaje matematico en estudiantes del
cuarto grado de secundaria en Cartavio, 2022. (v) Establecer la relacion que tiene la
dimension competencia tactica y aprendizaje matematico en estudiantes del cuarto grado de
secundaria en Cartavio, 2022. (vi) Establecer la relacién que tienen la dimensién
competencia operativa y el aprendizaje matematico en estudiantes del cuarto grado de
secundaria en Cartavio, 2022. (vii) Establecer la relacion que tienen liderazgo docente y la
dimension resuelve problemas de cantidad en estudiantes del cuarto grado de secundaria en
Cartavio, 2022. (viii) Establecer la relacion que tienen liderazgo docente y la dimension
resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambios en estudiantes del cuarto grado
de secundaria en Cartavio, 2022. (ix) Establecer la relacion que tienen liderazgo docente y
la dimension resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion en estudiantes del
cuarto grado de secundaria en Cartavio, 2022. (x) Establecer la relacion que tienen liderazgo
docente y la dimension resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre en

estudiantes del cuarto grado de secundaria en Cartavio, 2022.

En lo concerniente a los antecedentes hay autores que también han realizado estudios
con similares variables a esta investigacion; por lo que, a nivel internacional, se tiene a
Zambrano (2020) en Ambato — Ecuador. En su estudio tuvo el objetivo de analizar el perfil
del docente que tenia la responsabilidad de ensefianzar matematica, empleando una
metodologia descriptiva en el desarrollo de una investigacion correlacional. Trabaj6 con una
muestra conformada con 54 estudiantes y 6 docentes, aplicAndoles una encuesta por lo que
pudo diagnosticar el perfil docente; asimismo, entrevistd a dos autoridades educativas como
también los estudiantes fueron objetos de observacion a través de una guia, con la intencion
de determinar las habilidades, competencias y formacién del docente cuando desarrolla una
sesion de aprendizaje en matematica. De acuerdo a los resultados, se determind que los
docentes tienen una formacién en ingenieria que deben mejorar con cursos de actualizacién
docente en matematica; en vista que los estudiantes prefieren resolver problemas y
desarrollar ejercicios matematicos. Aun asi, los estudiantes estuvieron satisfechos con la
labor académica de los docentes, quienes cumplen con las competencias matematicas. Por
lo que, llega a concluir que el perfil docente y la ensefianza de las matematicas tienen una

relacion significativa.
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Este estudio es importante porque permite comparar los aprietos que tienen los
estudiantes de secundaria cuando usan metodos y recursos tradicionales en su aprendizaje
de las matematicas; por lo que es relevante el perfil del docente que refleja su nivel de
formacion académica que conlleva al liderazgo docente para influenciar en el aprendizaje

estudiantil.

En Colombia, Cifuentes-Medina et al. (2020) realizan un estudio que tiene el
propdsito de entender la correlacion que existe entre liderazgo pedagdgico y el aprendizaje
de los estudiantes. En la investigacion que efectian emplean la metodologia de revisién de
documentos, en la que establecen que el estudio del liderazgo pedagdgico se iniciaen el siglo
XX, con modelos rigidos, burocraticos y administrativos; pero para inicios del Siglo XXI
los modelos son blandos y tratados. Existen demostraciones tedricas y empiricas respecto a
la relacion positiva, directa e indirecta que tienen el liderazgo y los resultados de aprendizaje
en estudiantes. Arriban a la conclusién de que, por lo general existe una correlacion causal
indirecta y reciproca entre liderazgo y el aprendizaje que de una u otra manera influye en los

estudiantes; por tanto liderazgo significa influencia.

Este estudio ha sido considerado porque hace un analisis documental respecto al
liderazgo pedagodgico que esta relacionado con el liderazgo docente, tema de la presente
investigacion. Permite comparar el tipo de estudio realizado en lo referente a la metodologia
empleada, sobre todo el enfoque tedrico a utilizar y los instrumentos a aplicar; en vista que
han evidenciado empiricamente el impacto positivo, directo e indirecto que tienen el
liderazgo escolar y el aprendizaje de los estudiantes que estan en el nivel educativo de

secundaria.

Gonzélez (2019), en su estudio tuvo el objetivo de determinar la importancia que
tienen los elementos inherentes en la formacién del liderazgo docente. Por lo que realizaron
una investigacion cuantitativa; descriptiva. Conformaron una muestra no probabilistica con
1,196 participantes: 30,97% estudiantes de secundaria, 61,62% docentes, y 7,44 familiares;
pertenecientes a Andalucia, Cantabria, Castilla la Mancha y Madrid (Espafa). Para recoger
los datos emplearon un cuestionario sobre Liderazgo Educativo en Instituciones Educativas,
que fue aplicado de forma presencial, iniciando en junio de 2015 y terminando en octubre

de 2018. Despues de analizar los resultados llegaron a la conclusion que es importante el
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liderazgo de los docentes y que estén implicados en la formacidn de los estudiantes de
secundaria, porque, solo se lograra calidad educativa si los docentes son verdaderos y

auténticos lideres docentes.

Se consider6 la importancia de este estudio, porque permitio realizar la
compararacion de sus resultados con los obtenidos en la presente investigacion; resaltandose
el aspecto afectivo del docente para valorar y atender a los estudiantes, sus sentimientos y
necesidades emocionales; en lo carismatico, el docente lider debe atraer hacia él a los
estudiantes teniendo una vision positiva hacia ellos lo que resulta efectiva para mejor sus
aprendizajes. Ademas, el docente lider debe caracterizarse por su colaboracion,
comunicacion permanente, trabajo compartido; y sobre todo en su aspecto formativo,

pueden desarrollar el aprendizaje en la accién, para la mejora continua.

Asimismo, a nivel nacional, se tiene a Albino (2021), que se planteo el objetivo de
establecer la relacion que tienen liderazgo docente y aprendizaje de las matematicas en
estudiantes del 4to de secundaria en la I.E.P. John Nash de Lima; por lo que, realizé una
investigacion cuantitativa, de disefio no experimental, fue basica y correlacional transversal.
Conformo una muestra con 91 estudiantes. En la recoleccidon de la informacién emple6 como
instrumento un cuestionario y un test de aprendizaje de matematica. Después de analizar los
resultados llega a la conclusién que, la relacion entre liderazgo docente y el aprendizaje de
las matematicas fue alta y significativa segun al valor 0,806 de r de Pearson.

Es un estudio relevante porque permite corroborar los resultados de esta
investigacion, ya que fundamenta la gran asociacion del liderazgo docente con el aprendizaje
de las matematicas. Es decir que, el docente es un mediador que dirije, guia y orienta; por

tanto, dirige de manera positiva el aprendiaje de los estudiantes.

Ayala (2020), en su estudio tuvo el objetivo de determinar la relacién que tienen el
desempefio docente y el rendimiento matematico en estudiantes de secundaria, Carhuaz —
Ancash, 2019; realizando una investigacion de enfoque cuantitativo, descriptivo, y de disefio
correlacional. También, aplicé el método hipotético-deductivo. Conformé una muestra con
36 docentes y 40 estudiantes; Para recabar los datos utilizé la encuesta (técnica) empleando

un cuestionario para medir el desempefio docente, y las actas de evaluacion del area de
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matematica. Los resultados que obtuvo le permitieron concluir que, el desempefio docente y

el rendimiento académico en matematica tienen relacion significativa.

Este estudio tuvo importancia porque permitié comparar los resultados obtenidos en
esta investigacion, en base al andlisis del Marco del Desempefio Docente que se ha
convertido en un instrumento de aplicabilidad en la préctica de los docentes al momento de
desarrollar sus clases, con lo que se trata que estudiantes de secundaria mejoren su

aprendizaje de las matematicas.

Garcia (2019), quien en su estudio tuvo el propdésito de demostrar la relacion que
hubo entre las variables liderazgo directivo, desempefio docente y rendimiento académico
en estudiantes del quinto de secundaria, UGEL Ventanilla, Red 05, Lima; por lo que realiza
una investigacion cuantitativa de disefio correlacional; conformé una muestra con 100
estudiantes, a quienes aplicé un cuestionario (instrumento) para recolectar los datos.
Analizando los resultados de Rho de Spearman = 0,521; el liderazgo y el desempefio docente
tienen una relacién regular y adecuada. Llega a concluir que, el personal directivo necesita
modificar el proceso de gestion del aprendizaje; como también, la estructura de organizacion
que tiene la institucion educativa; asimismo, los docentes tienen que mejorar su desempefio
académico en las aulas, desarrollando mejor sus capacidades pedagogicas, culturales y

politicas.

Este estudio es relevante debido a que hace un analisis al personal directivo de una
institucién educativa sobre todo en el liderazgo que le permita lograr la participacion de los
docentes, quienes a su vez deben estar capacitados para que puedan trasmitir conocimientos
acorde a las necesidades de la sociedad en que viven. Ambos deben trabajar de manera
coordinada para desarrollar nuevas estrategias que mejoren el aprendizaje en los estudiantes

de secundaria; quienes, también, tienen que tener una buena actitud para aprender.

De igual manera, Barientos (2018), tuvo como propoésito determinar la relaciéon que
tienen el desempefio docente y los logros del aprendizaje matematico en estudiantes del
séptimo ciclo, EBR en una institucion educativa, Comas, 2018. Realiz6 una investigacion
cuantitativa, bésica, descriptiva, de tipo no experimental y disefio correlacional transversal.

Conformando una muestra con 140 estudiantes; llevo a cabo una encuesta mediante dos
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cuestionarios (técnica e instrumentos) en la recoleccion de datos. De acuerdo a los resultados
que obtuvo, llega a la conclusion que, segun los valores 0,551 de Rho de Spearman y 0,000
de significancia (p-valor < 0,01) el desempefio docente y el aprendizaje de las matematicas

tienen una relacion moderada, directa y positiva.

Es un estudio importante porque permitio corroborar los resultados de la presente
investigacion, tiene una gran similitud de sus variables y la poblacién escolar
correspondiente al nivel secundaria de EBR. En tanto que, segun el buen desempefio que
tenga el docente, éste se convierte en lider para poder conducir a sus estudiantes a que logren
aprendizajes significativos en matematicas con la finalidad de aplicarlos en solucionar

problemas del diario vivir que se les presenten.

En Ayacucho, Espinoza (2018) en su estudio se planted el objetivo de determinar la
relacion que tienen el desempefio docente y el aprendizaje de matematica en estudiantes que
cursan secundaria en una institucion educativa del distrito Tambo — La Mar. Realizo una
investigacion de tipo no experimental, descriptiva, de disefio correlacional. Conformando
una poblacion con 696 estudiantes seleccionando de manera no probabilistica a 140
estudiantes para la muestra; a quienes aplico dos cuestionarios (instrumento) para recolectar
los datos; siendo analizados cuantitativamente con la prueba Tau_b de Kendall, teniendo
como resultado los valores 0,493 y una significancia de 0,000 (p-valor < 0,01). Arribo a la
conclusién que, el desempefio docente y el aprendizaje de matematica tienen una relacion

baja y significativa.

Este estudio tiene gran importancia, porque permite comparar los resultados que ha
obtenido Espinoza (2018) con los de la presente investigacion; respecto al desempefio
docente que debe convertirse en liderazgo para obtener mejores resultados académicos en
los estudiantes de secundaria al momento de aprender las matematicas. Esto se tiene que
lograr con la participacion comprometida y responsable de los directivos de cada institucion
educativa y todos los docentes de la especialidad de matematica, en talleres o programas de
capacitacion constante y también con la practica del monitoreo.

A nivel regional, Gutiérrez y Polo (2021) tuvieron el objetivo de determinar la
relacion que tienen el liderazgo directivo y el desempefio docente en el personal de la I.E.

Santisimo Sacramento, Trujillo. Realizaron una investigacion correlacional; emplearon el
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método hipotético deductivo; conformaron una muestra con 35 docentes, a quienes aplicaron
dos cuestionarios (instrumentos). Despues de analizar los resultados arribaron a la
conclusién que, segun los valores 0,635 y 0,000 de Rho de Spearman de significancia, las

dos variables en estudio tienen relacion directa, moderada y significativa.

Este estudio fue de gran ayuda porque esta relacionado con el liderazgo docente que
depende como influye el liderazgo directivo en el desempefio que tienen los docentes cuando
estan desarrollando el proceso ensefianza-aprendizaje, sobre todo en el aprendizaje de las
matematicas por parte de los estudiantes; por tanto, de una u otra manera nos permitid

comparar los resultados que fueron obtenidos en la presente investigacion.

Asimismo, Santisteban (2021) al realizar su estudio se plante6 el objetivo de
determinar la relacion que tienen la afectividad y las actitudes hacia las matematicas en
estudiantes de secundaria, Trujillo; por lo que realiz6 una investigacion cuantitativa, de tipo
no experimental, de disefio correlacional transversal; conformando una muestra con 250
estudiantes de secundaria. Para recolectar los datos aplicé dos instrumentos: uno, sobre el
Afecto Positivo y Negativo para Nifios y Adolescentes (PANASN) y el otro, respecto a la
Escala de Actitudes hacia la Matematica. Segun los resultados, hay una relacion directa y
significativa; entre efecto positivo y actitudes hacia la matematica, como se evidencia en el
valor de Rho de Speraman = 0,130 con significancia p-valor < 0,05; de igual manera, existe
una relacion indirecta significativa, entre afecto negativo y actitud hacia la matematica, de
acuerdo al valor -0,168 (Rho de Spearman) y significancia 0,000 ( p-valor < 0.01). Llegé a
concluir que, en los estudiantes de secundaria, los afectos, positivo y negativo, con las

actitudes hacia la matematica tienen relacion.

Este estudio, desde una perspectiva psicologica tiene una gran importancia porque
los lideres docentes deben tener mucho en cuenta los afectos positivos y negativos que
pueden tener los estudiantes cuando desarrollan sus sesiones de aprendizaje en el aula,
conociendo que el afecto positivo hace que los estudiantes sean activos y entusiastas, con
mucha energia; en cambio el afecto negativo, genera retraimiento, disgusto y miedo; por

ende, el aprender las matematicas afecta negativamene a los estudiantes.
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Castro y Morales (2019) tuvieron, en la investigacion que realizaron, el objetivo de
determinar la relacion que tienen el liderazgo directivo y el desempefio docente en
instituciones educativas de secundaria, Calamarca — Julcan, 2018. Realizaron una
investigacion descriptiva, correlacional, transversal; emplearon el método hipotético
deductivo. La poblacion fue conformada con 100 docentes de secundaria, la muestra quedo
conformada con 50 docentes. Para recolectar los datos realizaron, como técnica, una
encuesta; cuyos instrumentos fueron un cuestionario y una escala de desempefio, para medir
el liderazgo directivo. Segun los resultados que obtuvieron, llegaron a concluir que, entre
liderazgo directivo y desempefio docente la relacién es moderada y significativa de acuerdo

a los valores 0,521 y 0,000 de Rho de Spearman y significancia respectivamente.

Este estudio fue de gran ayuda porque permitio comparar los resultados sobre
liderazgo directivo que esta relacionado con el liderazgo docente (desempefio docente): es
decir, si el director es un verdadero lider entonces los docentes se veran comprometidos con
mejorar el proceso de ensefianza, de tal manera que, se conviertan en lideres docentes y de

esta manera logrardn un mejor aprendizaje por parte de los estudiantes.

Rios De La Cruz (2018), en su estudio se planted el objetivo de determinar la relacién
entre las variables: estilos de liderazgo y compromiso organizacional en los docentes de
Trujillo. Llevando a cabo una investigacion de enfoque cuantitativo, de disefio correlacional
transversal y descriptiva. Conformé una poblacion con 300 docentes, después de una
rigurosa seleccion, obtuvo una muestra de 200 docentes pertenecientes a diferentes
instituciones educativas en Trujillo. Para recolectar los datos empled la técnica psicométrica
que midi6 el comportamiento a través de dos cuestionarios; sobre estilos de liderazgo
(transformacional, transaccional y laissez faire) y compromiso organizacional (afectivo,
continuidad y normativo). De acuerdo a los resultados que obtuvo llega a concluir sobre la
correlacion entre liderazgo transformacional y el componente fisico siendo directa y pequefia
la magnitud (.20; 1C 95%=.06, .34); Respecto al liderazgo transaccional y el compromiso
organizacional la correlacion es directa a nivel general (.24; IC 95%=.11,.38); de igual
manera los componentes de continuidad (.19; IC 95%=.05; .33) y normativo (.24; IC
95%-=.11, .38): por tanto, la magnitud también es pequefia. En cuanto al estilo de liderazgo
laissez faire y el componente de continuidad la correlacion es directa (.24; 1C 95%=.11 .38),

donde la magnitud es pequefia.
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Este estudio fue relevante porque sirvio para entender el liderazgo docente que no
puede ser s6lo de un estilo; todo docente que es consciente de su profesion al momento de
desarrollar sus clases debe tener en cuenta tres tipos de liderazgo: transformacional,
transaccional y laissez faire, en vista que los estudiantes, en una aula, tienen diferentes
formas de organizarse para aprender; por lo que los docentes tienen que potenciar sus
habilidades de liderazgo para que realicen una ensefianza de calidad y de esta manera los

estudiantes de secundaria tengan un mejor aprendizaje de las matematicas.

Por su parte, Becerra (2018) se plantea el objetivo de establecer relacion entre estilos
de aprendizaje y rendimiento matematico en estudiantes del tercer afio de secundaria de la
I.E. “Antonio Torres Araujo” — Trujillo, 2017. Realiz6 una investigacion cuantitativa,
descriptiva y correlacional; conformé una poblacion con todos los estudiantes; la muestra
fue de 74 estudiantes. Recolecto los datos mediante dos tipos de instrumentos, el cuestionario
CHAEA para los estilos de aprendizaje y Actas de Evaluacion de matematica para medir el
rendimiento académico. En los resultados que obtuvo respecto a los estilos de aprendizaje,
predomina el tedrico, seguido del reflexivo, pragmatico y activo. De tal manera que, el alto
rendimiento matematico de los estudiantes se debe al estilo tedrico; y en un nivel moderado,
al estilo pragmatico. Por tanto, concluy6 que, no tienen relacion significativa las variables
del presente estudio, en virtud al valor 0,228 y 0,058 (p-valor > 0,05) de Rho de Spearman

y significancia respectivamente.

Es un estudio relevante porque permitié considerar los estilos de aprendizaje que
permiten que los estudiantes de secundaria aprendan las matematicas, y a la vez, también
debe ser preocupacion del liderazgo docente, por lo que es importante que los docentes
analicen el modelo de Honey y Alonso con la finalidad de que conozcan cuales son los
estilos de aprendizaje de cada uno de sus estudiantes; asimismo de los factores internos o

externos que influyen en este aprendizaje.

En funcion a las bases tedricas cientificas, respecto a la variable 1, liderazgo docente
es la capacidad que tiene el docente de influir en sus estudiantes para que aprendan lo que
les ensefia. Por tanto, liderazgo es el proceso que permite el logro de resultados valiosos;

siempre y cuando se actle con respeto, cuidado y equidad en beneficio de todos los que estan
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involucrados (Bolivar, 2018). Para que el docente sea identificado como lider, sus
estudiantes deben reconocer las habilidades que tiene para que se sientan influenciados; que

estén motivados para aprender.

Segun Sierra (2016), un docente no limita sus funciones, siempre esta abierto a sus
ideas y puntos de vista, conllevandolo a utilizar una pluralidad de cualidades estratégicas
considerando la dualidad docente-estudiante, con la finalidad de planificar una formacion e

instruccion efectiva que guie la conduccidn del aprendizaje de los estudiantes a su cargo.

El lider docente, de acuerdo a Cuevas y Diaz (2017) se caracteriza por contar con las
cualidades siguientes: (i) Tiene capacidad de comunicacién bidireccional; comunica
eficientemente sus ideas y conocimientos y a la vez es capaz de oir (Rodriguez, 2018). (ii)
Posee inteligencia emocional; regula sus propios sentimientos y emociones, asi como de sus
estudiantes dirigiéndolo la coherencia del raciocinio y la accion (Escamilla, (2017). (iii)
Cuenta con capacidad de establecer metas y objetivos; sabe a donde llegar (Farias, 2019).
Tiene carisma; porque se interesa en que sus estudiantes tengan aprendizajes significativos,
se preocupa en captar la atencién y de ser afable con ellos (Pont et al., 2019). (iv) Es
innovador; busca una y otra vez procedimientos nuevos y mejorados, en vista que el

individuo cambia; la sociedad y el conocimiento también cambian velozmente.

El liderazgo docente se caracteriza por ser una capacidad transformadora e
innovadora; por tanto, el docente lider tiene reacciones correctas para afrontar los esfuerzos
y los inconvenientes. Segin Garcia (2019), estas reacciones son: una autoestima positiva, un
sentido determinado de "quién es", una perspectiva positiva de la vida y de la independencia,

y la conviccion de que solamente los libres se comprometen.

Respecto a las Teorias del liderazgo docente, se considera a la Teoria Situacional
porque en ella, los docentes tienen que adaptarse a sus estudiantes y perturbar su
comportamiento en funcionalidad de la evolucion de éstos. Por decirlo de otra forma, deben
revisar los incentivos, los métodos de motivacion que utilizan, las reglas que establecen para

sus estudiantes, el proceso de toma de decisiones, entre otros (Rojas y Gaspar, 2017).

De igual manera la Teoria Participativa; esta teoria valora la eleccion de otros roles

sin comprometer el estatus del docente lider, sino que continuamente trata de encontrar otras
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contribuciones ademas de imponer patrones de comportamiento. Esta teoria tiene como
objetivo hacer que los docentes lideres se sientan respetados e involucrados (Leithwood &
Strauss, 2019).

También, la Teoria de Relaciones o Transformacionales; es la teoria que mas
beneficia a los docentes lideres. De acuerdo con esta teoria, no sélo es importante el
desempefio del equipo, sino el desarrollo mas completo y viable del potencial de cada
miembro. Los docentes lideres transformacionales son personas que tienen la capacidad de
combinar los intereses de todos sus estudiantes con los intereses particulares de cada uno de
ellos. Por esto, busca ganarse su confianza desarrollando una interaccion sélida basada en la

inspiracion y cooperacion mutuas.

Segun el estudio de Sierra (2016), sobre la evaluacion de las magnitudes del
liderazgo docente, se determind la existencia de tres elementos interconectados:
Competencia gerencial, Competencia tactica y Competencia operativa. Estos elementos han
sido considerados como dimensiones de liderazgo docente.

La competencia gerencial se refiere a la diversidad de tacticas y metas que el docente
lider emplea en el esfuerzo por desarrollar actividades que promuevan metas y fines de
aprendizaje de sus estudiantes. Los principios, el espiritu emprendedor, la sabiduria
emocional, la orientacion al estudiante y la orientacién a los resultados son ciertos
indicadores que propician la construccién de esta magnitud. Segun Gorrochoterri (2017), el
liderazgo efectivo impulsa al docente a tener el manejo para poder conseguir los resultados
exitosos deseados en el colegio.

La competencia tactica, segun Sierra (2016) es el grupo de conocimientos técnico-
practicos necesarios para hacer eficazmente la tarea educativa. Los indicadores previstos
para esta magnitud son la administracion estratégica, las negociaciones y las interrelaciones.
Al respecto, Garcia (2019) asegurd que esta clase de liderazgo ayuda a los docentes a
incrementar su competitividad en hacer que los estudiantes aprendan a resolver problemas
matematicos. Debido a lo cual, basado en lo anterior, es viable asegurar que el liderazgo
tactico podria ser usado para fijar el rumbo y entablar metas que impacten de manera positiva

en la institucién educativa, asi como aumentar la competencia por medio de la utilizacion.
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La competencia operativa, de acuerdo a Sierra (2016) se define como el proceso
involucrado con el autodesarrollo, la funcién de la institucion educativa para abordar
eficazmente los desafios del aprendizaje. Los indicadores mas importantes son el trabajo en
equipo, la administracion estratégica, las interacciones interpersonales, el estimulo y el
enfoque en la optimizacion continua. El liderazgo docente contribuye a la implementacion
del proceso de gestion asumiendo activamente el rol de gerente. En su trabajo sobre liderazgo
educativo, Rodriguez (2018) afirma que el liderazgo docente se caracteriza por el quehacer

diario.

El propdsito de este estudio es promover resultados de aprendizajes exitosos al
momento de desarrollar problemas de matematica mediante el empleo explicito de las
tacticas propuestas del docente lider que hacen que los estudiantes tengan experiencias

educativas agradables.

Murillo (2017) manifest6 que la institucion educativa deberia conservar los
principios morales en cada una de sus actividades. Junto con el estudiante, el docente lider
debe laborar para continuar con el cambio social de la sociedad, defendiendo la soberania y
el respeto a los otros.

Por tanto, el lider docente debe ser genuino y preciso como un reloj a la luz de los
componentes mencionados. Su deber no es el de un dictador, sino el de un motivador
comprometido con el fin y la perspectiva de los estudiantes, realizando sus funcionalidades

con credibilidad, entendimiento y estabilidad.

En cuanto a los aspectos normativos, la Ley General de Educacion del 2003 (Ley N°
28044), precisa a los maestros del Estado, teniendo el objetivo de entablar principios para
la docencia, en que las funciones educativas sustentan el liderazgo docente. Segun el articulo
57, los docentes deben cumplir con las normas de competitividad profesional, sobre calidad
de liderazgo sindical, que tengan reconocimiento al mérito y experiencia en la docencia. En
la educacién pablica y la administracion conforme el articulo 13 (e) de la mencionada Ley,
los docentes juegan un rol fundamental para lograr las metas, tienen que mostrar que

permanecen profesionalmente calificados para el cargo.
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En relacion a la variable 2, el aprendizaje matematico es importante en la sociedad;
por lo que la resolucion de problemas matematicos, segun Acufia y Huertas (2017), se define
como un proceso dinamico y continuo en estudiantes que cursan secundaria, en el cual se
transforma las capacidades de los estudiantes para utilizar ideas trabajando con un
determinado conjunto de recursos matematicos. A partir de este criterio, el aprendizaje de
la matematica necesita de un programa educativo eficaz y riguroso con conocimientos,
principios y comportamiento, que son elementos claves que se perfeccionan en Educacion
Basica Regular (EBR).

Entre las Teorias del aprendizaje matematico, se ha considerado la Teoria del
Aprendizaje de Thorndike, porque de acuerdo a los planes de estudio del area de matemaética
se encuentran bastante influenciados por su ley del impacto. Segun la reiteracion de los
vinculos estimulo-respuesta y el almacenamiento de partes recluidas es lo cual constituye el
aprendizaje pasivo segun las ideas conductistas (Thorndike, 2017). Asimismo, la Teoria de
Piaget para comprender el nimero y el tamafio, explora los procesos l6gicos que subyacen a
muchas de las operaciones matematicas primordiales. Pese a que Piaget no se centrd en los
esfuerzos similares al aprendizaje de las matematicas, varias de sus contribuciones se usan

en la actualidad en la educacion de las matematicas de primaria (Payer, 2016).

Las competencias del aprendizaje en matematica, conforme al Minedu (2016), son
las funciones de combinar una pluralidad de capacidades para poder hacer un objetivo
especifico en una situacion especial; a medida que se actta de forma pertinente y moral es
una competencia. Entender el desafio que se muestra y sopesar las posibilidades accesibles

para abordarlo son elementos fundamentales de la competencia.

Esto involucra consultar, hacer juicios y realizar o poner en marcha las
combinaciones elegidas. De igual modo, combinar aspectos particulares especificos con
capacidades socioemocionales que mejoren la comunicacion interpersonal es lo cual
significa ser competente. Ya que dichos puntos perjudicaran tanto a la evaluacion y seleccion
de posibilidades como a su propia actuacion, va a ser primordial que el individuo sea

consciente de sus propias posiciones.

Los maestros, las instituciones educativas y los programas poseen un papel en la

construccion continua, intencionada y consciente de las competencias de los estudiantes.
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Cada periodo estudiantil tiene niveles previstos para este incremento. Es viable gracias al
aumento de la ensefianza elemental. En todo el proceso educativo, aquellas competencias se

desarrollan de manera continua, asociada y sincronica.

En cuanto a las capacidades, segun el Minedu (2016), permiten el desenvolvimiento
profesional de las personas. Las capacidades involucran ocupaciones menos complicadas
que son elementos menores de las competencias. Las teorias, nociones y practicas que el ser
humano ha transmitido en las diferentes disciplinas del saber se llaman conocimientos. Tanto
la sociedad en la que permanecen insertos como la sociedad universal construyen y validan
el razonamiento que se usa en el aula. Los alumnos construyen el razonamiento de la misma

forma.

Por esto, a diferencia de la repeticibn mecanica y sin sentido de material
anteriormente aprendido se necesita un procedimiento de aprendizaje significativo. La
funcién de hacer una labor exitosamente se llama tener capacidades. Tienen la posibilidad
de tener capacidades sociales, cognitivas o fisicas. La tendencia a actuar de consenso o en
desacuerdo con un definido escenario se Ilama reaccion. Son patrones arraigados de pensar,
sentir y actuar segin con un grupo de valores que se desarrollan durante la vida como

consecuencia de las vivencias y la ensefianza.

Las dimensiones del aprendizaje matematico se fundamentan en la R.M. N° 199-
2015-MINEDU, que fue aplicado en 2018; y en la RM N° 657-2017-MINEDU, titulada
Lineamientos para la elaboracion de planes educativos en instituciones educativas y escuelas
primarias para el ciclo escolar 2018. El aprendizaje de las matematicas se da de acuerdo a
ciertas magnitudes, éstas son: aborda inconvenientes de porcidn, regularidad, equivalencia,

problemas de cambio, forma, movilidad y postura.

Las dimensiones correspondientes a la variable aprendizaje matematico en el
presente estudio estan relacionadas a las cuatro competencias de resolver problemas, que a

continuacion se presentan:
La dimension 1, resuelve problemas de cantidad, involucra a la obra y comprension

de conceptos de porcién, nimero, sistemas numéricos, operaciones y cualidades por medio

de la resolucion de inconvenientes existentes y el planteamiento de otros nuevos. Ademas,
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da trascendencia a esta informacién y la usa para explicar o argumentar conexiones.
También, involucra decidir para solucionar el problema, el estudiante aplica la l6gica una
vez que instituye paralelos, usa analogias para describir o deduce caracteristicas desde casos

o0 ejemplos concretos (Minedu, 2016).

Las proposiciones tienen que transformarse en frases numéricas. Los estudiantes
traducen las interrelaciones entre los datos y las situaciones del problema en expresiones
numéricas que encapsulan estas interrelaciones. Un sistema de numeros, operaciones y
propiedades relacionadas funciona como una expresion matematica. Ademas, posibilita
proponer cuestiones que se fundamentan en un escenario 0 en una aseveracion numérica
rigurosa. Evaluar los principios de las conclusiones o teoremas matematicos es otro de sus

puntos.

Comparte los conocimientos matematicos y numéricos, usando el lenguaje de los
numeros y distintas notaciones, desarrollando la comprension de los conceptos, procesos y
cualidades numéricas, asi como los vinculos en medio de las unidades de medida. Adoptar
procedimientos y técnicas de estimacion y célculo. Permite la utilizacion de una extensa
gama de técnicas y procesos, como el calculo mental, escritura. Ademas, la estimacion, el
proximo y las medidas establecidas como la comparacion de partes y la utilizacion de

diferentes recursos.

Posibilita crear hipdtesis sobre las probables conexiones entre el nimero natural
completo, racional y real, asi como sobre el desempefio y la relacién de dichos nUmeros. Las
comparaciones y la vivencia personal, una vez que los aspectos se extraen de ejemplos
particulares, tienen la posibilidad de respaldar estas afirmaciones. Las ilustraciones ademés
tienen la posibilidad de contribuir a describir y auxiliar las analogias.

La dimensién 2, resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambios; necesita
de situaciones especificas para caracterizar equivalencias, generalizar reglas y modificar
fortalezas relacionadas entre si. Para eso, se explica la utilizacion de técnicas, métodos y
caracteristicas para solucionar, graficar o cambiar ecuaciones, inecuaciones y

funcionalidades.
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El Minedu (2016) confirma preguntas en relacion con la regularidad, la equivalencia
y el cambio que, abordan las siguientes habilidades competenciales: (i) Los datos y las
condiciones se convierten en expresiones algebraicas. Implica transformar los hechos y
variaciones que sus relaciones puedan generalizarse. Asimismo, analiza los resultados o
manifestaciones que produce el contexto de la escena y construye el asunto o problema a
partir del contexto. (ii) Expresar su comprension de las relaciones algebraicas. Formaliza
conocimientos activos, términos o caracteristicas de modelos, funciones, ecuaciones y
desigualdades, permitiendo realizar conexiones utilizando lenguajes algebraicos y otras
representaciones. Ademas, permite representar contenido algebraico en los datos. (iii)
Adoptar estrategias y procesos para determinar reglas generales. Simplifique o transformar,
seleccionar, ajustar, combinar o generar metodos, estrategias y funciones especificas. (iv)
Enunciados argumentativos de consistencia y equivalencia comercial. Le permite formular
declaraciones relacionadas con desplazamientos, reglas y propiedades algebraicas. También
permite el uso de razonamientos inductivos y deductivos, siendo los primeros reglas de

generalizacion y los segundos introduciendo y confirmando nuevas interrelaciones.

La dimension 3, resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion; permite
describir caminos mediante un sistema de pistas y lenguaje geométrico. Segun Minedu
(2016), (i) Demostrar las siguientes caracteristicas y abordar temas de acceso, movilidad y
ubicacién: Permite a los estudiantes crear un modelo que se puede usar para razonar sobre
la masa, la posicién y el desplazamiento de objetos usando propiedades geométricas, de
formay de recursos. También se puede utilizar para representar la posicion y transformacion
de objetos en un plano. La etapa final es el modelo de evaluacion de la satisfaccion basado
en las condiciones del problema. (ii) Demostrar conocimiento de las formas geométricas y
sus conexiones: Los estudiantes razonan efectivamente sobre las propiedades,
transformaciones y posiciones de las formas geométricas en un sistema sugerente. Ademas,
utiliza vocabulario de geometria y representacion grafica. (iii) Adopcion de estrategias y
procedimientos de posicionamiento espacial: Proporciona a los estudiantes. Enunciados
argumentativos sobre relaciones geométricas: Como resultado de la investigacion y/o
visualizacion, los estudiantes hacen observaciones como defender, probar o refutar

argumentos basados en la experiencia, casos o contraejemplos y propiedades geométricas.

La dimension 4, resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre; se refiere a

tener informacién de otras experiencias para hacer inferencias, llevar a cabo previsiones
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creibles y producir juicios. Para eso, el estudiante deberia juntar, ordenar y representar
hechos que sirvan de insumos para examinar, extrapolar y establecer si una situacion dada
exhibird un comportamiento determinista o al azar utilizando la medida estadistica y
probabilistica. Las competencias del Minedu (2016) que aborda los temas de administracion
de datos e incertidumbre son: (i) Demostrar conocimientos de estadistica y conceptos de
probabilidad: Debe demostrar que esta familiarizado con los principios de estadistica y
probabilidad que se aplican al escenario dado. Ademas, debe aprender, describir y analizar
datos estadisticos de varias tablas y graficos. (ii) Implementar métodos y procedimientos de
recoleccion y procesamiento de datos: Los estudiantes deben seleccionar, cambiar, combinar
o inventar diferentes métodos. Justificar datos recogidos. Interviene en la toma de decisiones,
formando hipdtesis y formulando conclusiones, y también ayuda en los procesos de

procesamiento, analisis y evaluacion de datos.

Los aspectos normativos con el objetivo de abordar inconvenientes en distintas
situaciones, el enfoque de resolucién de inconvenientes otorga un marco y da sentido a la
ensefianza matematica (Minedu, 2016). El dicho procedimiento fomenta los procedimientos
de ensefianza-aprendizaje que son "por medio de", "sobre" y "para" la resolucion de
inconvenientes. Pone hincapié en la utilizacién de informacion de hoy para actuar en una
situacion desafiante que se muestra en un entorno especial y que se mueve en una secuencia
de conocimientos por medio de ocupaciones que satisfacen modelos de excelencia
especificados. Los procesos didacticos son actos fundamentales y necesarios en la accion del

profesor para fomentar el raciocinio I6gico matematico en la secuencia didactica.

Segun Polya (1968), un problema se resuelve en 4 pasos: 1) Comprensién del
problema: Reconocer las situaciones y las conexiones entre los hechos, 2) Idear un plan:
Establecer qué hacer y qué no hacer, 3) Entender la cuestion: Reconocer las situaciones y

las conexiones entre los hechos, 4) Deliberar sobre el curso de accion apropiado.

Se considero6 algunos términos basicos, con sus respectivas definiciones. Estos son: (i)
Lider: Es aquel individuo que guia con el fin de conseguir objetivos comunes. Las hovedosas
teorias aseguran gque es un mecanismo que realiza un conjunto para el cumplimiento efectivo

de sus fines y para que los miembros cubran las necesidades que hay en la organizacion

32



(Alvarifio et al. 2020). (ii) Liderazgo: Presenta la posibilidad de conciliar estimando a la
persona de un conjunto que tiene mas predominacion sobre la mayor parte de los miembros
organizados La aprobacion e incorporacion de los seguidores estan fijadas por las reglas para
tomar decisiones razonables. (iii) Lider carismatico: Casi accidentalmente inspira
aprobacién y lealtad en ausencia de reglas de reciprocidad formalizadas. Aunque se asegura
que ser carismatico significa desarrollar capacidades de liderazgo con el fin de transmitir un
conjunto de emociones que brindan una connotacion mistica, y no es exagerado mencionar
que su manifestacion es mas comun de lo cual se cree (Farias, 2019). (iv) Aprendizaje: Se
define como el acto de obtener una capacidad, la proporcion de tiempo que se invierte en el
aprendizaje de una capacidad y los cambios en la manera en que responde a una situacién
que ha encontrado anteriormente (Cérdova, 2018). (v) Matematica: Es una disciplina logica
que se retine para averiguar las propiedades de los objetos abstractos y las conexiones entre
ellos. Esto involucra que las matematicas usan simbolos, figuras geométricas, nimeros,
etcétera. para operar. (vi) Competencia: Emergen una vez que un grupo de habilidades se
despliega en una situacion especial de forma dinamica, flexible y contextual para que una
persona tenga éxito pudiendo alcanzar su objetivo (Minedu, 2016). (vii) Evaluacién
estandarizada: Estan contemplados en descriptores amplios conocidos como estandares. A
lo largo del proceso de evaluacion se usan los mismos instrumentos, metodologias y estudio
de los datos hechos (Alvarez, 2017). (viii) Desempefios: Son términos que describen la
manera en que los individuos se desempefian y permanecen involucrados con el incremento
de la competencia. Poseen un carécter especifico. En escenarios concretos, como situaciones,
eventos, vivencias y entornos, tienen la posibilidad de ser observados de forma tactil
(Minedu, 2016). (ix) Competencia matematica: Es la funcion de usar las operaciones
matematicas, sus caracteristicas y los diferentes temas de forma flexible y segin los
requerimientos de la situacion, que varian de una a otra, es el potencial que tiene una persona
para salir airosa frente a situaciones problematicas que generan incertidumbre y una vision
desestabilizadora (Cérdoba, 2020).

En tal sentido, se propuso la contrastacion de la siguiente Hipétesis de investigacion
(Hi): La variable liderazgo docente tiene relacion significativa con la variable aprendizaje
matematico en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022. Asimismo, la hipétesis nula (Ho):
La variale liderazgo docente no tiene relacién significativa con la variable aprendizaje

matematico en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022. Asimismo, se formularon las

33



hipdtesis especificas: HE1: La dimension competencia gerencial de la variable liderazgo
docente tiene relacion significativa con la variable aprendizaje matematico en estudiantes de
secundaria, Cartavio 2022. HE2: La dimension competencia tactica de la variable liderazgo
docente tiene relacion significativa con la variable aprendizaje matematico en estudiantes de
secundaria, Cartavio 2022. HE3: La dimension competencia operativa de la variable
liderazgo docente tiene relacion significativa con la variable aprendizaje matematico en
estudiantes de secundaria, Cartavio 2022. HE4: La variable liderazgo docente tiene relacion
significativa con resuelve problemas de cantidad en estudiantes de secundaria, Cartavio
2022. HES5: La variable liderazgo docente tiene relacion significativa con resuelve problemas
de regularidad, equivalencia y cambio en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022. HEG6: La
variable liderazgo docente tiene relacion significativa con resuelve problemas de forma,
movimiento y localizacién en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022. HE7: La variable
Liderazgo docente tiene relacion significativa con resuelve problemas de gestion de datos e

incertidumbre en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022.
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Operacionalizacion de variables

Tabla 1: Operacionalizacion de las variables: liderazgo docente y aprendizaje en matematica

Variable Definicion Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items  Instrumento Esca!a_t’je
conceptual Medicion
Es una capacidad El liderazgo docente se Ejerce liderazgo con enfoque en Ordinal
transformadora e desarrolla en base a tres principios
innovadorg; que se compe@enugs._ Competencia Emprend_e _ _ _ 1,234, E_scala
vale de reacciones gerencial, tactica y . Muestra inteligencia emocional Likert
correctas del operativa. Las mismas gerencial Orienta al estudiante 56
Q docente para son evaluadas en una Orienta en un funcién de - Muy
§ afrontar los escala ordinal de resultados malo
8 esfuerzos y los Likert: muy malo, malo, Competencia Gerencia de manera - Malo
o inconvenientes. regular, bueno y muy téctic% estratégica 7,8,9,10 - Regular
§ Estas reacciones bueno. Por lo que se Negocia y relaciona - Bueno
% son: una autoestima  utilizo una encuesta Trabaja en equipo o Cuestionario Muy
5 positiva, un sentido  como técnicay su Gerencia de manera tactica bueno
o determinado de respectivo instrumento, Se relaciona de manera
@ "quién es”, una un cuestionario con 20 interpersonal
< perspectiva positiva  items. Empodera 11,1213,
= de laviday de la Competencia Orienta al mejoramiento 14,15,16,
> independencia, y la operativa continuo 17,18,19,
conviccion de que 20

solamente los libres
se comprometen.
(Garcia, 2018).
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. Definicién Definicion . . . p Escal
Variable etinicio etinicio Dimensiones Indicadores Items  Instrumento sca_a_gle
conceptual operacional Medicion
Es un proceso  Se propone Traduce la cantidad a expresion numérica
activoy elaborar un Expresa su comprension en funcion de los Ordinal
continuo de cuestionario de nameros y la operacion planteada
. .. Resuelve - . - . .
los estudiantes  aprendizaje sobre roblemas de Utiliza estrategia y un procedimiento 1,2,3, tipo Likert
de secundaria, las siguientes proo apropiado sobre estimacion y calculos 4,5
. . ) cantidad - p L
desde el dimensiones: Desarrolla la argumentacion a través de En inicio
primer grado Resuelve afirmaciones sobre la relacién numérica y
- hasta el quinto  problemas de operacién En Progreso
= grado; en el cantidad Traduce datos y condiciones a expresiones
‘g cual se Resuelve Resuelve algebraicas y graficas. Logro
o transforma las  problemas de Comunica su comprension sobre las destacado
© . : problemas de . '
S capacidades de regularidad, reqularidad relaciones algebraicas. 6,7,8,
c los estudiantes  equivalencia 'y u N Utiliza estrategias y procedimientos para 9,10
) - . equivalencia ; -
@ para utilizar cambios cambios encontrar equivalencias y reglas generales.
g ideas Resuelve y - Argumenta afirmaciones sobre relaciones Test de
T trabajando con  problemas de de cambio y equivalencia. aprendizaje
%’_ un forma, Resuelve Comunica su comprension sobre las formas
< determinado movimiento y y relaciones geométricas
- . Ry problemas de - ; _ 11,12,
& conjunto de localizacion forma Utiliza estrategias y procedimientos para su 13,14
2 recursos Resuelve movirr’1iento orientacion en el espacio i5 ’
8 matematicos problemas de localizacion y . Argumenta con afirmaciones sobre
c>cs (Acufia'y gestion de datos e relaciones geométricas
Huertas, 2017) incertidumbre. Representa los datos con gréficos y
Se utilizo la Resuelve medidas estadisticas o probabilisticas
evalyacu_)n como roblemas de Comunica la comprension de los conceptos 16.17
técnica siendosu  ProPk estadisticos y probabilisticos P
instrumento el gestion de Emplea estrategias y procedimientos para 18,
datos e 19,20

test de
aprendizaje.

incertidumbre

recopilar y procesar datos

- Establece conclusiones o decisiones con

base en informacion obtenida
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1. METODOLOGIA

2.1. Objeto de estudio

Segun su enfoque fue cuantitativo porque se recogid datos numéricos que fueron
analizados estadisticamente; también fue correlacional porque se describid y determino
la relacion que hay entre las dos variables en estudio: liderazgo docente y aprendizaje

matematico.

Se empled el método hipotético-deductivo porque el proceso desarrollado del
informe de la investigacion fue de lo general a lo especifico; es decir, se partio de un
enunciado general o tedrico y se avanzo hacia lo especifico o concreto (Hernandez et

al., 2018). Ademas se contrastaron las hipotesis.

El disefio de investigacion fue el correlacional transversal. Se usé en un sélo
momento determinado, por lo cual es transversal, y se relacionaron ambas variables, por

lo cual es correlacional. EI esquema correlacional es el siguiente:

A

Donde:
M: Muestra de estudiantes que cursan el cuarto de secundaria en una
Institucion Educativa, Cartavio

0, : Variable 1: Liderazgo docente

0,: Variable 2: Aprendizaje matematico

r: Relacion entre las dos variables.

La poblacién estuvo conformada por 176 estudiantes (Hombres y Mujeres) de
cuarto grado de secundaria en una institucién educativa, Cartavio, distribuidos en siete

secciones. (Tabla 2).
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Tabla 2
Poblacion de estudiantes de cuarto grado de secundaria en Cartavio, 2022
Estudiantes

Grado/Seccion Hombres Mujeres Total

f % f % f %

4° “A” 15 17 10 12 25 14

4° “B” 10 11 13 15 23 13

40 «“C” 7 8 14 16 21 12

4° “D” 10 11 15 17 25 14

4° “g” 5 6 18 21 23 13

40 “F” 30 33 5 6 35 20

4° “G” 13 14 11 13 24 14
TOTAL 90 100 86 100 176 100

Nota. Secretaria académica de una Institucién Educativa, Cartavio.

La muestra fue conformada considerando algunos juicios de inclusion y de exclusion.
Empleandose el muestreo no probabilistico como técnica, es decir, fue por conveniencia. Por
tanto, quedo6 conformada la muestra con 59 estudiantes, perteecientes a las secciones "F" y
"G" (Sanchez, 2020).

Para seleccionar la muestra, fueron considerados los siguientes criterios de inclusion:
Estar matriculado en la institucion educativa de Cartavio, 2022.
Cursar el cuarto grado de educacion secundaria en 2022.
Estar registrado en las Néminas de Matricula segun el SIAGIE, 2022
Asistir a clases de matemaética, segun el horario correspondiente.
Los criterios de exclusion que fueron considerados, son:
Ser estudiantes trasladados en el mes de agosto de 2022.
Cursar en otros grados, que no sea el cuarto de secundaria.

Tener el 50% de inasistencias en el momento que se seleccion6 la muestra.
2.2. Instrumentos, técnicas, equipos de laboratorio de recojo de datos
En la recoleccién de datos, la técnica empleada fue la encuesta que permitid

medir la variable liderazgo docente, por ser una técnica cuantitativa caracterizada por

su estandarizacion y unidad en la forma de elaborar los items de acuerdo a la muestra
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seleccionada. Para la variable aprendizaje matematico se consideré una evaluacion

escrita, como técnica.

Respecto a los instrumentos: En la variable 1 se aplicé un cuestionario a
estudiantes que cursaron el 4° de secundaria; elaborado con items de acuerdo a la edad
y grado de educacion, faciles de comprender y dar informacién sobre el liderazgo
docente que demuestran los docentes que ensefian matematica. Se estructurd el
cuestionario de acuerdo a las tres dimensiones: competencia gerencial (6 items),
competencia tactica (4 items), y competencia operativa (10 items). Se consideré 20

items en total.

Asimismo, en la variable 2 se empled un Test de aprendizaje en base a las
dimensiones resuelve problemas: (i) de cantidad; (ii) de forma, movimiento y
localizacion; (iii) de regularidad, equivalencia y cambio; (iv) de gestion de datos e

incertidumbre; cada uno con cinco items.

En la determinacion de la confiabilidad de los cuestionarios se llevo a cabo la
prueba piloto, en el que participaron 15 estudiantes del 4° G, quienes desarrollaron los
dos cuestionarios, a los cuales, posteriormente se aplico la prueba Alfa de Crobanch
para la variable liderazgo docente, siendo alta (0,893); y el estadistico Kuder-
Richardson para la variable aprendizaje en matematica, que fue también alta (0,871).

El contenido de los cuestionarios fue validado mediante el Juicio de Expertos;
es decir los expertos entrevistados dieron sus respuestas en base a su propio juicio, segun
la experiencia y conocimiento que tienen; en consecuencia, ambos instrumentos
tuvieron la validez suficiente para ser aplicadas a los estudiantes. El resultado de validez

es Aplicable, como se demuestra a continuacion:

Mg. Lener Javier Quispe Burgos Aplicable
Mg. Mamerto Martin Alvarado Ponce Aplicable
Mg. Rocio Campos Guillén Aplicable
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2.3. Andlisis de la informacion

La informacion obtenida fue analizada de dos formas: (i) Las tablas de
frecuencia y sus estadisticas relevantes se prepararon de acuerdo al analisis descriptivo.
(ii) En el analisis inferencial, dado que la muestra estuvo conformada por 59 estudiantes
de 4° de secundaria, se utilizo la prueba de Kolmogorov-Smirnov para determinar la
normalidad de los datos; es decir, por ser mayor a 50. La prueba mostr6 que la
distribucion no era normal; por lo tanto, se utilizd la prueba no paramétrica de Rho
Spearman que permitié determinar la relacion que hubo entre ambas variables y las

dimensiones consideradas para este estudio; y la contrastacion de las hipotesis.

2.4.Aspectos éticos en investigacion

Esta investigacion fue realizada de acuerdo a la propuesta metodolégica del
Vice-Rectorado de Investigacion de la Universidad Catolica de Trujillo.

La presente investigacion es original, no es copia; por tanto, en la informacion
obtenida estan citados todos los autores, tal y conforme lo recomienda las Normas
APA; por consiguiente, asumimos todo tipo de responsabilidades, salvo error u
omision.

Los estudiantes participaron con el consentimiento informado previo de sus

padres y del director, de manera voluntaria, sin ningln tipo de presién ni ofrecimiento

de pago alguno.

También se comunicé al Director y al docente que ensefia matematica en las
secciones seleccionadas como muestra, en una instituciéon educativa de Cartavio,

quienes dieron su consentimiento informado.
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I11.  RESULTADOS

3.1. Objetivo: Identificar el nivel de las variables, liderazgo docente y aprendizaje

matematico, en estudiantes de cuarto grado de secundaria, Cartavio 2022.

Tabla 3
Nivel del Liderazgo docente en una institucion educativa de Cartavio
Nivel f Total "
Alto 18 30,5
Medio 22 37,3
Bajo 19 32,2
Total 59 100

Nota. Cuestionario aplicado a estudiantes de cuarto grado de secundaria

40 37.3%
35 30.5% 32.2%
. (]
30
w
= 25
=
w 20
(@]
x
o 15
a.
10
5
0
Alto medio Bajo

W Alto B medio M Bajo

Figura 1: Nivel del Liderazgo docente en una institucion educativa de Cartavio
Nota. Tabla 3

Segun la Tabla 3 y Figura 1, el 30,5% de los estudiantes del cuarto grado de
secundaria opinan que la variable liderazgo docente esta en el nivel alto; el 37,3%,
en medio; y el 32,2%, en bajo. Notandose que no hay mucha diferencia entre los
niveles alto, medio y bajo; pero es preocupante que, se observe que casi la tercera

parte de estudiantes opinen que, el liderazgo docente esté en el nivel bajo.
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3.2. Objetivo: Identificar el nivel de liderazgo docente y sus dimensiones: gerencial, tactica

y operativa en estudiantes de cuarto grado de secundaria, Cartavio 2022.

Tabla 4

Nivel de las dimensiones correspondientes a la variable Liderazgo docente.

DIMENSIONES

Competencia

Competencia

Competencia

Nivel gerencial tactica operativa
f % f f %
Bajo 12 20,3 19 19 32,2
Medio 15 25,4 26 32 54,2
Alto 22 37,3 14 8 13,6
TOTAL 59 100 59 59 100

Nota. Cuestionario aplicado a estudiantes de cuarto grado de secundaria

60.00%

50.00%

40.00%

54.20%

B Competencia gerencial
Competencia tactica

B Competencia operativa

37.30%

PORCENTAJE

44.10%
32.20% 32.20%
30.00% .
25.40% 53.70%
20.30%
20.00%
13.60%

10.00% I

0.00%

Bajo Medio Alto

NIVEL

Figura 2: Niveles de cada dimensién de la variable Liderazgo docente
Nota. Tabla 4

Asimismo, de acuerdo a la Tabla 4 y Figura 2, respecto a las dimensiones de
la variable liderazgo docentes; en competencia gerencial el 37,3% de estudiantes
opinan que esta en nivel alto, seguido del 25,4%, nivel medio; y el 20,3%, en nivel
bajo. En competencia tactica el 44,1% de estudiantes opinan que esta en nivel medio;

seguido del 32,2%, nivel, bajo; y el 23,7%, nivel alto. Del mismo modo en
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3.3.

competencia operativa, el 54,2% esta en el nivel medio; seguido del 32,2%, en nivel
bajo; y el 13,6%, en nivel alto. Por consiguiente, las dimensiones que mas preocupan
son competencia tactica y competencia operativa.

Objetivo:  Identificar el nivel de la variable aprendizaje matematico y sus
dimensiones sobre resolucion de problemas: (i) de cantidad; (ii) de regularidad,
equivalencia y cambio; (iii) de forma, movimiento y localizacion; (iv) y de gestion
de datos e incertidumbre en estudiantes de cuarto grado de secundaria, Cartavio,
2022,

Tabla 5

Nivel de la variable Aprendizaje matematico

. Total
Nivel f %
Inicio 10 16,9
Proceso 23 38,9
Logro 16 27,2
TOTAL 59 100

Nota. Test de aprendizaje aplicado a estudiantes que cursan el cuarto de secundaria.
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Figura 3: Nivel de la variable Aprendizaje en matematica en una institucion
educativa de Cartavio
Nota. Tabla 5
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De igual manera, en la Tabla 5 y Figura 3, se observa que el 38,9% de estudiantes

opinan que la variable aprendizaje matematico esta en nivel proceso; el 27,2% en logro; y el

16,9% en inicio. Destacando entre los estudiantes, en aprendizaje en matematica, el nivel

proceso. El nivel inicio no es tan preocupante, pero de todas maneras se tiene que trabajar

maés con el liderazgo docente para llegar a los niveles superiores.

Tabla 6
Nivel de las dimensiones de la variable Aprendizaje matematico en una institucion educativa
de Cartavio.
DIMENSIONES
Resuelve Resuelve Resuelve Resuelve
problemas de problemas de problemas de problemas de
Nivel cantidad regularidad, forma, gestion de datos e
equivalenciay movimiento y incertidumbre
cambio localizacion
f % f % f % f %
Inicio 17 28,8 13 22 12 20,3 12 20,3
Proceso 9 15,2 14 23,7 13 22 15 25,4
Logro 33 55,9 22 37,3 34 57,7 32 54,3
TOTAL 59 100 59 100 59 100 59 100
Nota. Test de aprendizaje aplicado a estudiantes de cuarto grado de secundaria
70 M Resuelve problemas de cantidad
Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio 57.7

60 55.9
B Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacién

50 B Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre
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Figura 4: Nivel de dimensiones, variable Aprendizaje matematico, Cartavio 2022.

Nota. Tabla 6
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El nivel que tienen las dimensiones correspondientes al aprendizaje matematico se
evidencia en la Tabla 6 y Figura 4. Las dimensiones estan relacionadas con la resolucion de
problemas de varios tipos; entre ellas: a) de cantidad, el nivel predominante con 55,9% es
logro; le sigue con 28,8%, el nivel inicio; y con 15,2%, el nivel proceso. b) de regularidad,
equivalencia y variabilidad; predomina el nivel logro con 37,3%; le sigue el nivel proceso
con 23,7%; y el nivel inicio con 22%. c) de forma, movimiento y posicion; también
predomina el nivel logro con 57,7%; seguido del el nivel proceso con 22%; y del nivel inicio
con 20,3%. d) de manejo de datos e incertidumbre, con 54,3% predomina el nivel logro;
seguido, con 25,4% el nivel proceso; y con 20,3%, el nivel inicio. Por lo tanto, se tiene que
mejorar mas el liderazgo docente en las instituciones educativas para desterrar el nivel inicio

del aprendizaje en matematica, y alcanzar un mayor porcentaje en logro.

Prueba de Normalidad de la distribucion de datos

Tabla 7

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov
Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico Gl Sig.

Liderazgo docente ,228 59 ,000
Aprendizaje en matematica ,309 59 ,000
Resuelve problemas de cantidad ,287 59 ,000
Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambios ,456 59 ,000
Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion ,533 59 ,000
Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre 482 59 ,000
Competencia gerencial 473 59 ,000
Competencia tactica ,531 59 ,000
Competemcia operativa ,496 59 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota. Cuestionarios de liderazgo docente y test de aprendizaje.

Se evidencian los valores de significancia de cada variable en estudio con sus

respectivas dimensiones en la Tabla 7; después de haber aplicado la prueba Kolmogorov-
Smirnov, porque la muestra fue mayor a 50, todos los valores son igual a 0,000 (p-valor <
0,05) lo que nos indica que la distribucion es No Normal; por tanto, se tuvo que emplear la

prueba Rho de Spearman en la contrastacion de las hipdtesis planteadas.

3.4. Objetivo: Establecer la relacion entre la dimensién competencia gerencial y la variable

aprendizaje matematico en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022.
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Contrastacion de la hipdtesis de investigacion
Hi: La variable liderazgo docente tiene relacion significativa con la variable

aprendizaje matematico en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022.

Tabla 8
Correlacion de Rho Spearman entre variables
Variables Aprendizaje en matematica
Correlacién de Rho Spearman 132
Liderazgo docente Significancia (Bilateral) ,000
N 59

Nota. Cuestionario liderazgo docente y test de aprendizaje.

Segun lo que se observa en la Tabla 8, el valor Rho de Spearman es 0,732 y la
significancia 0,000 (p-valor < 0,01); lo que indica que la relacion entre liderazgo docente y
aprendizaje en matematica es alta y significativa. Por lo tanto, la hip6tesis de investigacion

fue aceptada

3.5. Objetivo: Establecer la relacion entre la dimension competencia gerencial y la variable
aprendizaje matematico en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022.

3.6. Objetivo: Establecer la relacion entre la dimension competencia tactica y la variable
aprendizaje matematico en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022.

3.7. Objetivo: Establecer la relacion entre la dimension competencia operativa y la variable

aprendizaje matematico en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022.

Contrastacion de las hipdtesis especificas relacionadas a la variable liderazgo docente

HE1: La dimensién competencia gerencial tiene relacion directa y significativa con la
variable aprendizaje matematico en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022.

HE2: La dimension competencia tactica tiene relacion directa y significativa con la variable
aprendizaje matematico en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022.

HE3: La dimensién competencia operativa tiene relacién directa y significativa con la

variable aprendizaje matematico en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022.
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Tabla 9

Correlacion de Rho Spearman por dimensiones de liderazgo docente

Variables
Aprendizaje en matematica

Dimensiones de Liderazgo docente Rho Spearman Significancia

(Bilateral)
Competencia gerencial ,678 ,000
Competencia tactica 611 ,000
Competencia operativa ,696 ,000
N 59

Nota. Cuestionario de liderazgo docente y test de aprendizaje.

Se evidencia en la Tabla 9 los valores 0,678; 0,611; y 0,696 obtenidos de Rho de
Spearman y significancia 0,000 (p-valor < 0,01) en cada dimensién; por lo que, existe una
relacion directa, moderada y significativa, respectivamente. En consecuencia, se aceptan las

hipotesis especificas correspondientes a cada dimension de liderazgo docente.

3.8. Objetivo: Establecer la relacion entre la variable liderazgo docente y la dimension
resuelve problemas de cantidad en estudiantes de secundaria, Cartavio 2022.

3.9. Objetivo: Establecer la relacion entre la variable liderazgo docente y la dimension
resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambios en estudiantes de
secundaria, Cartavio 2022.

3.10. Obijetivo: Establecer la relacion entre la variable liderazgo docente y la dimension
resuelve problemas de forma, movimiento y localizacién en estudiantes de
secundaria, Cartavio 2022.

3.11. Obijetivo: Establecer la relacion entre la variable liderazgo docente y la dimension
resuelve problemas de gestidn de datos e incertidumbre en estudiantes de secundaria,
Cartavio 2022.

Contrastacion de las hipdtesis especificas de la variable aprendizaje en matematica

HE4: La variable liderazgo docente y la dimension resuelve problemas de cantidad tienen
relacion directa y significativa en estudiantes de secundaria, Cartavio, 2022.

HES: La variable liderazgo docente y la dimensién resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambios tienen relaciéon directa y significativa en estudiantes de

secundaria, Cartavio 2022.

47



HEG6: La variable liderazgo docente y la dimension resuelve problemas de forma,
movimiento y localizacion tienen relacion directa y significativa en estudiantes de
secundaria, Cartavio 2022.

HE7: La variable liderazgo docente y la dimensidn resuelve problemas de gestién de datos

e incertidumbre tienen relacién directa y significativa en estudiantes de secundaria,

Cartavio 2022.
Tabla 10
Correlacion de Rho Spearman por dimensiones de aprendizaje matematico
Variables
Liderazgo docente
Dimensiones de Aprendizaje matematico Rho Spearman  Significancia
(Bilateral)
Resuelve problemas de cantidad ,803 ,000
Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambios 175 ,000
Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion ,889 ,000
Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre ,815 ,000
N 59

Nota. Cuestionario de liderazgo docente y test de aprendizaje.

Se evidencian los valores de cada una de las dimensiones de la variable aprendizaje
matematico en la Tabla 10. Segun los valores 0,803; 0,775; 0,889; y 0,815 obtenidos de Rho
de Spearman y la significancia 0,000 (p-valor < 0,01) en cada uno de ellos; la relacion es
directa, alta y significativa. En consecuencia, se aceptan las hipdtesis especificas

correspondientes a cada dimension antes mencionadas.
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IV. DISCUSION

En la mayoria de los estudiantes de EBR el aprender las matematicas es un problema;
entre las diversas causas, se tiene a los docentes del &rea de matematica que no tienen
liderazgo para ensefiar; por lo que, los estudiantes, en las matematicas, no encuentran

ninguna utilidad en el diario vivir; por tanto, no logran aprendizajes significativos.

Durante el proceso de ensefianza, es relevante el aspecto afectivo del docente, que le
permita conocer los sentimientos y necesidades emocionales de sus estudiantes. Ademas, el
docente lider debe comunicarse de manera permanente, realizar trabajos compartidos con
ellos; considerando lo que Gonzalez et al. (2019) opinan, de que el docente lider debe
desarrollar el aprendizaje en la accién para formar a sus estudiantes, logrando una mejora

continua en ellos.

Respecto al objetivo general del presente estudio, establecer la relacion que existe
entre las variables liderazgo docente y aprendizaje matematico, con la participacion de los
estudiantes del 4° grado de EBR, educacion secundaria en Cartavio 2022, al responder los
items de los cuestionarios aplicados, que fueron procesados estadisticamente mediante la
prueba Rho de Spearmany el valor obtenido fue 0,732 con una significancia de 0,000 (pvalor
< 0.01) (Tabla 8), valores que permitieron establecer que la relacion entre ambas variables
es alta, positiva y significativa. Por consiguiente, la hipotesis de investigacion es aceptada.
Estos resultados al ser comparados con los obtenidos por Zambrano (2020) se determiné que
los docentes que tengan una formacion en ingenieria deben mejorar con cursos de
actualizacién docente en matematica para tener liderazgo y asi aumentar la preferencia de
los estudiantes por las matematicas, especialmente a resolver problemas y ejercicios de
matematicas, para que se sientan satisfechos con el desempefio de sus docentes, quienes
cumplen con las competencias matematicas. Por lo que, concluy6 que el perfil docente y la

ensefianza de la matematica tuvieron una relacion significativa.
Los docentes del area de matematicas estan compremetidos con el aprendizaje de sus

estudiantes; por lo que Ayala (2020) manifiesta que los docentes deben poner en practica las

disposiciones del Marco del Buen Desempefio Docente, instrumento que tiene que ser
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utilizado por los profesores para disefiar las sesiones de aprendizaje de forma eficaz para

mejorar el aprendizaje de las matematicas para una amplia gama de estudiantes.

Respecto a las variables del presente estudio, se evidenci6 los niveles de cada una de
ellas, que es el reflejo del conocimiento que tienen los estudiantes del cuarto grado de EBR
de educacidn secundaria en Cartavio 2022. En la variable liderazgo docente prevalece el
nivel medio (37,3%) y le sigue el nivel bajo (32,3%) (Tabla 3); lo que significa que el 69,6%
de los docentes no demuestran liderazgo en los estudiantes. Estos resultados se ven
reflejados en la variable aprendizaje matematico, donde predomina el nivel proceso (38,9%)
seguido del nivel logro (27,2%) y en inicio (16,9%) (Tabla 5). Si bien es cierto que el nivel
inicio es bajo, se tiene que considerar mayor exigencia en el liderazgo docente para lograr
mejores resultados, y asi la mayoria de estudiantes, alcancen el nivel logro. Estos resultados
son corroborados por Cifuentes-Medina et al. (2020) al concluir que, por lo general existe
una correlacion causal indirecta y reciproca entre liderazgo y aprendizaje que, de una u otra

manera influye en los estudiantes; por tanto liderazgo significa influencia.

Un docente que demuestra liderazgo tiene la capacidad de transformar e innovar el
aprendizaje de sus estudiantes, provocando en ellos reacciones correctas como tener una alta
autoestima y una perspectiva positiva de la vida y de la independencia (Garcia, 2018). De
tal manera que, los docentes tienen que adaptarse a los estudiantes para perturbar sus
comportamientos en funcion de la evolucion; tal y conforme esta sustentado por la Teoria
Situacional (Rojas y Gaspar, 2017); es decir, esta centrado en las caracteristicas de los
estudiantes que tienen poca disposicion para realizar las tareas; sea por incapacidad, poca

experiencia, inseguridad, entre otras; por lo que necesitan de la presencia de un docente lider.

Respecto a las dimensiones de la variable liderazgo docente en una institucién
educativa, Cartavio, 2022, el nivel en cada una de ellas se presenta a continuacion: En
competencia gerencial, predomina el nivel alto con 37,3% seguido del nivel bajo con 20,3%.
En competencia tactica, prevalece el nivel medio con 44,1% le sigue el nivel bajo con 32,2%.
En competencia operativa, sobresale el nivel medio con 54,2%, y le sigue el nivel bajo con
32,2% (Tabla 4). Estos resultados son contrarios a los que obtuvo Miranda (2017) en su

estudio, que de acuerdo al valor 94,3% del coeficiente de Nagalkerke el liderazgo
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pedagdgico influye significativamente en el rendimiento matematico en estudiantes que

cursan secundaria.

Segun la idea conductista sustentada por la Teoria del Aprendizaje de Thorndike, se
reitera los vinculos estimulo-respuesta y el almacenamiento de parte recluidas del
aprendizaje pasivo de la matematica. Segun la ley del ejercicio y el efecto, el conocimiento
crece; es decir, se conforma una red de nexos que asociacion estimulo (E) y respuesta (R)
mediante conexiones entre neuronas. Por lo que se propone: (i) La ley del ejercicio, se refiere
al nexo entre estimulo y respuesta que se da en una proximidad espacio-temporal; y (ii) La
ley del efecto, constituye el nexo de union entre E y R que queda registrado en el cerebro;
donde la respuesta es placentera si es positiva o se debilita si es negativa (Catamarca, s.a.).
Por consiguiente, los estudiantes aprenden las matematicas si tienen buenos estimulos por
parte del docente; entonces, depende del liderazgo docente para que las respuestas de los

estudiantes sean positivas.

Referente al nivel que tienen las dimensiones del aprendizaje en matemaética en
estudiantes del 4° grado EBR, educacion secundaria en Cartavio 2022; prevalece el nivel
logro, seguido de proceso. En resolver problemas de cantidad, con 55,9% el nivel logro,
seguido con 28,8% el nivel inicio. En resolver problemas de regularidd, equivalencia y
variabilidad, con 37,3% el nivel logro, le sigue con 23,7% el nivel proceso. En resolver
problemas de forma, movimiento y posicion predomina el nivel logro con 57,7%; seguido
del nivel proceso con 22%. En resolver problemas sobre manejo de datos e incertidumbre
predomina el nivel logro con 54,3%; seguido del nivel proceso con 25,4% (Tabla 6). Segun
estos resultados se tiene que mejorar mas el liderazgo docente para desterrar el nivel inicio,
y alcanzar un mayor porcentaje en logro. Comparando con los resultados que obtuvo Albino
(2021), son contrarios, por lo que concluyéd que liderazgo docente y aprendizaje matematico
por parte de estudiantes de secundaria tienen relacion alta y significativa, en virtud al valor
0,806 de r de Pearson.

Considerando el estudio de Sierra (2016) se ha determinado que las dimensiones del
liderazgo docente son los siguientes: (i) Competencia gerencial, mediante el cual, el docente
emplea una diversidad de tacticas y metas para desarrollar actividades sistematizadas que

promuevan las metas y fines educativos. (ii) Competencia tactica, se refiere al grupo de
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conocimientos técnico-practicos necesarios para hacer eficazmente la tarea educativa con
rumbo a entablar metas que impacten de manera positiva en el colegio, asi como aumentar
la competencia por medio de la utilizacion. (iii) Competencia operativa que, se basa en el
trabajo en grupo, la administracién estrategia, las interacciones interpersonales, el estimulo

y el enfoque en la optimizacién continua.

Por lo consiguiente, la profesién docente se caracteriza por el quehacer diario lo que
implica comprender el liderazgo docente, es asi como Rodriguez (2018) promueve
resultados de aprendizaje exitosos mediante el uso explicito de las estrategias propuestas que

hacen que las experiencias y tareas educativas sean responsables y agradables.

Después de aplicar la prueba estadistica Rho de Spearman se obtuvo valores que
permitieron establecer la relacion que existe entre las dimensiones de la variable 1 (liderazgo
docente) y la variable 2 (aprendizaje matematico) en estudiantes del cuarto grado, educacién
secundaria, EBR, Cartavio 2022. Estos valores son: para la competencia gerencial fue 0,678;
para la competencia tactica, 0,611; y para la competencia operativa, 0,696; para cada una de
las dimensiones la significancia fue 0,000 (p-valor < 0,01) (Tabla 9). Segun estos valores, la
relacion es directa, moderada y significativa, respectivamente. En consecuencia, se aceptan
las hipotesis especificas correspondientes a cada dimension de liderazgo docente. Estos
resultados son contrarios a los que obtuvieron Rodriguez et al. (2016), quienes concluyen
que es importante considerar las preferencias al momento de aprender porque los estudiantes
no evidencian ninguna relacion entre estilos de aprendizaje y rendimiento académico;
posiblemente porque hay docentes que no son lideres en los estilos de aprendizaje al

desarrollar sus clases.

En lo concerniente al liderazgo docente, la Teoria Participativa valora la eleccion de
otros roles sin comprometer el estatus del lider; por lo que se siente respetado e involucrado
(Leithwood y Strauss, 2019). De igual manera, la Teoria de Relaciones o Transformacionales
evalla el desempefio del equipo como también el desarrollo méas completo y viable del
potencial de cada miembro. El lider se gana la confianza desarrollando una interaccion sélida

basada en la inspiracion y cooperacién mutuas (Jara et al. 2019).
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En cuanto a las competencias del aprendizaje en matematica, son funciones de
combinar una pluralidad de capacidades para poder plantear un objetivo especifico en una
situacion especial; por tanto, a medida que se actla de forma pertinente y moral es una
competencia (Minedu 2016). Esto involucra consultar, hacer juicios y realizar o poner en
marcha las combinaciones elegidas. Asimismo, combinar aspectos particulares especificos
con capacidades socioemocionales que mejoren la comunicacién interpersonal. Lo que
conlleva a considerar la Teoria de Piaget para comprender el nimero y el tamafio, se tiene
que explorar los procesos ldgicos que subyacen a muchas de las operaciones matematicas

primordiales.

El saber resolver problemas es una competencia matematica; los problemas se
resuelven de diversas formas, las mismas que han sido consideradas como dimensiones de
la variable 2 (Aprendizaje en matematica). Estas dimensiones son: (1) Resuelve problemas
de cantidad que, implica realizar una obra y comprender conceptos de porcién, nimeros,
sistemas numéricos, cualidades y operaciones por medio de la resolucion de inconvenientes
existentes y el planteamiento de otros nuevos. Ademas, da trascendencia a la informacion y
la usa para explicar o argumentar conexiones. (ii) Resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambios; caracteriza equivalencias, generaliza reglas y modifica fortalezas
relacionadas entre si. Para eso, se explica la utilizacion de técnicas, métodos y caracteristicas
para solucionar, graficar o cambiar ecuaciones, inecuaciones y funcionalidades. (iii)
Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion; describe caminos mediante un
sistema de pistas y del lenguaje geométrico. (iv) Y, resuelve problemas de gestion de datos
e incertidumbre; que permite juntar, ordenar y representar hechos al estudiante, sirviendo de
insumos para examinar, extrapolar y establecer si una situacion dada exhibird un

comportamiento determinista o al azar utilizando la medida estadistica y probabilistica.

Para establecer la relacion que tiene la variable liderazgo docente con las
dimensiones de la variable aprendizaje en matematica de estudiantes que cursan el cuarto
grado de secundaria en Cartavio 2022 se aplico el estadistico Rho de Spearman obteniendo
en las dimensiones resuelven problemas de: cantidad, el valor 0,803; regularidad,
equivalencia y cambios, 0,775; forma, movimiento y localizacién, 0,889; gestion de datos e
incertidumbre, 0,815. Siendo la significancia en cada uno de ellos de 0,000 (p-valor < 0,01)

(Tabla 10); por lo que, la relacion es alta, directa y significativa; lo que conlleva aceptar la
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hipdtesis de investigacion. Estos resultados son contrarios a los obtenidos por Becerra
(2018), segun el valor 0,228 de Rho de Spearman y 0,058 (p-valor > 0,05) de significancia,
la relacién no es significativa entre los estilos de aprendizaje (tedrico, reflexivo, pragmatico
y activo); pero, los estudiantes tienen alto rendimiento matematico, gracias al aprendizaje
tedrico; en cambio es moderado con el aprendizaje pragmatico. De acuerdo al estudio de
Becerra (2018) los docentes lideres en la ensefianza de las matematicas deben emplear el
modelo de Honey y Alonso que les permita conocer que estilos de aprendizaje dominan sus

estudiantes; asimismo, los factores internos o externos que influyen en este aprendizaje.

Con relacién a las limitaciones del presente estudio, se tiene que los estudiantes
proceden de familias de baja economia; por lo que, la mayoria de ellos se ven obligados a
trabajar en las chacras de cafia de azucar, ausentdndose de las clases de matematica;
asimismo, la crisis econémica actual del pais afecta la economia del docente investigador,
que tiene que viajar durante toda la semana de la ciudad de Trujillo a Cartavio; por lo que
obtener una grado superior de estudios es un sacrificio para el docente investigador y su

familia.

En cuanto a las fortalezas, se tuvo la gran voluntad de superacion del docente
investigador y se conto con la predisposicion de los estudiantes para asistir a clases de
matematicas previa coordinacion con el docente de especialidad. Se tuvo el apoyo
incondicional del director de la institucion educativa; asimismo, de los docentes. Ademas,
la accesibilidad al servicio de internet fue bueno durante el trabajo de investigacion
correspondiente a la obtencién de la informacion pertinente; y se contd con el asesoramiento

constante del docente asesor de la Tesis.
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V. CONCLUSIONES

1. Se establecio la relacién entre liderazgo docente y aprendizaje matematico en estudiantes
que cursan el cuarto grado de secundaria en Cartavio 2022, existiendo una relacion alta,
directa y significativa. Es decir, si el nivel del liderazgo docente es alto; entonces el nivel
del aprendizaje en matematicas es logrado; pero, si el nivel es bajo en el primero,

entonces, el nivel es en inicio en el segundo.

2. Se identifico el nivel del liderazgo docente y del aprendizaje matematico en estudiantes
que cursan el cuarto grado de secundaria en Cartavio 2022. El nivel medio predomina en
la variable liderazgo docente, seguido de los niveles bajo y alto. En la variable aprendizaje
matematico predomina el nivel en proceso, le sigue el nivel en logro y el nivel en inicio.
Lo que se entiende que, para mejorar el aprendizaje matematico de los estudiantes de
EBR que cursan secundaria se debe lograr que los docentes de la especialidad sean lideres

en la ensefanza de esta materia educativa.

3. Seidentificd el nivel correspondiente a cada dimension de la variable Liderazgo Docente:
gerencial, tactica y operativa en una Institucion Educativa, Cartavio, 2022. Competencia
gerencial esta en nivel alto y en nivel bajo; competencia tactica, esta en nivel medio y en
nivel bajo; y, competencia operativa esta en nivel medio y en nivel bajo. De acuerdo a
estos resultados, los docentes tienen que preocuparse en mejorar sus conocimientos sobre
las competencias de gerencia, tactica y operacional para que lo lleven a la practica al
momento de desarrollar sus clases de matematicas y asi se conviertan en verdaderos

lideres educativos con capacidad de lograr aprendizajes significativos en sus estudiantes.

4. Se identifico el nivel de cada una de las dimensiones que tiene la variable aprendizaje
matematico. En todas las dimensiones predomina el nivel logro, seguido del nivel
proceso, a excepcion de la primera dimension Resuelve problemas de cantidad el nivel
logro es seguido de inicio. En todas las dimensiones, el promedio del nivel inicio es
20%. Segun estos resultados se entiende que el trabajo para lograr un mejor porcentaje en
el nivel logro en el aprendizaje en matemética ain falta mejorar; lo que se quiere es
superar el nivel inicio, que todavia se observa en los estudiantes, por lo que se hace

necesario la presencia del liderazgo docente en las clases de matematicas; que se emplee
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estrategias adecuadas que conlleven a crear interés por las matematicas, en especial en

resolver problemas matematicos aplicados en el diario vivir.

. Se establecio la relacion que hay entre las dimensiones de la variable liderazgo docente;
que son las competencias: (i) gerencial, (ii) tactica y (iii) operativa; y la variable
aprendizaje matematico en estudiantes que cursan el cuarto grado de secundaria en
Cartavio, 2022; segun los valores obtenidos en cada una de ellas, la relacion es directa,
moderada y significativa, respectivamente. Este resultado se traduce que se tiene que
trabajar mas en las competencias gerencial, tactica y operativa para lograr un verdadero
liderazgo docente que implica un mejor aprendizaje matematico por parte de los
estudiantes que cursan secundaria; y lograr una relacion alta para lograr el nivel logro en

la mayoria de estudiantes.

. Se establecid la relacion entre la variable liderazgo docente y las dimensiones de la
variable aprendizaje de las matematicas. Las dimensiones estan relacionadas con las
competencias resolver problemas de: (i) cantidad; (ii) de regularidad, equivalencia y
cambios; (iii) de forma, movimiento y localizacion; y (iv) de gestion de datos e
incertidumbre. Segun el valor obtenido de cada uno de ellos, la relacion es directa, alta y
significativa. Se observa que el liderazgo docente, como tal, al trabajar por separado cada
una de las competencias antes mencionanas es mas efectivo; por tanto, no hace falta decir
que los maestros deben investigar méas sobre las estrategias de ensefianza que pueden

ayudar a mejorar el aprendizaje de matematicas para los estudiantes de secundaria.

. Se entiende que los docentes tienen que investigar mas sobre estrategias pedagogicas que

conlleven a mejorar el aprendizaje en matematicas de los estudiantes de secundaria.
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VI. RECOMENDACIONES

1. A la autoridad educativa de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad (GRELL)
que se preocupen en formar docentes lideres en el area curricular de matematicas; para
que ellos a su vez, desde las perspectivas de las competencias gerencial, tactica y
operativa ensefien las matematicas a los estudiantes de secundaria con el fin de que
puedan resolver problemas propios de su vida real, y asi sean conscientes en que tienen
que, en primer lugar, preocuparse por aprender todo lo necesario para tener una carrera
profesional; y en segundo lugar, que sus conocimientos lo apliquen en mejorar la
situacion econdmica de los agricultores de Cartavio para que sus hijos ya no tengan la
necesidad de trabajar en las chacras como lo hacen ellos actualmente.

2. A los profesores expertos en Matematicas de la Unidad de Gestion Educativa Local
(UGEL) en Ascope que deben tener liderazgo docente y conocer la realidad de los
docentes que tienen que viajar todos los dias a la ciudad de Trujillo durante la semana,
gue es una desventaja en comparacion a los docentes que radican en Cartavio. A la vez,
realicen el debido acompafiamiento y monitoreo a los docentes que ensefian matematicas
a estudiantes de secundaria en Cartavio, con la finalidad de que empleen estrategias
modernas sobre como ensefiar a los estudiantes a resolver problemas matemaéticos que
tengan relacion con el diario vivir de ellos; como estudiantes, por ahora, y como

ciudadanos, después.

3. Al sefior director y a los docentes de secundaria de la I.E. de Cartavio para que se
propongan a realizar estudios de liderazgo docente, aprovechando la voluntad que tienen
en mejorar el aprendizaje de sus estudiantes; con el fin de que sepan orientarlos al
momento de resolver problemas del diario vivir, que esta propuesto en el DCN de EBR
como competencia de las matematicas; considerando que son pocos los estudiantes que

alcanzan el nivel logro en esta competencia.

4. A los maestros que ensefian matematicas, quienes tienen la gran responsabilidad de que
todos los estudiantes tengan aprendizajes significativos de acuerdo a las competencias
matematicas establecidos en el Disefio Curricular Nacional por el Ministerio de
Educacion, que no esperen ser capacitados por las autoridades educativas; que tomen la

iniciativa y con sus propios medios procuren buscar informacién concerniente al
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liderazgo docente para que se conviertan en lideres auténticos ante sus alumnos, y si fuera
posible, todos alcancen el nivel logro en el aprendizaje significativo en las matematicas.
De esta manera, lograr en liderazgo docente un nivel alto y en aprendizaje matematico el

nivel logro.

. A los futuros investigadores en pedagogia que se preocupen en realizar estudios sobre
liderazgo docente para demostrar que es muy relevante para que los docentes del pais
sean verdaderos lideres educativos y conduzcan a sus estudiantes en aprender de manera
significativa las matematicas, sobre todo para que resuelvan problemas relacionadas al
diario vivir de ellos; porque les va a servir en el futuro, cuando estén desarrollando

actividades laborales, familiares y sociales en su entorno.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DOCENTE

1. FINALIDAD: Es medir el nivel de liderazgo docente
FECHA:....cccccoviiininininne LUGAR: CARTAVIO GRADO: CUARTO

2. INSTRUCCIONES:
Estimado estudiante: El objetivo del presente documento es medir el nivel de
liderazgo docente en el area de Matematica que hay en tu institucion educativa.
A continuacién, debes responder los items que hay en este cuestionario, marcando
con una X dentro del casillero que creas pertinente.

Respuestas: Nunca (1), Casi nunca (2), Algunas veces (3), Casi siempre (4),
Siempre (5)

N° PREGUNTAS
DIMENSION COMPETENCIA GERENCIAL

Nunca
Casi Nunca
Algunas
Veces
Casi
Siempre
Siempre

1 | El docente cumple con las metas de aprendizaje de las
matematicas.

2 | El docente demuestra eficiencia al comunicarse
con los estudiantes durante el desarrollo de la clase de
matematicas.

3 | Lasestrategias que emplea el docente son las adecuadas
al tema matematico que desarrolla en clase.

4 | Segun tu percepcion, el docente se encuentra calificado
para ensefiar matematica de tu grado de educacion.

5 | El desempefio del docente te satisface cuando ensefia
las matematicas en tu aula.

6 | De acuerdo a lo que ensefia el docente crees que estas
preparado para resolver problemas matematicos.

DIMENSION
COMPETENCIA TACTICA

7 | Los docentes del area de matematica tomen en cuenta la
vision y mision de la institucion educativa al momento
de ensefar.

8 | Sientes que tu aprendizaje de las matematicas es bueno
gracias a la buena ensefianza del docente del area.

9 | Observas que el docente crea un ambiente positiva
dentro del aula al momento de desarrollar la clase de
matematica.
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10

Los docentes crean comparfierismo y un buen trabajo en
equipo con los estudiantes para brindar  mayor
confianza en los aprendizajes

DIMENSION COMPETENCIA OPERATIVA

11

El equipo de docentes del area de matematicas
promueven normas de convivencia durante el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje.

12

Sientes que los docentes valoran el esfuerzo de los
estudiantes por aprender las matematicas.

13

Crees que los docentes de tu institucion educativa son
competenetes y te brindan un buen nivel de ensefianza de
las matematicas.

14

El calificativo que obtienes refleja tu esfuerzo en
querer aprender a resolver problemas matematicos y es
notorio el buen desempefio del docente.

15

Considera que el docente que te ensefia matematical
muestra respeto por las capacidades que tienes para
aprender.

16

Sientes que los docentes de matematica de tu institucion
educativa fomentan un buen ambiente de trabajo entre
ellos.

17

El docente de matematica, antes de dar inicio a su clase
informa a los estudiantes del aula las pautas que tienen
que seguir durante el desarrollo de la sesion de
aprendizaje.

18

Consideras que los docentes del area de matematica
tienen buen desemperio al desarrollar sus clases.

19

Crees que los docentes tienen experiencia |
conocimiento para guiar el aprendizaje de las
matematicas en los estudiantes de tu institucion
educativa.

20

Sientes que tu docente de matematica es un modelo de

lider y un ejemplo que deben seguir los estudiantes.
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TEST DE APRENDIZAJE DE MATEMATICA

FECHA:.....ccccvviiiniiinnen. LUGAR: CARTAVIO

EDAD:....cccceunueee SEXO:..cciiiniieinnnnns GRADO: ....cccvvevneenne
INSTRUCCION: A continuacion, se presenta 20 items, usted debe responder
marcando con una “X” en la alternativa que considere correcta.

VALORACION

Correcta: 1

Incorrecta: O

DIMENSION RESUELVE PROBLEMAS DE CANTIDAD

1. ¢A cuanto se convirtio un capital de S/. 2 000 al cabo de 4 afios si se deposito en el

Banco de Credito a una tasa de interés anual del 6 %7?.

A)S/2380  B)S/. 2400 C)S/.2480  D)S/.2500  E)S/. 2580

157'L+2 . 97’1

2. Calculael valorde: A = Py ey

A) 40 B) 42 C) 44 D) 45 E) 50
3. UnTVcuestaS/. 1200y le descuentan el 10 % del precio de venta. ; Cuanto se
paga por el TV?
A) S/.1100 B) S/.1080 C) S/.1090 D) S/.1000 E) S/.900
4. En ltalia, el papel reciclado cada afio equivale a 50 millones de arboles no talados.

Expresa la cantidad de arboles no talados durante un siglo en notacion cientifica
A) 8 x 10° B) 7 x 10° C) 5 x10° D) 3 x 10° E) 8 x 10°

5. Alfredo va al mercado y gasta en verduras 1/3 de lo que tenia; en fideos 1/4 de lo
que le quedaba y 3/8 del resto en frutas. Si todavia tiene 20 soles. ¢ Cuanto gasto?

A) 54 B) 58 C) 60 D) 44 E) 46
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DIMENSION RESUELVE PROBLEMAS DE REGULARIDAD,
EQUIVALENCIAY CAMBIO

6. El area de untriangulo rectangulo es 165 cm?. ;Cuanto mide la base y la altura si al
sumarlas resulta 71 cm?

A)5Y 66 B) 11y 30 C)3y 110 D)6y 55 E) 2y 165

7. Hallar “n”, si:

gn+17n-1-gn+3

A) 10 B) 11 C) 12 D) 13 £) 14
n— 5
8. Reducir: p = n-8mn+isn
mn—-3n
A) m-1 B) m-2 C) m-3 D) m-4 E) m-5
9. Resolver:

Dar como respuesta el valor de “x”
Az B)+ 0, D),  B-—;
10. Determina el conjunto solucion de: x2 —4x — 21 > 0
A)x € |—00;—4] U [3;8] B)x €]—;2]U[3;6] C)x € ]—o0;—3[U]7;+[
D) x €]-3;2]U [4;+oo] E)x € ]-3;8] U [9; +oo[

DIMENSIONRESUELVE PROBLEMAS DE FORMA, MOVIMIENTO Y
LOCALIZACION

11. Calcula el valor de “x” en el siguiente gréfico.

A) 140° B) 100° C) 120° D) 160° E) 150°

12. Encontrar el valor de “x”
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A) 10° B) 40° C) 30° D) 50°

E) 60°

13. La L.E. “Cartavio”, tiene un terreno rectangular de 100 m. de perimetro; desea
adquirir otro terreno de forma triangular, como se observa en la imagen.

¢Determinar la superficie total de dicho terreno?

10 m.

—315m.—

A) 215 m? B) 400 m? C) 475 m? D) 550 m?

14. Del grafico, determina la superficie de la region triangular ABC
B

o

o (07

A 12

A) 16+/3u? B) 36v3u? C)24V3u? D) 32v3u?

,C

15. Calcula el volumen de la piramide regular mostrada

h=4cm

=
-
o CIT

A) 24cm3 B) 48cm3 C) 18cm3 D) 20cm3

E) 120 m?

E) 44+/3u?

E) 28cm3
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DIMENSION RESUELVE PROBLEMAS DE GESTION DE DATOS E

INCERTIDUMBRE

16. En la tabla de frecuencias referente a los puntajes obtenidos en un examen de
admision. ;Qué porcentaje de estudiantes obtuvieron un calificativo mayor a 59 y

menor a 90?
Puntajes | N° estudiantes
[50 — 60[ 8
[60 — 70 12
[70 — 80] 15
[80 — 90] 3
[90 — 100[ 2
A) 65% B) 68% C) 72%

D) 75%

17. En el siguiente histograma. ¢Cudl es el tamafio de la muestra?.

i N° de personas

50 f-oeeeree e e

. ¢ L_‘" rf-l
Fidaree |
- {

40 50 60 70 4.4

A) 138 B) 146 C) 144

18. Dada la distribucion. Hallar la mediana.

Clases | f;
[35—-45[ | 5
[45 — 55[ | 12
[55 —65[ [ 18
[65 —75[ |14
[75—85[| 6
[85—95[ | 3

A) 61,67 B) 59,72 C) 62,21

D) 143

D) 60,54

E) 85%

E) 145

E) 61,84
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19. Al lanzar dos dados, la suma de sus caras superiores es 6. Halla la probabilidad de
que una de sus caras haya sido 2

A) 40% B) 50% C) 30% D) 25% E) 35%

20. El histograma de distribucién de frecuencias corresponde al peso de 100 alumnos
de tercero de secundaria. Se pide determinar la desviacion media.

di 42
401 5

20+ 18 | \
] 5 8
60 63 66 69 72 75
Peso (kg)

0

A) 1,53 B) 1,58 C) 2,27 D) 2,64 E) 3,45
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Anexo 2: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Pedro Pablo Siglienza Valles; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con el Liderazgo docente y
aprendizaje en matemdtica en los estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucién

Educativa Cartavio.

Aferrandome a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento, como tutor(a) de: /2 27'Cormen 1 Eng. NALDERZAMA rEShpoZA

.......................................................................................... ’

estudiante de cuarto “F” de secundaria de la Institucién Educativa Cartavio.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algiin pago o beneficio

econémico por la participacion.

FIRMA:

NOMBRE: ./22nxy. Armanlde \JALVERDE PAREDE

..........................................................................

Fecha:_ O3 7 11 /2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Pedro Pablo Siglienza Valles; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con el Liderazgo docente y
aprendizaje en matemadtica en los estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucién

Educativa Cartavio.

Aferrandome a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento, como tutor(a) de: An*}bpny[_eonu)omav;pou ..... RCDRIGLEZ |

estudiante de cuarto “F” de secundaria de la Institucion Educativa Cartavio.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio

econémico por la participacion.

FIRMA:

Rl R)E
g

.............................................................................

Fecha:__ 02 / 71 /2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Pedro Pablo Sigilienza Valles; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con el Liderazgo docente y
aprendizaje en matemdtica en los estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucion

Educativa Cartavio.

Aferrandome a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento, como tutor(a) de: ..-IZ.\S&Q.V.'.\. ..... BENITEZ TORERES

.............................................................. ’

estudiante de cuarto “F” de secundaria de la Institucion Educativa Cartavio.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio

economico por la participacién.

FIRMA:

gl
e

.............................................................................

Fecha:_02 / 417 72022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Pedro Pablo Sigiienza Valles; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacién libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con el Liderazgo docente y
aprendizaje en matemdtica en los estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucion

Educativa Cartavio.

Aferrdandome a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento, como tutor(a) de: ..2/292. L 1Aus 1o SAN(HEZ FLORTS

Teet I esceccsccciiletelescMiitrstescccttacecssnccenancerennssseslossreseccssssecsnssesecsnve »

estudiante de cuarto “F” de secundaria de la Institucion Educativa Cartavio.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algin pago o beneficio

econémico por la participacién.

FIRMA: A

NOMBRE: ..... Z’ZQMFLOKES ..... BQLIRAN.......

Fecha: __ O3 / 1/ /2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Pedro Pablo Sigiienza Valles; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estad relacionada con el Liderazgo docente y
aprendizaje en matemdtica en los estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucion

Educativa Cartavio.

Aferrandome a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento, como tutor(a) de: Dileyke. Anagz. ANTisNA ... MomzonN . ,

estudiante de cuarto “F” de secundaria de la Institucion Educativa Cartavio.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio

economico por la participacion.

FIRMA:

Npogin Bt

NOMBRE: .../ <052, Monzor TORRES

..............................................................................

Fecha:_ 03> / 11 ;2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Pedro Pablo Siglienza Valles; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con el Liderazgo docente y
aprendizaje en matemadtica en los estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucion

Educativa Cartavio.

Aferrdndome a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento, como tutor(a) de: G’(”’(J’,W METIR RODRIGUEL

......................................................................................... ’

estudiante de cuarto “F” de secundaria de la Institucion Educativa Cartavio.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algin pago o beneficio

econémico por la participacion.

FIRMA:
R - -ig 7
ouga o7 sedes
o7

Fecha: _ 232 / 4/ /2022
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Anexo 3: Matriz de

Consistencia

TITULO: LIDERAZGO DOCENTE Y EL APRENDIZAJE EN MATEMATICA EN LOS ESTUDIANTES DE CUARTO DE SECUNDARIA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA, CARTAVIO, 2022

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES | METODOLOGIA TECNICAS E
INSTRUMENTOS
Problema general Objetivo general Hipétesis general Variable Tipo Técnica
Independiente Competencia gerencial Bésica Encuesta
Cuél es la relacion entre liderazgo docente yDeterminar la relacién entre liderazgo docente yJHi. El liderazgo docente se relaciona significativamente con el o tencia ticti Evaluacion
i ompetencia tactica
aprendizaje en matematica en estudiantes dellaprendizaje en matemaética en estudiantes del cuarto aprendizaje en matemética en estudiantes del cuarto de Liderazgo . . -
i i ; : . ) docente Competencia operativa Disefio

cuarto de secundaria en Cartavio, 2022? de secundaria en Cartavio, 2022. secundaria en Cartavio, 2022. Correlacional
Problemas especificos Variable Instrumento

- ¢Cudl es la relacion entre liderazgo docente y |
dimension resuelve problemas de cantidad en
estudiantes del cuarto de secundaria en Cartavio,
2022?

- ¢Cudl es la relacion entre liderazgo docente y la|
dimension resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambios en estudiantes del cuarto

de secundaria en Cartavio, 2022?

- ¢Cuadl es la relacion entre liderazgo docente y la
dimensién resuelve problemas de forma,
movimiento y localizacién en los estudiantes del

cuarto de secundaria en Cartavio, 2022?

- ¢Cudl es la relacion entre liderazgo docente y la|
dimension resuelve problemas de gestion de
datos e incertidumbre en estudiantes del cuarto

de secundaria en Cartavio, 2022?

Objetivos especificos

- Determinar la relacion entre el liderazgo docente
la dimensién resuelve problemas de cantidad en|
estudiantes del cuarto de secundaria en Cartavio,
2022.

- Determinar la relacion entre el liderazgo docente
la dimension resuelve problemas de regularidad,
equivalenciay cambios en estudiantes del cuarto de
secundaria en Cartavio, 2022.

- Determinar la relacion entre el liderazgo docente y|
la dimensién resuelve problemas de forma,
movimiento y localizacion en estudiantes del

cuarto de secundaria en Cartavio, 2022.

- Determinar la relacion entre el liderazgo docente
la dimension resuelve problemas de gestion de|
datos e incertidumbre en estudiantes del cuarto de

secundaria en Cartavio, 2022.

Ho. El liderazgo docente no se relaciona significativamente con el
aprendizaje en matematica en estudiantes del cuarto de
secundaria en Cartavio, 2022.

Hipétesis especificas

HEL. El liderazgo docente se relaciona significativamente con la|
dimensién resuelve problemas de cantidad en estudiantes del
cuarto de secundaria en Cartavio, 2022.

HE?2. El liderazgo docente se relaciona significativamente con laj
dimension resuelve problemas de regularidad, equivalencia y|
cambios en estudiantes del cuarto de secundaria en Cartavio,
2022.

HE3. El liderazgo docente se relaciona significativamente con laj
dimension resuelve problemas de forma, movimiento Y|
localizacion en estudiantes del cuarto de secundaria en
Cartavio, 2022.

HE4. El liderazgo docente se relaciona significativamente con la|
dimension resuelve problemas de gestion de datos e
incertidumbre en estudiantes del cuarto de secundaria en
Cartavio, 2022.

Dependiente

Aprendizaje en
matematica

Resuelve problemas de|
cantidad
Resuelve  problemas de|

regularidad, equivalencia y|

cambios

Resuelve  problemas de|
forma, movimiento |
localizacién

Resuelve problemas de|
gestion  de  datos ¢

incertidumbre

Poblacién

Poblacién totalde176
estudiantes

Muestra
Muestra de 59
estudiantes

Cuestionario

Test de aprendizaje
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Anexo 4: Constancia emitida por la Institucion donde se realizara el estudio

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE INSTITUCION

Yo, Agustin Humberto Gutierrez Azabache, identificado con DNI 18110687, en mi calidad de Director de

la institucion Cartavio, ubicada en la ciudad de Cartavio.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al Sr: Pedro Pablo Sigiienza Valles,

Identificado con DNI N° 26957204, del Programa de Maestria en Educacion con mencién en Gestion y
acreditacion educativa, para que utilice la siguiente informacion de la institucion: Nominas de matricula.
Con la finalidad de que pueda desarrollar su ( X) Informe estadistico, (X )Trabajo de Investigacion, ()Tesis

para optar el grado académico de Maestro/ Doctor.

(X ) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT.
Indicar si el Representante que autoriza la informacioén de la institucion, solicita mantener el nombre o

cualquier distintivo de la institucion en reserva, marcando con una “X" la opcion seleccionada.

() Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la institucion; o

( X') Mencionar el nombre de la institucion.

</ 1. Aqustin Gutisrrez Azabache

DIRECTOR

Firma y sello del Representante Legal

DNI: 18110687

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacién, en la Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante serd sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente: asimismo, asumird toda la responsabilidad ante posibles

acciones legales que la empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

¢ ~—

” 1 s
) ft/{z)"; 4
N

Firma del Estudiante

-

DNI: 26957204
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