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RESUMEN 

 

El objetivo principal de esta investigación fue determinar la relación que existe entre el 

control interno y la ejecución presupuestal en una Municipalidad Provincial de la Región 

Ancash, 2023. La investigación se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, utilizando un 

diseño no experimental y transversal de tipo correlacional. Se aplicaron dos encuestas a una 

muestra de 68 trabajadores administrativos, seleccionados de una población de 81, para medir 

las variables de interés y determinar su relación. Finalmente se logró demostrar que el nivel 

de control interno es regular para el  58.8% de los encuestados, asimismo el nivel de la 

ejecución presupuestal es regular para el 60.3% de los participantes, por lo que se concluyó 

que existe relación directa significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal en 

una Municipalidad Provincial de la Región Ancash, 2023, esto debido a que se obtuvo un 

valor de correlación de 0,776 y Significancia de 0,000 < 0,05. 

 

Palabras Clave: Control interno, ejecución presupuestal, municipalidad. 
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ABSTRACT 

 

The main objective of this research was to determine the relationship between internal control 

and budget execution in a Provincial Municipality of the Ancash Region, 2023. The research 

was developed under a quantitative approach, using a non-experimental and cross-sectional 

correlational design. Two surveys were applied to a sample of 68 administrative workers, 

selected from a population of 81, to measure the variables of interest and determine their 

relationship. Finally, it was shown that the level of internal control is regular for 58.8% of the 

respondents, likewise the level of budget execution is regular for 60.3% of the participants, 

therefore it was concluded that there is a significant direct relationship between internal 

control and budget execution in a Provincial Municipality of the Ancash Region, 2023, this is 

because a correlation value of 0.776 and Significance of 0.000 < 0.05 was obtained. 

 

 

Keywords: Internal control, budget execution, municipality. 
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I. INTRODUCCION 

Los permanentes cambios que suscitan principalmente en el sector público, enfocados 

en materia presupuestal motivan a diversos organismos institucionales en buscar y establecer 

estrategias de control que permitan maximizar la eficiencia administrativa y minimizar los 

gastos de recursos públicos, prevaleciendo los estándares de calidad, bajo ese contexto el 

control interno se entiende como un conjunto de mecanismos destinados a mitigar y gestionar 

los posibles riesgos dentro de una organización, en la cual a través del control se busca 

garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos, considerando una amplia gama de 

situaciones adversas que, en ocasiones, pueden ser potencialmente perjudiciales para una 

organización (Piloso y Mendoza, 2022). 

Para las entidades gubernamentales, el presupuesto es un factor clave para lograr los 

objetivos institucionales, ya que ello permitirá que se tomen decisiones en cuanto a los gastos 

de inversión, bajo ese contexto se satisfacen las necesidades de una población, tal es así que 

la ejecución presupuestal es una herramienta del presupuesto, en la cual se procesan ingresos 

y egresos que comprenden el período fiscal entre el 1 de enero al 31 de diciembre de cada año 

(Ley  N°  28411  Art.  25, 2004), así mismo la ejecución presupuestal consiste en un conjunto 

de operaciones que gestionan los ingresos y egresos, permitiendo el pago de obligaciones y la 

adquisición de bienes y servicios, con el fin de cumplir las metas y objetivos establecidos en 

el PIA (Dirección General del Presupuesto Público, 2019). 

Existen entidades con alto índice de ejecución presupuestal, pero no se evidencia un 

nivel de calidad en cuanto a los recursos gastados, que más allá de resolver están generando 

problemas mucho más grandes, de ello surge el control interno, que para Argandoña (2016) el 

control interno se presenta como un mecanismo para dar soluciones frente a diversos 

problemas principalmente relacionados a la corrupción, ya que ello conlleva al 

incumplimiento de diversos estándares exigidos normativamente, se tiene conocimiento de 

que la CGR es miembro de la Organización Internacional de Entidades Superiores conocido 

por sus siglas (INTOSAI) debido a ello desde el año 1992 se viene impulsando la 

Implementación del Sistema de Control Interno en todas las entidades gubernamentales que 

tiene como finalidad fortalecer los sistemas administrativos y operativos con actividades de 

control contra prácticas de corrupción. 

En el contexto internacional, (Marín y Velásquez, 2022) precisan que en muchas 

entidades públicas se observa un alto grado de ejecución presupuestal, uno de los principales 

desafíos radica en la evaluación de la calidad del gasto público. Este problema se manifiesta 

principalmente en la falta de alineación entre el gasto realizado y los resultados efectivos en 
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la mejora de la calidad de vida de las comunidades. A menudo, los recursos se asignan y 

ejecutan sin una adecuada mirada territorial o una planificación que tenga como objetivo 

resolver problemas específicos que afectan a la ciudadanía. Bajo ese mismo contexto en los 

gobiernos municipales de Filipinas se ha evidenciado deficiencias en materia presupuestal, la 

misma que ha conllevado a una baja ejecución presupuestal, debido principalmente a errores 

administrativos, asimismo la implementación de diversos requisitos hace que el sistema 

administrativo sea cada vez más burocrático, dejando entrever una nula eficiencia en los 

gobiernos locales (Dagohoy, 2021). 

En el plano Nacional, Urgiles. (2019) manifiesta que cada entidad gubernamental 

debería entender que un control interno bien implementado es fundamental para cumplir con 

los objetivos vinculados a la ejecución presupuestal. Este mecanismo permite una adecuada 

supervisión en todas las etapas del proceso de gasto público, asegurando que los recursos 

sean empleados de forma eficiente y en los tiempos previstos. Sin embargo, en los últimos 

años, este recurso, que debería promover una mayor eficiencia, ha perdido su verdadero 

propósito, esta percepción limitada del control interno ha reducido su eficacia, ya que se le 

considera más como una herramienta de cumplimiento administrativo que como un elemento 

clave para fomentar la mejora continua. 

En el plano regional va muy enlazada con la realidad nacional, ya que el control 

interno se presenta como una estrategia clave para reducir la corrupción, ofreciendo un 

mecanismo innovador para monitorear de manera eficiente el uso de los recursos financieros 

y humanos en las entidades públicas. Teniendo como objetivo implementar las correcciones 

necesarias para garantizar una inversión eficaz que responda a las necesidades de la 

ciudadanía. No obstante, a pesar de contar con una amplia normativa, los índices de 

corrupción continúan en aumento. Esto se refleja en la baja eficiencia para invertir los 

recursos de acuerdo con las demandas y en problemas como malversación de fondos, pagos 

injustificados e incumplimiento de metas, lo que retrasa el desarrollo económico y social al 

no concretarse proyectos esenciales 

En el plano local se ha evidenciado que en ocasiones las fases de certificación, 

compromiso, devengado y pago dentro del proceso de ejecución presupuestal se llevan a cabo 

sin contar con la documentación mínima que respalde adecuadamente dichas transacciones. 

En otros casos, los pagos se realizan incluso cuando el servicio o bien contratado no ha sido 

entregado completamente o ejecutado según los términos acordados. Estos eventos revelan 

deficiencias importantes en el sistema de control interno, lo cual evidencia su debilidad, la 

falta de un control interno robusto en estas etapas críticas del ciclo presupuestal exponen a las 
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entidades a riesgos considerables, como la ineficiencia en el uso de los recursos públicos o 

incluso el mal manejo de los fondos. Ante esta situación, es imperativo reforzar el control 

interno para que no solo cumpla con su función de fiscalización, sino también para que se 

convierta en un mecanismo efectivo en la identificación y mitigación de riesgos. Un control 

interno fortalecido puede contribuir significativamente a garantizar que los recursos se 

utilicen de manera adecuada, transparente y en cumplimiento con los objetivos. 

Asimismo, se ha identificado deficiencias en la ejecución de los planes debido al 

incumplimiento del planeamiento operativo institucional, lo que ha llevado a ignorar las 

metas y objetivos programados. Esto ha resultado en una baja capacidad para ejecutar los 

gastos, afectando a los usuarios que dependen de los bienes y servicios proporcionados por la 

municipalidad. Además, se detectó un alto índice de retraso en las actividades planificadas, lo 

que resalta la necesidad de implementar un seguimiento imparcial para garantizar el 

cumplimiento del plan. 

Descrita la realidad problemática, la presente investigación se realizó en una 

Municipalidad Provincial de la Región Ancash, la misma que se formuló como problema 

general ¿Qué relación que existe entre el Control Interno y la Ejecución presupuestal en una 

Municipalidad Provincial de la Región Ancash 2023? del mismo modo se han planteado los 

siguientes problemas específicos: a) ¿Cuál es la relación entre el Control Interno y la 

certificación en una Municipalidad Provincial de la Región Ancash 2023?, b) ¿Cuál es la 

relación entre el Control Interno y el compromiso en una Municipalidad Provincial de la 

Región Ancash 2023?, c) ¿Cuál es la relación entre el Control Interno y el devengado en una 

Municipalidad Provincial de la Región Ancash 2023?, d) ¿Cuál es la relación entre el Control 

Interno y el girado en una Municipalidad Provincial de la Región Ancash 2023?. 

En relación con la justificación del estudio, Hernández, Fernández y Baptista (2014) 

destacan que es fundamental establecer las razones que motivan la investigación. Una 

justificación bien articulada no solo proporciona un marco de referencia claro, sino que 

también establece un propósito definido que guía todo el proceso investigativo. Las 

investigaciones no se llevan a cabo de manera arbitraria ni por capricho; cada estudio tiene un 

propósito válido y relevante que busca responder a preguntas, asimismo, es importante 

destacar los beneficios que se derivan de la realización de la investigación. Estos beneficios 

pueden manifestarse de diversas maneras, tales como la generación de nuevo conocimiento, 

la validación de teorías existentes, la mejora de prácticas profesionales o la influencia en 

políticas públicas. La justificación también debe contemplar la relevancia social de la 
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investigación, subrayando cómo los resultados pueden impactar positivamente a la 

comunidad, facilitar el desarrollo. 

Además de lo mencionado, es importante considerar la justificación práctica de 

nuestra investigación. Esta se fundamenta en que los resultados obtenidos no solo son 

teóricos, sino que tienen aplicaciones concretas en la vida real. Al implementar las soluciones 

derivadas de nuestra investigación, se espera que se aborden y resuelvan los problemas 

detectados en el ámbito de estudio. Asimismo, las recomendaciones generadas pueden ser de 

utilidad para otras instituciones que enfrentan desafíos similares, permitiéndoles aplicar 

estrategias efectivas que les ayuden a mitigar o resolver inconvenientes dentro de sus propias 

estructuras organizativas. Esto no solo amplifica el impacto de nuestra investigación, sino que 

también contribuye al fortalecimiento del sector público en general, promoviendo un enfoque 

colaborativo para la resolución de problemas comunes. 

Además, es relevante resaltar la justificación metodológica de nuestra investigación. 

Este aspecto se refiere a que hemos seguido un esquema riguroso que incluye técnicas, 

métodos y estrategias cuidadosamente seleccionadas para llevar a cabo el estudio. Cada uno 

de los instrumentos diseñados para la recolección de datos ha sido elaborado con un propósito 

claro y específico, y su validez ha sido verificada por expertos en la materia. Además, hemos 

realizado pruebas de confiabilidad utilizando el alfa de Cronbach, que es un método estándar 

para evaluar la consistencia interna de los instrumentos. Este proceso asegura que nuestros 

datos sean confiables y que las conclusiones derivadas del estudio sean robustas y aplicables 

a una variedad de contextos. La estandarización de nuestros instrumentos permite que 

cualquier investigador que desee abordar el mismo tema pueda utilizar nuestras herramientas 

de manera efectiva. 

De tal forma la presente investigación definió como objetivo general: Determinar la 

relación que existe entre el Control Interno y la Ejecución presupuestal en una Municipalidad 

Provincial de la Región Ancash 2023, asimismo estableció como primer objetivo específico: 

Determinar la relación entre Control Interno y la certificación en una Municipalidad 

Provincial de la Región Ancash 2023, como segundo objetivo específico Identificar la 

relación entre el Control Interno y el compromiso en una Municipalidad Provincial de la 

Región Ancash 2023,  como tercer objetivo específico Indicar la relación entre el Control 

Interno y el devengado en una Municipalidad Provincial de la Región Ancash, 2023 y como 

cuarto objetivo específico Indicar la relación entre el Control Interno y el girado en una 

Municipalidad Provincial de la Región Ancash 2023. 
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Bajo esa misma línea se ha considerado la hipótesis, entre ellos la hipótesis general 

Hi: Existe relación directa significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal en 

una Municipalidad Provincial de la Región Ancash 2023, y cómo hipótesis específicas: HE1: 

Existe relación directa significativa entre el control interno y la certificación en una 

Municipalidad Provincial de la Región Ancash 2023, HE2: Existe relación directa 

significativa entre el control interno y el compromiso en una Municipalidad Provincial de la 

Región Ancash 2023, HE3: Existe relación directa significativa entre el control interno y el 

devengado en una Municipalidad Provincial de la Región Ancash 2023 y HE4: Existe 

relación directa significativa entre el control interno y el girado en una Municipalidad 

Provincial de la Región Ancash 2023. 

Como primer paso en la investigación, se realizó una revisión sistemática de la 

literatura existente, lo cual es un paso crucial en el proceso de investigación. Esta revisión 

tiene como objetivo no solo informar y contextualizar el estudio, sino también proporcionar 

una base sólida sobre la cual se construyen los argumentos y las interpretaciones de los 

resultados obtenidos. Al considerar investigaciones previas, se puede identificar el estado 

actual del conocimiento en el área temática, lo que permite detectar vacíos, contradicciones, 

En este sentido, se ha priorizado la revisión de antecedentes a nivel internacional como lo es 

De Souza y Ribeiro, (2023) cuya investigación consistió en verificar la influencia del control 

interno en la promoción de la gobernanza pública municipal, se caracteriza por ser de un 

enfoque cuantitativo con un nivel descriptivo, asimismo, se aplicó un cuestionario dirigido a 

los responsables de los sistemas de control interno de 102 municipios, entiéndase que existe 

un responsable por cada municipio, concluyo que el control interno es decisivo para el éxito 

de una organización. 

Gonzabay (2022), en su investigación realizada tiene como propósito Medir la 

incidencia de un sistema de control interno sobre los procesos de ejecución presupuestaria en 

la Coordinación Zonal 8 Salud, consecuentemente su investigación tiene un diseño no 

experimental con un enfoque mixto, asimismo el tipo de investigación es de tipo transversal 

con un alcance descriptivo, a efectos de probar su hipótesis aplica una encuesta a 31 

trabajadores que están inmersos en el manejo de presupuestos, llegando a la conclusión de 

que existe una incidencia en las variables de control interno y ejecución presupuestaria. 

Carrera (2022), en su investigación se plantea como objetivo Evaluar el control 

interno y su incidencia en la gestión financiera de los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados Parroquiales Rurales del cantón Antonio Ante, en el año 2019, por lo que su 

investigación es de tipo no experimental de tipo transversal, con un enfoque cuantitativo de 
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alcance descriptivo, la misma que se basa en realizar un análisis documental, concluyendo 

que En los GADPR de Antonio Ante, se evidenció un control interno débil en los procesos 

administrativos y financieros; lo cual reflejó una ejecución presupuestaria poco aceptable. 

Santos (2021), su investigación tuvo como finalidad analizar cómo se ha 

desempeñado el Control Interno de la Administración Pública en el municipio de Cama 

cariba, para ello la investigación se realizó mediante un enfoque cualitativo exploratorio en la 

que aplico como técnica el análisis documental, El estudio concluyó que el control interno 

municipal desempeña un papel fundamental en la protección de los intereses de la ciudadanía 

al asegurar un uso adecuado de los fondos públicos. 

Hurtado, (2021) cuya investigación tiene como propósito evaluar la incidencia del 

control interno en la gestión administrativa y financiera de la empresa ganadera Santa 

Amalia, por lo que su investigación es de un enfoque cuali-cuantitativo, la mismo que se 

aplicó un cuestionario a 10 trabajadores, se concluyó que los resultados de la evaluación 

indican que el sistema de control interno de la gestión administrativa y financiera presenta 

debilidades significativas, evidenciadas por un nivel de riesgo alto y un nivel de confianza 

moderado. Estas deficiencias se atribuyen, en gran medida, al desconocimiento del personal 

operativo respecto a las normas y reglamentos aplicables, lo cual coincide con los hallazgos 

de estudios previos sobre la importancia de la capacitación en control interno. 

Los antecedentes considerados a nivel nacional, tenemos a Vásquez, (2022) La 

investigación tuvo como objetivo principal evaluar la influencia del control interno en la 

ejecución presupuestal de una municipalidad distrital de Chiclayo durante el año 2022, con el 

objetivo de analizar la relación entre las variables, se llevó a cabo un estudio cuantitativo de 

corte transversal, con una muestra de 22 trabajadores, utilizando un diseño no experimental y 

correlacional, quienes se desempeñan como trabajadores de la misma municipalidad, del 

mismo modo la muestra fue no probabilística, aplicándose un cuestionario, finalmente se  

encontró una correlación positiva moderada entre las variables de control interno y ejecución 

presupuestal. 

En ese mismo sentido se tiene los trabajos de Santana (2022), dicha investigación 

tuvo como propósito determinar la relación que existe entre el control interno y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Oxapampa correspondiente al año 2020, por 

ello su investigación fue básica con un enfoque cuantitativo y un diseño de investigación no 

experimental de corte transversal de nivel relacional, cuya muestra estuvo comprendida por 

14 funcionarios y servidores  a los que se les aplico un cuestionario, la investigación finalizo 

manifestando que existe una relación positiva y significativa entre el control interno y la 
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ejecución presupuestal, aduciendo que, a mayor nivel de control interno, mayor es la 

eficiencia en la ejecución del presupuesto. 

Por su parte, Villafuerte (2020), sustentó su investigación que tuvo como finalidad 

Determinar la relación del control interno con la ejecución presupuestal en el posgrado de la 

Universidad Nacional de Educación Enrique Guzmán y Valle durante el periodo 2017, para 

ello se basó en un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo correlacional, por lo que aplico un 

cuestionario a un total de 75 estudiantes, cabe precisar que la muestra se obtuvo mediante el 

muestreo no probabilístico por conveniencia, Los resultados del estudio revelaron una 

correlación positiva y significativa (Rho de Spearman = 0.776) entre el control interno y la 

ejecución presupuestal en el posgrado de la Universidad Nacional de Educación Enrique 

Guzmán y Valle en 2017. 

Del mismo modo, Caro (2024), realizo su investigación que estuvo orientada a 

determinar la relación entre el control interno y la ejecución presupuestal en las obras de la 

municipalidad distrital de Anta Carhuaz durante el año 2023, la investigación empleó un 

diseño de investigación cuantitativo, no experimental y transversal de tipo correlacional para 

analizar la relación entre el control interno y la ejecución presupuestal en una muestra de 50 

trabajadores de la comuna municipal. Los resultados revelaron una correlación positiva y 

altamente significativa entre ambas variables. 

Olortegui (2022), realizó un estudio cuantitativo con el objetivo de explorar la 

relación entre el control interno y la ejecución presupuestal en la Dirección Regional de la 

Producción. Utilizando un diseño correlacional y un análisis documental, el autor encontró 

evidencia empírica que respalda la hipótesis de que existe una asociación positiva entre 

ambas variables. Estos resultados contribuyen al conocimiento existente sobre la importancia 

del control interno como herramienta para mejorar la gestión financiera y asegurar la 

transparencia en la utilización de los recursos públicos 

Sobre las bases teóricas, respecto al control interno, se tiene las siguientes 

definiciones: (Mendoza-Zamora et al. 2018) En el ámbito de la gestión pública, el control 

interno se posiciona como un mecanismo clave para asegurar el cumplimiento de los 

objetivos institucionales, mitigar riesgos y promover la integridad en las operaciones, 

fortaleciendo así la confianza de la ciudadanía en las instituciones. Estos principios son 

esenciales para asegurar que la entidad funcione de manera óptima, permitiendo el logro de 

sus objetivos institucionales y el cumplimiento de su responsabilidad, así como para 

garantizar la calidad de los servicios que presta y la protección de sus recursos y bienes. A 

través de la implementación de prácticas de control interno efectivas, las entidades pueden 
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contribuir a un manejo más responsable y sostenible de los recursos públicos, fortaleciendo 

su capacidad para cumplir con su misión y servir adecuadamente a la ciudadanía.  

Desde la perspectiva de Cedeño y Morell (2018) destaca que el control interno no es 

simplemente una herramienta administrativa, sino un elemento esencial para el crecimiento y 

la sostenibilidad de las empresas. A través de la implementación de procesos de 

planificación, organización, gestión y control, las organizaciones pueden no solo sobrevivir, 

sino prosperar en un mercado cada vez más competitivo. La capacidad de adaptarse y 

evolucionar, respaldada por un sistema de control interno sólido, es lo que distingue a las 

grandes empresas de aquellas que se quedan estancadas. Por lo tanto, invertir en el desarrollo 

y fortalecimiento del control interno se presenta como una estrategia clave para cualquier 

empresa que aspire a crecer. 

Para Coopers & Lybrand (2007) El control interno es un proceso implementado por 

diversas personas dentro de la organización, como el consejo de administración, la dirección 

y el resto del personal. Su objetivo es proporcionar un nivel razonable de seguridad en 

relación con el logro de metas en diferentes áreas. Estas áreas incluyen la eficacia y eficiencia 

de las operaciones, que abarcan los objetivos fundamentales de rendimiento y rentabilidad, 

así como la protección de los recursos. También se ocupa de asegurar la confiabilidad de la 

información financiera, lo que implica la elaboración y publicación de estados financieros 

verídicos y los informes derivados de ellos. Además, el control interno busca garantizar el 

cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. 

Carvajal y Escobar (2015) El control interno se refiere a un sistema de políticas, 

procesos y mecanismos implementados dentro de una organización con el propósito de 

facilitar el logro de sus metas y objetivos. Este conjunto de medidas busca asegurar que las 

actividades operativas se desarrollen con eficiencia y seguridad, proporcionando una base 

sólida para la toma de decisiones mediante información precisa y confiable. Además, el 

control interno tiene como función principal verificar que la organización cumpla con las 

normativas legales y reglamentarias aplicables, mientras promueve el uso adecuado y óptimo 

de los recursos humanos y materiales, fomentando así una gestión más eficiente y 

responsable. 

Para Leiva & Soto (2018) En el Perú, existe una percepción generalizada entre 

numerosos funcionarios públicos de que el control interno es una responsabilidad exclusiva 

de la Oficina de Control Interno (OCI) y de la Contraloría General de la República (CGR), en 

lugar de ser visto como una herramienta esencial de gestión que debe ser empleada por los 

directivos del sector público. Esta concepción limita el verdadero potencial del control 
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interno, que va más allá de la supervisión formal o el cumplimiento normativo. En realidad, 

el control interno debe ser una práctica activa y cotidiana de los gestores estatales, orientada a 

proteger los recursos públicos, prevenir irregularidades y, sobre todo, mejorar la eficiencia 

operativa de las instituciones públicas. No se trata solo de cumplir con un mandato legal, sino 

de integrar esta herramienta como un componente clave en la ejecución de cualquier 

actividad institucional o proyecto de inversión pública, con miras a optimizar los resultados y 

asegurar una gestión transparente y responsable. 

Cabe precisar que, dentro de los modelos teóricos, nos centramos en el control interno 

basado en el modelo COSO, el cual ha sido una referencia clave en la materia desde 1992. El 

Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisión Treadway (COSO) desarrolló un 

marco de control interno integrado que, a lo largo de los años, ha sido ampliamente aceptado 

y aplicado a nivel mundial. Este modelo proporciona una estructura sólida para el diseño, 

implementación y ejecución del control interno en todo tipo de organizaciones, permitiendo 

además la evaluación continua de su eficacia. A medida que las necesidades y los riesgos de 

las organizaciones han ido evolucionando, el marco COSO ha sido actualizado para 

incorporar mejoras y mejores prácticas. Estos ajustes buscan asegurar que las empresas 

puedan enfrentar los nuevos desafíos del entorno operativo, promoviendo la transparencia, la 

responsabilidad y la fiabilidad en sus procesos. En definitiva, el modelo COSO no solo sirve 

como una guía para establecer controles efectivos, sino que también proporciona a las 

organizaciones la confianza de que sus operaciones están gestionadas de manera adecuada y 

alineadas con sus objetivos estratégicos (Estupiñán, 2015), El modelo de control interno 

COSO 2013 (COSO III) está compuesto por cinco elementos fundamentales, Cabanilla 

Guerra et al. (2022). 

Por otro lado, uno de los instrumentos utilizados para evaluar el control interno es el 

cuestionario basado en el modelo COSO publicado en el año 2013, la misma que fue 

planteada por Caro (2024) aplicado en el sector público, la misma que entre sus dimensiones 

se ha identificado a los componentes del control interno que son el Ambiente de Control, 

Evaluación de Riesgos, Actividades de Control, Información y Comunicaciones y 

Supervisión, la misma que para su aplicación se formuló un cuestionario de 20 preguntas 

distribuidos entre las 5 dimensiones, dicho cuestionario fue aplicado a 50 trabajadores. 

El control interno debe entenderse como una herramienta o mecanismo para alcanzar 

objetivos organizacionales, y no como un objetivo final en sí mismo. Este sistema es 

implementado y desarrollado por el personal de una empresa u organización, y aunque su 

propósito es fortalecer la gestión y minimizar riesgos, no garantiza una protección absoluta 
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contra errores o irregularidades. En otras palabras, el control interno ofrece un grado 

razonable de seguridad, pero no puede considerarse completamente infalible (Díaz Córdova 

et al., 2021),  

La CGR (2021), Con base en la RC N° 093-2021-CG, establece cinco componentes 

para medir el control interno, en base a ello este estudio utilizará dichos componentes como 

dimensiones de análisis, siendo: 

Ambiente de control: según Catagua et al. (2023), es un componente fundamental del 

sistema de control interno. Este ambiente, caracterizado por un conjunto de normas, valores y 

actitudes compartidas, influye en el comportamiento de los empleados y establece las 

condiciones necesarias para una gestión eficaz de los riesgos. En un entorno de control 

sólido, los sistemas de información desempeñan un papel crucial al proporcionar la 

información necesaria para la toma de decisiones y la evaluación del desempeño. Por su 

parte, Díaz (2021), menciona que esta herramienta no solo establece normas y 

procedimientos, sino que también moldea la cultura organizacional. Al promover una 

mentalidad orientada a la gestión de riesgos, fomenta un ambiente de trabajo donde el 

personal se siente empoderado para identificar y mitigar potenciales problemas, lo que a su 

vez se traduce en un mejor desempeño. 

Evaluacion de Riesgos: Hard (2022) refiere que es un sistema de vigilancia que nos 

permite anticipar y responder a amenazas tanto internas como externas que podrían poner en 

riesgo el logro de nuestros objetivos. Al identificar potenciales peligros de manera temprana, 

podemos tomar medidas preventivas y minimizar su impacto, asimismo según  Catagua  et  

al.  (2023) manifiesta que este proceso es fundamental para optimizar el desempeño y la 

rentabilidad de la empresa. Al identificar y evaluar los riesgos de forma sistemática, se 

establecen las bases para implementar acciones correctivas y preventivas que permiten 

alcanzar los objetivos estratégicos de manera más eficiente. Esta proactividad no solo 

minimiza las pérdidas potenciales, sino que también abre nuevas oportunidades para 

diferenciarse de la competencia y consolidar la posición en el mercado. 

Actividades de Control: vienen a ser un conjunto de políticas, procedimientos y 

prácticas diseñadas para garantizar la integridad y fiabilidad de la información financiera, 

operativa y de cumplimiento. Al evaluar los riesgos a los que está expuesta la organización, 

se establecen controles específicos para mitigar esos riesgos. Estos controles pueden ser de 

naturaleza preventiva, detectiva o correctiva, y deben ser adaptados a las características y 

necesidades de cada área Catagua  et  al.  (2023). 
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Información y comunicación: Doxey (2019), refiere que este componente consiste en 

la implementación de un sistema de información que permita capturar y analizar los datos 

relevantes para el control interno. Los reportes generados por este sistema sirven como 

herramienta de seguimiento y evaluación del desempeño de los controles, mientras tanto Díaz 

(2021), Consiste en la habilidad de transmitir de manera clara, concisa y oportuna 

información financiera y de otro tipo, con el objetivo de influir en la toma de decisiones y el 

logro de los objetivos organizacionales. Implica no solo la entrega de datos, sino también la 

capacidad de interpretarlos y presentarlos de manera que sean comprensibles para diferentes 

audiencias. 

Supervisión: para Vélez (2023) es un pilar fundamental para garantizar la gestión 

eficiente y transparente de las entidades públicas. Al establecer un sistema de control interno 

sólido, se fomenta una cultura de responsabilidad y se promueve el cumplimiento de las 

normas y procedimientos establecidos. La supervisión permite identificar desviaciones, 

evaluar el desempeño y tomar medidas correctivas de manera oportuna, lo que contribuye a 

mejorar la calidad de los servicios públicos, a prevenir riesgos y a fortalecer la confianza de 

la ciudadanía. Al alinear las actividades de supervisión con los objetivos estratégicos de la 

institución, se puede lograr una gestión más eficiente y eficaz de los recursos públicos. 

Referente a la variable de ejecución presupuestal, se cuenta con la definición de 

Montenegro y Chiappe (2020) que refieren que La ejecución presupuestal se enmarca en un 

ciclo presupuestario que responde a los principios de legalidad, oportunidad y eficiencia. Esto 

implica que los recursos públicos asignados deben ejecutarse dentro del año fiscal 

correspondiente, siguiendo las directrices establecidas por las autoridades competentes. En 

este proceso, solo los proyectos que han sido debidamente gestionados y que cuentan con el 

sustento técnico y financiero adecuado son susceptibles de ser ejecutados. Asimismo, 

Arguello et al. (2020) refiere que la ejecución presupuestal es una herramienta clave que 

permite a las entidades gubernamentales transformar las políticas y planes en acciones 

concretas. A través de este proceso, las entidades no solo administran los recursos financieros 

asignados, sino que también implementan proyectos y programas que buscan resolver 

problemas en sus sectores o jurisdicciones. La correcta ejecución presupuestal es crucial 

porque traduce las decisiones de política pública en soluciones efectivas que impactan 

directamente en el bienestar de la población. 

Campoverde y Pincay (2019), el proceso de gasto público es fundamental para 

impulsar el desarrollo económico y social de un país, ya que a través de él se financian 

inversiones en infraestructura, servicios públicos y programas sociales que contribuyen a 
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mejorar la calidad de vida de la población. Este proceso no solo implica el desembolso de 

fondos, sino que está diseñado para cumplir objetivos específicos, como la provisión de 

servicios públicos esenciales, la inversión en infraestructura, y el impulso de programas 

sociales y económicos que promuevan el bienestar general. 

Según Ccama (2016), la ejecución presupuestal corresponde a la fase en la que se 

materializan las estimaciones financieras aprobadas. Este proceso está condicionado por el 

marco del presupuesto anual y sus ajustes, y comprende la captación de ingresos y el 

cumplimiento de obligaciones de gasto. Los créditos presupuestarios, especificados en el 

calendario de compromisos, representan la autorización máxima para contraer obligaciones y 

generar gastos durante un período determinado. Este mecanismo de control financiero busca 

garantizar la sostenibilidad fiscal, al condicionar la ejecución del gasto a la percepción 

efectiva de los ingresos. De esta manera, se evita el sobreendeudamiento y se promueve una 

gestión fiscal responsable. 

Según Eslava et al. (2019), la ejecución presupuestal es un mecanismo clave para 

llevar a cabo proyectos de infraestructura y servicios públicos que contribuyan al desarrollo 

de un país. No obstante, las deficiencias en la gestión de los entes locales, agravadas por la 

falta de recursos, generan retrasos en la ejecución de las obras y afectan negativamente a la 

población. Los autores argumentan que es necesario adoptar medidas para mejorar la 

eficiencia de la ejecución presupuestal y evitar las consecuencias sociales y económicas 

derivadas de una gestión inadecuada. 

De acuerdo con el DL Nº 1440 (2018), el ejercicio de la ejecución presupuestaria se 

circunscribe al año fiscal, iniciando y finalizando el 1 de enero y 31 de diciembre, 

respectivamente. Durante este periodo, los ingresos públicos se destinan a cubrir las 

necesidades de gasto, de conformidad con los créditos aprobados en las normas 

presupuestarias. Además, el artículo 4° numeral 4.2 del mismo decreto establece que el 

Sistema Nacional del Presupuesto Público involucra a diversos actores, desde la entidad 

pública hasta la unidad ejecutora. Finalmente, el artículo 40° detalla las etapas de la ejecución 

presupuestaria: certificación, compromiso, devengado y pago, las cuales servirán como 

dimensiones de análisis para este estudio. 

Según la OSCE (2018 y 2019), la certificación presupuestal es un acto administrativo 

formal que verifica la existencia de fondos disponibles para cumplir con las obligaciones 

financieras durante el año fiscal. Coincidiendo con este enfoque, el artículo 13.1 de la 

Directiva Nº 005-2010-EF/76.01 señala que la certificación garantiza la disponibilidad de 

créditos presupuestarios para comprometer gastos, reservando dichos fondos hasta la 
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formalización del compromiso y su registro correspondiente. Esta acción recae bajo la 

responsabilidad del titular del pliego. 

El compromiso presupuestario, según la normativa vigente, es un acto jurídico formal 

mediante el cual se formaliza la decisión de adquirir bienes o servicios, o de realizar pagos, 

una vez cumplidos los requisitos administrativos y legales correspondientes. Este acto 

implica la afectación de los créditos presupuestales previamente certificados, asegurando así 

que exista cobertura financiera para la obligación contraída. El monto del compromiso 

corresponde al valor total de la obligación y se registra con base en los marcos legales 

establecidos. (DL Nº 1440, 2018) 

El devengado, según la Ley Nº 28411, es un acto contable que formaliza el 

reconocimiento de una obligación de pago por bienes o servicios recibidos o por una 

prestación realizada. Este reconocimiento se produce cuando se cumple con las condiciones 

establecidas para considerar que la obligación ha sido contraída, independientemente de 

cuándo se realice el pago efectivo. 

El pago constituye la última etapa del proceso presupuestario, en la cual la entidad 

transfiere los fondos a los proveedores correspondientes para liquidar las obligaciones 

previamente reconocidas como devengadas. Esta acción se realiza únicamente cuando se 

cuenta con la documentación que sustenta la efectiva prestación del bien o servicio. (DL Nº 

1440, 2018) 
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II. METODOLOGIA 
 

2.1. Enfoque, tipo  

El presente estudio tiene enfoque cuantitativo. Tal como lo señala Tamayo (2011), 

este enfoque implica la aplicación de técnicas estadísticas para analizar datos numéricos y 

obtener resultados generalizables. A través de este método, se busca cuantificar las variables 

de interés y establecer relaciones entre ellas. 

Además, La presente investigación es de tipo aplicada, ya que busca solucionar un 

problema específico a través de la aplicación de conocimientos teóricos y prácticos 

existentes. Tal como lo define el Concytec (2018), este tipo de investigación se caracteriza 

por la utilización de métodos, normas y tecnologías para generar soluciones concretas a 

problemas reales. 

2.2. Diseño de investigación 

El diseño de investigación empleado es transversal, lo que implica la recolección de 

datos en un único momento, tal como sugieren Hernández et al. (2014). Este enfoque permite 

obtener una instantánea de las variables en estudio y analizar sus relaciones en un contexto 

específico. 

Figura 1 Esquema de diseño no experimental correlacional 

 

Dónde:  

M = Muestra  

V1 = Control interno   

V2 = Ejecución presupuestal  

r  = Relación entre variables 

2.3. Población, muestra y muestreo 

2.3.1. Población 

Según Hernández et al. (2014), la población se define como el conjunto total de 

elementos o individuos que comparten una o más características de interés. Es decir, 

representa el universo al que se desea generalizar los resultados obtenidos. (p.174) 
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En el presente estudio, la población estuvo conformada por todos los trabajadores 

administrativos de la Municipalidad Provincial de Yungay, haciendo un total de 81 

trabajadores. Esta población fue seleccionada debido a que cumple con los criterios de interés 

para la investigación, los cuales incluyen el control interno y la gestión presupuestal.  

2.3.2. Muestra 

Mediante un cálculo estadístico para poblaciones finitas, se estableció un tamaño de 

muestra de 68 trabajadores Administrativos de la Municipalidad Provincial de Yungay. Este 

cálculo se basó en un nivel de confianza del 95% y una probabilidad de ocurrencia estimada 

del 5%. 

2.3.3. Muestreo 

El muestreo usado para el presente trabajo de investigación es Probabilístico, ya que 

los que representan la población tienen la misma probabilidad de ser elegidos. 

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos 

Técnica 

Para recopilar los datos necesarios, se empleó la técnica de la encuesta como 

instrumento de medición. Esta técnica es ampliamente utilizada en investigaciones 

cuantitativas, ello permitió obtener información detallada sobre las variables de estudio. 

Como señala Supo (2014), la encuesta es una herramienta eficaz para organizar y procesar 

grandes cantidades de información, lo que facilitó el análisis de los datos obtenidos. 

Instrumento 

Para recopilar los datos necesarios para este estudio, se utilizó un cuestionario como 

instrumento de medición. Este instrumento, según Sánchez et al. (2015), permite obtener 

información de manera indirecta a través de un formato estructurado. El cuestionario fue 

administrado de forma online, lo que facilitó la recolección de datos a gran escala y en un 

tiempo relativamente corto. 

2.5. Técnicas de procesamiento y análisis de la información 

El presente estudio de investigación siguió una metodología rigurosa para el 

procesamiento y análisis estadístico de los datos, que luego de la elaboración del instrumento 

de medición de las variables de investigación, se procedió con la validación del instrumento, 

la misma que fue validado por tres expertos conocedores de las variables de estudio, luego se 
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inició con la recopilación de datos, aplicando un cuestionaron a un total de 81 trabajadores de 

la Municipalidad  

Como paso final del proceso se realizó un proceso de análisis estadístico en un nivel 

descriptivo e inferencial en el programa estadístico IBM SPSS V.27. Se calcularon 

frecuencias y porcentajes para describir las variables, y se empleó el coeficiente de 

correlación para evaluar las relaciones entre ellas. La elección del coeficiente de correlación 

se basó en los resultados de las pruebas de normalidad. 

2.6. Aspectos éticos en investigación 

La ética en el ámbito científico se refiere al conjunto de principios morales que 

regulan la actividad investigadora, garantizando la autonomía y la integridad de la ciencia. 

Esta investigación prioriza el rigor científico y la transparencia, con el objetivo de 

generar conocimiento confiable y accesible para la comunidad académica interesada en 

conocer las variables de estudio, de tal modo que se ha respetado los principios de integridad 

científica, asegurando la protección de los datos, la precisión en las referencias, la 

originalidad de los hallazgos y el apego a los protocolos establecidos por la institución. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

D1: AMBIENTE DE
CONTROL

D2: EVALUACION
DE RIESGOS

D3: ACTIVIDADES
DE CONTROL

D4:
INFORMACION Y
COMUNICACIÓN

D5: ACTIVIDADES
DE SUPERVISIÓN

V1: CONTROL
INTERNO

25.0%
22.1%

25.0% 23.5%

29.4%
25.0%

48.5%
51.5% 51.5%

55.9%

47.1%

58.8%

26.5% 26.5%
23.5%

20.6%
23.5%

16.2%

Deficiente Regular Eficiente

III. RESULTADOS 
 

En el presente capítulo de este trabajo de investigación se presentan los resultados hallados en 

el estudio. 

Tabla 1 

Niveles de percepción del Control Interno y sus dimensiones 

Dimensiones y variable 
Deficiente Regular Eficiente Total 

fi % fi % fi % fi % 

D1: ambiente de control 17 25.0% 33 48.5% 18 26.5% 68 100.0% 

D2: Evaluación de 

riesgos 
15 22.1% 35 51.5% 18 26.5% 68 100.0% 

D3: Actividades de 

control 
17 25.0% 35 51.5% 16 23.5% 68 100.0% 

D4: información y 

comunicación 
16 23.5% 38 55.9% 14 20.6% 68 100.0% 

D5: Actividades DE 

supervisión 
20 29.4% 32 47.1% 16 23.5% 68 100.0% 

V1: Control interno 17 25.0% 40 58.8% 11 16.2% 68 100.0% 

 

Figura 1 

Barra de percepción del Control Interno y sus dimensiones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Según las percepciones recogidas se ha determinado las siguientes valoraciones: En 

concordancia a lo registrado para la dimensión ambiente de control se puede dar a conocer 

que se caracteriza por ser regular al obtener el 48.5%, según lo descrito se tiene como 
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eficiente con el 26.5% y el nivel deficiente se presenta con el 25.0%. Para la dimensión 

evaluación de riesgo se tiene que se estima como regular con el 51.1%, luego se estimó cono 

eficiente con el 26.5% y el nivel deficiente se evalúa con el 22.1%. Referente a lo establecido 

para la dimensión actividades de control se determinó como regular con el 51.1%, luego se 

analizó como deficiente con el 25.0% y el nivel eficiente se evalúa con el 23.5%. Según lo 

establecido para la dimensión información y comunicación se evalúa como regular con el 

55.9%, luego se presenta con deficiente con el 23.5% y el nivel eficiente se percibe con el 

20.6%. Respecto a lo establecido para la dimensión actividades de supervisión se tiene que se 

caracteriza como regular al obtener un 47.1%, luego se presenta como deficiente con el 

29.4% y el nivel eficiente se percibe con el 23.5%. Para la variable control interno se presenta 

como regular con el 58.8%, de ahí se encuentra como deficiente con el 25.0% y el nivel 

eficiente se encuentra con el 16.2%.  

Tabla 2 

Niveles de percepción de la ejecución presupuestal y sus dimensiones 

Dimensiones y 

variable 

Deficiente Regular Eficiente Total 

fi % fi % fi % fi % 

D1: 

Certificación 

presupuestal 

17 25.0% 47 69.1% 4 5.9% 68 100.0% 

D2: 

Compromiso 
16 23.5% 35 51.5% 17 25.0% 68 100.0% 

D3: Devengado 20 29.4% 32 47.1% 16 23.5% 68 100.0% 

D4: Girado 16 23.5% 38 55.9% 14 20.6% 68 100.0% 

V2: Ejecución 

presupuestal 
16 23.5% 41 60.3% 11 16.2% 68 100.0% 
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Barra de percepción de la ejecución presupuestal y sus dimensiones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Según las percepciones recogidas se ha determinado las siguientes valoraciones: En 

concordancia a lo registrado para la dimensión certificación presupuestal se puede dar a 

conocer que se caracteriza por ser regular al obtener el 69.1%, según lo descrito se tiene 

como eficiente con el 25.0% y el nivel deficiente se presenta con el 5.9%. Para la dimensión 

compromiso se tiene que se estima como regular con el 51.5%, luego se estimó cono eficiente 

con el 23.5% y el nivel deficiente se evalúa con el 25.0%. Referente a lo establecido para la 

dimensión devengado se determinó como regular con el 47.1%, luego se analizó como 

deficiente con el 29.4% y el nivel eficiente se evalúa con el 23.5%. Según lo establecido para 

la dimensión girado se evalúa como regular con el 55.9%, luego se presenta con deficiente 

con el 23.5% y el nivel eficiente se percibe con el 20.6%. Para la variable ejecución 

presupuestal se presenta como regular con el 60.3%, de ahí se encuentra como deficiente con 

el 23.5% y el nivel eficiente se encuentra con el 16.2%.  

Resultados inferenciales 

Con el propósito de argumentar el estudio se vio en la necesidad del desarrollo de una 

normalidad de datos, para ello por el tamaño de la muestra se consideró a Kolmogorov-

Smirnova, siendo un método empleado cuando se presenta una muestra que supera a 50.  
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Tabla 3 

Análisis de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

V1: Control interno ,122 68 ,014 

V2: Ejecución presupuestal ,166 68 ,000 

 

A través de los valores obtenidos se logra apreciar un valor de significancia que se localiza 

por debajo del 0.05, con ello se comprueba que se refleja una distribución no paramétrica y 

para estos casos el método más acorde es el Rho de Spearman. 

 

Tabla 4 

Relación que existe entre el Control Interno y la Ejecución presupuestal en una 

Municipalidad Provincial de la Región Ancash, 2023. 

 

 

V1: Control 

interno 

V2: 

Ejecución 

presupuestal 

R
h
o

 d
e

 S
p
e

a
rm

a
n

 V1: Control interno Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,776** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 68 68 

V2: Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,776** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 68 68 

 

Los cálculos desarrollados para obtener el Rho de Spearman otorgaron un valor de 

0.776 lo que se estima como positiva y moderada mencionando que el sistema de control 

interno robusto es fundamental para la ejecución presupuestal efectiva, no solo contribuye a 

la eficiencia y la efectividad en el uso de los recursos, sino que también promueve la 

transparencia y la confianza en la gestión financiera de la organización.  
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Así se logró desarrollar el análisis de hipótesis, partiendo de la representación de la 

significancia, donde el valor calculado fue de 0.000, lo cual se contrasta con el 0.05 y se 

concluye que es inferior y con ello se procede con la aceptación de la Ho. 

 

Tabla 5 

Relación entre Control Interno y la certificación presupuestal en una Municipalidad 

Provincial de la Región Ancash, 2023. 

 

 

V1: Control 

interno 

D1: 

Certificación 

presupuestal 

R
h
o

 d
e

 S
p
e

a
rm

a
n
 V1: Control interno Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,701** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 68 68 

D1: Certificación 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,701** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 68 68 

 
 

Los cálculos desarrollados para obtener el Rho de Spearman otorgaron un valor de 

0.701 lo que se estima como positiva y moderada mencionando que el control Interno no solo 

es un componente esencial para asegurar la correcta ejecución del presupuesto, sino que 

también es fundamental para la certificación presupuestal, al fortalecer la fiabilidad de las 

informaciones financieras, prevenir riesgos y asegurar el cumplimiento normativo, el control 

Interno contribuye a una mejor gestión presupuestal, favoreciendo la transparencia y la 

confianza en la organización.  

Así se logró desarrollar el análisis de hipótesis, partiendo de la representación de la 

significancia, donde el valor calculado fue de 0.000, lo cual se contrasta con el 0.05 y se 

concluye que es inferior y con ello se procede con la aceptación de la Ho. 
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Tabla 6 

Relación entre el Control Interno y el compromiso en una Municipalidad Provincial de la 

Región Ancash, 2023. 

 

V1: Control 

interno 

D2: 

Compromiso 

R
h
o

 d
e

 S
p
e

a
rm

a
n

 V1: Control interno Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,729** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 68 68 

D2: Compromiso Coeficiente de 

correlación 

,729** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 68 68 
 

Los cálculos desarrollados para obtener el Rho de Spearman otorgaron un valor de 

0.729 lo que se estima como positiva y moderada mencionando que el control interno es un 

elemento esencial para fortalecer el compromiso municipal, al garantizar la transparencia, la 

rendición de cuentas y la eficiencia en el uso de los recursos, promueve una relación más 

estrecha y de confianza entre la administración local y la ciudadanía, este compromiso no 

solo mejora la gestión municipal, sino que también contribuye al desarrollo de comunidades 

más participativas y empoderadas. 

Así se logró desarrollar el análisis de hipótesis, partiendo de la representación de la 

significancia, donde el valor calculado fue de 0.000, lo cual se contrasta con el 0.05 y se 

concluye que es inferior y con ello se procede con la aceptación de la Ho. 
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Tabla 7 

Relación entre el Control Interno y el devengado en una Municipalidad Provincial de la 

Región Ancash, 2023  

 

 

V1: Control 

interno 

D3: 

Devengado 

R
h
o

 d
e

 S
p
e

a
rm

a
n

 V1: Control interno Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,681** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 68 68 

D3: Devengado Coeficiente de 

correlación 

,681** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 68 68 

 
 

Los cálculos desarrollados para obtener el Rho de Spearman otorgaron un valor de 

0.681 lo que se estima como positiva y moderada mencionando que el control interno no solo 

es un instrumento crítico para la transparencia y la rendición de cuentas en el manejo del 

devengado municipal, sino que también garantiza la precisión y la eficacia en la gestión de 

los recursos públicos, al fortalecer la integridad de los procesos contables y financieros, el 

Control Interno promueve la confianza de los ciudadanos en sus gobiernos locales y 

contribuye al desarrollo de comunidades más resilientes y sostenibles. 

Así se logró desarrollar el análisis de hipótesis, partiendo de la representación de la 

significancia, donde el valor calculado fue de 0.000, lo cual se contrasta con el 0.05 y se 

concluye que es inferior y con ello se procede con la aceptación de la Ho. 
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Tabla 8 

Relación entre el Control Interno y el girado en una Municipalidad Provincial de la Región 

Ancash, 2023. 

 

 

V1: Control 

interno D4: Girado 

R
h
o

 d
e

 S
p
e

a
rm

a
n

 V1: Control interno Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,752** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 68 68 

D4: Girado Coeficiente de 

correlación 

,752** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 68 68 

 

Los cálculos desarrollados para obtener el Rho de Spearman otorgaron un valor de 

0.752 lo que se estima como positiva y moderada mencionando que el control interno es 

esencial para la correcta gestión del girado municipal, ya que asegura la legalidad, previene 

fraudes y errores, optimiza el uso de recursos y mejora la toma de decisiones, al establecer un 

marco sólido de supervisión y transparencia, se fortalece la confianza de los ciudadanos en la 

administración pública, contribuyendo a una gestión municipal más responsable y eficaz. 

Así se logró desarrollar el análisis de hipótesis, partiendo de la representación de la 

significancia, donde el valor calculado fue de 0.000, lo cual se contrasta con el 0.05 y se 

concluye que es inferior y con ello se procede con la aceptación de la Ho. 
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IV. DISCUSIÓN 
 

De cuerdo al objetivo general de la presente investigación, que consiste en Determinar 

la relación que existe entre el Control Interno y la Ejecución presupuestal en una 

Municipalidad Provincial de la Región Ancash, 2023 se evidencio un nivel de correlación 

positiva considerable, cuyos resultados del análisis de correlación de Pearson, se obtuvo un 

coeficiente de correlación de 0.776 y un nivel de significancia de p < 0.05, la misma que 

evidencian una relación positiva y estadísticamente significativa entre las variables control 

interno y ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Ancash durante el año 

2023. Estos hallazgos respaldan la hipótesis de investigación, refiriendo que el control interno 

contribuye a una mayor eficiencia y eficacia en la gestión de los recursos públicos. 

Estos resultados se asemejan con el estudio de Caro (2024) cuyo análisis de 

investigación mediante Rho de Spearman obtuvo una correlación significativa  alta, rho = 

0.987 y un nivel de significancia de 0.000, lo que se indica la existencia de una relación 

directa y positiva entre el control interno y la ejecución presupuestal, bajo esa misma línea, 

dicho resultado es corroborado teóricamente con lo expuesto por (Mendoza y Zamora et al. 

2018) quienes refieren que el control interno se erige como un pilar fundamental en la gestión 

de las entidades públicas, ya que busca promover la eficiencia, eficacia, transparencia y 

economía en todas sus operaciones. Estos principios son esenciales para asegurar que la 

entidad funcione de manera óptima. 

Concerniente al primer objetivo específico, determinar la relación entre Control 

Interno y la certificación presupuestal en una Municipalidad Provincial de la Región Ancash, 

2023, se evidencia un valor de Rho de Spearman de 0.701 lo que se estima como positiva alta 

mencionando que el control Interno no solo es un componente esencial para asegurar la 

correcta ejecución del presupuesto, sino que también es fundamental para la certificación 

presupuestal, al fortalecer la fiabilidad de las informaciones financieras, prevenir riesgos y 

asegurar el cumplimiento normativo, el control Interno contribuye a una mejor gestión 

presupuestal, favoreciendo la transparencia y la confianza en la organización, dado que el 

nivel de significación es inferior a 0,05 (p=0,000<0,05), se acepta la hipótesis alterna, 

demostrando que existe relación estadísticamente significativa.  
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Datos que se asemejan con lo expuesto por Villafuerte (2020), dicho estudio 

presentado revelo un coeficiente de Rho de Spearman de 0.776 con un nivel de significancia 

de 0.000 dichos resultados permitieron aceptar la hipótesis planteada, interpretando que 

existe una correlación positiva alta que entre el control interno y la ejecución presupuestal; 

Estos resultados están confirmados por la teoría de Cedeño y Morell (2018) en la que 

destacan que el control interno no es simplemente una herramienta administrativa, sino un 

elemento esencial para el crecimiento y la sostenibilidad de las empresas. A través de la 

implementación de procesos de planificación, organización, gestión y control, las 

organizaciones pueden no solo sobrevivir, sino prosperar en un mercado cada vez más 

competitivo. 

Concerniente al segundo objetivo específico, identificar la relación entre el Control 

Interno y el compromiso en una Municipalidad Provincial de la Región Ancash, 2023, se 

evidencia un valor de Rho de Spearman de 0.729 que el control interno es un elemento 

esencial para fortalecer el compromiso municipal, al garantizar la transparencia, la rendición 

de cuentas y la eficiencia en el uso de los recursos, promueve una relación más estrecha y de 

confianza entre la administración local y la ciudadanía, este compromiso no solo mejora la 

gestión municipal, sino que también contribuye al desarrollo de comunidades más 

participativas y empoderadas, dado que el nivel de significación es inferior a 0,05 

(p=0,000<0,05), se acepta la hipótesis alterna, demostrando que existe relación 

estadísticamente significativa.  

Datos que se asemejan con lo expuesto por Santana (2022) dicho estudio presentado 

revelo un coeficiente de Rho de Spearman de 0.439 implicando una correlación indirecta 

débil con un nivel de significancia inferior a 0,05 donde (p=0,045<0,05) dichos resultados 

permitieron aceptar la hipótesis planteada y rechazar la nula, interpretando que existe una 

relación directa y significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal, Estos 

resultados están confirmados por la teoría de Coopers & Lybrand (2007) que refieren que el 

control interno es un proceso implementado por diversas personas dentro de la organización, 

como el consejo de administración, la dirección y el resto del personal. Su objetivo es 

proporcionar un nivel razonable de seguridad en relación con el logro de metas en diferentes 

áreas. Estas áreas incluyen la eficacia y eficiencia de las operaciones, que abarcan los 

objetivos fundamentales de rendimiento y rentabilidad, así como la protección de los 

recursos. 
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Respecto al tercer objetivo específico, Indicar la relación entre el Control Interno y el 

devengado en una Municipalidad Provincial de la Región Ancash, 2023, se evidencia un 

valor de Rho de Spearman de 0.681 lo que se estima como positiva y moderada mencionando 

que el control interno no solo es un instrumento crítico para la transparencia y la rendición de 

cuentas en el manejo del devengado municipal, sino que también garantiza la precisión y la 

eficacia en la gestión de los recursos públicos, al fortalecer la integridad de los procesos 

contables y financieros, el Control Interno promueve la confianza de los ciudadanos en sus 

gobiernos locales y contribuye al desarrollo de comunidades más resilientes y sostenibles, 

dado que el nivel de significación es inferior a 0,05 (p=0,000<0,05), y se concluye que es 

inferior y con ello se procede con la aceptación de la Ho. 

Datos que se asemejan con lo expuesto por Caro (2024) en su investigación 

presentada se comprobó la existencia de una relación significativa entre las variables de 

control interno y el devengado. Asimismo el valor de significancia que se obtuvo es 0,000, la 

misma que es inferior al nivel de confianza establecido 0.05, lo que llevo a aceptar hipótesis 

específica alterna, respaldando una relación directa y positiva entre el control interno y el 

devengado de la ejecución presupuestal, identificándose una alta correlación de 0.913, lo que 

refuerza la confiabilidad de los resultados obtenidos. Estos resultados se sustentan 

teóricamente con la Ley Nº 28411, la misma que describe que el devengado es un acto 

contable que formaliza el reconocimiento de una obligación de pago por bienes o servicios 

recibidos o por una prestación realizada. Este reconocimiento se produce cuando se cumple 

con las condiciones establecidas para considerar que la obligación ha sido contraída, 

independientemente de cuándo se realice el pago efectivo. 

Respecto al cuarto objetivo específico, Indicar la relación entre el Control Interno y el 

girado en una Municipalidad Provincial de la Región Ancash, 2023, se evidencia un valor de 

0.752 lo que se estima como positiva y moderada mencionando que el control interno es 

esencial para la correcta gestión del girado municipal, ya que asegura la legalidad, previene 

fraudes y errores, optimiza el uso de recursos y mejora la toma de decisiones, al establecer un 

marco sólido de supervisión y transparencia, se fortalece la confianza de los ciudadanos en la 

administración pública, contribuyendo a una gestión municipal más responsable y eficaz, 

datos que se corroboran con Olortegui (2022) en su investigación presentada encontró una 

correlación positiva muy alta, con un coeficiente de Rho de Pearson de 0.841 y un p = 0.000, 

determinándose que el control interno influye en la calidad y capacidad de gasto, del mismo 

modo Vásquez (2022) en referencia a la actividad de supervisión y pagado, presentan 
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significancia bilateral de 0,031 (menor a 0.05), es decir, acepta la hipótesis alternativa  y 

rechazan la hipótesis nula . A su vez, se identifica mediante la prueba Rho de Spearman que 

existe una correlación directa de nivel medio (45.9%) entre actividad de supervisión y pagado 

de una municipalidad; estos resultados están confirmados por lo publicado en (DL Nº 1440, 

2018) El pago constituye la última etapa del proceso presupuestario, en la cual la entidad 

transfiere los fondos a los proveedores correspondientes para liquidar las obligaciones 

previamente reconocidas como devengadas. Esta acción se realiza únicamente cuando se 

cuenta con la documentación que sustenta la efectiva prestación del bien o servicio. 
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V. CONCLUSIONES 

 

1. Se llego a comprobar la existencia de una relación significativa entre el control 

interno y la ejecución presupuestal en una Municipalidad Provincial de la Región 

Ancash, 2023, esto en alusión a que se obtuvo un valor de correlación de 0,776 y 

Significancia de 0,000 < 0,05. Por otra parte, se identificó que el nivel del control 

interno es regular para el 51.76% de los participantes, de similar modo, la ejecución 

presupuestal es regular para el 60.3% del total de participantes. 

2. Se demostró que existe una relación positiva y moderada entre el control interno y la 

certificación presupuestal en una Municipalidad provincial de la Región Ancash, 

2023, esto debido a que se obtuvo un valor de correlación de 0,701 y Significancia de 

0,001< 0,05. Asimismo, se identificó que el nivel de la certificación presupuestal es 

regular según el 69.1% de los participantes. 

3. Se identifico que existe relación positiva y moderada entre el control interno y el 

compromiso en una Municipalidad provincial de la Región Ancash, 2023, esto debido 

a que se obtuvo un valor de correlación de 0,729 y Significancia de 0,000< 0,05, 

Además, se estableció que el nivel de la dimensión compromiso es regular de acuerdo 

al 51.5% de los encuestados. 

4. Se demostró que existe relación positiva y moderada entre el control interno y el 

devengado en una Municipalidad provincial de la Región Ancash, 2023, esto debido a 

que se obtuvo un valor de correlación de 0,681 y Significancia de 0,000< 0,05, 

Además, se estableció que el nivel de la dimensión compromiso es regular de acuerdo 

al 47.1% de los encuestados. 

5. Se demostró que existe relación positiva y moderada entre el control interno y el 

girado en una Municipalidad provincial de la Región Ancash, 2023, esto debido a que 

se obtuvo un valor de correlación de 0,752 y Significancia de 0,000< 0,05, Además, 

se estableció que el nivel de la dimensión compromiso es regular de acuerdo al 60.3% 

de los encuestados. 
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VI. RECOMENDACIONES 
 

Basándonos en las conclusiones obtenidas en esta investigación y en los resultados 

presentados en este informe, es pertinente sugerir lo siguiente:  

1. A los servidores y funcionarios se recomienda que implementen acciones concretas 

para fortalecer los mecanismos de control interno, con el objetivo de agilizar los 

procesos de ejecución presupuestal y, de esta manera, optimizar la utilización de los 

recursos públicos. 

2. A los servidores y funcionarios públicos establecer criterios claros y objetivos para 

priorizar la certificación de los créditos presupuestarios, asegurando que los recursos 

se destinen a las actividades más importantes. 

3. A los servidores y funcionarios mejorar los mecanismos de control interno para 

simplificar los trámites y requisitos asociados al proceso de compromiso, y así 

garantizar una ejecución presupuestaria más eficiente. 

4.  La mejora continua de los procesos de devengado requiere el compromiso activo de 

los servidores públicos. A los funcionarios y servidores fortalecer el control interno en 

las áreas contables, ello contribuirá con la prevención de errores, detectar 

irregularidades y garantizar la transparencia en la gestión de los recursos públicos. 

5. A los servidores y funcionarios públicos establecer mecanismos conducentes a 

mejorar el control interno y así mejorar aspectos que impiden con el proceso de 

girado. 
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ANEXOS 

ANEXO 1:  Instrumentos de recolección de la información  

 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE DE CONTROL INTERNO 
 

Estimado colaborador: 

El presente cuestionario tiene como finalidad conocer tu opinión con respecto a las 

dimensiones de la variable de Control Interno de la Municipalidad. Por lo que se le solicita 

tenga la amabilidad de responder el presente cuestionario, el cual es anónimo, asimismo se 

reserva los datos recabados.  

 
Marque con una “X” valorando cada ítem o enunciado según la escala:  
 

Nunca  
(N) 

Casi Nunca  
(CS) 

Algunas Veces 
(AV) 

Casi 
Siempre 

(CS) 

Siempre (S) 

1 2 3 4 5 

 
N° Ítems  

Variable: Control interno 

Valoración 

1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Ambiente de control 

1 
Se práctica los valores éticos en la municipalidad.      

2 Se promueve una cultura orientada a la transparencia en todo 

el personal   
     

3 Se utiliza un ambiente de control interno adecuado en la 

municipalidad. 
     

4 Se cumple con la normativa establecida por la 
municipalidad   

     

Dimensión 2: Evaluación de riesgos 

5 Se contribuye al logro efectivo de los objetivos establecidos.      

6 
Se cumple con los objetivos en el tiempo establecido.      

7 Se adoptan medidas para mitigar las posibles deficiencias que 

ocurran en el desarrollo de sus funciones. 
     

8 
Se ha establecido y difundido lineamientos y políticas para la 

administración de los posibles riesgos. 
     

Dimensión 3: Actividades de control 

9 Existe una buena administración de los recursos en la 
municipalidad 

     

10 Se realizan oportunamente los inventarios de materiales 
y bienes de activos en cada ejercicio económico. 
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11 Se hace evaluaciones constantes a todo el personal en 
el cumplimiento de sus funciones 

     

12 Se lleva un registro de todos los movimientos o 

procedimientos según normas específicas de la municipalidad. 
     

Dimensión 4: Información y comunicación  

13 Se informa del control interno en forma sencilla y clara en su 

redacción 
     

14 Cuenta con la tecnología suficiente para los procesos de 

información 
     

15 Se cumple con la transparencia aplicando el principio de 
control interno. 

     

16 Se garantiza el acceso de información a los ciudadanos.      

Dimensión 5: Actividades de supervisión 

17 Las deficiencias de control interno son informadas a la alta 

dirección de la institución 
     

18 Se realiza acciones de monitoreo continuo de las operaciones 

para el correcto proceso de las funciones establecidas.  
     

19 Se proponen mejoras en el área donde usted labora.      

20 Se establece auditorías internas para realizar el control, para la 

evaluación precisa y transparente. 
     

 
Gracias por su colaboración. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 
 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
 
Estimado colaborador: 

El presente cuestionario tiene como finalidad conocer tu opinión con respecto a las 

dimensiones de Ejecución Presupuestal de la Municipalidad. Por lo que se le solicita tenga la 

amabilidad de responder el presente cuestionario, el cual es anónimo, asimismo se reserva los 

datos recabados.  

 
Marque con una “X” valorando cada ítem o enunciado según la escala:  
 

Nunca (N) Casi nunca (CN) A veces (AV) Casi siempre 
(CS) 

Siempre (S) 

1 2 3 4 5 

 

N° Ítems  
Variable: Ejecución Presupuestal 

Valoración 

1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Certificación Presupuestal 

1 Considera usted que la municipalidad cuenta con el crédito 

presupuestario adecuado para poder realizar sus adquisiciones. 
     

 

2 
La municipalidad cuenta con el crédito presupuestario 

suficiente para atender las necesidades externas. 
     

3 En la municipalidad se realiza actividades de verificación 

presupuestal antes de llevar a cabo un proyecto u obra. 
     

4 En la municipalidad se ha implementado normas de gestión 

presupuestal mediante directivas para acceder a la aprobación 

del crédito presupuestal. 

     

Dimensión 2: Compromiso 

5 La municipalidad considera las necesidades prioritarias de la 

población al momento de realizar su Plan Anual de 

Contrataciones del Estado. 

     

 

6 
En la municipalidad el órgano de contrataciones muestra un 

alto compromiso para realizar sus funciones conforme a las 

disposiciones legales. 

     

 

7 
La municipalidad realiza a cabalidad todas las actividades 

planificadas en el tiempo previsto. 
     

8 En la municipalidad se lleva a cabo un adecuado registro del 

compromiso en el SIAF. 
     

Dimensión 3: Devengado 

9 En la municipalidad se evalúa la recepción de los bienes y/o 

servicios contratados. 
     

10 En la municipalidad existe personal encargado de valorar la 

calidad de los bienes y/o servicios contratados. 
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11 
En la municipalidad se verifica el cumplimiento de los plazos 

contractuales a fin de alcanzar los objetivos fijados. 
     

12 En la municipalidad se verifica los comprobantes de pago 

recepcionados a fin de lograr una gestión transparente. 
     

Dimensión 4: Girado 

13 La municipalidad cumple con el pago de las obligaciones 

contraídas dentro del plazo establecido. 
     

14 La municipalidad antes de realizar el pago sus obligaciones 

contraídas verifican de manera oportuna todos los términos de 

contrato. 

     

15 La municipalidad realiza transferencias de fondos a los 

proveedores en el marco del cumplimento de sus obligaciones.   
     

 

16 
En la municipalidad la devolución de garantías se realiza bajo 

un previo diagnóstico de las cláusulas del contrato firmado.   
     

 

Gracias por su colaboración. 
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ANEXO 2: Ficha técnica  

 

Nombre:  Cuestionario de Control Interno    

Autor y año:  Autor:  Br. Caro Haro Charles Ernesto (2024). 

Adaptación:   

Objetivo del 

instrumento:  

El instrumento tiene como objetivo la obtención de datos 

concerniente al control interno 

Usuarios:  68 trabajadores Administrativos de la Municipalidad Provincial 

de Yungay  

Método de Aplicación:  Individual  

 

 

 

 

Validez:  

 

 

  

Confiabilidad:  

  

 

 

Datos estadísticos 

obtenidos 

La validación del instrumento se sometió a juicio de 

expertos   

Nombre de los expertos                     Opinión  
 

 

Mg. Caurey Rimac Beatriz                     Viable 

Mg. Chávez Mesías Enrique                   Viable 

Mg. Mejía Guerrero Hans                       Viable 

  

  

La confiabilidad se midió con el Alfa de Cronbach, 

obteniendo un valor de 0.925, lo que indica una 

consistencia positiva muy fuerte.   

Estadísticas de fiabilidad  

Alfa de 

Cronbach  

N de 

elementos  

,925  68  
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Nombre:  Cuestionario de Ejecución Presupuestal    

Autor y año:  Autor:  Br. Chavez Arvildo, Daisy Luz (2023). 

Adaptación:   

Objetivo del 

instrumento:  

El instrumento tiene como objetivo la obtención de datos 

concerniente a la Ejecución Presupuestal 

Usuarios:  68 trabajadores Administrativos de la Municipalidad Provincial 

de Yungay  

Método de Aplicación:  Individual  

 

 

 

 

Validez:  

 

 

  

Confiabilidad:  

  

 

 

Datos estadísticos 

obtenidos 

La validación del instrumento se sometió a juicio de 

expertos   

Nombre de los expertos                     Opinión  
 

 

Mg. Caurey Rimac Beatriz                     Viable 

Mg. Chávez Mesías Enrique                   Viable 

Mg. Mejía Guerrero Hans                       Viable 

  

  

La confiabilidad se midió con el Alfa de Cronbach, 

obteniendo un valor de 0.912, lo que indica una 

consistencia positiva muy fuerte.   

Estadísticas de fiabilidad  

Alfa de 

Cronbach  

N de 

elementos  

,912  68  
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ANEXO 3: Operacionalización de variables  

Variable  Definición Conceptual  Definición Operacional  Dimensiones  Indicadores  Ítems  Escala de 

medición  
  
  
  

Variable 

independiente  
  

Interno  
Control  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

El control interno es un 

proceso implementado por 

diversas personas dentro de 

la organización, como el 

consejo de administración, 

la dirección y el resto del 

personal. Su objetivo es 

proporcionar un nivel 

razonable de seguridad en 

relación con el logro de 

metas en diferentes áreas. 

(Coopers & Lybrand, 2007) 

Esta variable se medirá 

mediante un cuestionario 

de acuerdo con sus cuatro 

dimensiones.  

D1 Ambiente de control   
   
  
  

 
  
D2 Evaluación de   
riesgos    
   
   
  

 
D3 Actividades de   
control   
   
   
  
  

 

D4 Información y   
comunicación   
   
   

 
  

D5 actividades de Supervisión   
  

Normativa 
Integridad y Valores Éticos 
Administración Estratégica 
Cultura 
  
  
Identificación de riesgos 
Gestión de riesgos  
Identificación de fraude  
Seguimiento de cambios  
  
  
Administración de Recursos 
Desempeño 

Difusión de Actividades de 

Control 

Eficiencia 
  
  
Comunicación Oportuna 

Información y Responsabilidad 

Transparencia 

Sistema de Información 

  
  

Acción de supervisión 

Veracidad de información 

Monitoreo 

Eficacia  

1-4  
  
  
  
  
  
5-8  
  
  
  
  
  
9-12  
  
  
  
  
  
  
13-16  
  
  
  

 

 
19-20  

Por escala ordinal  
  

Variable 

dependiente  
  

Gestión  
administrativa  

  

La ejecución presupuestal es 

una herramienta clave que 

permite a las entidades 

gubernamentales 

transformar las políticas y 

planes en acciones 

Esta variable se medirá 

mediante un cuestionario 

de acuerdo con sus cuatro 

dimensiones.  

D1 Certificación   

   

  

  

  

  

Formulación de Objetivos  

  

Procedimientos  

  

Políticas  

  

1-4  
  
  
  
  
  

Por escala ordinal, 

Likert  
  
  
1= Siempre  
2= Casi siempre   
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concretas. A través de este 

proceso, las entidades no 

solo administran los 

recursos financieros 

asignados, sino que también 

implementan proyectos y 

programas que buscan 

resolver problemas en sus 

sectores o jurisdicciones. 

(Arguello et al., 2020)  

  

  

  

D2 Compromiso  

   

   

  

 

  

D3 Devengado  

   

   

  

  

  

  

  

  

D4 Girado  

   

   

  

  

Normas  

  

  

Normatividad 

Eficacia 

Comunicación 

Plan Operativo Institucional  

  

  

Verificación de Plazos 

Normatividad 

Formalización 

Transparencia 

 

 

 

Flujograma del proceso de giro 

Formalización 

Normatividad 

Notificación de pagos 

observados  

  
  
  
5-8  
  
  
  
  
  
  
  
  
9-12  
  
  
  
  
  
  
  
  
13-14  

3= A veces   
4= Casi nunca  
5= Nunca  
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 ANEXO 4: Carta de presentación  
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ANEXO 5: Carta de autorización  
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ANEXO 6: Consentimiento informado
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ANEXO 7: Matriz de consistencia 

TÍTULO   FORMULACIÓN DEL 

PROBLEMA   
OBJETIVOS   HIPÓTESIS    VARIABLES   DIMENSIONES   METODOLOGÍA   

Control Interno y  

Ejecución 

Presupuestal en 

una Municipalidad 

Provincial de la 

Region Ancash, 

2023  
   

Problema general   
¿Qué relación que existe 

entre el Control Interno 

y la Ejecución 

presupuestal en una 

Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023? 

Objetivo General” 

Determinar la relación 

que existe entre el 

Control Interno y la 

Ejecución presupuestal 

en una Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023. 

“Hipótesis general”    
H1: Existe relación 

directa significativa entre 

el control interno y la 

ejecución presupuestal en 

una Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023. 
    
HO: No Existe relación 

directa significativa entre 

el control interno y la 

ejecución presupuestal en 

una Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023. 

 Variable 

independiente    
    

Control interno   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

D1 Ambiente de control   
   
D2 Evaluación de   
riesgos    
   
   
D3 Actividades de   
control   
   
   
D4 Información y   
comunicación   
   
   
D5 actividades de 

Supervisión   
   

Enfoque: cuantitativo.   
  
Tipo: Aplicada  
   
Diseño: No experimental, 

correlacional.   
   
Población: 81 

Trabajadores 

Administrativos de la 

Municipalidad Provincial 

de Yungay  
   
Muestra: 68 trabajadores 

Administrativos 

  
Técnica: Encuesta  
  
Instrumento: 

Cuestionario, por escala 

ordinal Likert (validado 

por expertos).   
   

  Problemas 

Específicos  
a) ¿Cuál es la relación 

entre el Control Interno 

y la certificación 

presupuestal en una 

Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023? 

 

 b) ¿Cuál es la relación 

Objetivos específicos    

Determinar la relación 

entre Control Interno y 

la certificación 

presupuestal en una 

Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023. 

 

 Identificar la relación 

entre el Control Interno 

Hipótesis específicas    
HE1: Existe relación 

directa significativa 

entre el control interno y 

la certificación 

presupuestal en una 

Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023. 
     
HE2: Existe relación 

Variable 

dependiente    
    

Ejecución 

Presupuestal  

D1 

Certificación Presupuestal  
   
D2 Compromiso   
   
D3 Devengado   
   
D4 Girado  
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entre el Control Interno 

y el compromiso en una 

Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023? 

 

c) ¿Cuál es la relación 

entre el Control Interno 

y el devengado en una 

Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023? 

 

d) ¿Cuál es la relación 

entre el Control Interno 

y el girado en una 

Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023?    

y el compromiso en una 

Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023. 

 

Identificar la relación 

entre el Control Interno 

y el devengado en una 

Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023  

 

Indicar la relación entre 

el Control Interno y el 

girado en una 

Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023. 

directa significativa 

entre el control interno y 

el compromiso en una 

Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023. 
   
HE3: Existe relación 

directa significativa entre 

el control interno y el 

devengado en una 

Municipalidad Provincial 

de la Región Ancash, 

2023. 
   
   
 HE4: Existe relación 

directa significativa 

entre el control interno y 

el girado en una 

Municipalidad 

Provincial de la Región 

Ancash, 2023. 
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ANEXO 8: Validación de Instrumento 
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ANEXO 9: Reporte de Turnitin 

 

 

 


