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RESUMEN

El objetivo principal de esta investigacion fue determinar la relacion que existe entre el
control interno y la ejecucion presupuestal en una Municipalidad Provincial de la Region
Ancash, 2023. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, utilizando un
disefio no experimental y transversal de tipo correlacional. Se aplicaron dos encuestas a una
muestra de 68 trabajadores administrativos, seleccionados de una poblacién de 81, para medir
las variables de interés y determinar su relacion. Finalmente se logré demostrar que el nivel
de control interno es regular para el 58.8% de los encuestados, asimismo el nivel de la
ejecucion presupuestal es regular para el 60.3% de los participantes, por lo que se concluy6
que existe relacion directa significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestal en
una Municipalidad Provincial de la Region Ancash, 2023, esto debido a que se obtuvo un

valor de correlacion de 0,776 y Significancia de 0,000 < 0,05.

Palabras Clave: Control interno, ejecucion presupuestal, municipalidad.
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ABSTRACT

The main objective of this research was to determine the relationship between internal control
and budget execution in a Provincial Municipality of the Ancash Region, 2023. The research
was developed under a quantitative approach, using a non-experimental and cross-sectional
correlational design. Two surveys were applied to a sample of 68 administrative workers,
selected from a population of 81, to measure the variables of interest and determine their
relationship. Finally, it was shown that the level of internal control is regular for 58.8% of the
respondents, likewise the level of budget execution is regular for 60.3% of the participants,
therefore it was concluded that there is a significant direct relationship between internal
control and budget execution in a Provincial Municipality of the Ancash Region, 2023, this is

because a correlation value of 0.776 and Significance of 0.000 < 0.05 was obtained.

Keywords: Internal control, budget execution, municipality.



. INTRODUCCION

Los permanentes cambios que suscitan principalmente en el sector publico, enfocados
en materia presupuestal motivan a diversos organismos institucionales en buscar y establecer
estrategias de control que permitan maximizar la eficiencia administrativa y minimizar los
gastos de recursos publicos, prevaleciendo los estandares de calidad, bajo ese contexto el
control interno se entiende como un conjunto de mecanismos destinados a mitigar y gestionar
los posibles riesgos dentro de una organizacion, en la cual a través del control se busca
garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos, considerando una amplia gama de
situaciones adversas que, en ocasiones, pueden ser potencialmente perjudiciales para una
organizacion (Piloso y Mendoza, 2022).

Para las entidades gubernamentales, el presupuesto es un factor clave para lograr los
objetivos institucionales, ya que ello permitird que se tomen decisiones en cuanto a los gastos
de inversion, bajo ese contexto se satisfacen las necesidades de una poblacion, tal es asi que
la ejecucion presupuestal es una herramienta del presupuesto, en la cual se procesan ingresos
y egresos que comprenden el periodo fiscal entre el 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Ley N° 28411 Art. 25,2004), asi mismo la ejecucion presupuestal consiste en un conjunto
de operaciones que gestionan los ingresos y egresos, permitiendo el pago de obligaciones y la
adquisicion de bienes y servicios, con el fin de cumplir las metas y objetivos establecidos en
el PIA (Direccion General del Presupuesto Publico, 2019).

Existen entidades con alto indice de ejecucion presupuestal, pero no se evidencia un
nivel de calidad en cuanto a los recursos gastados, que mas alla de resolver estan generando
problemas mucho mas grandes, de ello surge el control interno, que para Argandofia (2016) el
control interno se presenta como un mecanismo para dar soluciones frente a diversos
problemas principalmente relacionados a la corrupcion, ya que ello conlleva al
incumplimiento de diversos estandares exigidos normativamente, se tiene conocimiento de
que la CGR es miembro de la Organizacion Internacional de Entidades Superiores conocido
por sus siglas (INTOSAI) debido a ello desde el afio 1992 se viene impulsando la
Implementacion del Sistema de Control Interno en todas las entidades gubernamentales que
tiene como finalidad fortalecer los sistemas administrativos y operativos con actividades de
control contra practicas de corrupcion.

En el contexto internacional, (Marin y Velasquez, 2022) precisan que en muchas
entidades publicas se observa un alto grado de ejecucion presupuestal, uno de los principales
desafios radica en la evaluacion de la calidad del gasto publico. Este problema se manifiesta

principalmente en la falta de alineacién entre el gasto realizado y los resultados efectivos en
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la mejora de la calidad de vida de las comunidades. A menudo, los recursos se asignan y
gjecutan sin una adecuada mirada territorial 0 una planificacion que tenga como objetivo
resolver problemas especificos que afectan a la ciudadania. Bajo ese mismo contexto en los
gobiernos municipales de Filipinas se ha evidenciado deficiencias en materia presupuestal, la
misma que ha conllevado a una baja ejecucion presupuestal, debido principalmente a errores
administrativos, asimismo la implementacion de diversos requisitos hace que el sistema
administrativo sea cada vez méas burocréatico, dejando entrever una nula eficiencia en los
gobiernos locales (Dagohoy, 2021).

En el plano Nacional, Urgiles. (2019) manifiesta que cada entidad gubernamental
deberia entender que un control interno bien implementado es fundamental para cumplir con
los objetivos vinculados a la ejecucion presupuestal. Este mecanismo permite una adecuada
supervision en todas las etapas del proceso de gasto publico, asegurando que los recursos
sean empleados de forma eficiente y en los tiempos previstos. Sin embargo, en los Gltimos
afios, este recurso, que deberia promover una mayor eficiencia, ha perdido su verdadero
proposito, esta percepcion limitada del control interno ha reducido su eficacia, ya que se le
considera més como una herramienta de cumplimiento administrativo que como un elemento
clave para fomentar la mejora continua.

En el plano regional va muy enlazada con la realidad nacional, ya que el control
interno se presenta como una estrategia clave para reducir la corrupcién, ofreciendo un
mecanismo innovador para monitorear de manera eficiente el uso de los recursos financieros
y humanos en las entidades pablicas. Teniendo como objetivo implementar las correcciones
necesarias para garantizar una inversion eficaz que responda a las necesidades de la
ciudadania. No obstante, a pesar de contar con una amplia normativa, los indices de
corrupcion contintan en aumento. Esto se refleja en la baja eficiencia para invertir los
recursos de acuerdo con las demandas y en problemas como malversacion de fondos, pagos
injustificados e incumplimiento de metas, lo que retrasa el desarrollo econémico y social al
no concretarse proyectos esenciales

En el plano local se ha evidenciado que en ocasiones las fases de certificacion,
compromiso, devengado y pago dentro del proceso de ejecucion presupuestal se llevan a cabo
sin contar con la documentacién minima que respalde adecuadamente dichas transacciones.
En otros casos, los pagos se realizan incluso cuando el servicio o bien contratado no ha sido
entregado completamente o ejecutado segun los términos acordados. Estos eventos revelan
deficiencias importantes en el sistema de control interno, lo cual evidencia su debilidad, la

falta de un control interno robusto en estas etapas criticas del ciclo presupuestal exponen a las
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entidades a riesgos considerables, como la ineficiencia en el uso de los recursos publicos o
incluso el mal manejo de los fondos. Ante esta situacion, es imperativo reforzar el control
interno para que no solo cumpla con su funcién de fiscalizacion, sino también para que se
convierta en un mecanismo efectivo en la identificacion y mitigacion de riesgos. Un control
interno fortalecido puede contribuir significativamente a garantizar que los recursos se
utilicen de manera adecuada, transparente y en cumplimiento con los objetivos.

Asimismo, se ha identificado deficiencias en la ejecucién de los planes debido al
incumplimiento del planeamiento operativo institucional, lo que ha llevado a ignorar las
metas y objetivos programados. Esto ha resultado en una baja capacidad para ejecutar los
gastos, afectando a los usuarios que dependen de los bienes y servicios proporcionados por la
municipalidad. Ademas, se detectd un alto indice de retraso en las actividades planificadas, lo
que resalta la necesidad de implementar un seguimiento imparcial para garantizar el
cumplimiento del plan.

Descrita la realidad problematica, la presente investigacion se realizO en una
Municipalidad Provincial de la Region Ancash, la misma que se formul6 como problema
general ¢Qué relacion que existe entre el Control Interno y la Ejecucién presupuestal en una
Municipalidad Provincial de la Region Ancash 2023? del mismo modo se han planteado los
siguientes problemas especificos: a) ¢Cual es la relacion entre el Control Interno y la
certificacion en una Municipalidad Provincial de la Regién Ancash 2023?, b) ;Cudl es la
relacion entre el Control Interno y el compromiso en una Municipalidad Provincial de la
Region Ancash 2023?, c¢) ¢Cual es la relacién entre el Control Interno y el devengado en una
Municipalidad Provincial de la Region Ancash 2023?, d) ¢Cuél es la relacion entre el Control
Interno y el girado en una Municipalidad Provincial de la Region Ancash 20237,

En relacion con la justificacion del estudio, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
destacan que es fundamental establecer las razones que motivan la investigacion. Una
justificacion bien articulada no solo proporciona un marco de referencia claro, sino que
también establece un propoésito definido que guia todo el proceso investigativo. Las
investigaciones no se llevan a cabo de manera arbitraria ni por capricho; cada estudio tiene un
propdsito valido y relevante que busca responder a preguntas, asimismo, es importante
destacar los beneficios que se derivan de la realizacion de la investigacion. Estos beneficios
pueden manifestarse de diversas maneras, tales como la generacion de nuevo conocimiento,
la validacion de teorias existentes, la mejora de practicas profesionales o la influencia en

politicas publicas. La justificacién también debe contemplar la relevancia social de la
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investigacion, subrayando como los resultados pueden impactar positivamente a la
comunidad, facilitar el desarrollo.

Ademés de lo mencionado, es importante considerar la justificacion préctica de
nuestra investigacion. Esta se fundamenta en que los resultados obtenidos no solo son
tedricos, sino que tienen aplicaciones concretas en la vida real. Al implementar las soluciones
derivadas de nuestra investigacion, se espera que se aborden y resuelvan los problemas
detectados en el ambito de estudio. Asimismo, las recomendaciones generadas pueden ser de
utilidad para otras instituciones que enfrentan desafios similares, permitiéndoles aplicar
estrategias efectivas que les ayuden a mitigar o resolver inconvenientes dentro de sus propias
estructuras organizativas. Esto no solo amplifica el impacto de nuestra investigacion, sino que
también contribuye al fortalecimiento del sector publico en general, promoviendo un enfoque
colaborativo para la resolucion de problemas comunes.

Ademas, es relevante resaltar la justificacion metodologica de nuestra investigacion.
Este aspecto se refiere a que hemos seguido un esquema riguroso que incluye técnicas,
métodos y estrategias cuidadosamente seleccionadas para llevar a cabo el estudio. Cada uno
de los instrumentos disefiados para la recoleccion de datos ha sido elaborado con un propdsito
claro y especifico, y su validez ha sido verificada por expertos en la materia. Ademas, hemos
realizado pruebas de confiabilidad utilizando el alfa de Cronbach, que es un método estandar
para evaluar la consistencia interna de los instrumentos. Este proceso asegura que nuestros
datos sean confiables y que las conclusiones derivadas del estudio sean robustas y aplicables
a una variedad de contextos. La estandarizacion de nuestros instrumentos permite que
cualquier investigador que desee abordar el mismo tema pueda utilizar nuestras herramientas
de manera efectiva.

De tal forma la presente investigacion definié como objetivo general: Determinar la
relacion que existe entre el Control Interno y la Ejecucion presupuestal en una Municipalidad
Provincial de la Region Ancash 2023, asimismo establecié como primer objetivo especifico:
Determinar la relacion entre Control Interno y la certificacion en una Municipalidad
Provincial de la Region Ancash 2023, como segundo objetivo especifico Identificar la
relacion entre el Control Interno y el compromiso en una Municipalidad Provincial de la
Region Ancash 2023, como tercer objetivo especifico Indicar la relacién entre el Control
Interno y el devengado en una Municipalidad Provincial de la Region Ancash, 2023 y como
cuarto objetivo especifico Indicar la relacion entre el Control Interno y el girado en una

Municipalidad Provincial de la Region Ancash 2023.
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Bajo esa misma linea se ha considerado la hipotesis, entre ellos la hipotesis general
Hi: Existe relacion directa significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestal en
una Municipalidad Provincial de la Region Ancash 2023, y como hipotesis especificas: HEL:
Existe relacion directa significativa entre el control interno y la certificacion en una
Municipalidad Provincial de la Region Ancash 2023, HE2: Existe relacion directa
significativa entre el control interno y el compromiso en una Municipalidad Provincial de la
Region Ancash 2023, HE3: Existe relacion directa significativa entre el control interno y el
devengado en una Municipalidad Provincial de la Region Ancash 2023 y HE4: Existe
relacion directa significativa entre el control interno y el girado en una Municipalidad
Provincial de la Region Ancash 2023.

Como primer paso en la investigacion, se realizd una revision sistematica de la
literatura existente, lo cual es un paso crucial en el proceso de investigacion. Esta revision
tiene como objetivo no solo informar y contextualizar el estudio, sino también proporcionar
una base sélida sobre la cual se construyen los argumentos y las interpretaciones de los
resultados obtenidos. Al considerar investigaciones previas, se puede identificar el estado
actual del conocimiento en el area tematica, lo que permite detectar vacios, contradicciones,
En este sentido, se ha priorizado la revisién de antecedentes a nivel internacional como lo es
De Souza y Ribeiro, (2023) cuya investigacion consistié en verificar la influencia del control
interno en la promocion de la gobernanza publica municipal, se caracteriza por ser de un
enfoque cuantitativo con un nivel descriptivo, asimismo, se aplicé un cuestionario dirigido a
los responsables de los sistemas de control interno de 102 municipios, entiéndase que existe
un responsable por cada municipio, concluyo que el control interno es decisivo para el éxito
de una organizacion.

Gonzabay (2022), en su investigacion realizada tiene como propdsito Medir la
incidencia de un sistema de control interno sobre los procesos de ejecucion presupuestaria en
la Coordinacién Zonal 8 Salud, consecuentemente su investigacion tiene un disefio no
experimental con un enfoque mixto, asimismo el tipo de investigacion es de tipo transversal
con un alcance descriptivo, a efectos de probar su hipétesis aplica una encuesta a 31
trabajadores que estan inmersos en el manejo de presupuestos, llegando a la conclusion de
que existe una incidencia en las variables de control interno y ejecucidn presupuestaria.

Carrera (2022), en su investigacion se plantea como objetivo Evaluar el control
interno 'y su incidencia en la gestion financiera de los Gobiernos Autonomos
Descentralizados Parroquiales Rurales del canton Antonio Ante, en el afio 2019, por lo que su

investigacion es de tipo no experimental de tipo transversal, con un enfoque cuantitativo de
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alcance descriptivo, la misma que se basa en realizar un andlisis documental, concluyendo
que En los GADPR de Antonio Ante, se evidencio un control interno débil en los procesos
administrativos y financieros; lo cual reflejo una ejecucion presupuestaria poco aceptable.

Santos (2021), su investigacion tuvo como finalidad analizar como se ha
desempefiado el Control Interno de la Administracion Publica en el municipio de Cama
cariba, para ello la investigacion se realizd mediante un enfoque cualitativo exploratorio en la
que aplico como tecnica el analisis documental, El estudio concluyé que el control interno
municipal desempefia un papel fundamental en la proteccion de los intereses de la ciudadania
al asegurar un uso adecuado de los fondos publicos.

Hurtado, (2021) cuya investigacion tiene como propoésito evaluar la incidencia del
control interno en la gestion administrativa y financiera de la empresa ganadera Santa
Amalia, por lo que su investigacion es de un enfoque cuali-cuantitativo, la mismo que se
aplico un cuestionario a 10 trabajadores, se concluyé que los resultados de la evaluacion
indican que el sistema de control interno de la gestion administrativa y financiera presenta
debilidades significativas, evidenciadas por un nivel de riesgo alto y un nivel de confianza
moderado. Estas deficiencias se atribuyen, en gran medida, al desconocimiento del personal
operativo respecto a las normas y reglamentos aplicables, lo cual coincide con los hallazgos
de estudios previos sobre la importancia de la capacitacion en control interno.

Los antecedentes considerados a nivel nacional, tenemos a Vasquez, (2022) La
investigacion tuvo como objetivo principal evaluar la influencia del control interno en la
ejecucidn presupuestal de una municipalidad distrital de Chiclayo durante el afio 2022, con el
objetivo de analizar la relacion entre las variables, se llevo a cabo un estudio cuantitativo de
corte transversal, con una muestra de 22 trabajadores, utilizando un disefio no experimental y
correlacional, quienes se desempefian como trabajadores de la misma municipalidad, del
mismo modo la muestra fue no probabilistica, aplicAndose un cuestionario, finalmente se
encontrd una correlacion positiva moderada entre las variables de control interno y ejecucion
presupuestal.

En ese mismo sentido se tiene los trabajos de Santana (2022), dicha investigacion
tuvo como propdsito determinar la relacion que existe entre el control interno y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Oxapampa correspondiente al afio 2020, por
ello su investigacion fue basica con un enfoque cuantitativo y un disefio de investigacion no
experimental de corte transversal de nivel relacional, cuya muestra estuvo comprendida por
14 funcionarios y servidores a los que se les aplico un cuestionario, la investigacién finalizo

manifestando que existe una relacion positiva y significativa entre el control interno y la
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ejecucion presupuestal, aduciendo que, a mayor nivel de control interno, mayor es la
eficiencia en la ejecucion del presupuesto.

Por su parte, Villafuerte (2020), sustentd su investigacion que tuvo como finalidad
Determinar la relacion del control interno con la ejecucion presupuestal en el posgrado de la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle durante el periodo 2017, para
ello se baso en un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo correlacional, por lo que aplico un
cuestionario a un total de 75 estudiantes, cabe precisar que la muestra se obtuvo mediante el
muestreo no probabilistico por conveniencia, Los resultados del estudio revelaron una
correlacion positiva y significativa (Rho de Spearman = 0.776) entre el control interno y la
ejecucion presupuestal en el posgrado de la Universidad Nacional de Educacién Enrique
Guzmény Valle en 2017.

Del mismo modo, Caro (2024), realizo su investigacion que estuvo orientada a
determinar la relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal en las obras de la
municipalidad distrital de Anta Carhuaz durante el afio 2023, la investigacion empled un
disefio de investigacién cuantitativo, no experimental y transversal de tipo correlacional para
analizar la relacién entre el control interno y la ejecucion presupuestal en una muestra de 50
trabajadores de la comuna municipal. Los resultados revelaron una correlacion positiva y
altamente significativa entre ambas variables.

Olortegui (2022), realiz6 un estudio cuantitativo con el objetivo de explorar la
relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de la
Produccién. Utilizando un disefio correlacional y un andlisis documental, el autor encontr6
evidencia empirica que respalda la hipotesis de que existe una asociacion positiva entre
ambas variables. Estos resultados contribuyen al conocimiento existente sobre la importancia
del control interno como herramienta para mejorar la gestion financiera y asegurar la
transparencia en la utilizacion de los recursos publicos

Sobre las bases teoricas, respecto al control interno, se tiene las siguientes
definiciones: (Mendoza-Zamora et al. 2018) En el ambito de la gestion publica, el control
interno se posiciona como un mecanismo clave para asegurar el cumplimiento de los
objetivos institucionales, mitigar riesgos y promover la integridad en las operaciones,
fortaleciendo asi la confianza de la ciudadania en las instituciones. Estos principios son
esenciales para asegurar que la entidad funcione de manera dptima, permitiendo el logro de
sus objetivos institucionales y el cumplimiento de su responsabilidad, asi como para
garantizar la calidad de los servicios que presta y la proteccion de sus recursos y bienes. A

través de la implementacion de préacticas de control interno efectivas, las entidades pueden
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contribuir a un manejo mas responsable y sostenible de los recursos publicos, fortaleciendo
su capacidad para cumplir con su mision y servir adecuadamente a la ciudadania.

Desde la perspectiva de Cedefio y Morell (2018) destaca que el control interno no es
simplemente una herramienta administrativa, sino un elemento esencial para el crecimiento y
la sostenibilidad de las empresas. A través de la implementacion de procesos de
planificacién, organizacion, gestion y control, las organizaciones pueden no solo sobrevivir,
sino prosperar en un mercado cada vez méas competitivo. La capacidad de adaptarse y
evolucionar, respaldada por un sistema de control interno soélido, es lo que distingue a las
grandes empresas de aquellas que se quedan estancadas. Por lo tanto, invertir en el desarrollo
y fortalecimiento del control interno se presenta como una estrategia clave para cualquier
empresa que aspire a crecer.

Para Coopers & Lybrand (2007) El control interno es un proceso implementado por
diversas personas dentro de la organizacién, como el consejo de administracion, la direccion
y el resto del personal. Su objetivo es proporcionar un nivel razonable de seguridad en
relacion con el logro de metas en diferentes areas. Estas areas incluyen la eficacia y eficiencia
de las operaciones, que abarcan los objetivos fundamentales de rendimiento y rentabilidad,
asi como la proteccion de los recursos. También se ocupa de asegurar la confiabilidad de la
informacién financiera, lo que implica la elaboracion y publicacion de estados financieros
veridicos y los informes derivados de ellos. Ademaés, el control interno busca garantizar el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

Carvajal y Escobar (2015) El control interno se refiere a un sistema de politicas,
procesos y mecanismos implementados dentro de una organizacién con el propdsito de
facilitar el logro de sus metas y objetivos. Este conjunto de medidas busca asegurar que las
actividades operativas se desarrollen con eficiencia y seguridad, proporcionando una base
solida para la toma de decisiones mediante informacion precisa y confiable. Ademas, el
control interno tiene como funcién principal verificar que la organizacién cumpla con las
normativas legales y reglamentarias aplicables, mientras promueve el uso adecuado y optimo
de los recursos humanos y materiales, fomentando asi una gestion mas eficiente y
responsable.

Para Leiva & Soto (2018) En el Per(, existe una percepcion generalizada entre
numerosos funcionarios publicos de que el control interno es una responsabilidad exclusiva
de la Oficina de Control Interno (OCIl) y de la Contraloria General de la Republica (CGR), en
lugar de ser visto como una herramienta esencial de gestion que debe ser empleada por los

directivos del sector puablico. Esta concepcién limita el verdadero potencial del control
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interno, que va mas alla de la supervision formal o el cumplimiento normativo. En realidad,
el control interno debe ser una préctica activa y cotidiana de los gestores estatales, orientada a
proteger los recursos publicos, prevenir irregularidades y, sobre todo, mejorar la eficiencia
operativa de las instituciones publicas. No se trata solo de cumplir con un mandato legal, sino
de integrar esta herramienta como un componente clave en la ejecucién de cualquier
actividad institucional o proyecto de inversion publica, con miras a optimizar los resultados y
asegurar una gestion transparente y responsable.

Cabe precisar que, dentro de los modelos tedricos, nos centramos en el control interno
basado en el modelo COSO, el cual ha sido una referencia clave en la materia desde 1992. El
Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway (COSO) desarrollé un
marco de control interno integrado que, a lo largo de los afios, ha sido ampliamente aceptado
y aplicado a nivel mundial. Este modelo proporciona una estructura sélida para el disefio,
implementacidn y ejecucion del control interno en todo tipo de organizaciones, permitiendo
ademas la evaluacion continua de su eficacia. A medida que las necesidades y los riesgos de
las organizaciones han ido evolucionando, el marco COSO ha sido actualizado para
incorporar mejoras y mejores practicas. Estos ajustes buscan asegurar que las empresas
puedan enfrentar los nuevos desafios del entorno operativo, promoviendo la transparencia, la
responsabilidad y la fiabilidad en sus procesos. En definitiva, el modelo COSO no solo sirve
como una guia para establecer controles efectivos, sino que también proporciona a las
organizaciones la confianza de que sus operaciones estan gestionadas de manera adecuada y
alineadas con sus objetivos estratégicos (Estupifian, 2015), EI modelo de control interno
COSO 2013 (COSO III) estd compuesto por cinco elementos fundamentales, Cabanilla
Guerra et al. (2022).

Por otro lado, uno de los instrumentos utilizados para evaluar el control interno es el
cuestionario basado en el modelo COSO publicado en el afio 2013, la misma que fue
planteada por Caro (2024) aplicado en el sector publico, la misma que entre sus dimensiones
se ha identificado a los componentes del control interno que son el Ambiente de Control,
Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control, Informacion y Comunicaciones Yy
Supervision, la misma que para su aplicacion se formulé un cuestionario de 20 preguntas
distribuidos entre las 5 dimensiones, dicho cuestionario fue aplicado a 50 trabajadores.

El control interno debe entenderse como una herramienta 0 mecanismo para alcanzar
objetivos organizacionales, y no como un objetivo final en si mismo. Este sistema es
implementado y desarrollado por el personal de una empresa u organizacién, y aunque su

proposito es fortalecer la gestién y minimizar riesgos, no garantiza una proteccién absoluta
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contra errores o irregularidades. En otras palabras, el control interno ofrece un grado
razonable de seguridad, pero no puede considerarse completamente infalible (Diaz Cordova
etal., 2021),

La CGR (2021), Con base en la RC N° 093-2021-CG, establece cinco componentes
para medir el control interno, en base a ello este estudio utilizara dichos componentes como
dimensiones de analisis, siendo:

Ambiente de control: segun Catagua et al. (2023), es un componente fundamental del
sistema de control interno. Este ambiente, caracterizado por un conjunto de normas, valores y
actitudes compartidas, influye en el comportamiento de los empleados y establece las
condiciones necesarias para una gestion eficaz de los riesgos. En un entorno de control
solido, los sistemas de informacion desempefian un papel crucial al proporcionar la
informacion necesaria para la toma de decisiones y la evaluacion del desempefio. Por su
parte, Diaz (2021), menciona que esta herramienta no solo establece normas y
procedimientos, sino que también moldea la cultura organizacional. Al promover una
mentalidad orientada a la gestion de riesgos, fomenta un ambiente de trabajo donde el
personal se siente empoderado para identificar y mitigar potenciales problemas, lo que a su
vez se traduce en un mejor desempefio.

Evaluacion de Riesgos: Hard (2022) refiere que es un sistema de vigilancia que nos
permite anticipar y responder a amenazas tanto internas como externas que podrian poner en
riesgo el logro de nuestros objetivos. Al identificar potenciales peligros de manera temprana,
podemos tomar medidas preventivas y minimizar su impacto, asimismo segin Catagua et
al. (2023) manifiesta que este proceso es fundamental para optimizar el desempefio y la
rentabilidad de la empresa. Al identificar y evaluar los riesgos de forma sistematica, se
establecen las bases para implementar acciones correctivas y preventivas que permiten
alcanzar los objetivos estratégicos de manera mas eficiente. Esta proactividad no solo
minimiza las pérdidas potenciales, sino que también abre nuevas oportunidades para
diferenciarse de la competencia y consolidar la posicion en el mercado.

Actividades de Control: vienen a ser un conjunto de politicas, procedimientos y
practicas disefiadas para garantizar la integridad y fiabilidad de la informacion financiera,
operativa y de cumplimiento. Al evaluar los riesgos a los que esta expuesta la organizacion,
se establecen controles especificos para mitigar esos riesgos. Estos controles pueden ser de
naturaleza preventiva, detectiva o correctiva, y deben ser adaptados a las caracteristicas y

necesidades de cada area Catagua et al. (2023).
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Informacion y comunicacion: Doxey (2019), refiere que este componente consiste en
la implementacion de un sistema de informacion que permita capturar y analizar los datos
relevantes para el control interno. Los reportes generados por este sistema sirven como
herramienta de seguimiento y evaluacion del desempefio de los controles, mientras tanto Diaz
(2021), Consiste en la habilidad de transmitir de manera clara, concisa y oportuna
informacion financiera y de otro tipo, con el objetivo de influir en la toma de decisiones y el
logro de los objetivos organizacionales. Implica no solo la entrega de datos, sino también la
capacidad de interpretarlos y presentarlos de manera que sean comprensibles para diferentes
audiencias.

Supervision: para Vélez (2023) es un pilar fundamental para garantizar la gestion
eficiente y transparente de las entidades publicas. Al establecer un sistema de control interno
solido, se fomenta una cultura de responsabilidad y se promueve el cumplimiento de las
normas Yy procedimientos establecidos. La supervision permite identificar desviaciones,
evaluar el desempefio y tomar medidas correctivas de manera oportuna, 1o que contribuye a
mejorar la calidad de los servicios publicos, a prevenir riesgos y a fortalecer la confianza de
la ciudadania. Al alinear las actividades de supervision con los objetivos estratégicos de la
institucion, se puede lograr una gestion mas eficiente y eficaz de los recursos publicos.

Referente a la variable de ejecucidon presupuestal, se cuenta con la definicion de
Montenegro y Chiappe (2020) que refieren que La ejecucién presupuestal se enmarca en un
ciclo presupuestario que responde a los principios de legalidad, oportunidad y eficiencia. Esto
implica que los recursos publicos asignados deben ejecutarse dentro del afio fiscal
correspondiente, siguiendo las directrices establecidas por las autoridades competentes. En
este proceso, solo los proyectos que han sido debidamente gestionados y que cuentan con el
sustento técnico y financiero adecuado son susceptibles de ser ejecutados. Asimismo,
Arguello et al. (2020) refiere que la ejecucion presupuestal es una herramienta clave que
permite a las entidades gubernamentales transformar las politicas y planes en acciones
concretas. A través de este proceso, las entidades no solo administran los recursos financieros
asignados, sino que también implementan proyectos y programas que buscan resolver
problemas en sus sectores o jurisdicciones. La correcta ejecucién presupuestal es crucial
porque traduce las decisiones de politica publica en soluciones efectivas que impactan
directamente en el bienestar de la poblacion.

Campoverde y Pincay (2019), el proceso de gasto publico es fundamental para
impulsar el desarrollo econdémico y social de un pais, ya que a través de él se financian

inversiones en infraestructura, servicios publicos y programas sociales que contribuyen a
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mejorar la calidad de vida de la poblacion. Este proceso no solo implica el desembolso de
fondos, sino que esta disefiado para cumplir objetivos especificos, como la provision de
servicios publicos esenciales, la inversion en infraestructura, y el impulso de programas
sociales y econémicos que promuevan el bienestar general.

Segun Ccama (2016), la ejecucion presupuestal corresponde a la fase en la que se
materializan las estimaciones financieras aprobadas. Este proceso estd condicionado por el
marco del presupuesto anual y sus ajustes, y comprende la captacion de ingresos y el
cumplimiento de obligaciones de gasto. Los créditos presupuestarios, especificados en el
calendario de compromisos, representan la autorizacion maxima para contraer obligaciones y
generar gastos durante un periodo determinado. Este mecanismo de control financiero busca
garantizar la sostenibilidad fiscal, al condicionar la ejecucion del gasto a la percepcion
efectiva de los ingresos. De esta manera, se evita el sobreendeudamiento y se promueve una
gestion fiscal responsable.

Segun Eslava et al. (2019), la ejecucidn presupuestal es un mecanismo clave para
llevar a cabo proyectos de infraestructura y servicios publicos que contribuyan al desarrollo
de un pais. No obstante, las deficiencias en la gestion de los entes locales, agravadas por la
falta de recursos, generan retrasos en la ejecucion de las obras y afectan negativamente a la
poblacién. Los autores argumentan que es necesario adoptar medidas para mejorar la
eficiencia de la ejecucion presupuestal y evitar las consecuencias sociales y econémicas
derivadas de una gestién inadecuada.

De acuerdo con el DL N° 1440 (2018), el ejercicio de la ejecucion presupuestaria se
circunscribe al afio fiscal, iniciando y finalizando el 1 de enero y 31 de diciembre,
respectivamente. Durante este periodo, los ingresos publicos se destinan a cubrir las
necesidades de gasto, de conformidad con los créditos aprobados en las normas
presupuestarias. Ademas, el articulo 4° numeral 4.2 del mismo decreto establece que el
Sistema Nacional del Presupuesto Publico involucra a diversos actores, desde la entidad
publica hasta la unidad ejecutora. Finalmente, el articulo 40° detalla las etapas de la ejecucion
presupuestaria: certificacion, compromiso, devengado y pago, las cuales serviran como
dimensiones de analisis para este estudio.

Segun la OSCE (2018 y 2019), la certificacion presupuestal es un acto administrativo
formal que verifica la existencia de fondos disponibles para cumplir con las obligaciones
financieras durante el afio fiscal. Coincidiendo con este enfoque, el articulo 13.1 de la
Directiva N° 005-2010-EF/76.01 sefiala que la certificacién garantiza la disponibilidad de
créditos presupuestarios para comprometer gastos, reservando dichos fondos hasta la
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formalizacién del compromiso y su registro correspondiente. Esta accion recae bajo la
responsabilidad del titular del pliego.

El compromiso presupuestario, segun la normativa vigente, es un acto juridico formal
mediante el cual se formaliza la decision de adquirir bienes o servicios, o de realizar pagos,
una vez cumplidos los requisitos administrativos y legales correspondientes. Este acto
implica la afectacion de los créditos presupuestales previamente certificados, asegurando asi
que exista cobertura financiera para la obligacion contraida. EI monto del compromiso
corresponde al valor total de la obligacion y se registra con base en los marcos legales
establecidos. (DL N° 1440, 2018)

El devengado, segin la Ley N° 28411, es un acto contable que formaliza el
reconocimiento de una obligacién de pago por bienes o servicios recibidos o por una
prestacion realizada. Este reconocimiento se produce cuando se cumple con las condiciones
establecidas para considerar que la obligacion ha sido contraida, independientemente de
cuando se realice el pago efectivo.

El pago constituye la ultima etapa del proceso presupuestario, en la cual la entidad
transfiere los fondos a los proveedores correspondientes para liquidar las obligaciones
previamente reconocidas como devengadas. Esta accion se realiza Unicamente cuando se
cuenta con la documentacion que sustenta la efectiva prestacion del bien o servicio. (DL N°
1440, 2018)
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1. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

El presente estudio tiene enfoque cuantitativo. Tal como lo sefiala Tamayo (2011),
este enfoque implica la aplicacion de técnicas estadisticas para analizar datos numéricos y
obtener resultados generalizables. A través de este método, se busca cuantificar las variables
de interés y establecer relaciones entre ellas.

Ademas, La presente investigacion es de tipo aplicada, ya que busca solucionar un
problema especifico a través de la aplicacion de conocimientos tedricos y practicos
existentes. Tal como lo define el Concytec (2018), este tipo de investigacion se caracteriza
por la utilizacion de métodos, normas y tecnologias para generar soluciones concretas a

problemas reales.

2.2.  Disefio de investigacion

El disefio de investigacion empleado es transversal, lo que implica la recoleccion de
datos en un Unico momento, tal como sugieren Hernandez et al. (2014). Este enfoque permite
obtener una instantanea de las variables en estudio y analizar sus relaciones en un contexto
especifico.

Figura 1 Esquema de disefio no experimental correlacional

}\
M i

Doénde:
M = Muestra
V1 = Control interno

V2 = Ejecucion presupuestal

r = Relacion entre variables

2.3. Poblacién, muestra y muestreo
2.3.1. Poblacion

Segun Hernandez et al. (2014), la poblacion se define como el conjunto total de
elementos o individuos que comparten una 0 mas caracteristicas de interés. Es decir,

representa el universo al que se desea generalizar los resultados obtenidos. (p.174)
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En el presente estudio, la poblacion estuvo conformada por todos los trabajadores
administrativos de la Municipalidad Provincial de Yungay, haciendo un total de 81
trabajadores. Esta poblacion fue seleccionada debido a que cumple con los criterios de interés

para la investigacion, los cuales incluyen el control interno y la gestion presupuestal.

2.3.2. Muestra

Mediante un célculo estadistico para poblaciones finitas, se establecié un tamafio de
muestra de 68 trabajadores Administrativos de la Municipalidad Provincial de Yungay. Este
calculo se basé en un nivel de confianza del 95% y una probabilidad de ocurrencia estimada
del 5%.

2.3.3. Muestreo
El muestreo usado para el presente trabajo de investigacion es Probabilistico, ya que

los que representan la poblacién tienen la misma probabilidad de ser elegidos.

2.4.  Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Técnica

Para recopilar los datos necesarios, se empled la técnica de la encuesta como
instrumento de medicion. Esta técnica es ampliamente utilizada en investigaciones
cuantitativas, ello permitié obtener informacidon detallada sobre las variables de estudio.
Como sefiala Supo (2014), la encuesta es una herramienta eficaz para organizar y procesar
grandes cantidades de informacion, lo que facilit6 el andlisis de los datos obtenidos.

Instrumento

Para recopilar los datos necesarios para este estudio, se utiliz6 un cuestionario como
instrumento de medicion. Este instrumento, segun Sanchez et al. (2015), permite obtener
informacion de manera indirecta a través de un formato estructurado. El cuestionario fue
administrado de forma online, lo que facilité la recoleccién de datos a gran escala y en un

tiempo relativamente corto.

2.5.  Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

El presente estudio de investigacion siguié una metodologia rigurosa para el
procesamiento y andlisis estadistico de los datos, que luego de la elaboracién del instrumento
de medicion de las variables de investigacion, se procedio con la validacion del instrumento,

la misma que fue validado por tres expertos conocedores de las variables de estudio, luego se
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inicio con la recopilacion de datos, aplicando un cuestionaron a un total de 81 trabajadores de

la Municipalidad

Como paso final del proceso se realizé un proceso de andlisis estadistico en un nivel
descriptivo e inferencial en el programa estadistico IBM SPSS V.27. Se calcularon
frecuencias y porcentajes para describir las variables, y se empled el coeficiente de
correlacion para evaluar las relaciones entre ellas. La eleccion del coeficiente de correlacion

se baso en los resultados de las pruebas de normalidad.

2.6.  Aspectos éticos en investigacion
La ética en el ambito cientifico se refiere al conjunto de principios morales que

regulan la actividad investigadora, garantizando la autonomia y la integridad de la ciencia.

Esta investigacion prioriza el rigor cientifico y la transparencia, con el objetivo de
generar conocimiento confiable y accesible para la comunidad académica interesada en
conocer las variables de estudio, de tal modo que se ha respetado los principios de integridad
cientifica, asegurando la proteccion de los datos, la precision en las referencias, la
originalidad de los hallazgos y el apego a los protocolos establecidos por la institucion.
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RESULTADOS

En el presente capitulo de este trabajo de investigacion se presentan los resultados hallados en

el estudio.

Tabla 1

Niveles de percepcion del Control Interno y sus dimensiones

) ) . Deficiente Regular Eficiente Total
Dimensiones y variable ] ) ] )

fi % fi % fi % fi %
D1 ambiente de control 17 25.0% 33 48.5% 18 26.5% 68 100.0%
D2 Evaluacion  de .o 5100 35 5150 18 265% 68 100.0%
riesgos
D3:  Actividades  de 1o 5000 35 51504 16 235% 68 100.0%
control
Da:  informacion Yy 1o o350 38 559% 14 20.6% 68 100.0%
comunicacion
D5:  Actividades  DE o) 59 400 32 47106 16 235% 68 100.0%
supervision
V1: Control interno 17 250% 40 ©58.8% 11 16.2% 68 100.0%

Figura 1

Barra de percepcion del Control Interno y sus dimensiones

60.0%

51.5%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

CONTROL

DE RIESGOS

51.5%

48.5%
|5-/ |5°/ I
25.0 ‘. ° 25.0% 9850, >

D1: AMBIENTE DE  D2: EVALUACION  D3: ACTIVIDADES
DE CONTROL

55.9%

35I
6%
D4

INFORMACION Y
COMUNICACION

B Deficiente M Regular ® Eficiente

47.1%

D5: ACTIVIDADES
DE SUPERVISION

58.8%

29.4
505 25.09
2%

V1: CONTROL
INTERNO

Segun las percepciones recogidas se ha determinado las siguientes valoraciones: En

concordancia a lo registrado para la dimension ambiente de control se puede dar a conocer

que se caracteriza por ser regular al obtener el 48.5%, seglin lo descrito se tiene como
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eficiente con el 26.5% vy el nivel deficiente se presenta con el 25.0%. Para la dimension
evaluacion de riesgo se tiene que se estima como regular con el 51.1%, luego se estimo cono
eficiente con el 26.5% y el nivel deficiente se evalta con el 22.1%. Referente a lo establecido
para la dimension actividades de control se determind como regular con el 51.1%, luego se
analiz6 como deficiente con el 25.0% y el nivel eficiente se evalta con el 23.5%. Segun lo
establecido para la dimension informacion y comunicacion se evalia como regular con el
55.9%, luego se presenta con deficiente con el 23.5% vy el nivel eficiente se percibe con el
20.6%. Respecto a lo establecido para la dimensiéon actividades de supervision se tiene que se
caracteriza como regular al obtener un 47.1%, luego se presenta como deficiente con el
29.4% y el nivel eficiente se percibe con el 23.5%. Para la variable control interno se presenta
como regular con el 58.8%, de ahi se encuentra como deficiente con el 25.0% vy el nivel
eficiente se encuentra con el 16.2%.

Tabla 2

Niveles de percepcion de la ejecucidn presupuestal y sus dimensiones

Dimensiones y Deficiente Regular Eficiente Total
variable fi % fi % fi % fi %
D1:

Certificacion 17 25.0% 47 69.1% 4 5.9% 68 100.0%
presupuestal

D2:

. 16 23.5% 35 51.5% 17 25.0% 68 100.0%
Compromiso

D3: Devengado 20 29.4% 32 47.1% 16 23.5% 68 100.0%
D4: Girado 16 23.5% 38 55.9% 14 20.6% 68 100.0%

vai EJecucion 45 3506 41 603% 11 162% 68 100.0%
presupuestal
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Figura 2

Barra de percepcion de la ejecucion presupuestal y sus dimensiones
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Segun las percepciones recogidas se ha determinado las siguientes valoraciones: En
concordancia a lo registrado para la dimension certificacion presupuestal se puede dar a
conocer que se caracteriza por ser regular al obtener el 69.1%, segun lo descrito se tiene
como eficiente con el 25.0% y el nivel deficiente se presenta con el 5.9%. Para la dimension
compromiso se tiene que se estima como regular con el 51.5%, luego se estimo cono eficiente
con el 23.5% y el nivel deficiente se evalUa con el 25.0%. Referente a lo establecido para la
dimensién devengado se determind como regular con el 47.1%, luego se analiz6 como
deficiente con el 29.4% y el nivel eficiente se evalla con el 23.5%. Segun lo establecido para
la dimensién girado se evalia como regular con el 55.9%, luego se presenta con deficiente
con el 23.5% vy el nivel eficiente se percibe con el 20.6%. Para la variable ejecucion
presupuestal se presenta como regular con el 60.3%, de ahi se encuentra como deficiente con
el 23.5% y el nivel eficiente se encuentra con el 16.2%.

Resultados inferenciales

Con el proposito de argumentar el estudio se vio en la necesidad del desarrollo de una
normalidad de datos, para ello por el tamafio de la muestra se consideré a Kolmogorov-

Smirnov?, siendo un método empleado cuando se presenta una muestra que supera a 50.
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Tabla 3

Andlisis de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1: Control interno ,122 68 ,014
V2: Ejecucion presupuestal ,166 68 ,000

A través de los valores obtenidos se logra apreciar un valor de significancia que se localiza

por debajo del 0.05, con ello se comprueba que se refleja una distribucion no paramétrica y

para estos casos el método més acorde es el Rho de Spearman.

Tabla 4

Relacién que existe entre el Control Interno y la Ejecucion presupuestal en una

Municipalidad Provincial de la Region Ancash, 2023.

V2:
V1: Control  Ejecucion
interno presupuestal
V1: Control interno Coeficiente de 1,000 776"
3 correlacion
= Sig. (bilateral) . 000
8 N 68 68
ﬂ V2: Ejecucion Coeficiente de 7767 1,000
E presupuestal correlacién
o Sig. (bilateral) ,000 .
N 68 68

Los calculos desarrollados para obtener el Rho de Spearman otorgaron un valor de

0.776 lo que se estima como positiva y moderada mencionando que el sistema de control

interno robusto es fundamental para la ejecucion presupuestal efectiva, no solo contribuye a

la eficiencia y la efectividad en el uso de los recursos, sino que también promueve la

transparencia y la confianza en la gestion financiera de la organizacion.
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Asi se logré desarrollar el analisis de hipdtesis, partiendo de la representacion de la

significancia, donde el valor calculado fue de 0.000, lo cual se contrasta con el 0.05 y se

concluye que es inferior y con ello se procede con la aceptacion de la Ho.

Tabla 5

Relacion entre Control Interno y la certificacion presupuestal en una Municipalidad

Provincial de la Region Ancash, 2023.

D1:
V1: Control Certificacion
interno presupuestal
V1: Control interno Coeficiente de 1,000 , 701"
S correlacion
= Sig. (bilateral) . 000
8 N 68 68
© D1 Certificacion Coeficiente de 701" 1,000
2 presupuestal correlacion
o Sig. (bilateral) ,000 .
N 68 68

Los calculos desarrollados para obtener el Rho de Spearman otorgaron un valor de

0.701 lo que se estima como positiva y moderada mencionando que el control Interno no solo

es un componente esencial para asegurar la correcta ejecucion del presupuesto, sino que

también es fundamental para la certificacion presupuestal, al fortalecer la fiabilidad de las

informaciones financieras, prevenir riesgos y asegurar el cumplimiento normativo, el control

Interno contribuye a una mejor gestion presupuestal, favoreciendo la transparencia y la

confianza en la organizacion.

Asi se logré desarrollar el analisis de hipoétesis, partiendo de la representacion de la

significancia, donde el valor calculado fue de 0.000, lo cual se contrasta con el 0.05 y se

concluye que es inferior y con ello se procede con la aceptacion de la Ho.
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Tabla 6

Relacién entre el Control Interno y el compromiso en una Municipalidad Provincial de la

Region Ancash, 2023.

V1. Control D2:
interno Compromiso
V1: Control interno Coeficiente de 1,000 729"
= correlacion
= Sig. (bilateral) . 000
g N 68 68
ﬁ D2: Compromiso Coeficiente de ,729™ 1,000
S correlacion
o Sig. (bilateral) ,000 .
N 68 68

Los calculos desarrollados para obtener el Rho de Spearman otorgaron un valor de

0.729 lo que se estima como positiva y moderada mencionando que el control interno es un

elemento esencial para fortalecer el compromiso municipal, al garantizar la transparencia, la

rendicion de cuentas y la eficiencia en el uso de los recursos, promueve una relacion mas

estrecha y de confianza entre la administracién local y la ciudadania, este compromiso no

solo mejora la gestion municipal, sino que también contribuye al desarrollo de comunidades

mas participativas y empoderadas.

Asi se logré desarrollar el analisis de hipoétesis, partiendo de la representacion de la

significancia, donde el valor calculado fue de 0.000, lo cual se contrasta con el 0.05 y se

concluye que es inferior y con ello se procede con la aceptacion de la Ho.
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Tabla7

Relacién entre el Control Interno y el devengado en una Municipalidad Provincial de la

Region Ancash, 2023

V1: Control D3:
interno Devengado
V1: Control interno Coeficiente de 1,000 ,681™
T correlacion
= Sig. (bilateral) . 000
2 N 68 68
ﬁ D3: Devengado Coeficiente de ,681" 1,000
2 correlacion
o Sig. (bilateral) ,000 .
N 68 68

Los calculos desarrollados para obtener el Rho de Spearman otorgaron un valor de

0.681 lo que se estima como positiva y moderada mencionando que el control interno no solo

es un instrumento critico para la transparencia y la rendicion de cuentas en el manejo del

devengado municipal, sino que también garantiza la precision y la eficacia en la gestion de

los recursos publicos, al fortalecer la integridad de los procesos contables y financieros, el

Control Interno promueve la confianza de los ciudadanos en sus gobiernos locales y

contribuye al desarrollo de comunidades més resilientes y sostenibles.

Asi se logré desarrollar el andlisis de hip6tesis, partiendo de la representacién de la

significancia, donde el valor calculado fue de 0.000, lo cual se contrasta con el 0.05 y se

concluye que es inferior y con ello se procede con la aceptacion de la Ho.
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Tabla 8

Relacioén entre el Control Interno y el girado en una Municipalidad Provincial de la Region

Ancash, 2023.

V1. Control
interno D4: Girado
V1: Control interno Coeficiente de 1,000 752"
T correlacion
= Sig. (bilateral) . 000
2 N 68 68
ﬁ D4: Girado Coeficiente de 752" 1,000
2 correlacion
o Sig. (bilateral) ,000 .
N 68 68

Los calculos desarrollados para obtener el Rho de Spearman otorgaron un valor de

0.752 lo que se estima como positiva y moderada mencionando que el control interno es

esencial para la correcta gestion del girado municipal, ya que asegura la legalidad, previene

fraudes y errores, optimiza el uso de recursos y mejora la toma de decisiones, al establecer un

marco solido de supervision y transparencia, se fortalece la confianza de los ciudadanos en la

administracion publica, contribuyendo a una gestion municipal mas responsable y eficaz.

Asi se logré desarrollar el andlisis de hip6tesis, partiendo de la representacién de la

significancia, donde el valor calculado fue de 0.000, lo cual se contrasta con el 0.05 y se

concluye que es inferior y con ello se procede con la aceptacion de la Ho.
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IV. DISCUSION

De cuerdo al objetivo general de la presente investigacion, que consiste en Determinar
la relacion que existe entre el Control Interno y la Ejecucion presupuestal en una
Municipalidad Provincial de la Region Ancash, 2023 se evidencio un nivel de correlacion
positiva considerable, cuyos resultados del andlisis de correlacion de Pearson, se obtuvo un
coeficiente de correlacion de 0.776 y un nivel de significancia de p < 0.05, la misma que
evidencian una relacién positiva y estadisticamente significativa entre las variables control
interno y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Ancash durante el afio
2023. Estos hallazgos respaldan la hipdtesis de investigacion, refiriendo que el control interno

contribuye a una mayor eficiencia y eficacia en la gestion de los recursos publicos.

Estos resultados se asemejan con el estudio de Caro (2024) cuyo analisis de
investigacion mediante Rho de Spearman obtuvo una correlacion significativa alta, rho =
0.987 y un nivel de significancia de 0.000, lo que se indica la existencia de una relacion
directa y positiva entre el control interno y la ejecucion presupuestal, bajo esa misma linea,
dicho resultado es corroborado tedricamente con lo expuesto por (Mendoza y Zamora et al.
2018) quienes refieren que el control interno se erige como un pilar fundamental en la gestion
de las entidades publicas, ya que busca promover la eficiencia, eficacia, transparencia y
economia en todas sus operaciones. Estos principios son esenciales para asegurar que la

entidad funcione de manera 6ptima.

Concerniente al primer objetivo especifico, determinar la relacion entre Control
Interno y la certificacion presupuestal en una Municipalidad Provincial de la Region Ancash,
2023, se evidencia un valor de Rho de Spearman de 0.701 lo que se estima como positiva alta
mencionando que el control Interno no solo es un componente esencial para asegurar la
correcta ejecucion del presupuesto, sino que también es fundamental para la certificacion
presupuestal, al fortalecer la fiabilidad de las informaciones financieras, prevenir riesgos y
asegurar el cumplimiento normativo, el control Interno contribuye a una mejor gestion
presupuestal, favoreciendo la transparencia y la confianza en la organizacion, dado que el
nivel de significacién es inferior a 0,05 (p=0,000<0,05), se acepta la hipoétesis alterna,

demostrando que existe relacion estadisticamente significativa.
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Datos que se asemejan con lo expuesto por Villafuerte (2020), dicho estudio
presentado revelo un coeficiente de Rho de Spearman de 0.776 con un nivel de significancia
de 0.000 dichos resultados permitieron aceptar la hipdtesis planteada, interpretando que
existe una correlacion positiva alta que entre el control interno y la ejecucion presupuestal;
Estos resultados estan confirmados por la teoria de Cedefio y Morell (2018) en la que
destacan que el control interno no es simplemente una herramienta administrativa, sino un
elemento esencial para el crecimiento y la sostenibilidad de las empresas. A traves de la
implementacién de procesos de planificacion, organizacion, gestion y control, las
organizaciones pueden no solo sobrevivir, sino prosperar en un mercado cada vez mas

competitivo.

Concerniente al segundo objetivo especifico, identificar la relacion entre el Control
Interno y el compromiso en una Municipalidad Provincial de la Region Ancash, 2023, se
evidencia un valor de Rho de Spearman de 0.729 que el control interno es un elemento
esencial para fortalecer el compromiso municipal, al garantizar la transparencia, la rendicion
de cuentas y la eficiencia en el uso de los recursos, promueve una relacion mas estrecha y de
confianza entre la administracion local y la ciudadania, este compromiso no solo mejora la
gestiobn municipal, sino que también contribuye al desarrollo de comunidades mas
participativas y empoderadas, dado que el nivel de significacion es inferior a 0,05
(p=0,000<0,05), se acepta la hipdtesis alterna, demostrando que existe relacion

estadisticamente significativa.

Datos que se asemejan con lo expuesto por Santana (2022) dicho estudio presentado
revelo un coeficiente de Rho de Spearman de 0.439 implicando una correlacion indirecta
débil con un nivel de significancia inferior a 0,05 donde (p=0,045<0,05) dichos resultados
permitieron aceptar la hipétesis planteada y rechazar la nula, interpretando que existe una
relacion directa y significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestal, Estos
resultados estan confirmados por la teoria de Coopers & Lybrand (2007) que refieren que el
control interno es un proceso implementado por diversas personas dentro de la organizacion,
como el consejo de administracion, la direccion y el resto del personal. Su objetivo es
proporcionar un nivel razonable de seguridad en relacion con el logro de metas en diferentes
areas. Estas areas incluyen la eficacia y eficiencia de las operaciones, que abarcan los
objetivos fundamentales de rendimiento y rentabilidad, asi como la proteccion de los

recursos.
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Respecto al tercer objetivo especifico, Indicar la relacion entre el Control Interno y el
devengado en una Municipalidad Provincial de la Regién Ancash, 2023, se evidencia un
valor de Rho de Spearman de 0.681 lo que se estima como positiva y moderada mencionando
que el control interno no solo es un instrumento critico para la transparencia y la rendicion de
cuentas en el manejo del devengado municipal, sino que también garantiza la precision y la
eficacia en la gestion de los recursos publicos, al fortalecer la integridad de los procesos
contables y financieros, el Control Interno promueve la confianza de los ciudadanos en sus
gobiernos locales y contribuye al desarrollo de comunidades mas resilientes y sostenibles,
dado que el nivel de significacién es inferior a 0,05 (p=0,000<0,05), y se concluye que es

inferior y con ello se procede con la aceptacion de la Ho.

Datos que se asemejan con lo expuesto por Caro (2024) en su investigacion
presentada se comprobo la existencia de una relacion significativa entre las variables de
control interno y el devengado. Asimismo el valor de significancia que se obtuvo es 0,000, la
misma que es inferior al nivel de confianza establecido 0.05, lo que llevo a aceptar hipotesis
especifica alterna, respaldando una relacion directa y positiva entre el control interno y el
devengado de la ejecucion presupuestal, identificaAndose una alta correlacion de 0.913, lo que
refuerza la confiabilidad de los resultados obtenidos. Estos resultados se sustentan
tedricamente con la Ley N° 28411, la misma que describe que el devengado es un acto
contable que formaliza el reconocimiento de una obligacion de pago por bienes o servicios
recibidos o por una prestacion realizada. Este reconocimiento se produce cuando se cumple
con las condiciones establecidas para considerar que la obligacion ha sido contraida,

independientemente de cuando se realice el pago efectivo.

Respecto al cuarto objetivo especifico, Indicar la relacion entre el Control Interno y el
girado en una Municipalidad Provincial de la Region Ancash, 2023, se evidencia un valor de
0.752 lo que se estima como positiva y moderada mencionando que el control interno es
esencial para la correcta gestion del girado municipal, ya que asegura la legalidad, previene
fraudes y errores, optimiza el uso de recursos y mejora la toma de decisiones, al establecer un
marco solido de supervision y transparencia, se fortalece la confianza de los ciudadanos en la
administracion publica, contribuyendo a una gestion municipal mas responsable y eficaz,
datos que se corroboran con Olortegui (2022) en su investigacion presentada encontré una
correlacion positiva muy alta, con un coeficiente de Rho de Pearson de 0.841 y un p = 0.000,
determinandose que el control interno influye en la calidad y capacidad de gasto, del mismo

modo Vasquez (2022) en referencia a la actividad de supervision y pagado, presentan
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significancia bilateral de 0,031 (menor a 0.05), es decir, acepta la hipotesis alternativa y
rechazan la hipdtesis nula . A su vez, se identifica mediante la prueba Rho de Spearman que
existe una correlacion directa de nivel medio (45.9%) entre actividad de supervision y pagado
de una municipalidad; estos resultados estan confirmados por lo publicado en (DL N° 1440,
2018) El pago constituye la ultima etapa del proceso presupuestario, en la cual la entidad
transfiere los fondos a los proveedores correspondientes para liquidar las obligaciones
previamente reconocidas como devengadas. Esta accion se realiza Unicamente cuando se

cuenta con la documentacién que sustenta la efectiva prestacion del bien o servicio.
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V. CONCLUSIONES

Se llego a comprobar la existencia de una relacion significativa entre el control
interno y la ejecucion presupuestal en una Municipalidad Provincial de la Region
Ancash, 2023, esto en alusion a que se obtuvo un valor de correlacion de 0,776 y
Significancia de 0,000 < 0,05. Por otra parte, se identifico que el nivel del control
interno es regular para el 51.76% de los participantes, de similar modo, la ejecucion
presupuestal es regular para el 60.3% del total de participantes.

Se demostr6 que existe una relacion positiva y moderada entre el control interno y la
certificacion presupuestal en una Municipalidad provincial de la Regién Ancash,
2023, esto debido a que se obtuvo un valor de correlacion de 0,701 y Significancia de
0,001< 0,05. Asimismo, se identifico que el nivel de la certificacion presupuestal es
regular segun el 69.1% de los participantes.

Se identifico que existe relacion positiva y moderada entre el control interno y el
compromiso en una Municipalidad provincial de la Regién Ancash, 2023, esto debido
a que se obtuvo un valor de correlacién de 0,729 y Significancia de 0,000< 0,05,
Ademas, se establecio que el nivel de la dimension compromiso es regular de acuerdo
al 51.5% de los encuestados.

Se demostrd que existe relacién positiva y moderada entre el control interno y el
devengado en una Municipalidad provincial de la Region Ancash, 2023, esto debido a
que se obtuvo un valor de correlacion de 0,681 y Significancia de 0,000< 0,05,
Ademas, se establecié que el nivel de la dimension compromiso es regular de acuerdo
al 47.1% de los encuestados.

Se demostrd que existe relacién positiva y moderada entre el control interno y el
girado en una Municipalidad provincial de la Region Ancash, 2023, esto debido a que
se obtuvo un valor de correlacion de 0,752 y Significancia de 0,000< 0,05, Ademas,
se establecio que el nivel de la dimension compromiso es regular de acuerdo al 60.3%

de los encuestados.
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VI. RECOMENDACIONES

Basandonos en las conclusiones obtenidas en esta investigacion y en los resultados

presentados en este informe, es pertinente sugerir lo siguiente:

1. A los servidores y funcionarios se recomienda que implementen acciones concretas
para fortalecer los mecanismos de control interno, con el objetivo de agilizar los
procesos de ejecucion presupuestal y, de esta manera, optimizar la utilizacion de los
recursos publicos.

2. A los servidores y funcionarios publicos establecer criterios claros y objetivos para
priorizar la certificacion de los créditos presupuestarios, asegurando que los recursos
se destinen a las actividades méas importantes.

3. A los servidores y funcionarios mejorar los mecanismos de control interno para
simplificar los tramites y requisitos asociados al proceso de compromiso, y asi
garantizar una ejecucion presupuestaria mas eficiente.

4. La mejora continua de los procesos de devengado requiere el compromiso activo de
los servidores publicos. A los funcionarios y servidores fortalecer el control interno en
las éareas contables, ello contribuirda con la prevencién de errores, detectar
irregularidades y garantizar la transparencia en la gestion de los recursos publicos.

5. A los servidores y funcionarios publicos establecer mecanismos conducentes a
mejorar el control interno y asi mejorar aspectos que impiden con el proceso de

girado.
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ANEXOS

ANEXO 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE DE CONTROL INTERNO

Estimado colaborador:

El presente cuestionario tiene como finalidad conocer tu opinion con respecto a las
dimensiones de la variable de Control Interno de la Municipalidad. Por lo que se le solicita
tenga la amabilidad de responder el presente cuestionario, el cual es anénimo, asimismo se
reserva los datos recabados.

Marque con una “X” valorando cada item o enunciado segun la escala:

Nunca Casi Nunca | Algunas Veces Casi Siempre (S)
(N) (CS) (AV) Siempre
(CS)
1 2 3 4 5
N° items Valoracion
Variable: Control interno 1]2]3[4]5

Dimension 1: Ambiente de control

Se practica los valores éticos en la municipalidad.

2 |se promueve una cultura orientada a la transparencia en todo
el personal

3 | se utiliza un ambiente de control interno adecuado en la
municipalidad.

4 | Se cumple con la normativa establecida por la
municipalidad

Dimensidn 2: Evaluacion de riesgos

5 | Se contribuye al logro efectivo de los objetivos establecidos.

Se cumple con los objetivos en el tiempo establecido.

7 | Se adoptan medidas para mitigar las posibles deficiencias que
ocurran en el desarrollo de sus funciones.

8 Se ha establecido y difundido lineamientos y politicas para la
administracion de los posibles riesgos.
Dimension 3: Actividades de control

9 | Existe una buena administracién de los recursos en la
municipalidad

10 | se realizan oportunamente los inventarios de materiales
y bienes de activos en cada ejercicio econdémico.
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11

Se hace evaluaciones constantes a todo el personal en
el cumplimiento de sus funciones

12

Se lleva un registro de todos los movimientos o
procedimientos segun normas especificas de la municipalidad.

D

mension 4: Informacidn y comunicacion

13

Se informa del control interno en forma sencilla y clara en su
redaccion

14

Cuenta con la tecnologia suficiente para los procesos de
informacion

15

Se cumple con la transparencia aplicando el principio de
control interno.

16

Se garantiza el acceso de informacion a los ciudadanos.

D

mension 5: Actividades de supervision

17

Las deficiencias de control interno son informadas a la alta
direccion de la institucion

18

Se realiza acciones de monitoreo continuo de las operaciones
para el correcto proceso de las funciones establecidas.

19

Se proponen mejoras en el area donde usted labora.

20

Se establece auditorias internas para realizar el control, para la
evaluacion precisa y transparente.

Gracias por su colaboracion.
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Estimado colaborador:

El presente cuestionario tiene como finalidad conocer tu opinion con respecto a las
dimensiones de Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad. Por lo que se le solicita tenga la
amabilidad de responder el presente cuestionario, el cual es andnimo, asimismo se reserva los
datos recabados.

Marque con una “X” valorando cada item o enunciado segun la escala:

Nunca (N) Casi nunca (CN) A veces (AV) | Casi siempre Siempre (S)
(CS)
1 2 3 4 5
N° items Valoracion
Variable: Ejecucién Presupuestal 1/2[3]4]5
Dimension 1: Certificacién Presupuestal

1 | considera usted que la municipalidad cuenta con el crédito
presupuestario adecuado para poder realizar sus adquisiciones.

La municipalidad cuenta con el crédito presupuestario
2 | suficiente para atender las necesidades externas.

3 |Enla municipalidad se realiza actividades de verificacion
presupuestal antes de llevar a cabo un proyecto u obra.

4 | En la municipalidad se ha implementado normas de gestién
presupuestal mediante directivas para acceder a la aprobacion
del crédito presupuestal.

D

mension 2: Compromiso

S | La municipalidad considera las necesidades prioritarias de la
poblaciébn al momento de realizar su Plan Anual de
Contrataciones del Estado.

En la municipalidad el 6rgano de contrataciones muestra un
6 | alto compromiso para realizar sus funciones conforme a las
disposiciones legales.

La municipalidad realiza a cabalidad todas las actividades
7| planificadas en el tiempo previsto.

8 lEnla municipalidad se lleva a cabo un adecuado registro del
compromiso en el SIAF.
Dimension 3: Devengado

9 | En la municipalidad se evalua la recepcion de los bienes y/o
servicios contratados.

10 | En la municipalidad existe personal encargado de valorar la
calidad de los bienes y/o servicios contratados.
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11

En la municipalidad se verifica el cumplimiento de los plazos
contractuales a fin de alcanzar los objetivos fijados.

12

En la municipalidad se verifica los comprobantes de pago
recepcionados a fin de lograr una gestion transparente.

D

mensioén 4: Girado

13

La municipalidad cumple con el pago de las obligaciones
contraidas dentro del plazo establecido.

14

La municipalidad antes de realizar el pago sus obligaciones
contraidas verifican de manera oportuna todos los términos de
contrato.

15

La municipalidad realiza transferencias de fondos a los
proveedores en el marco del cumplimento de sus obligaciones.

16

En la municipalidad la devolucién de garantias se realiza bajo
un previo diagnostico de las clausulas del contrato firmado.

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 2: Ficha técnica

Nombre: Cuestionario de Control Interno

Autor y afo: Autor: Br. Caro Haro Charles Ernesto (2024).
Adaptacion:

Objetivo del El instrumento tiene como objetivo la obtencidn de datos

instrumento: concerniente al control interno

Usuarios: 68 trabajadores Administrativos de la Municipalidad Provincial
de Yungay

Meétodo de Aplicacion:  (Individual

\Validez:

Confiabilidad:

Datos estadisticos
obtenidos

La validacion del instrumento se sometio a juicio de

expertos

Nombre de los expertos Opinién
Mg. Caurey Rimac Beatriz Viable
Mg. Chavez Mesias Enrique Viable
Mg. Mejia Guerrero Hans Viable

La confiabilidad se midié con el Alfa de Cronbach,
obteniendo un valor de 0.925, lo que indica una
consistencia positiva muy fuerte.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,925 68
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Nombre:

Cuestionario de Ejecucion Presupuestal

Autor y afo: Autor: Br. Chavez Arvildo, Daisy Luz (2023).
Adaptacion:
Objetivo del El instrumento tiene como objetivo la obtencidn de datos
instrumento: concerniente a la Ejecucién Presupuestal
Usuarios: 68 trabajadores Administrativos de la Municipalidad Provincial
de Yungay
Meétodo de Aplicacion:  (Individual

\Validez:

Confiabilidad:

Datos estadisticos

obtenidos

La validacion del instrumento se sometio a juicio de

expertos

Nombre de los expertos Opinién
Mg. Caurey Rimac Beatriz Viable
Mg. Chéavez Mesias Enrique Viable
Mg. Mejia Guerrero Hans Viable

La confiabilidad se midié con el Alfa de Cronbach,
obteniendo un valor de 0.912, lo que indica una
consistencia positiva muy fuerte.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
912 68

48



ANEXO 3: Operacionalizacion de variables

independiente

Interno
Control

la organizaciéon, como el
consejo de administracion,
la direccion y el resto del
personal. Su objetivo es|
proporcionar  un  nivel
razonable de seguridad en
relacion con el logro de
metas en diferentes areas.
(Coopers & Lybrand, 2007)

D2 Evaluacion de
riesgos

D3 Actividades de
control

D4 Informacion y
comunicacion

D5 actividades de Supervision

Identificacion de riesgos
Gestion de riesgos

Identificacién de fraude
Seguimiento de cambios

IAdministracién de Recursos
Desempefio

Difusion de Actividades de
Control

Eficiencia

Comunicacion Oportuna
Informacion y Responsabilidad
Transparencia

Sistema de Informacion

IAccion de supervision
\Veracidad de informacion
Monitoreo

Eficacia

5-8

9-12

13-16

19-20

Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Items Escala de
medicién
El control interno es un|Esta variable se medira D1 Ambiente de control Normativa 1-4 Por escala ordinal
proceso implementado porjmediante un cuestionario Integridad y Valores Eticos
diversas personas dentro delde acuerdo con sus cuatro IAdministracion Estratégica
Variable dimensiones. Cultura

Variable
dependiente

Gestion
administrativa

La ejecucién presupuestal es
una herramienta clave que
permite a las entidades|
gubernamentales
transformar las politicas y

Esta variable se medira
mediante un cuestionario
de acuerdo con sus cuatro
dimensiones.

planes en acciones|

D1 Certificacion

Formulacion de Objetivos
Procedimientos

Politicas

1-4

Por escala ordinal,
Likert

1= Siempre

2= Casi siempre
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concretas. A través de este
proceso, las entidades nog
solo administran log|
recursos financieros|
asignados, sino que también
implementan  proyectos |
programas que  buscan
resolver problemas en sus
sectores o jurisdicciones.
(Arguello et al., 2020)

D2 Compromiso

D3 Devengado

D4 Girado

Normas

Normatividad

Eficacia

Comunicacion

Plan Operativo Institucional

\Verificacion de Plazos
Normatividad
Formalizacién
Transparencia

Flujograma del proceso de giro
Formalizacion

Normatividad

Notificacion de pagos
observados

9-12

13-14

3= A veces
4= Casi nunca
5= Nunca
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ANEXO 4: Carta de presentacion

“Afio del Bicentenario, de la Consolidacion de Nuestra Independencia, y de la
Conmemoracion de las Heroicas Batallas de Junin y Ayacucho”

octubre del 2024

A

Yungay, 23 de

Lic.
JOSE ANTONIO ROMERO JARA [ =
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YUNGAY ’
Presente.—

ASUNTO: SOLICITO AUTORIZACION PARA RECOLECCION DE
DATOS, USO DE INFORMACION Y NOMBRE DE LA

ENTIDAD PARA DESARROLLAR INVESTIGACION.
Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente y a su vez
manifestar que el suscrito es egresado de la Maestria de Auditoria y gestiéon publica
de la Universidad Catoélica de Trujillo. Asimismo, entre las politicas académicas de
la universidad contempla la realizacién de una investigacion (Tesis) con fines

netamente académicos.

En tal sentido, considerando la relevancia de su entidad, solicito
autorizaciéon para la recoleccion de datos, uso de informaciéon y nombre de la
entidad, para que el suscrito pueda realizar una investigacion en la entidad que
usted representa y obtener la informacién necesaria; asi poder desarrollar la
investigacion. En consecuencia, me comprometo a mantener en confidencialidad

todo tipo de informacion, salvo que se crea a bien su socializacion.

Agradeciéndole anticipadamente por vuestro apoyo en favor de mi formacion
Profesional, hago propicia la oportunidad para expresar las muestras de mi especial

consideracion.

Para efectos de comunicacion comunicarse al celular 988230690 y correo
electronico: gtavo.begazo@gmail.com

Adjunto:
- Modelo de carta de autorizaciéon para desarrollar investigacion (Tesis)

Atentamente,
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ANEXO 5: Carta de autorizacion

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YUNGAY
GERENCIA MUNICIPAL

“Ano del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemecracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YUNGAY

Yo, Econ. VERGARA GABRIEL LUIS ROBERTO, identificado con DNI: 31673978 en mi
calidad de Gerente Municipal de la Municipalidad Provincial de Yungay, con RUC N°
20193334262, ubicado al frente de la Plaza de Armas, Yungay.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefior BEGAZO CERNA GUSTAVO ALEXIS, Identificado con DNI N° 70891840, egresado
de la Maestria en Auditoria y Gestion Publica de la Universidad Catélica de Trujillo, para
que utilice las siguientes informaciones de la Municipalidad Provincial de Yungay:

1. Uso de informacién y nombre de la Municipalidad.

2. Recoleccién de datos, hacer uso de los ambientes de ser necesario y entre otros.

Con la finalidad de que pueda desarrollar su ( X ) Tesis para optar el grado académico de
Maestro en Auditoria y Gestién Publica, () Tesis para optar el Titulo Profesional, ()Trabajo
de investigacién para optar al grado de Bachiller, ( )Trabajo de Investigacion Formativa, ()
Trabajo académico, () Otro (especificar).
( ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo
( X ) Mencionar el nombre de la entidad.

@MUNIC‘P

la empresa; o

Firma y sello del Representante Legal
DNI: 31673978

El Maestrando declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion / en la Tesis son auténticos. En caso de
comprobarse la falsedad de datos, el Maestrando sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo,
asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la entidad, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

Fifma dgf@destrando
NI; 70891840

cc/GM
GM/LRVG

Plaza de Armas S/N - Yungay Teléfono: 043-393039



ANEXO 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado colaborador

Yo, Gustavo Alexis Begazo Cerna, Egresado de la Maestria en Auditoria y Gestion
Publica de la Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI, me encuentro efectuando
un estudio de investigacion, el cual lleva por titulo “CONTROL INTERNO Y
EJECUCION PRESUPUESTAL EN UNA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
REGION ANCASH, 2023”. Es por ello, requiero contar con su valioso apoyo
respondiendo las preguntas del cuestionario adjunto, teniendo en consideracion que Ud.

Es trabajador administrativo de la Municipalidad Provincial de Yungay.

Cabe mencionar que los datos recogidos seran tratados anonimamente, cuya informacion
brindada se manejara confidencialmente, puesto que no se comunicaran a terceras
personas. Asimismo, las informaciones recogidas se utilizardn Unicamente para

propdsitos del estudio en mencion.
De aceptar participar en la investigacion, debera de firmar este documento de

consentimiento como evidencia de haber sido informado(a) sobre los procedimientos del

estudio. Quedo profundamente agradecido por su apoyo.

Acepto participar voluntariamente en la investigacion.

%, § & ¢ < ( £
Nogiilies: PMa Ade\no oQrCit-  J.opez
(CANENINS Y
: —_BpE&cn
Firma:................ R tne o S B R SR S TR
49 / ) 2
Fecha:.. 1%./..11../.2024.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado colaborador

Yo, Gustavo Alexis Begazo Cerna, Egresado de la Maestria en Auditoria y Gestion
Publica de la Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI, me encuentro efectuando
un estudio de investigacion, el cual lleva por titulo “CONTROL INTERNO Y
EJECUCION PRESUPUESTAL EN UNA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
REGION ANCASH, 2023”. Es por ello, requiero contar con su valioso apoyo
respondiendo las preguntas del cuestionario adjunto, teniendo en consideracion que Ud.

Es trabajador administrativo de la Municipalidad Provincial de Yungay.

Cabe mencionar que los datos recogidos seran tratados anénimamente, cuya informacion
brindada se manejara confidencialmente, puesto que no se comunicaran a terceras
personas. Asimismo, las informaciones recogidas se utilizardn Unicamente para

propositos del estudio en mencion.
De aceptar participar en la investigacion, debera de firmar este documento de

consentimiento como evidencia de haber sido informado(a) sobre los procedimientos del

estudio. Quedo profundamente agradecido por su apoyo.

Acepto participar voluntariamente en la investigacion.

Fecha:./2./.11..1.2°2 Y



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado colaborador

Yo, Gustavo Alexis Begazo Cerna, Egresado de la Maestria en Auditoria y Gestion
Publica de la Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto X VI, me encuentro efectuando
un estudio de investigacion, el cual lleva por titulo “CONTROL INTERNO Y
EJECUCION PRESUPUESTAL EN UNA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
REGION ANCASH, 2023”. Es por ello, requiero contar con su valioso apoyo
respondiendo las preguntas del cuestionario adjunto, teniendo en consideraciéon que Ud.

Es trabajador administrativo de la Municipalidad Provincial de Yungay.

Cabe mencionar que los datos recogidos seran tratados anonimamente, cuya informacion
brindada se manejard confidencialmente, puesto que no se comunicardn a terceras
personas. Asimismo, las informaciones recogidas se utilizaran Unicamente para

propositos del estudio en mencion.
De aceptar participar en la investigacion, deberda de firmar este documento de

consentimiento como evidencia de haber sido informado(a) sobre los procedimientos del

estudio. Quedo profundamente agradecido por su apoyo.

Acepto participar voluntariamente en la investigacion.

SWERTO CRHAVEZ MESIAS




CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado colaborador

Yo, Gustavo Alexis Begazo Cerna, Egresado de la Maestria en Auditoria y Gestion
Publica de la Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI, me encuentro efectuando
un estudio de investigacion, el cual lleva por titulo “CONTROL INTERNO Y
EJECUCION PRESUPUESTAL EN UNA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
REGION ANCASH, 2023”. Es por ello, requiero contar con su valioso apoyo
respondiendo las preguntas del cuestionario adjunto, teniendo en consideracion que Ud.

Es trabajador administrativo de la Municipalidad Provincial de Yungay.

Cabe mencionar que los datos recogidos seran tratados anénimamente, cuya informacion
brindada se manejard confidencialmente, puesto que no se comunicaran a terceras
personas. Asimismo, las informaciones recogidas se utilizaran Unicamente para

propositos del estudio en mencion.
De aceptar participar en la investigacion, debera de firmar este documento de

consentimiento como evidencia de haber sido informado(a) sobre los procedimientos del

estudio. Quedo profundamente agradecido por su apoyo.

Acepto participar voluntariamente en la investigacion.

Malene, Tschel Huncho Sudve,

56



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado colaborador

Yo, Gustavo Alexis Begazo Cerna, Egresado de la Maestria en Auditoria y Gestion
Publica de la Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI, me encuentro efectuando
un estudio de investigacion, el cual lleva por titulo “CONTROL INTERNO Y
EJECUCION PRESUPUESTAL EN UNA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
REGION ANCASH, 2023”. Es por ello, requiero contar con su valioso apoyo
respondiendo las preguntas del cuestionario adjunto, teniendo en consideracion que Ud.

Es trabajador administrativo de la Municipalidad Provincial de Yungay.

Cabe mencionar que los datos recogidos seran tratados anonimamente, cuya informacion
brindada se manejara confidencialmente, puesto que no se comunicaran a terceras
personas. Asimismo, las informaciones recogidas se utilizaran Unicamente para

propdsitos del estudio en mencion.
De aceptar participar en la investigacion, deberd de firmar este documento de

consentimiento como evidencia de haber sido informado(a) sobre los procedimientos del

estudio. Quedo profundamente agradecido por su apoyo.

Acepto participar voluntariamente en la investigacion.
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Nombres:.. .35 TT‘...’....(.\.....':;_....'*.\. ....... LIREN I T, 3
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ANEXO 7: Matriz de consistencia

Ejecucion
Presupuestal en
una Municipalidad
Provincial de la
Region Ancash,
2023

; Qué relacién que existe
entre el Control Interno
y la Ejecucion
presupuestal en una
Municipalidad
Provincial de la Region
IAncash, 2023?

Determinar la relacion
que existe entre el
Control Interno y la
Ejecucidn presupuestal
en una Municipalidad
Provincial de la Regi6n
/Ancash, 2023.

H,: Existe relacion
directa significativa entre
el control internoy la
ejecucion presupuestal en
una Municipalidad
Provincial de la Regién
lAncash, 2023.

Ho: No Existe relacién
directa significativa entre
el control interno y la
ejecucion presupuestal en
una Municipalidad
Provincial de la Regién

independiente

Control interno

D2 Evaluacion de
riesgos

D3 Actividades de
control

D4 Informacion y
comunicacion

D5 actividades de

TITULO FORMULACION DEL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
PROBLEMA
Control Internoy [Problema general Objetivo General Hipotesis general Variable |D1 Ambiente de control |[Enfoque: cuantitativo.

Tipo: Aplicada

Disefio: No experimental,
correlacional.

Poblacion: 81
[Trabajadores
IAdministrativos de la
Municipalidad Provincial
de Yungay

Muestra: 68 trabajadores
IAdministrativos

a) ¢Cual es la relacion
entre el Control Interno
y la certificacion
presupuestal en una
Municipalidad
Provincial de la Region
Ancash, 2023?

b) ;Cudl es la relacion

entre Control Interno y
la certificacion
presupuestal en una
Municipalidad
Provincial de la Region
/Ancash, 2023.

Identificar la relacién
entre el Control Interno

directa significativa
entre el control interno y
la certificacion
presupuestal en una
Municipalidad
Provincial de la Region
Ancash, 2023.

HE2: Existe relacion

Ejecucion
Presupuestal

D2 Compromiso
D3 Devengado

D4 Girado

/Ancash, 2023. Supervision

[Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario, por escala
ordinal Likert (validado
por expertos).

Problemas Obijetivos especificos | Hipotesis especificas Variable D1

Especificos Determinar la relacién [HE1: Existe relacion dependiente  [Certificacion Presupuestal
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entre el Control Interno
y el compromiso en una
Municipalidad
Provincial de la Region
IAncash, 2023?

c) ¢Cual es la relacion
entre el Control Interno
y el devengado en una
Municipalidad
Provincial de la Region
IAncash, 2023?

d) ¢Cual es la relacion
entre el Control Interno
y el girado en una
Municipalidad
Provincial de la Region
IAncash, 2023?

ly el compromiso en una
Municipalidad
Provincial de la Region
/Ancash, 2023.

Identificar la relacion
entre el Control Interno
y el devengado en una
Municipalidad
Provincial de la Region
IAncash, 2023

Indicar la relacién entre
el Control Interno y el
girado en una
Municipalidad
Provincial de la Region
/Ancash, 2023.

directa significativa
entre el control interno y
el compromiso en una
Municipalidad
Provincial de la Regidn
l/Ancash, 2023.

HE3: Existe relacion
directa significativa entre
el control interno y el
devengado en una
Municipalidad Provincial
de la Region Ancash,
2023.

HE4: Existe relacion
directa significativa
entre el control interno y
el girado en una
Municipalidad
Provincial de la Region
l/Ancash, 2023.
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ANEXO 8: Validacién de Instrumento

»UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Trujillo, 08 noviembre del 2024

Mg.
Caurey Rimac Beatriz

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Begazo Cerna Gustavo Alexis,
egresado del Programa de maestria en Auditoria y Gestion Publica de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigaciéon tiene como titulo: Control Interno y
Ejecucion Presupuestal en una Municipalidad Provincial de la Regién Ancash, 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurro a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacién
del/los Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le reitero
mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

St

@@e/celm/a Gustavo Alexis

DNI: 70891840

UCT | B8Enaoo
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Mg. Caurey Rimac Beatriz

1.2 Instituciéon donde labora: Municipalidad Provincial de Yungay

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario de Control Interno
1.4 Autor del instrumento: Begazo Cerna Gustavo Alexis
1.5 Titulo de la Investigacién: Control Interno y Ejecucién Presupuestal en una Municipalidad Provincial de la

Regidén Ancash, 2023.

1. ASPECTOS DE VALIDACION

UCT|

ESCUELA DE

POSGRADO

INDICADORES

CRITERIOS

DEFI!

6

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

11

16

61

26 | 31

41

66 | 71

81 | 86 | 91 | 9%

0
5

10

15

20

25

45

70 | 75

85 | 90 | 95

1. CLARIDAD

Estd formulado con

100

| je apropiado.

90

2.0BJETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables.

90

3.ACTUALIDAD

Adecuado al avance
de la ciencia
pedagoégica

85

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion légica

90

S5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

90

6.INTENCIONALIDA
D

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

55

7.CONSISTENCIA

Basado en aspectos
tedrico-cientificos

90

8.COHERENCIA

Entre dimensiones,
indices e
indicadores.

90

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
diagndstico

90

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
para la
investigacion.

9o

. OPINIGN DE APLICABILIDAD: .. &5, VIBBLE i

IV. PROMEDIO DE VALORAC|6N:......?.3.........................Lugar y recha:‘...Xa.nga ,"7/’7/?02‘1
[

25

aurey Rimac
5
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ESCUELA DE
L UCT UCT | poscrapo
T4
'UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO
TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de
Variable: Control interno Evaluacién Observacion
E[B[M[X]C

Dimension 1: Ambiente de control

1| se practica los valores éticos en la municipalidad. 4

2 | Se promueve una cultura orientada a la transparencia en X

todo el personal

3 | Se utiliza un ambiente de control interno adecuado en la
municipalidad. X

4 | Se cumple con la normativa establecida por la X

municipalidad

Dimension 2: Evaluacion de riesgos

5 | Se contribuye al logro efectivo de los objetivos

establecidos. X
6 | Se cumple con los objetivos en el tiempo establecido. X
7 | Se adoptan medidas para mitigar las posibles
deficiencias que ocurran en el desarrollo de sus X
funciones
8 | Se ha establecido y difundido lineamientos y politicas
y yp X
para la administracion de los posibles riesgos
Dimensién 3: Actividades de control
9 | Existe una buena administracion de los recursos en la X
municipalidad
10| Se realizan oportunamente los inventarios de materiales
. P ) X
y bienes de activos en cada ejercicio econdémico.
11| 8¢ hace evaluaciones constantes a todo el personal en el
. ¥

cumplimiento de sus funciones

Se lleva un registro de todos los movimientos o
procedimientos segun normas especificas de la X
municipalidad.




.7UCT UCT |poscrano

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Dimensién 4: Informacion y comunicacion

13 | Se informa del control interno en forma sencilla y clara
en su redaccion

Cuenta con la tecnologia suficiente para los procesos
14 | de informacién

Se cumple con la transparencia aplicando el principio
15 | de control interno.

X|% | X | X

16 | Se garantiza el acceso de informacién a los ciudadanos.
Dimension 5: Actividades de supervision

Las deficiencias de control interno son informadas a la %

17 | alta direccién de la institucién

Se realiza acciones de monitoreo continuo de las
18 | operaciones para el correcto proceso de las funciones X
establecidas.

19 | Se proponen mejoras en el area donde usted labora. X

Se establece auditorias internas para realizar el control, X

20 para la evaluacion precisa y transparente.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los items

Claridad y precision

'XX'XX

Pertinencia

X

Evaluado por:

Fecha: /L\/
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.7 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres del informante: Mg. Caurey Rimac Beatriz

16

Institucién donde labora: Municipalidad Provincial de Yungay

UCT|

1.2. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacidn: Cuestionario de Ejecucion Presupuestal

1.3. Autor del instrumento: Begazo Cerna Gustavo Alexis

ESCUELA DE

POSGRADO

1.4. Titulo de la Investigacion: Control Interno y Ejecucion Presupuestal en una Municipalidad Provincial de la
Regién Ancash, 2023.

1. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

MUY BUENA

©

6

11 | 16

61

26

31

36

41

61

66

71

76

81 | 8 | 91 | 9

10

15 | 20

25

30

35

40

45

65

70

75

85 | 90 | 95 | 100

1. CLARIDAD

Esta formulado con
lenguaje apropiado.

90

2.0BJETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables.

90

3.ACTUALIDAD

Adecuado al avance
de la ciencia
pedagoégica

90

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion légica

9o

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

90

6.INTENCIONALIDA
D

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

K%

7.CONSISTENCIA

Basado en aspectos
tedrico-cientificos

90

8.COHERENCIA

Entre dimensiones,
indices e
indicadores.

90

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
diagndstico

90

10.PERTINENCIA

Es atil y funcional
para la
investigacion.

90

11l. OPINION DE APLICABILIDAD: ...

IV. PROMEDIO DE VALORACIONqo

£S VIbBLE

foLEAN N o
=P C BeatrizCarey| Rimac
C.P.C. Beatri ;g'scy i
R INFORMANTE
DNl:‘/K“; W}SW’D;
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de
Variable: Ejecucion Presupuestal Evaluacion Observacion
E[B[M[X]C

Dimension 1: Certificacién Presupuestal

1 | Considera usted que la municipalidad cuenta con el
crédito presupuestario adecuado para poder realizar sus | X
adquisiciones.

La municipalidad cuenta con el crédito presupuestario
2 | suficiente para atender las necesidades externas.

3 | En la municipalidad se realiza actividades de
verificacién presupuestal antes de llevar a cabo un X
proyecto u obra.

4 | En la municipalidad se ha implementado normas de
gestion presupuestal mediante directivas para acceder a X
la aprobacién del crédito presupuestal.
Dimensién 2: Compromiso

5 | La municipalidad considera las necesidades prioritarias
de la poblacién al momento de realizar su Plan Anual X
de Contrataciones del Estado.

6 | En la municipalidad el organo de contrataciones
muestra un alto compromiso para realizar sus funciones X
conforme a las disposiciones legales.

7 | La municipalidad realiza a cabalidad todas las
actividades planificadas en el tiempo previsto.

8 | En la municipalidad se lleva a cabo un adecuado

registro del compromiso en el SIAF. X
Dimensién 3: Devengado
9 | En la municipalidad se evaltia la recepcion de los bienes x

y/o servicios contratados.

10 | En la municipalidad existe personal encargado de
valorar la calidad de los bienes y/o servicios X
contratados.




.7UCT UCT | rosGrano

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

11 | En la municipalidad se verifica el cumplimiento de los

plazos contractuales a fin de alcanzar los objetivos X
fijados.

12| En la municipalidad se verifica los comprobantes de
pago recepcionados a fin de lograr una gestion X
transparente.

Dimension 4: Girado

13 | La municipalidad cumple con el pago de las
obligaciones contraidas dentro del plazo establecido.
14 | La municipalidad antes de realizar el pago sus
obligaciones contraidas verifican de manera oportuna X
todos los términos de contrato.

15 | La municipalidad realiza transferencias de fondos a los

proveedores en el marco del cumplimento de sus X
obligaciones.
En la municipalidad la devolucion de garantias se

16 | realiza bajo un previo diagndstico de las clausulas del X

contrato firmado.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de items X

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items %
Claridad y precision X
Port -
ertinencia X

Evaluado por:




ESCUELA DE
POSGRADO

#UCT sl

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Trujillo, 08 noviembre del 2024

Mg.
Chavez Mesias Enrique Silverio

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Begazo Cerna Gustavo Alexis,
egresado del Programa de maestria en Auditoria y Gestion Publica de la Escuela de Posgrado de
la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo: Control Interno
y Ejecucion Presupuestal en una Municipalidad Provincial de la Regién Ancash, 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurro a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la
validacidn del/los Instrumento (s) que se utilizardn en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

fa 7L
Beg\agg/éeﬁ%stavo Alexis

DNI: 70891840
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.7 UCT UCT |poscrano

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Mg. Chavez Mesias Enrique Silverio

1.2 Institucién donde labora: Municipalidad Provincial de Yungay

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario de Control Interno

1.4 Autor del instrumento: Begazo Cerna Gustavo Alexis

1.5 Titulo de la Investigaciéon: Control Interno y Ejecucién Presupuestal en una Municipalidad Provincial de la

Regidén Ancash, 2023.
1l. ASPECTOS DE VALIDACION
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 06 [11]16 [61 [26 313641465156 |61 |66 717681 ]86]091]96

5 |10 |15 |20 25 30 | 35 |40 | 45 | 50 | 55 | 60 65 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

Estd formulado con

1. CLARIDAD lenguaje apropiado. 95
Estd expresado en

2.0BJETIVIDAD conductas Go
observables. ;
Adecuado al avance

3.ACTUALIDAD de la ciencia ‘:l(/
pedagégica
Existe una ~

4.0RGANIZACION organizacion légica (7]
Comprende los

5.SUFICIENCIA aspectos en 90

cantidad y calidad

Adecuado para

6.INTENCIONALIDA valorar estrategias 25

D utilizadas ©
Basado en aspectos o

7.CONSISTENCIA tedrico-cientificos g2
Entre dimensiones,

8.COHERENCIA indices e ;-‘;
indicadores.
La estrategia

9.METODOLOGIA responde al P
propésito del 10
diagndstico
Es util y funcional

10.PERTINENCIA parala &S

investigacion.

11l. OPINION DE APLICABILIDAD: ... A B B

IV. PROMEDIO DE VALORACION:.......

et
FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 54 2530883 Teléfono: JHZAH. 6294
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ESCUELA DE
Y UCT | roscrano
.»UCT
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO
TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacioén se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de
Variable: Control interno Evaluacién Observacion
E[B[M[X]C
Dimensién 1: Ambiente de control
1| Se practica los valores éticos en la municipalidad. %
2 | Se promueve una cultura orientada a la transparencia en .
todo el personal
3 | Se utiliza un ambiente de control interno adecuado en la ”
municipalidad.
4 | Se cumple con la normativa establecida por la x
municipalidad
Dimensién 2: Evaluacién de riesgos
5 | Se contribuye al logro efectivo de los objetivos "
establecidos. ;
6 | Se cumple con los objetivos en el tiempo establecido. x
7 | Se adoptan medidas para mitigar las posibles
deficiencias que ocurran en el desarrollo de sus x
funciones
8 | Se ha establecido y difundido lineamientos y politicas X
para la administracion de los posibles riesgos
Dimension 3: Actividades de control
9 | Existe una buena administracion de los recursos en la
municipalidad *
10| Se realizan oportunamente los inventarios de materiales o
y bienes de activos en cada ejercicio economico.
11| Se hace evaluaciones constantes a todo el personal en el x
cumplimiento de sus funciones
12| Se lleva un registro de todos los movimientos o X
procedimientos segin normas especificas de la
municipalidad.




.7 UCT UCT | Foscrano

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Dimensién 4: Informacién y comunicacién

13 | Se informa del control interno en forma sencilla y clara
en su redaccion

Cuenta con la tecnologia suficiente para los procesos
14 | de informacién

Se cumple con la transparencia aplicando el principio
15 | de control interno.

16 | Se garantiza el acceso de informacion a los ciudadanos. X
Dimension 5: Actividades de supervisién

Las deficiencias de control interno son informadas a la
17| alta direccién de la institucién

Se realiza acciones de monitoreo continuo de las
18 | operaciones para el correcto proceso de las funciones *
establecidas.
19 | Se proponen mejoras en el area donde usted labora. x

Se establece auditorias internas para realizar el control,

20 para la evaluacion precisa y transparente.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items x
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items %
Claridad y precision 5
Pertinencia x

Evaluado por:

(DR

Firma
Fecha: JA../.0A../.2024



.7 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres del informante: Mg. Chévez Mesias Enrique Silverio
1.6 Institucion donde labora: Municipalidad Provincial de Yungay
1.2. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de Ejecucién Presupuestal
1.3. Autor del instrumento: Begazo Cerna Gustavo Alexis
1.4. Titulo de la Investigacion: Control Interno y Ejecucion Presupuestal en una Municipalidad Provincial de la

Region Ancash, 2023.

11. ASPECTOS DE VALIDACION

UCT|

ESCUELA DE

POSGRADO

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BUENA

6

11

16

26

10

15

20

25

30

55 | 60 65

70 | 75

85 | 90 | 95 | 100

1. CLARIDAD

Esta formulado con
lenguaje apropiado.

8s

2.0BJETIVIDAD

Esté expresado en
conductas
observables.

S

3.ACTUALIDAD

Adecuado al avance
de la ciencia
pedagdgica

go

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacidn légica

§s

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDA
D

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en aspectos
tedrico-cientificos

8.COHERENCIA

Entre dimensiones,
indices e
indicadores.

Q
(&)

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
proposito del
diagnéstico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
para la
investigacion.

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lugary Fecha:...

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
Teléfono: AR ZINE3UY

DNI: AR E3EAS
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

ESCUELA DE
BACLB AN/
POSGRADO

UCT

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Variable: Ejecucion Presupuestal

Alternativas de
Evaluacion

Observacion

E[B[M[X]C

Dimension 1: Certificacién Presupuestal

1

Considera usted que la municipalidad cuenta con el
crédito presupuestario adecuado para poder realizar sus
adquisiciones.

La municipalidad cuenta con el crédito presupuestario
suficiente para atender las necesidades externas.

En la municipalidad se realiza actividades de
verificacion presupuestal antes de llevar a cabo un
proyecto u obra.

En la municipalidad se ha implementado normas de
gestion presupuestal mediante directivas para acceder a
la aprobacion del crédito presupuestal.

Dimensién 2: Compromiso

S

La municipalidad considera las necesidades prioritarias
de la poblacion al momento de realizar su Plan Anual
de Contrataciones del Estado.

En la municipalidad el organo de contrataciones
muestra un alto compromiso para realizar sus funciones
conforme a las disposiciones legales.

La municipalidad realiza a cabalidad todas las
actividades planificadas en el tiempo previsto.

En la municipalidad se lleva a cabo un adecuado
registro del compromiso en el SIAF.

Dimension 3: Devengado

9

En la municipalidad se evalua la recepcion de los bienes
y/o servicios contratados.

10

En la municipalidad existe personal encargado de
valorar la calidad de los bienes y/o servicios
contratados.
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UCT|

ESCUELA DE

POSGRADO

11 | En la municipalidad se verifica el cumplimiento de los
plazos contractuales a fin de alcanzar los objetivos X
fijados.

12| En la municipalidad se verifica los comprobantes de
pago recepcionados a fin de lograr una gestion R
transparente.

Dimensién 4: Girado

13 | La municipalidad cumple con el pago de las »
obligaciones contraidas dentro del plazo establecido.

14 | La municipalidad antes de realizar el pago sus
obligaciones contraidas verifican de manera oportuna | %
todos los términos de contrato.

15 | La municipalidad realiza transferencias de fondos a los
proveedores en el marco del cumplimento de sus |%
obligaciones.

En la municipalidad la devolucién de garantias se
16 | realiza bajo un previo diagnéstico de las clausulas del e
contrato firmado.
CONCLUSION DE LA EVALUACION:
DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items "
Amplitud de contenido
Redaccion de los Items x
Claridad y precision
yp x

Pertinencia

Evaluado por:

COLEGIATURA:..Q6 2. 02 e
DN D S 2 D B0 3 ettt r e eeeeeeeeeeeees e eeeeeeeeeeeeees

(et

Firma

Fecha: 1./ 42 /252y
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7 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidosy nombres del informante: Mg. Mejia Guerrero Hans

1.2 Institucién donde labora: Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de Control Interno
1.4 Autor del instrumento: Begazo Cerna Gustavo Alexis

UCT|

ESCUELA DE

POSGRADO

1.5 Titulo de la Investigacién: Control Interno y Ejecucién Presupuestal en una Municipalidad Provincial de la
Region Ancash, 2023.

1. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFI

REGULAR

MUY BUENA

61

31

61

66

71

81 | 8 | 91 | 96

«

10

25

35

55

65

70

75

85 | 90 | 95 | 100

1. CLARIDAD

Esta formulado con
lenguaje apropiado.

(8|3

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al avance
de la ciencia
pedagégica

80

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion légica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

80

6.INTENCIONALIDA
D

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

80

7.CONSISTENCIA

Basado en aspectos
tedrico-cientificos

8.COHERENCIA

Entre dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
proposito del
diagnéstico

80

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
para la
investigacion.

80

1Il. OPINION DE APLICABILIDAD: ES VIABLE

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 80

Lugar y Fecha: Lima, 11 de noviembre de 2024

FIRMA DEJ EXPERTO INFORMANTE
DNI: 40720573 Teléfono: 943351307
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Trujillo, 08 noviembre del 2024

Mg.
Mejia Guerrero Hans

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Begazo Cerna Gustavo Alexis,
egresado del Programa de maestria en Auditoria y Gestion Publica de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo: Control Interno y
Ejecucion Presupuestal en una Municipalidad Provincial de la Region Ancash, 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurro a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion
del/los Instrumento (s) que se utilizardn en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le reitero
mis sentimientos de consideracidn y estima personal.

Atentamente,

1 W
gazo Cerna Gustavo Alexis

DNI: 70891840
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

UCT | poscrapo

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada

item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Variable: Control interno

Alternativas de
Evaluacion

Observacion

E[B[M[X]C

Dimension 1: Ambiente de control

1 | Se practica los valores éticos en la municipalidad. X

2 | Se promueve una cultura orientada a la transparencia en X
todo el personal

3 | Seutiliza un ambiente de control interno adecuado en la X
municipalidad.

4 | Se cumple con la normativa establecida por la X
municipalidad

Dimension 2: Evaluacion de riesgos

5 | Se contribuye al logro efectivo de los objetivos
establecidos.

6 | Se cumple con los objetivos en el tiempo establecido. X

7 | Se adoptan medidas para mitigar las posibles
deficiencias que ocurran en el desarrollo de sus X
funciones

8 | Se ha establecido y difundido lineamientos y politicas X
para la administracion de los posibles riesgos

Dimensién 3: Actividades de control

9 | Existe una buena administracion de los recursos en la X
municipalidad

10/ e realizan oportunamente los inventarios de materiales X
y bienes de activos en cada ejercicio econémico.

11| 8¢ hace evaluaciones constantes a todo el personal en el X
cumplimiento de sus funciones

121 Se lleva un registro de todos los movimientos o
procedimientos segun normas especificas de la X
municipalidad.
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UCT|

ESCUELA DE

POSGRADO

Dimensién 4: Informacion y comunicacién

13

Se informa del control interno en forma sencilla y clara
en su redaccion

Cuenta con la tecnologia suficiente para los procesos

14 | de informacion

15

Se cumple con la transparencia aplicando el principio
de control interno.

16

Se garantiza el acceso de informacion a los ciudadanos.

X| X | X | X

Dimension 5: Actividades de supervision

17

Las deficiencias de control interno son informadas a la
alta direccion de la institucion

18

Se realiza acciones de monitoreo continuo de las
operaciones para el correcto proceso de las funciones
establecidas.

19

Se proponen mejoras en el drea donde usted labora.

20

Se establece auditorias internas para realizar el control,
para la evaluacion precisa y transparente.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE

BUENO EXCELENTE

Congruencia de items

Amplitud de contenido

Redaccion de los items

Claridad y precision

x| X| X| X| X

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Hans Mejia Guerrero

DNI: 40720573

irma
Fechal 08/11/2024
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'UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres del informante: Mg. Mejia Guerrero Hans

1.6

Institucién donde labora: Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo

UCT|

1.2. Nombre del Instrumento motivo de Evaluaciéon: Cuestionario de Ejecucion Presupuestal

1.3. Autor del instrumento: Begazo Cerna Gustavo Alexis

ESCUELA DE

POSGRADO

1.4. Titulo de la Investigacion: Control Interno y Ejecucion Presupuestal en una Municipalidad Provincial de la
Regién Ancash, 2023.

11. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFI

CIENTE

REGULAR

BUE|

NA

MUY BUENA

11

16

26

31

36

41

46

56

66

71

76

10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

65

70

75

85 | 90 | 95 | 100

1. CLARIDAD

Estd formulado con
lenguaje apropiado.

80

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

80

3.ACTUALIDAD

Adecuado al avance
de la ciencia
pedagégica

80

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacién légica

80

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

80

6.INTENCIONALIDA
D

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

80

7.CONSISTENCIA

Basado en aspectos
tedrico-cientificos

80

8.COHERENCIA

Entre dimensiones,
indices e
indicadores.

80

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propdsito del
diagnéstico

80

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
parala
investigacion.

1Il. OPINION DE APLICABILIDAD: ES VIABLE.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 80

Lugar y Fecha: Lima, 11 de noviembre de 2024

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 40720573 Teléfono: 943351307
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de
Variable: Ejecucién Presupuestal Evaluacion Observacion
E[B[M[X]C

Dimension 1: Certificacién Presupuestal

1 | Considera usted que la municipalidad cuenta con el

crédito presupuestario adecuado para poder realizar sus X
adquisiciones.
La municipalidad cuenta con el crédito presupuestario X

2 | suficiente para atender las necesidades externas.

3 | En la municipalidad se realiza actividades de
verificacién presupuestal antes de llevar a cabo un X
proyecto u obra.

4 | En la municipalidad se ha implementado normas de
gestion presupuestal mediante directivas para acceder a X
la aprobacion del crédito presupuestal.
Dimensién 2: Compromiso

5 | La municipalidad considera las necesidades prioritarias
de la poblacion al momento de realizar su Plan Anual X
de Contrataciones del Estado.

6 | En la municipalidad el o6rgano de contrataciones
muestra un alto compromiso para realizar sus funciones X
conforme a las disposiciones legales.

7 | La municipalidad realiza a cabalidad todas las

actividades planificadas en el tiempo previsto. =

8 | En la municipalidad se lleva a cabo un adecuado X
registro del compromiso en el SIAF.

Dimension 3: Devengado

9 | Enla municipalidad se evalia la recepcion de los bienes X
y/o servicios contratados.

10 | En la municipalidad existe personal encargado de
valorar la calidad de los bienes y/o servicios X

contratados.




UCT|

ESCUELA DE

POSGRADO
P

#UCT
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11 | En la municipalidad se verifica el cumplimiento de los
plazos contractuales a fin de alcanzar los objetivos X
fijados.

12| En la municipalidad se verifica los comprobantes de
pago recepcionados a fin de lograr una gestion X
transparente.

Dimensién 4: Girado

13 | La municipalidad cumple con el pago de las X
obligaciones contraidas dentro del plazo establecido.

14 | La municipalidad antes de realizar el pago sus
obligaciones contraidas verifican de manera oportuna X
todos los términos de contrato.

15 | La municipalidad realiza transferencias de fondos a los
proveedores en el marco del cumplimento de sus X
obligaciones.

En la municipalidad la devoluciéon de garantias se
16 | realiza bajo un previo diagnéstico de las clausulas del X
contrato firmado.
CONCLUSION DE LA EVALUACION:
DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los ltems X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: Hans Mejia Guerrero
DNI: 40720573
8
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ANEXO 9: Reporte de Turnitin

CONTROL INTERNO Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN UNA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA REGION ANCASH, 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

17 19 7« 10%

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET PUBLICACIOMES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe 1 O
Fuente de Internet %
hdl.handle.net

Fuente de Internet 4%

repositorio.ucv.edu.pe 2
Fuente de Internet %

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1
Trabajo del estudiante %
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