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RESUMEN

El presente estudio desarrollado mediante un enfoque cualitativo fenomenologico se
planted como objetivo general, analizar el efecto de las practicas de liderazgo directivo
en el desempefio docente en una institucion educativa primaria 2025, en €l se analizod las
experiencias de 2 directivos y 12 docentes con mas de 10 afios de servicio, se uso la
técnica de entrevista a profundidad aplicandose una guia de entrevista que permitid
recoger la informacion. Los resultados refieren que los procedimientos especificos de
planificacion curricular, monitoreo y acompafiamiento pedagogico tienen una influencia
positiva en el desempeiio docente, pero éstas presentan algunas limitaciones ocasionadas
por la sobrecarga administrativa, asi como la ejecuciéon de diversas actividades propias
del ejercicio directivo y otras del calendario comunal, limitando el involucramiento
pedagdgico de los directivos, accionar necesario para fortalecer el trabajo docente y
asegurar los aprendizajes previstos. Ante esta realidad emergieron algunas estrategias de
fortalecimiento de las practicas del liderazgo directivo a través de la formacion de
comunidades de aprendizaje docente, con el desarrollo de talleres multidisciplinares
dirigido a los docentes con el propdsito de ofrecer oportunidades de formacion continua
que permitan enriquecer su labor en las aulas. La discusion alinea estos hallazgos con
modelos transformacionales, destacando la necesidad predominante que las practicas de
liderazgo directivo sean ejercidas bajo un enfoque pedagogico, centrado en ofrecer un
continuo fortalecimiento de las competencias de los docentes, las que a su vez se reviertan
en la mejora del servicio educativo a través del logro de aprendizajes esperados. Se
concluye que las practicas de liderazgo directivo tienen un efecto positivo en el
desempefio docente, ofreciendo un modelo para comunidades educativas, con
recomendaciones de permanente fortalecimiento de competencias directivas y docentes

encaminadas a contribuir en la transformacion educativa.

Palabras clave: Liderazgo directivo, Desempefio docente, Planificacién curricular,

Monitoreo pedagdgico, Acompaiamiento pedagdgico.
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ABSTRACT

The present study developed through a qualitative phenomenological approach, was
posed as a general objective, to analyze the effect of directive leadership practices on
teacher performance in a primary educational institution 2025, in it the experiences of 2
directors and 12 teachers with more than 10 years of service were analyzed, the technique
of in-depth interview was used applying an interview guide that allowed the collection of
information. The results indicate that the specific procedures of curricular planning,
monitoring and pedagogical accompaniment have a positive influence on teacher
performance, but these have some limitations caused by administrative overload, as well
as the execution of various activities specific to the management exercise and others of
the communal calendar, limiting the pedagogical involvement of directors, necessary
actions to strengthen teaching work and ensure the expected learning. Given this reality,
some strategies emerged to strengthen leadership practices through the formation of
teacher learning communities, with the development of multidisciplinary workshops
aimed at teachers, with the purpose of offering ongoing training opportunities that enrich
their work in the classroom. The discussion aligns these findings with transformational
models, highlighting the predominant need for leadership practices to be exercised under
a pedagogical approach, focused on providing continuous strengthening of teachers'
competencies, which in turn contribute to the improvement of educational services
through the achievement of expected learning outcomes. It is concluded that leadership
practices have a positive effect on teacher performance, offering a model for educational
communities, with recommendations for the ongoing strengthening of leadership and

teaching competencies aimed at contributing to educational transformation.

Keywords: Principal leadership, Teacher performance, Curriculum planning,

Pedagogical monitoring, Pedagogical mentoring.
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zlq turn|t|n P&gina 2 de 87 - Descripcidn general de la escritura con 14 Identificador de la entrega  trnooid==3117:518034875

22 % detectado como IA B mnmrais

El porcentaje indica la cantidad de texto calificado en |a entrega que Es esencial comprender los limites de la deteccion de 1A antes de tomar decisiones
probablemente se generd, usando IA. acerca del trabajo del estudiante. Te alentamos a obtener mas informacidn acerca de
las funciones de deteccion de 1A de Turnitin antes de uzar la herramienta.

Aviso legal

Nuestra evaluacién de escritura con 1A estd disefada para ayudar a los académices a identificar texto que podrfan haberse preparade mediante una herramienta de 1A generativa. Es posible
‘que nuestra evaluacidn de esoritura con 1A no siempre sea precisa (existe la posibilidad de que identifique erréneamente redacciones probablemente generadas por humanos como
generadas por 1A, y redacciones probablemente generadas por 14 como generadas por humanos), por lo gque no debe usarze comao dnico fundamento para aplicar sanciones a un estudiante.
Para determinar =i s un caso de deshonestidad académica, =& necesita de un escrutinio mayor y el juicio humane, junto com la aplicacién de |as politicas académicas especificas de la
organizacidn.

Preguntas frecuentes

£Coémo deberia interpretar los falsos positivos y el porcentaje de escritura con IA de Turnitin?
El porcentaje que se muestra en el reporte de escritura con [A es la cantidad del texto calificado en la entrega que el modelo de
deteccion de escritura con LA de Turnitin determina se generd probablemente con [A desde un modelo de lenguaje de gran tamafio. i

Los falsos positivos (que marcan incorrectamente alertas de texto escrito por humanos como generado con [4) son una posibilidad [
en los modelos de IA.

Los puntajes de deteccidn de 1A inferiores al 20 %, que no aparecen en reportes nuevos, tienen una mayor probabilidad de ser
falsos positivos. Para reducir |a probabilidad de malinterpretacion, no se atribuye ningdn puntaje o resaltado y se indican con un
asterisco en el reporte (*%).

El porcentaje de escritura con LA no debe ser el dnico fundamento para determinar si ha ocurrido una mala conducta. El
revisor/instructor deberia usar el porcentaje como un medio para iniciar una conversacion formativa con sus estudiantes o usarlo
para examinar el ejercicio entregado segun las politicas de la escuela.

&Qué significa "texto calificado'?

Nuestro modelo sélo procesa texto calificado en la forma de escritura de formato largo. La escritura de formato largo se refiere a los enundados individuales en
parrafos que constituyen una parte mas grande del trabajo escrite, como un ensayo, una disertacién, un articulo, etc. El texto calificado que se ha determinado que
se generd probablemente con [A se resaltara en color dian en la entrega.

El texto no calificado, como vifietas, bibliegrafias comentadas, etc., no se procesara y puede crear disparidad entre los puntos destacados de la entrega y el
porcentaje mostrado.
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