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RESUMEN

En los dltimos cinco afios, Lima Metropolitana ha enfrentado una crisis en las
inversiones publicas en infraestructura, caracterizada por una disminucién significativa
en la ejecucion de proyectos, lo que ha afectado el desarrollo urbano y la calidad de vida
de sus habitantes. El presente estudio tuvo como objetivo general identificar y analizar
las causas estructurales, institucionales y técnicas que han generado dicha crisis, a partir
de una revision sistematica de la literatura especializada publicada en los ultimos cinco
afios. Para ello, se adoptd un enfoque cualitativo de tipo bésico, orientado a la
construccidn de saberes tedricos y marcos conceptuales mediante un analisis inductivo de
fuentes documentales, Utilizando la técnica de revision sistematica de literatura
académica. Los hallazgos permitieron concluir que la crisis en las inversiones publicas en
infraestructura responderia a una combinacion de factores interrelacionados, entre los que
destacan la deficiente capacidad técnica de los gobiernos locales, la desconfianza en los
mecanismos de asociaciones publicas privadas, y la falta de articulacion entre los niveles
de gobierno. Estos elementos configuraron un escenario complejo que exige reformas
estructurales y una mayor eficiencia institucional para revertir la tendencia y garantizar

un desarrollo urbano sostenible y la eficiencia en la ejecucion de proyectos.

Palabras claves: Crisis econdmica, Inversion, Gestion.
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ABSTRACT

Over the past five years, Metropolitan Lima has faced a crisis in public
infrastructure investment, characterized by a significant decline in project execution,
which has affected urban development and the quality of life of its inhabitants. The
general objective of this study was to identify and analyze the structural, institutional, and
technical causes that have generated this crisis, based on a systematic review of the
specialized literature published in the past five years. To this end, a basic qualitative
approach was adopted, oriented toward the construction of theoretical knowledge and
conceptual frameworks through an inductive analysis of documentary sources, utilizing
the technique of systematic review of academic literature. The findings led to the
conclusion that the crisis in public infrastructure investment is due to a combination of
interrelated factors, including the deficient technical capacity of local governments,
distrust in public-private partnership mechanisms, and a lack of coordination between
levels of government. These elements created a complex scenario that requires structural
reforms and greater institutional efficiency to reverse the trend and ensure sustainable

urban development and efficient project execution.

Keywords: Economic crisis, Investment, Management

11



Anexo 3. Reporte de turnitin

.ﬂ turnitin Pdgina 1 de 52 - Portads ideraificador de s erirega thnokd:30 17560300182

Selene Celeste Palma Elorreaga
CUADROS MABEL Y RODRIGUEZ ROXANNA

Bl REPORTE 10

Detalles del documento

Identificador de la entréga
tricoid:: 3117560320182 46 paginas

Fecha de entrega 8119 palabras

24 feb 2026, 11:50 GMT-5
49655 caracteres
Fecha de descarga

24 feb 2026, 11:57 GMT-5

Nombre del archivo
CUADROS MABEL Y RODRIGUEZ RONANNA docx

Tamafio del archivo
4674 KB

l?'l-_l turnitin  Pégina 1 desz - Portads Idernificador de s erarega trniald::31 17550320152



E'] turnitin Pagina 2 de 52 - Descripcidn general de integridad

17% Similitud general

El total combinado de todas 1as coincidencias, incluidas las funtes superpuestas, para ca.

Filtrado desde el informe
» Bibliografia
+ Texto citado

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

14% @ Fuentes de Internet
3% WA Publicaciones
14% & Trabajos entregados (irabajos del estudiante)

Marcas de integridad
N.° de alertas de integridad para revision

Idernificador de la entrega  trmokd::3117.560320182

Las algortmos de nuestro sistema analizan f

buscar 5l de una ertrega normal SI
2igo extrafo, lo alena para que pueda revisario.

Una marca de alerta no s de =0

recomendamos Que preste atencdn y la revise.

("-] turnitin  Psgina 2de 52 - Descripcdn general de integridad

identificador de ls entrega  trmookd=:3117:560320182

43



:ﬂ turnitin Paqgina 3 de 52 - Descripoidn general de integnidad

Fuentes principales

14% @ Fuentes de Internet
3% I Publicaciones

14% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Iderificador de s entrega brooid=: 3117560330182

Las fuentes con el mayor nimero de ceincidendias dentro de la entrega. Las fuentes superpuesias no s mostrardn

'Trd:qns del
estudiante
PREGRADO on 2025-09-30

o

repositorio.uct.edu. pe

@
estudiante
Universidad Catolica de Trujillo on 2025-10-10

Q@

www . coursehero.com

eTtdﬁns del
estudiante
PREGRADD on 2025-08-28

oTraba]n; del
estudiante
Universidad Catdlica de Trujillo on 2026-02-07

L
estudiante
Universidad Catolica de Trujillo on 2025-10-02

Q@ -

repositorio.uladech.edu.pe

eTraba]n! del
estudiante
Universidad San Ignacio de Loyola on 2024-09-04

Q@

repositorio.ucv.edu.pe

Q@

www.olafinanciera.unam.mx

5 turnitin Paqgina 3 de 52 - Descripoidn general de integridad

2%

2%

1%

=1%

<%

=1%

=1%

<1%

<1%

=1%

1%

Idernificador de la erirega  tomooid::3 117560330182

44



Anexo 4: Reporte de escritura de inteligencia artificial

,ﬂ turnitin Pagina | de 48 - Portada iderificador de |2 erirega  tonooid::3117-S60330 152

Selene Celeste Palma Elorreaga
CUADROS MABEL Y RODRIGUEZ ROXANNA

B REPORTE 10

Detalles del documento

Identificador de la entrega
tracoid:=3117:560320182 A6 paginas

Fecha de enirega 8119 palabras

24 feb 2026, 11:50 GMT-5
49 655 caracleres
Fecha de descarga

24 feb 2026, 11:58 GMT-5

Nombre del archivg
CUADROS MABEL Y RODRIGUEZ ROXANNA docx

Tamafio del archivo
467.4 KB

lP'l-.l turnitin Pisgina 1 de 45 - Portads idernificador de L entrega trnonid:3117-S60300182

45



Eﬂ tumiﬂn Pigina 2 de 42 - Descripadn general de ls escritura con 1A Ideraificador de s entrega trniokd::3117-560320182

22 % detectado como IA Precaucon:se necesia revidn.

El porcentaje indica la cantidad de texto calificado en la entrega que

§ 2 X ke AR
probablemente se generd usando 1A, g dad de A de antes d :
Aviso legal
Nuestra evaluacn de escntura con 1A estd dsefads pars ayudar a Jos académicos 2 identificar texto que podrian haberse preparado una de 1A g= Es pasitle
que nuestra evaluacian de escritura con [A no siemare sea precisa (easte |a posbddad de que dentifique err regacciones pr 9 por coma

generadas par 1A, y redactionss probablemente genesadas por 1A coma generadas par humanas), por o que no debie usarse como Unico fundamanto para aplicar sanciones a un estudiante.
Para determinar s es un caso de deshonestidod académica, se necesita de Ln escrutinio mayor y el julcio humano, junto con la aplicacion de s politicas académicas sspecificas de la
organizacién

Preguntas frecuentes

(Como deberia interpretar los falsos positivos y el porcentaje de escritura con IA de Turnitin?
£l porcentaje gue se muestra en el reporte de escritura con 1A es la cantidad del texto calificado en la entrega que el modelo de

deteccidn de escritura con 1A de Turnitin se generd pr b con 1A desde un modelo de lenguaje de gran ! |
Los falsos positivos (que marcan incorrectamente alertas de 1exto escrito por humanas como generado con 1A) son una posibilidad \
en los modedos de 1A

Los puntajes de deteccidn de IA inferiores al 20 %, gue no aparecen en reportes NUevos, tienen una mayor probabilidad de ser
falsos positivos. Para reducir la probabilidad de P iGN, no se atribuye ningdn p jeor do y se indican con un

asterisco en &l reporte (Y%).

El porcentaje de escritura con 1A no debe ser el Unico fundamento para determinar si ha ocurrido una mala conducta, El
revisor/instructor deberia usar el porcentaje Como un medio Para iniciar una Conversacion formativa con sus estudiantes o usarlo
para el gjercicio gado segun las politicas de 1a escuela.

Qué significa texto calificado™?

Nuestro modelo solo procesa texto calificado en la forma de escritura de fo largo. La de for largo se refiere a los enunciados individuales en
pdrrafos que constituyen una parte mas grande del trabajo escrito, COMO wn ensayo, una disertacion, un articulo, etc. El texto calificado que se ha determinado que
se genest probablemente con IA se resaltard en color cian en |a entrega.

£l texto no calificado, coma vifetas, bibliografias comentadas, etc., no se procesard y puede crear disparidad entre 10S puntos destacados de la entrega y el
porcentaje mostrado.

El-.ltumitin Riqina 2 de 42 - Descripcan general de ks escritura can 1A Idernificador de ls entrega trmiokd:+3117-560320182

46



