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RESUMEN

Gestion Publica y Calidad Educativa en la Educacion Basica Regular (EBR) del Peru,
enfrenta desafios significativos en términos de equidad, acceso y calidad. Determinando
que ésta cumple funciones importantes en la implementacion y sostenibilidad de politicas
que buscan mejorar resultados educativos en el pais. La presente investigacion tiene como
objetivo analizar el impacto que se observa en la gestion publica en relacion con su
calidad de la Educacién Basica Regular (EBR) en el Peru, a partir de la revision
sistematica de estudios cientificos publicados en los ultimos tres afios. La muestra final
estd compuesta por 38 articulos seleccionados mediante la estrategia PRISMA, tras una
busqueda exhaustiva en diversas bases de datos cientificos como Scopus, SciELO,
Redalyc, Google Académico y EBSCO. Su disefio del estudio es de naturaleza cualitativa
y descriptiva, centrado en la identificacion de tendencias, hallazgos y brechas en la
literatura. La identificacion y recoleccidon de datos informativos sobre el tema de
investigacion se realizé mediante una lista de cotejo, que nos logrd determinar y evaluar
la pertinencia y calidad de cada investigacion segun criterios establecidos. Las principales
conclusiones revelan que la gestion publica en el Pert enfrenta grandes desafios en
reformas politicas educativas, lo que limita el desarrollo de aplicacion de estrategias en
la mejora de calidad, equidad y acceso en EBR. Sin embargo, aquellas instituciones que
han adoptado enfoques de gestion participativa y politicas orientadas a la innovacion
educativa muestran avances en la mejora de resultados, fortaleciendo la gestion
institucional, aplicando politicas mas coherentes y sostenibles para lograr una educacion

de calidad, eficiente y equitativa en el pais.

Palabras clave: Gestion Publica, calidad educativa, politicas educativas.
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ABSTRACT

Public Management and Educational Quality in Basic Regular Education (EBR) in Peru
face significant challenges in terms of equity, access, and quality. This has been
determined to play a crucial role in the implementation and sustainability of policies
aimed at improving educational outcomes in the country. This research aims to analyze
the impact of public management on the quality of Basic Regular Education (EBR) in
Peru, based on a systematic review of scientific studies published in the last three years.
The final sample comprises 38 articles selected using the PRISMA strategy, following an
exhaustive search in various scientific databases such as Scopus, SciELO, Redalyc,
Google Scholar, and EBSCO. The study design is qualitative and descriptive, focusing
on identifying trends, findings, and gaps in the literature. The identification and collection
of informative data on the research topic was carried out using a checklist, which allowed
us to determine and evaluate the relevance and quality of each study according to
established criteria. The main conclusions reveal that public management in Peru faces
significant challenges in educational policy reforms, which limits the development and
application of strategies to improve quality, equity, and access in basic education.
However, those institutions that have adopted participatory management approaches and
policies geared towards educational innovation show progress in improving results,
strengthening institutional management, and applying more coherent and sustainable

policies to achieve quality, efficient, and equitable education in the country.

Keywords: Public management, educational quality, educational policies.
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I.  INTRODUCCION

A nivel internacional, segin el informe PISA, muestra un deterioro sostenido en
el rendimiento de los estudiantes y una alta prevalencia de bajo desempefio, el cual es
reflejado de la gestion publica deficiente de los sistemas escolares y sefiala una pérdida
de aprendizajes y fragilidad de las capacidades estatales para sostener una educacion de
calidad (OECD, 2023). En Espafia la gestion publica educativa representa un desafio para
asegurar una educacion de calidad por las tensiones entre autonomia escolar, mecanismos
de rendicion de cuentas y capacidad institucional (Verger et al., 2024).

En América Latina, PISA sefiala brechas que son persistentes en cuanto a la
eficiencia escolar debido a que en la mayoria de casos la incidencia de estos estudiantes
no logran alcanzar aprendizajes adecuados pese a los esfuerzos en inversion y politicas
educativas (Delprato & Antequera, 2025). No obstante, una educacion baja en calidad se
debe por la calidad de la gobernanza y la disponibilidad de recursos publicos, el cual
vincula la gestion publica con la calidad educativa a través de mecanismos de
financiamiento, monitoreo y rendicion de cuentas (Hall & O’Hare, 2024). Esta tendencia
se ha acentuado en la region, donde la pandemia del COVID-19 profundizo las brechas
educativas existentes, afectando desproporcionadamente a los estudiantes de contextos
vulnerables (CEPAL-UNESCO, 2020).

En Pert, solo 34% del alumnado alcanz6 al menos el nivel dos en Matematica,
cincuenta por ciento en Lectura y cuarenta y siete por ciento en Ciencia, evidenciando un
bajo rendimiento que compromete la adquisicion de competencias bésicas y demanda
respuestas de gestion publica (MINEDU, 2023). En este marco, una gestion educativa de
calidad y eficaz se debe basar en la planificacion, la supervision y el liderazgo
pedagdgico, por lo que se debe centrar en la necesidad de fortalecer capacidades y
competencias directivas y administrativas para asegurar procesos de ensefianza y
aprendizaje (Donkoh etal., 2023). La gestion publica educativa moderna requiere
fortalecer la capacidad institucional para implementar politicas basadas en evidencia, que
permitan responder de manera efectiva a los desafios actuales del sistema (Banco
Mundial, 2021). En este contexto, se formula la siguiente pregunta: Segun las
investigaciones publicadas entre 2020 y 2025, ;Cual es el impacto de la gestion publica
en la calidad de la educacion basica regular en el Peru, a través de una revision
sistematica?

Se justifica tedricamente ya que contribuird a clarificar coémo se vincula la gestion

publica con una educacion de calidad, mediante la sintesis de revisiones y meta analisis
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recientes que evidencian asociaciones consistentes (Anand et al., 2023); la revision
sistematica de la literatura permite identificar patrones, brechas y oportunidades de
mejora en las politicas publicas educativas, considerando informacion y datos cientificos
de gran relevancia que permiten consolidar las bases de la investigacion (Campbell,
2022). Asimismo metodologicamente ya que se empled la guia PRISMA para la
elaboracion y el reporte de revisiones sistematicas asegurando claridad en criterios de
elegibilidad, seleccion y evaluacion critica de los estudios (Posso et al., 2025). Desde una
perspectiva social el estudio se sustenta en que la gestion publica contemporanea esta
llamada a responder a las expectativas ciudadanas de eficiencia y eficacia en servicios
educativos, ademas la practica de un sistema democratico en los diversos sectores de la
gestion publica puede mejorar la supervision del uso de recursos y rendicion de cuentas
de los mismos (Huerta, 2025).

De tal manera que se determina como objetivo general: Analizar el impacto de la
gestion publica en la calidad de la educacion basica regular en el Perti, a través de una
revision sistematica. Y como objetivos especificos: (1) Identificar los principales
enfoques, politicas y estrategias de gestion publica aplicadas al sistema de educacion
basicaregular en el Pert entre 2020 y 2025; (2) Describir los factores de la gestion publica
(planificacion, financiamiento, liderazgo, monitoreo, y rendicion de cuentas) que inciden
en la calidad educativa seglin los estudios revisados y (3) : Detallar las implicancias y
desafios en los diferentes sectores en gestion publica y fortalecimiento de la calidad
educativa para instituciones en educacion basica regular del Peru.

Mifsud & Wilkins (2025) en Reino Unido, el estudio titulado A Systematic
Review of School Governance Literature (2000-2023), tuvieron como objetivo mapear
como se conceptualiza y aplica la gobernanza en el ambito escolar. En la revista
Leadership and Policy in Schools. Emplearon un método sistematico Concluyen que
coexisten nociones de gobernanza jerarquica, participativa, en red y multinivel. Por lo
que se sugiere que arreglos de gobernanza con participacion de actores locales mejoran
condiciones organizacionales asociadas a calidad. Como aporte ofrece un marco
comparado para analizar la gobernanza de la Educacion Basica Regular (EBR) peruana
desde la gestion publica. Torres et al. (2024) en Peru, el articulo con estudios cientificos
basados en problemas y desafios de las politicas publicas educativas en América Latina:
revision sistematica, tuvieron como principal estudio mapear y analizar las contribuciones
sobre politicas publicas educativas. En la revista: Comuni@ccion (SciELO Peru).

Emplearon una metodologia de revision sistemadtica de estudios indexados. En la que
13



concluyen que persisten brechas en calidad debido a implementacién desigual, débil
articulacion intergubernamental y limitaciones de evaluacion. Por lo que recomiendan
reforzar capacidades sub nacionales, sistemas de monitoreo y coherencia normativa.
Como aporte ofrece un mapeo comparado y sistematico de los principales cuellos de
botella de las politicas publicas educativas en América Latina que funciona para el
redisefio de instrumentos de gestion de la EBR en el Peru. Vilca et al. (2024), en Per, el
articulo con estudios cientificos sobre las Politicas que aseguran la calidad de la educacion
superior: Una revision sistematica tuvo por objetivo analizar los enfoques y avances
estratégicos dirigidos a politicas con propodsitos de asegurar la calidad en educacion
superior entre dos mil diecinueve y dos mil veintitrés, publicada a través de la revista
Comuni@ccion: Revista de Investigacion en Comunicacion y Desarrollo. Emplearon un
método sistematico PRISMA, con busqueda en ERIC, Scopus y SciELO. Empleo una
metodologia de revision sistematica PRISMA con treinta estudios identificados en ERIC,
Scopus y SciELO. Concluye que las politicas presentan enfoques complejos orientados a
mejorar pertinencia y experiencia educativa, requieren estandares claros, adaptacion a
contextos cambiantes y participacion de multiples actores. Como aporte ofrece un mapa
reciente y comparado del aseguramiento de la calidad transferible a decisiones de gestion
publica educativa.

El presente estudio se relaciona con las teorias de descentralizacion y gobernanza
multinivel, los cuales plantean que el tomar adecuadas decisiones en las escuelas y
gobiernos sub nacionales. Ademas este enfoque mejora la pertinencia y la eficiencia,
condicionado por capacidades locales y reglas de coordinacion, debido a que una mayor
autonomia/gestion local mejora logros escolares, matizadas por heterogeneidad territorial
y por la calidad de los apoyos intermedios (Mesclier, 2024). Los procesos de
descentralizaciéon educativa en Ameérica Latina han mostrado resultados mixtos,
dependiendo en gran medida de las capacidades institucionales locales y los mecanismos
de acompafiamiento técnico implementados (BID, 2021). Para definir la variable gestion
publica, es definida como el conjunto de arreglos institucionales, procesos e instrumentos
donde el Estado orienta, financia, ejecuta, monitorea y evalua el servicio educativo, el
cual va de acorde con los principios de eficiencia, transparencia, descentralizacion y
enfoque en resultados (Reto, 2023). En cuanto la variable calidad de la educacién bésica
regular, es definida como el grado en que el sistema escolar asegura aprendizajes

pertinentes y equitativos (Barriga et al., 2023).
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I1. METODOLOGIA

Considerando la forma de investigacion realizada, se puede decir que fue de tipo
basica, porque se direcciond y centr6 en la exploracion de fendmenos para entender sus
principios, contribuyendo con un nuevo conocimiento (Tarrillo et al., 2024), y estuvo
alineada a una revision sistematica, porque implico un proceso explicito, transparente de
identificacion, seleccion, evaluacion critica y sintesis de estudios pertinentes para
responder a la pregunta de investigacion (Romero et al., 2022). y estuvo alineada a una
revision sistematica, porque implicod un proceso explicito, transparente de identificacion,
seleccion, evaluacion critica y sintesis de estudios pertinentes para responder a la pregunta
de investigacion (Ruiz & Valenzuela, 2022).

Respecto a los diversos criterios que se debe considerar en la seleccion de
documentos pues, se toman en cuenta: (1) diversos articulos y estudios cientificos
publicados en revistas indexadas y revisadas por pares; (2) busquedas en las principales
bases de datos, incluyendo PubMed, Cochrane Library, Embase, Web of Science y
SinoMed; (3) investigaciones realizadas entre enero de 2020 y octubre de 2025; (4)
articulos tanto en espafiol como en inglés; (5) los articulos debian contar con disefio de
investigacion sistematica; (6) palabras clave como "gestion publica", "calidad de la
educacion basica regular”, "revision sistematica", "gobernanza educativa", "gestion por
resultados", "calidad educativa" y "educacion basica regular"; (7) solo estudios que
evaluaran la influencia de sus factores en la gestion publica y calidad de la educacion
basica regular. En cuanto a los criterios de exclusion se consideraron: (1) los articulos sin
acceso abierto; (2) los articulos que no abordaban especificamente variables de interés; y
(3) informacién duplicada en las bases de datos.

Por otro lado, la técnica e instrumento, la técnica fue el analisis documental, que
fue entendida como un procedimiento sistematico para localizar, examinar criticamente
y sintetizar informacion contenida en documentos académicos (articulos, revistas
cientificas) (Arias et al., 2022); el instrumento fue la ficha de recoleccion, que fue una
herramienta estructurada para registrar de manera ordenada y consistente los datos
relevantes de cada estudio, practica recomendada por manuales contemporaneos de
revisiones (Medina et al., 2023). La ficha, present6 la siguiente estructura: titulo, autor
(es), fuente, idioma, fecha de publicacion, URL/DOI, resumen, palabras clave, objetivo,
metodologia y resultados de la investigacion, conclusion, tipo de documento (Nombre de

revista), aplica y no aplica y criterio de exclusion.
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En cuanto al procedimiento, se aplico el modelo PRISMA como diagrama de flujo
y guia para la planificacion, conduccion y reporte transparente de la revision, asegurando
exhaustividad, reproducibilidad y claridad en la sintesis de resultados (Wolniak & Jonek,
2021). La seleccion de bases de datos fue, Scopus y MDPI, considerando el periodo de
blisqueda comprendié entre 2021 a 2025; ademas, se consignd como palabra clave,
desarrollo organizacional, tanto en el idioma espafol como en inglés.
Figura 1

Procedimiento de seleccion de documentos

Articuloz con informacion
propuesta 43

Articulos excluidos: 3 revision
sistematica

¥

Articulos restantes; 42

Articulos excluidos: 4 no

contenia Ia poblacion

¥

Articulos seleccionados: 38

Nota. Modelo PRISMA

Al inicio se identificaron un total de 45 fuentes académicas publicadas en la base
de datos de Scopus y MDPI, se excluyeron 3 debido a que no se ajustaban al tema
investigado, quedando 42 estudios para revisar minuciosamente, por medio de los
criterios de inclusion, descartando a 4 de ellos. La revision minuciosa permitio
seleccionar 38 fuentes académicas.

Finalmente, como consideraciones éticas y de integridad cientifica, se certifico
que el presente trabajo de revision sistematica contd con las debidas consideraciones
¢ticas respetando reglamento establecido en investigaciones nacionales e internacionales
para no tener inexactitud en imitaciébn o plagio, siguiendo métodos y técnicas de
autenticidad cientifica. Asimismo, se utilizaron los formatos APA y se utiliz6 la guia de

trabajo sistematico establecido por la universidad catdlica de Trujillo.
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III. RESULTADO

Objetivo general: Analizar el impacto que se genera en la gestion publica y en la
calidad de la educacion basica regular en el Pert, a través de una revision sistematica

Tabla 1

Impacto que se genera en la gestion publica y la calidad de educacion

Impacto de la gestion publica en la calidad

° Autor y an .
N utory ano educativa

La gestion publica influye mediante politicas
sostenibles, liderazgo y planificacién, mejorando
el rendimiento académico y la satisfaccion
escolar.

1 Contreras et al. (2024)

La gestion publica influye en la calidad educativa
De la Cruz & Mergoni  mediante la gobernanza, planificacion y rendicion
(2024) de cuentas de las UGEL, mejorando la eficiencia

y el rendimiento escolar.

La gestion publica articulada mejora la calidad y
equidad educativa al fortalecer la participacion, el
liderazgo y la coordinacion entre niveles del
sistema.

3 Pena et al. (2024)

Una mayor ejecucion presupuestal se asocia con
mejores logros de aprendizaje; su baja ejecucion
limita la calidad educativa, especialmente en
zonas rurales.

4 Reyna et al. (2025)

La gestion publica orienta a las politicas y

> Muiioz & Trujillo (2025) estrategias para mejorar los resultados educativos.

La gestion educativa, al organizar, planificar y
Corrales & Gonzalez guiar las actividades institucionales, tienen un
(2023) impacto directo que causa efectos en la calidad de

la educacion.

Un financiamiento adecuado, gestionado con
7 Weber d & Alves (2024)  eficiencia y transparencia, mejora los resultados
educativos y reduce las brechas de equidad.

La gestion de procesos mejora la eficiencia
8 Vilchez et al. (2025) institucional y su calidad educativa al considerar
optimizar sus recursos.

La gestion en el ambito educativo, sustentada en
politicas publicas y estrategias institucionales, es
esencial para garantizar altos estandares de
ensefnanza

O

Poquioma et al. (2021)

La adopcion de estrategias dirigidas a la gestion
10 Ortiz et al. (2025) educa,tl\{a, hderazgoi pedgfgoglco, planificacion
estratégica y administracion de recursos, estos
tiene un impacto directo y sus resultados son
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observables en la calidad educativa que se logra
brindar.

Considerando los diez autores analizados, se pudo evidenciar que cinco de ellos
(Contreras et al., 2024; De la Cruz & Mergoni, 2024; Peia et al., 2024; Mufioz & Trujillo,
2025; Ortiz et al., 2025) coinciden determinar que toda gestion publica eficiente, basada
en el liderazgo, planificacion estratégica y articulacion institucional, estos influyen
directamente en la mejora de la calidad educativa y el rendimiento escolar. Asimismo,
tres investigaciones (Reyna et al., 2025; Weber & Alves, 2024; Vilchez et al., 2025)
destacan que la adecuada ejecucion presupuestal, junto con un financiamiento
transparente y equitativo, contribuye significativamente a elevar los logros de aprendizaje
y reducir las brechas de inequidad educativa. Por su parte, dos estudios (Poquioma et al.,
2021; Corrales & Gonzalez, 2023) enfatizan que la gestion educativa y la gestion de la
calidad, sustentadas en politicas publicas sostenibles y estrategias institucionales, son
fundamentales para alcanzar estandares elevados de ensefianza y fortalecer la eficiencia
del sistema educativo.

Objetivo Especifico 1: Identificar los principales enfoques, politicas y estrategias
de gestion publica aplicadas al sistema de educacion basica regular en el Pera entre 2020
y 2025.

Tabla 2

Enfoques, politicas y estrategias de gestion publica aplicadas al sistema de educacion

Enfoques, politicas o estrategias de gestion

. ~
N Autor y afo publica identificadas

Las politicas educativas tienen una gran
1 Azana et al. (2024) influencia en la mejora de su calidad, tanto en
inclusion y equidad educativa.

Promueve politicas basadas en equidad, inclusion,
educacion rural y virtual, fortalecimiento docente

2 Vargas etal. (2021) y continuidad de las politicas educativas del
Estado.
Identifica estrategias de gobernanza inclusiva
3 Shijap (2025) basadas en la participacion ciudadana, la equidad

social y el fortalecimiento institucional en los
gobiernos locales peruanos.

Presenta enfoques de gobernanza educativa
centrados en la equidad, la participacion y la

4 Rodrigues et al. (2025) calidad; y ademéas propone integrar liderazgo,
transformacion digital y rendicion de cuentas
como estrategias clave de gestion publica.
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Enfoques, politicas o estrategias de gestion

o ~
N Autor y afio publica identificadas
Cadenillas & Alvarez La gestlon pul?llca descgntrahzada y colaborativa
5 mejora la equidad y calidad educativa al adaptar
(2025) o i
las politicas a las necesidades locales.
Senala como estrategias las politicas educativas
6 Bellido et al. (2025) inclusivas, igualdad, financiamiento y bases

curriculares.

Identifica problemas y desafios con respecto a la
implementacion de politicas publicas educativas,
7 Torres et al. (2024) determinando la importancia que se genera en la
inclusion, igualdad, evaluacion y estrategias de
aprendizajes para mejorar la calidad educativa.

Sefialan que las politicas publicas educativas
deben promover la inclusion, equidad y mejora
pedagbgica, senalando desafios y desigualdades
en su implementacion.

8 Rodriguez (2024)

La implementacion de politicas publicas en el
sector educativo contribuye al fortalecimiento del
sistema educativo, ofreciendo beneficios en
términos de aprendizaje y desarrollo estudiantil.

9 Salcedo et al. (2022)

Senala que la relacion entre formulacion de
diversas politicas educativas efectivas y el
compromiso con la responsabilidad social logran
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad.

10 Espino et al. (2024)

De los diez autores analizados, se pudo conocer que cuatro de ellos (Azafia et al.,
2024; Vargas et al., 2021; Rodriguez, 2024; Espino et al., 2024) coinciden en que las
politicas educativas centradas en inclusion, equidad y calidad, estas relevantes y
fundamentales para fortalecer el sistema de educacion basica regular en el Pert.
Asimismo, tres autores (Shijap, 2025; Rodriguez et al., 2025; Cadenillas & Alvarez,
2025) destacan la relevancia de los enfoques de gobernanza participativa y
descentralizada, los cuales promueven la participacion ciudadana, el liderazgo
institucional y la adaptacion de las politicas a las necesidades locales. Finalmente, tres
autores (Bellido et al., 2025; Torres et al., 2024; Rodriguez et al., 2025) sefialan que las
estrategias de gestion publica mas efectivas se basan en la rendiciéon de cuentas, el
fortalecimiento docente, la transformacion digital y evaluaciéon continua forman
elementos claves para garantizar la equidad y mejora sostenida en la calidad educativa.

Objetivo Especifico 2: Describir los factores de la gestion publica (planificacion,
financiamiento, liderazgo, monitoreo, y rendicién de cuentas) que inciden en la calidad
educativa segun los estudios revisados.
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Tabla 3

Factores que influyen en la gestion publica e inciden en su calidad educativa

Factores de la gestion publica que inciden en

o <
N Autor y afio la calidad educativa
Destaca el liderazgo transformacional, la
. lanificacié Sgi 1 ion col i
1 Judrez et al. (2024) planificacion estratégica y la gestion co aborqtlva
como factores clave para fortalecer la calidad
educativa.
Resalta la supervision, liderazgo y formacion
> Mendoza (2024) continua como factores esenciales para mejorar la

3 Kumar & Chhetri (2024)

4 Zhang et al. (2025)
5 Anand et al. (2023)
6 Garcia et al. (2022)

7 Coila & Huaman (2025)

8 Pacco & Davila (2022)

9 Arjona et al. (2022)

10 Jihuallanca (2023)

gestion educativa y elevar su calidad en el
aprendizaje.

Destaca la importancia de la participacion
comunitaria, liderazgo y rendicion de cuentas
como factores de gobernanza escolar que
fortalecen la calidad y equidad educativa.

Evidencia que el liderazgo distribuido fortalece la
motivacion y satisfaccion docente, mejorando el
clima institucional y la calidad educativa.

Identifica el liderazgo, la planificacion y la
rendiciéon de cuentas como factores clave de
gestion escolar que mejoran el aprendizaje y la
calidad educativa.

La limitada gestion publica en infraestructura y
capacitacion docente redujo la calidad educativa
virtual, afectando la continuidad y el aprendizaje
efectivo.

El liderazgo educativo mejora la calidad al
fomentar innovacion, participacion e inclusion en
la gestion escolar.

Sefiala a factores como el liderazgo directivo,
competencias de los directores, gestion
pedagogica y comunitaria, que inciden en la
calidad educativa

Una gestion por procesos y planeacion
estratégica, genera un impacto positivo de la
gestion por procesos

El liderazgo directivo, administracion de
recursos, formacion docente y motivacion del
personal, mejoran la calidad educativa.

De los diez estudios analizados, se evidencio que cinco de ellos (Juarez et al.,

2024; Mendoza, 2024; Zhang et al., 2025; Coila & Huaman, 2025; Jihuallanca, 2023)

coinciden en que el liderazgo educativo, en sus diversas formas: transformacional,

distribuido y directivo, las cuales constituyen un factor determinante que fortalece la
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motivacion docente, la innovacion pedagdgica y, en consecuencia, la calidad educativa.

Asimismo, tres investigaciones (Anand et al., 2023; Arjona et al., 2022; Pacco & Davila,

2022) destacan la relevancia de la planificacion estratégica, la gestion por procesos y las

competencias directivas como elementos clave que inciden directamente en la mejora del

aprendizaje y la eficiencia institucional. Por su parte, dos estudios (Kumar & Chhetri,

2024; Garcia et al.,, 2022) resaltan la importancia del financiamiento adecuado, la

rendicion de cuentas y la participacion comunitaria como factores esenciales para

garantizar la equidad, la sostenibilidad y la calidad en la gestion educativa.

Objetivo Especifico 3: Detallar las implicancias y desafios que enfrenta la gestion

publica durante el fortalecimiento de la calidad educativa en instituciones de educacion

basica regular del Pert.

Tabla 4

Impacto de la gestion publica en los indicadores de calidad educativa

N° Autor y afio

Impacto de la gestion publica en el fortalecimiento
de la calidad educativa

1 Barriga et al. (2023)

2 Toribio (2023)

Cordova et al.
(2024)

Maria & Solis
(2020)

5 Salazar et al. (2025)

6 Velasquez &
Moreno (2022)

7 Agtiero (2025)

2 Balta & Sagastegui

(2025)

La gestion publica fortalece la calidad educativa al
promover politicas, planificacion institucional y
responsabilidad compartida en las escuelas.

La eficiencia en la gestién de las politicas educativas
son puntos claves para fortalecer la calidad educativa y
promover la salud integral en los estudiantes.
Laaplicacion de politicas publicas, inclusion, equidad y
estrategias de ensefianza, mejora desempefio educativo.
Las politicas educativas en América Latina afectan la
inclusion, equidad, financiamiento, participacion de
actores educativos y la implementacion de estrategias
pedagobgicas.

La acreditacion funciona como un instrumento de
evaluacion que orienta la mejora continua de la
educacion.

La aplicacion estratégica e innovadora de un modelo de
gestion educativa impacta directamente en la eficiencia
y el desempeno docente.

Los factores educativos influyen directamente en el
clima escolar, afectando convivencia, rendimiento
académico y Dbienestar socioemocional de los
estudiantes.

Una gestion institucional eficiente influye directamente
en el bienestar de los estudiantes, mejorando el acceso
a recursos, la equidad y las condiciones de aprendizaje.
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De los ocho estudios analizados, se evidencié que tres de ellos (Barriga et al.,
2023; Toribio, 2023; Cérdova et al., 2024) coinciden en que las politicas de gestion
publica, al promover la planificacion institucional, la eficiencia y la inclusion educativa,
son determinantes para fortalecer los servicios brindados hacia la educacion basica
regular en el Per. Asimismo, dos investigaciones (Maria & Solis, 2020; Veldsquez &
Moreno, 2022) destacan que los modelos de gestion educativa, tanto en la participacion
de los actores institucionales como en la acreditacion representan desafios y
oportunidades clave para garantizar una educacion de calidad orientada a la mejora
continua. Por su parte, tres estudios (Agtiero, 2025; Balta & Sagastegui, 2025) resaltan
que una gestion institucional eficiente influye directamente en el bienestar y clima
escolar, estos factores logran evidenciar resultados en la convivencia escolar, rendimiento

académico y en sus condiciones de aprendizaje de los estudiantes.
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IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

En la revision sistematica sobre el impacto que pueda generar en la gestion publica
se evidencia en su calidad educativa que se brida en la educacién basica regular del Perq,
se identificaron diversas limitaciones que condicionan la amplitud y validez de los
hallazgos obtenidos. Una de las restricciones fundamentales consiste en la falta de
estudios que busquen el impacto entre los resultados educativos y la gestion publica de
manera integral. Esto complica el establecimiento de una perspectiva actualizada y
representativa del escenario nacional. También se observo que las investigaciones
revisadas tienen una dispersion tematica, pues muchas de ellas se enfocan en elementos
particulares como la planificacion, el liderazgo institucional o la descentralizacion sin
tratar la interdependencia que existe entre ellos. Por tltimo, la diversidad metodoldgica
que se encuentra entre los estudios, desde analisis descriptivos hasta revisiones
comparativas, reduce la oportunidad de definir conexiones causales firmes entre las
variables de calidad educativa y las de gestion publica.

De acuerdo con el objetivo general se evidencia que las politicas y estrategias de
gestion publica influye significativamente en los servicios que se brindan a la poblacion,
repercutiendo en su calidad educativa en la educacion basica regular del Perd,
principalmente a través de planificacion, liderazgo, gobernanza y la eficiencia en el uso
de recursos. Estudios como los de Contreras et al. (2024), De la Cruz y Mergoni (2024)
y Pefia et al. (2024) muestran que una gestion articulada y sostenible mejora el
rendimiento académico, la satisfaccion escolar y la equidad educativa. Ademads, Reyna et
al. (2025) y Weber & Alves (2024) destacan que la adecuada ejecucion presupuestal y la
transparencia en el financiamiento son esenciales para optimizar los logros de
aprendizaje. Estos hallazgos se relacionan con la teoria de la nueva gestion publica, la
cual enfatiza eficiencia, transparencia y orientacion a resultados como pilares
fundamentales del desempefio institucional, aspectos que resultan determinantes para
generar un impacto positivo en la calidad del servicio educativo.

Con respecto a nuestro primer objetivo especifico analizado, se determina que sus
estudios revisados evidencian que las politicas y enfoques de gestion publica aplicados
entre 2020 y 2025 en el Pert se orientan hacia la inclusion, la equidad y la
descentralizacion educativa. Autores como Azafa et al. (2024), Vargas et al. (2021) y
Espino et al. (2024) coinciden en que las politicas educativas deben centrarse en la

igualdad de oportunidades y en la mejora continua del sistema educativo. Asimismo,
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Rodriguez et al. (2025) y Cadenillas & Alvarez (2025) destacan la gobernanza
participativa y la adaptacion de politicas de gestion en realidades locales como elementos
claves para fortalecer la gestion publica. Estos enfoques se alinean con la teoria de la
gobernanza educativa, que plantea la necesidad de una gestion colaborativa y flexible que
responda a las demandas sociales y territoriales del pais. Estos planteamientos guardan
coherencia con la teoria de la gobernanza educativa, la cual sostiene que el impacto de
las politicas publicas depende de la coordinacion de actores y del establecimiento de
mecanismos de corresponsabilidad entre el Estado, la comunidad educativa y la sociedad
civil.

Considerando al segundo objetivo especifico, sus resultados muestran que
diversos factores de la gestion publica inciden de manera directa en la calidad educativa,
destacando la planificacion, el liderazgo, la rendicion de cuentas, el financiamiento y el
monitoreo. Estudios como Juarez et al. (2024), Mendoza (2024) y Anand et al. (2023)
evidencian que el liderazgo, acompafiado de planificacion estratégica y gestion
colaborativa, fortalece la calidad del aprendizaje y la motivacion del personal. Kumar &
Chbhetri (2024) y Zhang et al. (2025) resaltan la importancia del liderazgo distribuido, la
participacion comunitaria y la rendicion de cuentas para promover equidad, satisfaccion
docente y un clima institucional positivo. Ademads, investigaciones como Garcia et al.
(2022) y Coila & Huaman (2025) muestran que la adecuada gestion de infraestructura,
capacitacion docente e innovacion educativa impacta directamente en la continuidad y
efectividad del aprendizaje. Estas conclusiones se sustentan en la teoria de la gestion
educativa estratégica, que plantea que el impacto integrado de la gestion pedagodgica,
administrativa y financiera es esencial para el funcionamiento eficiente del sistema
educativo y la mejora de sus resultados.

Finalmente, con respecto a los estudios realizados en relacién al tercer objetivo
especifico, los resultados muestran que la gestion publica tiene implicancias significativas
en el fortalecimiento de la calidad educativa, aunque enfrenta desafios relacionados con
la implementacion efectiva de politicas y estrategias. Estudios como Barriga et al. (2023)
y Toribio (2023) evidencian que la planificacion institucional, la eficiencia en gestion
responsabilidad compartida son fundamentales para mejorar el rendimiento académico y
la salud integral de los estudiantes. Asimismo, investigaciones de Cérdova et al. (2024),
Maria & Solis (2020) y Salazar et al. (2025) destacan que la inclusion, la equidad, la
acreditacion y la participacion de los actores educativos constituyen instrumentos clave

para la mejora continua del desempefio educativo. Por otro lado, Velasquez & Moreno
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(2022), Agiiero (2025) y Balta & Sagastegui (2025) subrayan que una gestion
institucional eficiente influye directamente en el clima escolar, el bienestar de los
estudiantes y el acceso equitativo a recursos, evidenciando que los desafios no solo son
administrativos, sino también pedagodgicos y socioemocionales. En conjunto, estos
hallazgos indican que fortalecer la calidad educativa requiere una gestion publica integral,
que combine eficiencia, equidad y estrategias centradas en la mejora continua y el

bienestar estudiantil.
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ANEXOS

Anexo 1. Instrumento de recoleccion de informacion
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mediated for actions carried out inside and outside the
school. Additionally, this study demonstrates that
Educational results need to be assessed by vanous indicators
obtained by means of standardized tests, such as: access;
school performance; frequency; evasion; student
involvement; conclusion; progress between stages/slevation
of schooling; melhoria us social mdicators/zocial mobility;
attention to the rights provided for in the legizlation, within
others.
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Literature E%:Ea £ ,1 = su‘:ﬁﬁﬁgﬂ Iﬁ?;?::g? Eﬁiﬁ:ﬁdﬂgﬁﬁﬁﬂm review, | clones | protocol —incluidas investigacione | unicati de
S | G esdership,advanced echologis, mddgial | (0 | | poiny | e | sove gesnen |
Ingichts g commumication platforms emerge as key enablers for ication. | car los A para de procesas
on ﬂgital Vasou successful mplementation. The findings underscore the areaniza | factore oarantizarla | e ducacion
Cormmuni | 5% need for staff training, flexible organizational culture, and fional | s que sostemibilida | pablicay el
caion | arin digitization—inchuding media strategies—to ensure mmprove | influye d educativa papel de la
Valver educational sustainability. This study offers a theoratical ment | mensu | comumiracian
de framework and practical implications for educational adonci dizital
Reyes, managers and pelicymakers, emphasizing fiuture empirical 65{: =
Julio research on process management. public education, and the
Aréval role of digital communication.
o
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articulo de
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Marin puesto
a especial
Angéli interés en
ca conceptualizar
Pogquio El presente articulo de investigacion tiene propésito la categoria
ma sistematizar informarcitn tedrica novedosa sobre la gestion Sistem [asestioy | OCBomInada
Weg de 1z calidad educacion superior. La bisqueda de la calidad Sistemat | atizar e Iag-::a]idad gestion de la
Katia de los servicios educativos que brindan las instituciones izar | inform en eduracion calidad,
Gesticn De educativas en los diferentes niveles de escolandad esuma | ;o0 o e superior s Importancia
dela Jestis preccupacion social y desde las diferentes gestiones isn | teérica | Revisién | una estratesis de la gestion
- Del . gubemamentales de los paises s han formulado politicas - . N o= | delacalidad,
calidad en C hitps:iid L fin de 2t 1a o a0 de orofesionales d tedrica | noved | sistemat | que posibilita -
Ia arme Izp oiore ] | PUblcas g:irauh.za.r a lormacion de profesionalesae | | o oca. por | brindar m ca.r_acten:sucas g
. n Es T7ee= | calidad La gestion de la calidad en educacion superior es - . dimensiones
eduracion Saldafi ber | .| 202 | 047863 ma eefratesta bilita brind - It z zobre | sobre el 2ETVICIO Con al Apl| res
EUpErior; na, P | sigobvo . 512 que posl _ AT I SETVICLD caf 2108 la la método altos para evanar ica | pon
una a za ol 14.2021 estandares de calidad v satisfaccion a os usuarios de los eestion | zestion e estandares de la gfgucm de e
revisisn Prawio - '1 a0 servicios educativos. En este articulo de revision se ha “dela dela | PRISM calidad v l_EL calidad, los
. | ma - puesto especial interés en conceptualizar la categoria - . - -2 mstrumentos
SN | ida denominada gestion de Ia calidzd, importancia de la gestion | CL02d | calidad) A sattsfacciona | oy iy
a . fa g - £ Impo: = educacid | educac 0s usuarios | O .
Gizella de la calidad, caracteristicas, dimensiones para evaluar la o n de los para gestionar
Barren gestidn de I calidad, los instrumentos que se utilizanpara | .| oo servicis | [Bc2lidad, los
echea gestionar la calidad, los aspactos relarionados a la peniar lg: educativos azpactos
Moren acreditaridn v licenciamiento institucional en el ambito de ) © | relacionados a
o; la educacion superior. la
Pedro acreditacion v
Prado licenciamient
Lozan o institucional
o en el ambito
dela
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Este estudio analiza como las estrategias de gestion
educativa mfluyen en la calidad de la educacion, con el
objetive de explorar de qué manera la adopeitn de modalos
de gestidn eficientes puede transformar los procesos de
ensefianza v aprendizzje, optimizando el rendimiento
académico de los estudiantes. La relevancia de esta
exploracion radica en ofrecer una visién critica v detallada
sobre como las practicas de gestion, tales como el liderazgo
educative, la planificacidn estratégica y la administracion de
recursos, Impactan directamente en la mejora de la calidzad
educative, favoreciendo la creacion de entornos de
aprendizaje mas mnclusivos v efectivos. La metodologia
utilizzda radicd en una revision profundz de la literatura
académica sobre estrategias de gestion educativa, con una
seleceiton de 152 articulos indexados, pertinentes a la

(7 | temética, en la base de datos académics, Spopus, A través de

un andlisis bikliométrice ejecutade con los programas
Bibliometrrx v EStudio, se identificaron patrones clave que
destacaron tanto los beneficios como los desafios que
conlleva la implementacidn de estas estrategias. Entre los
hallazgos, se observd gue unz gestion educativa adecuada
contribuye 2l aumento de los resultados académicos,
fomentando la colaboracion en el entomo escolar
reforzande las capacidades decentes. Los resultados
suglersn que, aunque las estratesias de gestion educativa
tienen un gran potencial para mejorar la calidad educativa,
su éxito depende de un enfoque integral, planificado v
ajustado a las particularidades de las instituciones
educativas y sus comunidades.
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La revision Es
indica la fimdamental
coexistencia | implementar
Pablo de diversas politicas
Sebast Analiz tendencias en |  educativas
lan Introduction: The purpose of this systematic review study | Educatio ar las las politicas | adaptadas =l
Azafia was to analyze current trends in educational policies related nal tenden educativas, contexto y
Lucio; to educational quality in Spanish-spezking policies, cias incluyendo la | basadazenla
Edwin countries. Methods: The study inveolved an exploratory- | educatio actuale defenza de | evidencia, asi
Gustay descriptive and critical investigation, covering relevant i - en diferentes como
e Dad articles and theses. The PRISMA method was used to educatio las slstemas fomentar la
. str conduct 2 gystematic review, consulting priority databazes nal o econdmicos, | colaboracion
T;ends: - a such as Scopus, Science Direct, §gi,gilg, PIEQuest, guality, PD::'E Metodal | 1, bizqueda entre los I.;tte:;al
:l u;i?ic;i Arapz; Eepository UCY, and Dizlnet. Fesults: The review indicates | basic educati PR?_%?&-I de una mayor actores ?m?ma
relite dto "azser the coexistence of various educational policy trends, educatio vas A para calidad mvolucrados ] of St
. Malas mncluding the defense of different economic systems, the n, . B educativa, la | para lograr . =]
education . . . o . .| relacio | realizar . .| Interdi
al quality- g .  pursuit _a_f higher educational quality, the promotion of | educatio | oo Ia promocién de | una ed].lcai?mu sciplin pon
A1 Ylipa; melusivity in education, and the safeguarding of the right to nal la =, | lamclusien | inclusiva v de ) de
2 | Maris education for all. These policies reflect a multifaceted trends, con TEVISION enla calidad. Este | 27
systematic . . X i — | cahidad | sistemati S : Studie
review Izabel approach to improving education, ac.iapted to the spmﬁc developi de la e educacién v estludm R
Huam contexts of each country. Concluzions: It is crucial to ng educac la contribuye a
an mmplement contextually adapted and evidence-based countries | . salvaguarda la
Pérez; educational policies and to foster collzboration ameng ; los del derecho a | comprension
Elizab stakeholders to achieve inclusive and quality education. | Spanish- . la educacion de laz
eth This study contributes to understanding trends in speaking }IJ?:EES paratodos. | tendenciasen
Orfelia educational policies and offers recommendations for fiture | educatio hapﬁn Estas laz politicas
Cruz research and the formulation of effective policies. 1 system Dnt - sa politicas educativas v
Larica reflejan un oftecs
noe enfoque recomendacio
multifacético nes para
para mejorar futuras
la educacion, | investigacione
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adaptado a svla
los contextos | formulacidn
especificos | de politicas
de cada pais. efactivas.
Conoc
Eﬁ;ﬁ El presente articulo hace un analisis de las politicas Eﬁg; Las ﬁ;ﬁ;ﬁ Los
a educativas aplicando una revizion sistematica de diversos mentos Eﬁ: efian v b
Vareas autores, que tratan diferentes elementos como el asenci ciecutan edpggatiﬁ:]sas
< aseguramisnto de la calidad educacional, en diversos tipos 18
Avalos = . : o U ales de medidas que | desde hace
) de ensefianzas, tanto 2 nivel medio como el nivel superior v Politicas |  las en aleumos | alzunos afios
Politicas Mo ttps: lz educacion especial, todo esto de acuerdo a la gestion P litic | Fevision g = .
i uro - g i : . piblicas, | politic |~ o casos no se puaden | Fevist _
pblicas Torze ! publica establecida por los diferentes orgamsmos del Estado | 7 o o1 5 | sistemati) deiara la g
educativas | .= . en sus respectivos gobiemos. El objetive principal es hacer S - | casobre P fjara 2
Pérez | Dia| .| 202 ' = . - educativ | pablic | alos espontaneidad | EDUC res
. una pafi un estudio de las politicas piblicas educativas que hacen literatur | .. . -
.. | Herrer | Ingt 1 : - p as, as . lineamientos | yrespondena| A pon
Tevision . diferentes regiones del orbe usando la metodelogia - .| ade tipo _ -
: iy a; . S . .= calidad | edueati | . " . planteados, v | las politicas | UMC de
slstematic 2 establecida en la declaracion Prisma, como método para ' clentific ! L
a Eﬁ: indagar sobre aguellos aspectos bibliograficos que guardan Edﬂﬂm : v 0 3;}1::: Eubllt:[:as A
do relacion con el titulo y los objetives de este rzbajo. 32 o fan € E:iaf
0 recopilaron articulos asentados principalmente en las bases 40 4
rheg - - o . alos medias cada estado
050 de busqueda en &QQRU&; Rilosty §Elﬁl9. ten.}endn como trabajo vez que hay | conceptualice
Salaz resultado las particularidades de dichas politicas para, a s de o de | al respectn
a través de ofros, seguir profundizando en este aspecto. - wcamble pecto.
T = VETIOS gobiemeo.
autorss
Thiz study aimed to analyze scientific papers published Inclusive Analiz Laevidencia | Esto requiers
between 2020-2025 m the Scopus and SciELD platforms ) ar destaca la un enfoque
Inclusive focused on inclusive governance m subnational EG;ETE articul importancia | multidisciplin
Governan At governments. A total of 12 articles from these databases Submatio | % de fortalecer | ario v zensible
celn hite were selected and reviewed. It was found that the 3¢iELO nal clentifi log al contexto,
Peruvian Allan | chur database presents a limited number of studies specifically ov cos MECANnismos capaz de .
Subnation 1;.._, addressing mncluzive governance i local or regional g ot public Revisis de abordar las s 81
al a\rg;n = Ivé;& 202 contexts, although it provides valuable inzights adapted to G?ﬁzt:u ados _e;ﬂsm:-n_ gobemanza barreraz SRS res
Governme | ¢ - 5 Latin American realities. On the other hand, Scopus shows artici entre | *¥ E;ﬂm mclusivaen | culturales, %. pon
nts: A mmu : g‘é broader coverage and 2 greater volume of publications, P ﬁmpﬂ 2020y log gobiemos | institucionales Smdie de
Systemati die reflecting its international scope and the diversity of Public 2025 locales, y politicas, 5
e rezearch settings that contribute to a more comprehensive et | 22 las haciende | contribuyendo
Literature 5 understanding of inclusive govemance at the subnational aration_s platafo hincapié en asiala
Beview level. In conclusion, the evidence highlights the importance Tersitori | 28 las politicas, | consolidacion
of strengthening inclusive govemance mechamsms m local al Soopus los marcos | democratica v
govermnments, emphasizing policies, institutional v institucionale | al dezarrollo
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frameworks, and participatery strategies that foster social | develop | SoiEL 5 las territorial
equity znd citizen engagement. This raquires a ment 0 estrategias sostenible.
multidisciplinary and context-sensitive approach capable of sobre participativas
addressing cultural, institutional, and political barriers, thus gobem que fomentan
contributing to democratic consolidation and sustzinakle anza la equidad
territorizl development. inclus social v la
va en participacion
gobier ciudadana
nos
subnac
ipnales
The concept of governance has gained mnereasing attention Los Estos
across various fields of study. However, its application rasultados de hallazeos
within the specific context of educational policies, este analisis o dngan
particularly within compulsery public education, remains sistematico u:nlizh'ibuir a
frzgmented and underexplored. To answer the questions Deter dela ma discusién
“How iz governance conceptualized in the context of the minar literatura s
compulsory public education system?” and “What . SUEleTEn un .
Catari contributions to future research emerge from this review?”, | E°VEA SRS, mnterés mfoimaﬂ?d‘ia’
Mapping [ ma 32 peer-reviewed articles publizshed in open-access journals r.;?_, = sostenido, | . ten retaci
Problems | Rodrig between 2019 and 2023 were extracted from the Web of gu 1:: iﬁ:ﬁEF Vi Hterpretacion
and ugsAn Science, Scopus, and ERIC databases and selected © uu::a 0 1 - moderado, en i = it
Approach | tomig hitns/ | following PRISMA guidelines. Results from this systematic | _, - bim el campa, | [SoRCCIOMStES
esin Neto 1%?— literature review analysis suggest a sustained yvet moderate | © ﬂtm £ comolo | Y PH;PEF as i 5
Education | fepde | M Ine | 202 ﬁ interest in the field, as evidenced by the reviewed licies: :ﬂzeal PRISM demuestran Tliicas misr;’ E‘?m anl re:s
14 al | sManl| DP| =)< oL publications, different theoretical and conceptual P&’ oo | cont . las mols | S el I e
Goveman | ine I - Lfl.‘l 15| @pproaches, and research themes that illustrate different i ﬂ ¢ iﬂndzii : publicaciones ﬂgmn e Pd
cet A | Santos Tran | 2zpects of educational systems. Besearch paps include the |2 revisadas, log | 5. aiea & ©
. /1048 . - - leadershi | sistem . educativa
Systemati ¥ lack of a consolidated and integrated theoretical-conceptual i ade diferentes trasciends las
c Andrei framework on educational governance; the under- s.vsre;n at | educac enfoques estructuras
Literature a representation of specific actors, contexts, and points of i i tedricos y ormanizativas
Beview | Gouve view about how educational policies intentions are literature | piblic conceptuales, v %écnjx:as al
g interpreted and enacted; insufficient critical analyses of, review P s v los temas ——
among others, educational leadership, digital oblizat de d.[msnrgiones
transformation, and non-state actors’ nfluence in = mvestigacion Iiti
educational governance; and limited discussion of ona. que ilustran Pé?jl m
govemance's effects on educztionzl justice, equity and distintos o cas ?]es
quality. The main limitations relate to geographic, linguistic, aspactos de desafian
and cultural biases of the analyzed studies, the exclusion of los sistemas ?;lsﬂf;ad de
non-open-access articles, and the predominanee of educativos.
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qualitative methedological approaches, which restrict los sistemas
generalizability. To address these challenges, future educativos.
rezearch should follow the adoption of mterdJsclplman
approaches, longimdinal and context-sensitive studies, and
the uze of mixed methodologies. These findings could
contribute to a more informed discussion, avoiding
reductionist interpretations and more open and critical
perspectives on how educational govemance transcends
organizational and technical structures by incorporating
political, ethical, and contextual dimensions that challenge
the quality of educational systems.
Los factores | El andlisis
clave para permitio
una describir las
gobemanza | estrategias
educativa clave
La gobemanza en los sistemas piblicos requiere la Disefia territorial | asociadas a
capacidad de disefiar, formular & implementar politicas que eficiente una
respondan 2 las necesidades del contexto aducativo. Este fm;;:lul mecluyenla | gobemanza
Viclet eztudio tiens como objetivo deseribir las estrategias "Gobemn | are provision v educativa
g asocizdas a una gobemanza educativa termitorial efectiva. Se mole participacion | territorial
Cademi llevd a cabo una revisién sistematica siguiendo la R dmx ]mgm enla efectiva.
Gobernan | llas | Bes hitps:/d|  declaracion PRISMA con isqueda en Scielo. Web of a"- m;litic educacion | Entre gllas, |
za Albomn | yigt ol.orz/1 Sgience v Scopus. Se El:uplea.mn ﬁperadnres booleanos "Ten':itor Es e publica, la | z& 1dentifico Revist S
educativa | og; 3 | Es 202 0.33996 AND v OR. para definir la ecuzcion de bisqueda. Los o™ resqcuu PRISM descentraliza la 2 | Apl | res
15 | territorizl: | Carlos | hor | pafi 5 Tevista criterios de inclusidn consideraron articulos de acceso "Gobem da.ﬂ . A clom, la importancia |4 - '.EI; pon
Bevizién | Demet | 1z9 | ol horizon | abierto en mglés y espafiol, publicados entre 2017y 2023. | -0 o las ) transferancia de ntes e
gistematic | 10 | nite tes v0i4 | Los factores clave para una gobemanza educativa territorial ) . de recursos, | garamfizar la
a Alvare | 6946 eficients ncluyen la provision v participacion en la "De;cent 'ﬁii' la provision  y
z educacion pl':ll:u]iu:a__ la descentralizacion, la transferencia de ralizacid | del colaboracion | participacion
Confre racursos, la colaboracidn imterimstitucionsl, la definicion t interinstituci enla
Tas clara de responsabilidades gubemamentales, el liderazgo b mfl ex onal, la educacidn
educative orientade al desarmollo sostenible v la duiati definicidn pblica,
mplementacion de peliticas digitales para optimizar la ¢ o clara de implementar
gestion educativa. responsabilid | politicas de
ades descentralizac
gubemament | 16w, transferir
ales, el recursos y
liderazgo | responsabilida
aducativo des
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orientado 2l | educativas al
desarrollo nivel
sostenible y | comumitario,
la v fomentar
implementaci la
on de colaboracion
polificas entre los
digitales para actores
optimizar la | comprometido
gestion sconla
educativa. gestion
educativa.
Los En América
resultados Latina, las
Analiz evidencian el politicas
La gesticn educativa es un proceso complejo con ar la eCaAR0 educativas
caracteristicas particulares, en el que existen diversos politic conecimiento | que sostienen
Bellid modelos que buscan mejorar los resultados de la educacion. a de las los sistemas
o El objetivo es analizar la politica educativa mediante una educeti polificas educativos REVT
Andlizis | Hingst revisidn sistematica de la literatura del periodo 2018 a1 2024 va educativas y aln no STA
sistematic | IgzZa en América Latina y Peri. Para ello, se aplicd un enfoque mediz el ohjetive | consideran la INVE
o de Mfaritz cualitativo — mterpretative, a traves del metedo PRISMA, Curricul | BB U2 | oo | Que s buzca | melusion con COM
politicas a rezlizandoze el andlizis de articulozs de la baze de datos o Tevizio e alcanzar. S | la importancia “Eetud
educativas | Papger hitps://d Spopus, Sciels, Dialnet v Redalye. Los resultados estratesi n literatyr | FECODOCED las que .
¥ 5u Bellid Es olorg/l evidencian el escaso conocimiento de las politicas " | sistem 2 desigualdade | represemtan. | %% i
1 | mmpacto o | Sel| .| 202 L5281/ | educativas v el objetivo que se busca slcanzar. Se reconocen edamemi | 2002 U?Tés s en las Todabase | D03 Apl | res
enel Shirle | elg pa;:: 4 | zenodo. | las desigualdades en laz politicas educativas de los sistemas PEEAEOEL| dela del politicas curricular m. ica | pon
desempedi | y Litz: ° 41719 | educatives, donde s& requiere inclusion e igualdad, asi come Elafl literatu | o do educativas de debe o de
o docente | Baylo o4 financiamiento, considerando laz bases curriculares. En 3 li?.li aﬁ: ra del ?FI?SM los sistemzs | contemplar la u:-:r::u.u
&n Ameérica Latina, 1as politicas educativas que sostiensn los eriod educativos, | inclusion, la | 57 ..
metitucion SaJ%'ad sistemas educativos zﬁn no consideran laqinclusién con la 2 Ell}ls A donde ze igualdad v el 1cacio
=] or Importancia que representan. Todz base curricular debe al requiere | financiamient ny 1
educativas | Esther contemplar la inclusion, la igualdad v el financizmiento, que 2024 incluzicn & 0, que 5';'-:113
Genov garantizarin la aplicacién de las politicas educativas, para en ignaldad, asi | garantizardn
eva alcanzar una convivencia escolar adecuzda en un didlogo Ameén COmmo lz aplicacidn
abierto, con el consenso adecuado de los agentes educativos ca financiamient de las
v los actores sociales. Latina o, politicas
v Peri considerando | educativas,
las bases | para alcanzar
curriculares. una
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convivencia
escolar
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un didlogo
ghierto, com el
CONSENSD
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los agentes
educativos v
los actores
sociales.
M:Eea Llzgando a
analiza lz conclusion
En América Latina, la educacién ha tenido brechas muy r q“ﬁﬁlas
notorias debido a la pandemia no s han implementado de sistem pc_ubl_cas
forma adecuada las politicas pablicas educativas; por eso, el ticam PUbCas
Rossa proposito es mapear v analizar sistematicamente las ente edu;:a@’gs &
na contribuciones académicas de los articulos cientificos sobre las Liti:n:nan
Problemas | Gracie las politicas piblicas educativas en Ameérica Latina de los confrib _— Comu
vdesafios| la siete paises que comprende entre los zfios 2019 21 2024, Es ucione lg'as mifer
delas | Tomres imprescindible conocer los problemas v los desafios dela | Politicas g Cuv E:'fﬂp ] ha 1om
Politicas | Bernal hitns://d educacion en América Latina. Referente a la metodologia se | pablicas, | acadé uﬁﬁ 4 Y E:j;a P Fewvist
Pablicaz | ; Nely % desarrolld en base a las directrices PRISMA. En cuanto a los | educativ | micas Ie]; nidm SEIEUACEL, | 5 e 5
Educativa | Mejia | . | Es :l;':lrf 1 resultados obtenides se trabajd con la base de datos de as, de los ovtenidos 1O SE PIE | et !
Dia | .| 202 [ 033355 - . p - p PRISN | indicanque | los dereches S| Apl| res
s en Camp Inet pait| Ty 5006 S£opus v Seielo. la bisqueda se llevo a cabo desde el 01 de | sistemas, | articul A oo debe hrmanos, | 22598 | S | pon
América | oy ol lif; 15 octubre del 2023 21 20 de febrero dal 2024, Cuyos evaluaci | o - orar L e e en 4
Latina: | Yelan ST resultados obtenidos indican que se debe mejorar las om clentifi ma]i:'_r;: s haa' emas etm Comu €
Una da === | politicas educativas. La investigacitn se desarrolld en base a | estrategi | cos EMf& ¥ Ifiip ® 2| nicaci
revision | Josefin lzs cuatro categorias: el sistema educative, la melusion, as. sobre " | interculturalid ony
slstematic a 1zualdad, la evaluacién v las estratesias de aprendizaje. las ad Deesarr
a Huayt Llegando a l2 concluzidn que las peliticas piblicas politic — ollo
g educativas en Ameérica Latina son muy complejas, hay as P mfaltsmu,
Franco mucha desiguzldad, ne se prima los derechos humanos, piblic im lemintar
ademnas no hay respeto a la intereulturalidzd, pluralizmo, a3 la Ek aluacicn
falta implementar 1a evaluacidn con criterios v mejorar las educzti -
estrategias educativas. Vas en u.::cm criterios
= Amér Y mejorar las
o3 estrateglas
Latina educativas
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que
COMpT
ende
entre
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2019
al
2024,
El chjetivo del pregents articule fue analizar Analiz Lo
sistematicaments la literatura existente referente a las ar resultados
politicas publicas implementadas en los sistemas educativos Politica sistem permitieron
de América Latina para el mejorariento de 1a calidad educativ dticam detzrminar | Se concluye
pedagdpica en zonas marales, identificando las tendencias, . ente la que, en que laz
Politicas enfoques similares, limitaciones v desafios que persisten. La | . ¢ | literatu paises como pqlm_cas
Publicas metodolozia bajo la cual se abords este articulo consistio de de ra Meéxico, las plblicas
del un dizefio no experimental-transversal, peradigma educacis existen politicas direccionadas
Sistema mnterpretative, enfoque cualitative, alcance descriptivo- ) te piblicas se | ala calidad de
Educativoe explicativo, considerandose como unidad de andlisis 6 R du%aci 5 | referen han la educacion
Latinoam Tuan articules luego de efectuzr una bisqueda exhanstiva y nrural | tE2las promulgade | rural generan
ericano | .o - hitpa-//d considerando los eriterios de inclusién v exclusién -1 | politic para una aportes
Alejan PR . L - equidad . - LT )
para dro | Es :l._l:'t’a:ql respectivos. Luos reslflt.adns permitieron n:%etr.ermma.r que, en enla as R..EL'El?rll ensefianza significativos, . 1
18 Mejorar la Rodriz Diag| .| 202 059222 paizes como México, las politicas pablicas se han educacis piblic | sisterndti| equitativay ¥ que Reing | Apl| res
Calidad = | Ingt PR 4 | freincis promulgado para una ensefianza equitativa v que integre a ) as cadela | queintesrea | combinados | 1zol | ica | pon
Pedagégic Cuez_ . ol comunidades de pueblos originarios v en general, & fin de ﬂs&m mmple | lteratur | comunidades com los de
aen a;nn hacer participes a todos quienes viven en la ruralidad, sin educatiy | menta a de puebloz | comocimientos
Zonas 5146 | embargo, persisten desafios, como la dispersion craciente de o das en orignanios ¥ | que forjan los
Furales: comunidades. En paizes comoe Venernela, Colombia, Pari, desa;roﬂ los en general, a | cindadanos de
Una lz realidad de las politicas pablicas educativas a nivel rural odela sistem fin de hacer | zonas rurales
FEevisidn denotan una escenario complejo y desigual, especialmente | o - .| as participesa |  som
Sistematic porgue el enfoque de estas no ha sido correctamente n educati todos quienes | imprescindibl
a direccionado. En paises como Chile, Brazil v Argenting el (Tesauro vos de viven en la es para &l
panoramz es mas alentador por las estrategias mas UNESC Ameérn ruralidad, sin | desarrolle de
inclusivas y sostenibles. En czsos como Ecuador, pese a los -G} ca embargo, los Estados.
esfilerzos, el reducido gasto piblico no logra mitizar las ’ Latina persisten
dezigualdades estructurales. Se concluye que laz politicas para el desafios,
piiblicas direccionadas a la calidad de la educacion rural mejora como la
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generan aportes significativos, v que combinados con los
conocimientes que forjan los ciudadanes de zonas rurales
son imprescindibles para el desarrollo de los Estados.

miento
dela
calidad
pedagd
gica en
Zonas
nurales

identifi
cando
las

tenden
clas
enfoqu
£3
similar
es
limitac
lones y
desafio
5 que
persist
en

dispersion
creciente de
comunidades.
En paises
como
Venezuela,
Colombia,
Peri, la
realidzd de
laz politicas
publicas
educativas a
nivel rural
denotan una
BSCENATID
complejo v
designal
especialment
e porque el
enfoque de
extaz no ha
sido
comrectament
e
direccionado.
En paises
como Chile,
Brasily
Argenting el
pEnorama es
mias
alentador por
las
estrategias
mas
inclusivas y
sostenibles.
En casos
como
Ecuador,
pese a los




esfuerzos, el
reducido
gasto pablico
no logra
mitigar las
desigualdade
5
estructurales.
Flezaltar
la
Importan
cla del
analisis
glei:i?:a Se concluye
Jozé OBJETIVO: La prezente investizacion tuve como proposito Pblica . que, la
Luiz | Cie principal resaltar la importancia del andlisis de la politica P;I;m o 5o implementaci
Salced | nel publica y como se estd desarrollando en el sector educativo, ests Como on de las
o a puesto que ez de gran importancia para mejorar & impulsar desarroll Politic resultado s politicas
Flores; I__.at &l sistema educative, & su vez, beneficiarala ando en as evidencio piblicas en el | Cienci
Analisis | JECQue | Ina | poblacién. METODOLOGIA: La metodologia empleada | S/, | piblic quela sector a
T dela line | Re hitps://d dentro del presente articulo ha sido bajo un enfoque educativ | 2 polifica educative | Latina _
politica Carbo | vist Es oLorg L| PRISMA, mediante la revision de variada biblingrafia de o, puesto sector piblica en &l traeria | Rewist 81
iblica nell | a [ 202 | 0537811 [ organismos nacionales e internacionales, como también e e educati | PRISM sector consigo varios| a | Apl| res
eu:lillucatira_ Infamte le: P:lﬂ 2|/l rcm. | autores referentes a la informacién previamente investizada dqe oran Vo, A educativo beneficios, el | Cientif| ica | pon
010 | ntif w613 22 | por ellos. RESULTADOS: Como resultado se evidencid que imp&tan calidad presenta cual en un ica de
"2021 Fernan | ica 62 lz politica publica en &l sector educativo presenta cia para educati catacteristica pla.i._'n::l "-..Iultd
do | Mu caracteristicas similares con ofros - va, simil determinade | iscipli
Emilio | ltid paises. CONCLUSION: Finalmente, se conchye que,la | 2o o | educac s US| contribuirian | nar
Escud | isci implementacién de las politicas piblicas en el sector : El 16n com ofras & formar un
ero | plin aducativo traeria consigo varies beneficios, el cuzl en un lmpel = Paises. mejor
Vilche | ar plazo determinado contribuirian 2 formar un mejor sistema aprendizaje en
z aprendizaje en los estudiantes. - los
educativ .
o 25 estudiantes.
VEZ,
beneficia
rala
poblacid
L
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Realiz

ar una
Tevisio
La politica v la responsabilidad social son aspectos n
fimdamentzles que mpulzan una educacion de calidad, sistern
Elder equitativa v comprometida con el desarrollo integral de los atica Los
T i estudiantes v la sociedad. Por consiguiente, se planted como para resultados Se concluye
Es mj;:-:. objetivo realizar una revision sistematica para identificar y 1dentifi han que la
h-[:}ﬁn analizar los estudios mas relevantas sobre las politicas yla cary identificade | formulacidn
. rezponsabilidad social en el sistema educative peruano. Politicas | analiza lanecesidad | de politicas
3 EZ: Metodologicamente se siguieron los postulades de la educativ | 1los de establecer | efectivas v el
Politicas v C'irgm declaracion PRISMA . por lo que se recuperaron los as, estudic estrategias | compromiso
outicas aﬂ etme decumentos 2 partir de loz motores de bisqueda SoiELD, | responsa | 3 més que con la Bevist
resiﬁgﬁ G];;b Es Bedalve, Dialnet v Google Schelar v de la seleccion a partir | bilidad | releva promuevan | responsabilida) a2 St
cocizlen | oa Dia pai 202 de las consideraciones: nvestigaciones con fecha de social, | mtes | FRISM | unamayor | dsocialenlas | Cientif res
¢l sistems | Purihy Inet ol 4 publln_:acl_on entre 2{_I 13-2023, articulos |:1enh.ﬁ|:nf ¥ tesis en | sistema sohbre A integracion | instituciones | ica pon
ducativ ; repositorios institucionales, documentos en espafiol o mglés | educativ | las dela educativas | UISE de
BauCalve %mm ¥ de zcceso libre. Los resultades permitieron reconocer un | o, Perd, | politic tecnologia en som AEL
peruano ﬁ‘l’l]im total de vemticineco (n= 23) documentos a revisar. Se calidad | asvla lz educacion, | fimdamentales
E;ﬂ concluye que la formulacion de politicas efectivas y el educativ | respon asi comouna | para lograr
Nfurill compromiso con la responsabilidad social en las a sabilid formacidn | una educacion
Instituciones educativas son fundamentales para lograr una ad docente mclusiva,
Sn::;a.u educacion inclusiva, equitativa v de calidad. Asimismo, s2 social acordealas | equitativay
o ha identificado la necesidad de establecer estrategiaz que en el demandas del | de calidad.
promuevan una mayor integracion de la tecnologia en la siztem siglo 30T
educacion, asi como una formacion docente acorde a las a
demandas del siglo 3T educati
Vo
peruan
o.
Politica | Nalyd Los modelos emergentes de gestion escolar que son Educacr | Deter En Se conchuyd Pevist
pblica y a aplicados en las mstineiones educativas, estin asociados a i minar | Fevisid | concordancia | que estos
modelos | Judrez diversos paradigmas educativos. El objetivo general de este | bdsica, la n con los modelos han -fLr%itr
actuales | Tamay Es estudio fue determinar la importancia de los modelos de gestion | import | sistemati| hallazgos, se | propiciade | ° ada 81
degestion| o7 |Dig| _.[202 gestion escolar actuales presentes en las instituciones escolar, | ameiz | cabajo | apreciagues | camblozenla Interdi res
pedagdgic | Magda | Ingt pa;:: 4 educetivas. Para ello, se realizd una revizién sistemdtics | instituel | de los el los modelos dindmica ol pon
& Patrici ° bajo el método PRISMA, de tipo basica, de caracter cn model | método | de gestion escolar, SEIp de
Bevision a descriptivo. 8e usaron como motores de bisqueda los educativ | osde | PRISM escolar, facilitando el | 202
sistematic | Bamos operadores boolzanos v 1as bases de Scopus v Seiglo, g, gestion A también | cumplimiento 5%9
2 Cewvall partisndo de una pregunta clave v criterios de exclusion @ | modelos | escolar denominados | de metas v na
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0E,

Matild
Esther

Segovi

Avend
afio

melusion, en el periodo 2020 al 2023_ El procedimiento dio
como resultado 1088 articulos, de los cuales ze
selecrionaron, finalmente, 15 mediante criterios de
exclusion & incluzidn por fecha, tipe de documento,
pertinencia en la tematica para el posterior analisis. Se
conchuyd que estos modelos han propiciadoe cambios en la
dinamica escolar, facilitando el cumplimiento de metas v
objetivos de l2s instituciones.

Zestion,
modelos
emergen

{Tesauro
UMESC

actuale
3
present
8 an
las
inatitu
ciones
educati
Vas.

modelos de
gestion
educativa.tie
DER una gran
Importancia
enla
dingmica
actizl dentro
delos
procesos de
formacion.ds
basicohasta
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debido a que
provesn
recursos de
medicion ¥
sepuimisnto
alos
Procesos
como
indicadores
de gestidn,
con
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de SEM que
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Immersas
dentro del
modelo
Tecnologico
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en ambientes
virtuales v 1a
tecnologia
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ohjetrvos de
laz
mstituciones.
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Los
rezultados
destacan la
Realiz efectividad
ar una de enfoques
Tevisid como las
n comumnidades
sistem de
atica aprendizaje,
El desarrollo profesionz] docente constituye un componente esgeale laban:::-ﬁns.
esencial en los procesos de modemmzacion de la gestion iaz v d Se concluye
piiblica educativa en Ameérica Lating, este articulo presenta = elctirc i.u.um:ciérn que la
Desarrollo una revisién sistematica de estrategias v practicas pIas educativa. la articulacidn
. mmovadoras orientadas al fortalecimiento de las . - entrs
profesiona . . . . S Desarrol | mnova formacion . iy
1 docente competencias pedasdgzicas, el liderazzo educativo v la o doras dimital Innovacion
enla | ol imtegracion tecnologica del profesorado, a raves delmodelo | o . | - S pedagégica,
i PRISNA, se analizaron 16 estudios seleccionados de bases P . comtintia y formacion
modermiza o . i nal; daz al las redes N
i Mendo hitps://d de datos académicas come Scopus, PubMed v . . docente v
cion pep— . . licando criterios I Jo melusién v moderm | fortale colaborativas lid : g
dblica de | ., : Y M ZpAc CIHEMIOS NgUrosos 08 MCTSIONY |- ién | cimien que  ICETAZE0 Aula '
P armdica Casas; | S¢i | Ing | 202 | 05281 exclusion, cuyes resultados destacan la efectividad de e la to de PRISM u:-:rn;:ril:u en institucional Virtua Apl| res
| Willia | glg | 1és [ 3 | zenodo enfoques como les comunidades de aprendizaje, los - A H resulta clave ica | pon
latina: — . T Ras - afE U gestion las al 1
Revisia m 60701 | laboratorios de mmovacion educativa, 1a formacion digital | =577 . . para de
EVision . . . } o o pikblica; | compe mejoramisnt .
i oo | Jests 93 continia v las redes colaborativas, que contribuyen al : consolidar
sistematic C . - . I A personal | tencias odela P
amp mejoramisnto de la calidad educativa v a 1a eficiencia ) p . una gestion
ade A ) : S docente; | pedags calidad oy
. Institucional, sin embarge, persisten limitaciones S S piblica
estrategias Lo E iy educacid | gieas, educativay a .
. estructurales, come la politizacion de la gestion, 1z escasa S educativa
mnovador ) i . P i el la eficiencia
as evaluacion de impacto v la falta de acompafiamiento lideraz institucional modema,
técnico. Se concluye que la articulacion entre imovacion 0 <in embar D’ eficients v
pedagdgica, formarion docente y liderazgo mstitucional edncati sis.teE * | centrada en el
resulta clave para conzolidar una gestion piblica educativa voyla 1 IEI taciones cindadano.
modema, eficiente y centrada en el cindadano. integTa . e
cion comola
tecnol politizacidn
dgica de la gestion,
del la escasa
profes evaluacién de
orado impacto v la
falta de
acompatiami
ento técnico.
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According to WNepal's Education Act (2022 B. 5, the Los S3MC ze
School Management Commuttee (SMC) 1s crucial to enfrentan a
educational institution governance. This legislation muchos
emphasizes the role of School Management Committees obstaculos,
(SMCs) in mfrastructure management, policy entre ellos la
implementation, and school izsues. The reviewed articles falta de
examime SMCs' complex formation, operational challenges, conclenciacid
and crucial role in commmumity mvolvement to Improve exami n, las
education. Although attendance monitoring is difficult, the nan la restricciones
articles consistently emphasize SMCs' positive impact on compl de capacidad
community involvement. By encouraging citizen ga vla
committees like SMCs to make decisions, the international formac Injerencia
perspective broadens the debate on school democratization. ion de politica, a
A School Management m low-income countries can improve School los pesar de su
Sy stemati education despite its challenges by encouraging greater Manzze | SMC importancia.
c Review hitps: involvement, independence, and responsibility. An inclusive | = entg s En respuesta
of the _Lﬂ“—""_;_“_'“ strategy that values diverse perspectives is essential for | . ool a estos
Role of | P scle 'nla1I1:Ie;::'; Edum_atc:rs and admm.lslratc:rs_ to work together. The os operati pmblem_as, ] Promum‘_e la_
School %mm nce blishne Education Act of Nepal establishes and govems School Commu | vos v esta democratizaci | po o g
\anazem | Pun® QQQ Iz | 202 | =roun o Iwia.pa_gemgnt Committess ('_SMES] to ensure mmmFabIE ity s | PRISM pmmm'lfe:_ndn om escolar ade |Agpl| res
" ent Dil * | Lish les | 4 | omart administration and community engagement. The reviewed Engage | papel 4 la gestidn ylatomade | po o em pon
Committe ng 16/10.1 articles discuss SMCs' benefits and drawbacks and ment. | crucial ) escolar decisiones por | © .. de
" for the Emi =10 [619 ¢ | Encourage educational institutions and local communities to Decentra | en la (SBM) parte de la
School # up dn 2024 work together. Complex SMCs require constant dedication lization | partici para mejorar | comunidad.
Performan ﬁ to overcome -:ha]l:-:nges, demgnstrating their vital role m School | pacien _ l_a )
cein EE— improving education. Effective school govemance and Governa | dela participacidn
Nepal management shape education quality and equity, especially e comun dela
. in poor nations. This article examines School Management idad comumidad,
Committees (SMCs) and their effects on education in Nepal. la autonomia
SMCs, which include parents, teachers, and local rri?ﬁa v la rendicicn
authorities, oversee school activities, encourage community rla de cuentas en
participation, and assure responsibility. SMCs confront educac la
many obstacles, including lack of awareness, capacity o gobemanza
restrictions, and politiczl meddling, despite their ) escolar. La
mmportance. In response to these problems, School-Based implementaci
Management (SBM) iz being promoted to improve on de la SBM
community imvolvement, autonomy, and accountzbility in puede
school govemance. SBM implementation may face resource enfTentarse a
restrictions and change resistance despite its potential restricciones
benefits. Effective leadership at the school and SMC levels de recursos y
drives educational improvement and stakeholder resistencia al
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collaboration, according to the paper. It promates school
decision;making.

cambio, a

demosratization and community pesar de sus
posibles
beneficios.
Segin el
documento,
un liderazgo
eficaz a mivel
ezcolar y de
log SMC
impulsa la
mejora
educativa y
la
colzboracion
de las partes
nteresadas.
Traduccion
realizada con
lz versidn
gratuita del
traductor
Deepl .com
This systematic literature review examines the association | distributi | exami enriquece la
Effects of between distributive leadership and teachers” job ve nala teoria del
Distributi Chenz satisfaction i public schools, focusing on the mechanisms | leadershi | asocia lLiderazzo Destaca la
Ve Zha.uE underlying this associztion in a broad context. A total of 12 E: cidn educative, importancia
Leadershi Bm high-quality studies published between 2020 and 2024 were | teacher’s | enfre 3ino que I:i e las
pon Sal inchuded. A comprehensive search strategy, with strict job el también précticas de
Teachers’ na | M ~ inclusion and exclusion criteria, and detailed data | satisfacti | lideraz proporciona liderazso | Giucat 81
24 Toh 3 pp | n2 Loom | integration were employed to ensure accuracy and reliability | ong g0 PRISK | orentacion distributivo ion | Apl| res
Satisfactic -ﬂ)&é@%&i I les | 3 2227- | of the results. The concept and characteristics of distributive | public | distrib A practica para ar3 metorar Selene | lca | pon
nin \iphd 10215 | leadership were used to structure and crganize the findings. | schools; | utivoy que los 12 salisfajn:cidn 25 de
Publiz Norzz 4412 | The analyss revealed distribufive leadership as an effective | educatio la lideres docente v 1a
Schools: m Ie:aders]:up style that exhibits a strong positive relation with nal s,atlsf"a ezcolares y calidad de Ia
Ay I teachers’ job satisfaction. This review not only enriches the | manage | ccidn los educacion
Systemati theory of educational leadership but alzo pmnu:les practical | ment | laboral responsables )
¢ Review guidance for school leaders and policymalkers to improve | systemat | docent de las
the quality of education. Overall, the review highlights the | icreview| een politicas
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mportance of distributive leadership practices in improving escuel mejoren la
teachers” satisfaction and enhancing education quality. as calidad de 1a
piblic educacidn
aE,
centra
ndose
en los
mecani
smos
subyac
emtes a
esta
asocia
cion en
un
contex
to
amplic
Improving school quality in low and middle income analiza | revisam | Encontramos | sugleren que
countries (LMICs) is 2 global priority. One way to improve mozel | ozla | tresfactores | los trabajos
quality may be to improve the management skills of school mmpact | literatur | principales futuros
Ganta leaders. In this systematic review, we analyze the mmpact of ode ay que mitigan deberian
A . : hitps- nterventions targeting school leaders’ management las | realizam | la efactividad | centrarse en
Improving | * ﬂ“‘—“ practices on student leaming. We begin by describing the nterve | osun del generar
school Aj ’! i JLLE'\“IE;]:LI' characteristics and responsibilities of school leaders using ncione | mefaand | programa (1)|  evidencia
managem . o data from large, multi-country surveys. Second, we review Sigheel, ] Lisis del baja sobre el efecto| Econg
entinlow | PR . Etfm the literature and conduct a meta-analysis of the cansal WERBES. | dirigid | efecto | adopeion; (2) | marginal de nics g
and %&m Sl Ine | 202 ;j:?:’.';: effect of school management interventions on student E&?J%m asalaz | causal falta de los elementos | of anl re:s
25 | nuddle Crawt éﬁ les | 3 | nii 20 leaming, uzing 39 estimates from 20 evaluations. We mg&ﬁb&gl practic | delas | mcentivoso de disefic | Educat -icI; pon
Income wic | et 237757 | estmate a statistically significant improvement m student ] asde | mferven | estructura COMUNEs en | 1on de
courifries: | odd annqy | leaming of 0.033 standard deviations. We show that effect ﬁé@% gestidn | clones para la estas Bevie
A ";._:__'E; sizes are not related to program scale or intensity. We W de los de implementaci | intervenciones | W
systematic EBEQIE!; %.3Dih complement the meta-analysiz by identifying common LY. | lideres gestion | ondelas | . incluyendo
Teview K&I&a b limitations to program effectiveness through a qualitative escolar | escolar | recomendaci | los factores
Sheth = aszeszment of the studizz includad m our review. We find 83 en enel | onmes;v(3)la que
. three main factors which mitizate program effectiveness: (1) el | zprendiz | larga cadenz | promusven la
low take-up; (2) lack of incentives or structure for gprend | ajede | causalque | participacion
implementation of recommendations; and (3) the lengthy 1zz]e loa vinenla las | v la rendicion
causal chain inking management practices to student delos | estudian | practicas de | de cuentas de
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leaming. Finally, to assess external validity of our review, estudia | tes, gestion con los lideras
we survey practitioners to compare characteristics between ntes. | utilizand el ezcolares.
evaluated and commonly implemented programs. Cur o 39 aprendizaje
findings suggest that fiture work should focus on generating estimaci de los
evidence on the marginal effect of common desizn elements ones de | esmdiantes
in these interventions, including factors that promote school 20
leader engagement and accountability. evaluaci
OHES.
En cuanto a En
los modelos | conclusion, la
El objetivo del presente estudio fue analizar la calidad Joncos,se | calidad
o p . iy ocumenta el | educativa
educativa virtual en Iz educacidn superior, describiendo sus delo d o .
principales caracteristicas v componentes. Se observa en mﬁ Elode TIP;I;EEI}EE
América Latina, que la calidad educativa presenta una Analiz {*DCI{:"I]TM en & _deru 58
problematica creciente, dado que se ha prienizado el arla :nnslié;!rge ;gfimcinz::
incremento en la cobertura del servicio educativo, zin calidad factores dado ua,
prestar importancia a los fines principales de la educacion ¥ educati basicos enla | existe ui 50
Garcia formacion profasionzl, por lo que == han manifestado un va modalidad | reducido de
Cutiér alto prado de abandene v repitencia (UNESCO, 2005). En virtual educativa & las Revist
1 " cuanto a loz modelos tedricos, se documents el modelo de gn la distancia tecnologias aen
na B: ’ Re hitns-//d Moreno (2007), que considera factores bdsicos en la "Calidad | educac i - | Cienci
revisan ; : % modalidad educativa 2 distancia como son: expectativas, | educativ | 1on come sp?' BUSIEUES Y | de .
sistematic | Fuam | vist E= :lfrqul promezaz, procezos clave, fimeion estratégica v finalidad; a", superi expectativas, | desconocimie la S
g | 2dela | apDe a | o1 202) 099639 0 iomo, Pariente (2010) diseiia un modelo de Comumidad | "educaci | or, | [rooM | promesas, | nmtodelss | o | Apl) res
calidad | La | Tri|PE| 2 [ irevistat| = 00 > P - | A procesos | plataformas | TooeC | ca | pon
educativa | C bun ol ribunal Virtual de Aprendizaje con la dimensidn intencional, on", | describ clave formativas | SR de
ducativa szt, al o 18 pedacdgica, personal, comtextual ¥ organizacional; mientras | "virtual”, | lende fm iy disponibles. 1 Cienci
1‘11-{,":_'},1&“ Tacilla S que, la calidad educativa en 1as modalidades a distanciay | "Pemi” 38 estratef:lra . EE?: EE:Q‘; a8
Atalay semipresencial, se determina a partir del modelo de Moreno princip ﬁnal%ad'} ot de 1 Juridic
Ay (2005) v se evalia con la escala de Servgual. En conclusion, ales laucad, | @ parur e as
2 la calidad educativa semipresencial en el Peri s2 considera caracte a‘;ﬁﬁ Iez']iﬁ:'gmdd
deficiente, dado que existe un uso reducido de laz risticas (2010) disefia | educativo
tecnologias existentes y desconocimiento de las plataformas ¥ u‘|.1 modelode | macional
formativas dispomibles, lo cual se agrava a partir de la compo Comumidad donde 1
realidad del sistema educativo nacional donde los docentes nentes EDE_U ) g Gnt < ':.'Sla
v las instituciones educativas no ge encuentran preparadas " T ae' 'Dci'utuz yas
para el desamrollo eficiente de ez nueva modalidad AP JE | LsH _nnm
educativa. conla educativas no
dimensicn | se encusntran
intencional, | preparadas
pedagogica, para el
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personal, desarrollo
contextuzly | eficiente de
CIganizacion | esa nueva
al; mientras moedalidad
que, la educativa.
calidad
educativa en
laz
modalidades
a distancia v
semipresenc
al, ze
determina a
partir del
modele de
Ioreno
(2003) v =&
evalia con la
escala de
En lz actualidad, la responsabilidad que tiene un lider Analiz Seevidencia | El liderazgo
educzcional es innovar modelos de gestion participativa que ar que cuande | educative es
exijan competencias acordes a los desafios institucionales, comeo los lideras un factor
por tal e realizd el estudio con el objetive de analizar come | "Lideraz | el educativos | detenminante
Freddv el liderazgo incide de manera directa en el progreso de la go | lideraz fomentan en lamejora | Horizo
Alfons educacion basica regular en América Lating, durante los | educacio | go Revision estrategias dela ntes
Liderazgo | * afios 2017 al 2023. Se realizo bajo la metodologia de nal”; | incide biblioer | P24220Icas | educacién Fewvist
enla Coilz hitps-//d | revision bibliografica mediante revisiones sistematicas, de | "Inclusic | de ifica mnovadoras | bésica regular. | zde
educacion P Es olorg/l | manera descriptiva, mediante la bisqueda en las bases de n"; MENET | o giont | ¥ PrOMuEvEn Ademds un | Imvesti St
7 bdsica m%g Sei| - | 202 | 033996 | dates: Spopus, Web of Science, EBSCO, Proguest. Scielo. | "Educaci| = . la liderazgo | gacidn | Apl| res
" | regular HL;%WLE ela, P“:f' 5 | frevista | Spience Direct Dialnet [atindex v Bedalve Se realizo la i directa revision participacion | pedagogico en | ica | pon
Revizidn Antoni horizon | busca empleando palabras claves “liderazgo e incluzion” en IE_;ElﬂﬂI_"; enel o activade la solido v Cienci de
sistematic o tesw2i3 | estudios realizados en América Lating del 2020 21 2023, | "Aménc | progre sistemsti comumidad | comprometide | asde
a 7801 ademas se considerd como criterio de excluzion articulos a 20 de £11 Una tiene un la
S, que no tenga relacion con £l liderazgo en la educacién Latina"; la s educativa Impacto Educa
Ng% bazica. Se recopilaron 199 articulos cientificos, siendo "Gestion | educac mchusiva, ze | directo en el | cidn
SRR seleccionados 23 articulos que cumplian con los criterios " 1o pueds crear progreso
establecidos en este estudio. Se evidencia que cuando los bdsica un ambiente | académice de
lideres educativos fomentan estrategias pedagdgicas regular ideal para el log
innovadoras v promueven la participacion activa de la £n gprendizaje v | estudiantes.
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comunidad en una educztiva inclusiva, se puede crezr un Ameén desarraollo
ambientz idezal para el aprendizaje v desamrollo mtegral del ca mtegral del
estudiante. Lztina, estudiants.
durant
elos
afios
2017
al
2023
Dela
Tevizién se
desprende
Este extudio tuve como objetivo analizar el tratamiento de lz Gestién E‘E’Ei
gestion escolar en educacion basica regular. El analiziz z2 ducativ secalar
hizo considerando custro categorias: liderazgo directivo, educaty Esca
gestion pedagdgica, gestion administrativa y gestion Ef: Em.t':"b’?el g -
Cie comumitaria. Tiens un enfoque cualitativa, con disefio eg:;nl:.lrl g:ﬁzisu © comciuye
nel documental v alcance explicativo. Se presenta los resultados calid ad Analiz dE - ﬁiﬁ;
a de la revisidn sistematica de 43 articulos publicados en ducativ l direct _ estionad
René | Lat bases como Scapus, ProQuest, SeiEle. Latinder, Redaliey | 07 | oo Sidee | Foonum | Cen
La sestia Zenon | na Dialnet. De la revizion se desprende que la gestion escolar in.u::;aci enfo de .:.:.nin Etenscias Hiénnm a
a ges 1c.|n Pacco | Be hitps://d | exitosa requiere: el compromiso de los directores v sdlidas . : fp onal STAZZ0 | Latina
escug:ia.r. Miran | vist Es ol.org(1 competencias profesionales de estos; el ejercicio de un lid:;zg es:ién Revision pg"; :::25_ E?s transi];c:lmamn Bevist 81
28 | revizion da; 2 ;| 202 | L3781 hderazgo transformacional, distributivo y pedagégico, asi o Esmlar siztemati E.Erl:iﬂio:‘dﬂ dis.trihul:i'm ki 2 | APl res
de las Ozcar | Cie P:f' 2| /el _rcm como su capamda_d para convocar a loz mtegrantes de lz pedagpgi| en ca ui' liderazeo odazbeiog Cientif| ica | pon
) ; Ifelani | ntif vB14.28 | comumidad educativa e involucrarlos en el proceso para la i transformaci lip 08! ica de
‘“‘{g’i‘;g“ g | ica 09 | educacién de calidad que la sociedad y el cambio de un pais | o * | %25 o E”Fhﬁ?;g:i Multid
Davila | Mu necesitan Por consiguiente, los directores deben ser menos N basica distributivo v P;J:lm ars 1zciplt
Fojaz | Ihd administradores v supervisores y convertirse en los guiss y | dazdeico. P SWE | par
1scl acompafiantes que los docentes necesitan para superar sus D':T.te’ regular Peqagogic, | esa ericacion
plin dificultades, mejorar su préctica pedagdgica y gestonar a%ﬁiﬁigt ai mﬁ;ﬂu d? ca]ldaddgiuﬂ
ar actividades que propicien el logro de aprendizajes rativa, pe . arggél;i N
significativos. Asi pues, una escuela gestionada con un . PGI
liderazgo transformacional, distributive v pedagdeico tiene gestion i:nml ocar @
maveres posibilidades de asegurar esa educacion de calidad comumt .
que la sociedad reclama. ana mted%ﬁntes
a
comunidad
educativa e
imvelucrarlos
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El actual mercado globalizado de la educacion superior
Propicia nuevos marcos regulatorios para las instituciones
que generanla necesidad de sistemas de gestion para el
seguimiento v control de objetivos v metas. El
aseguramiento de la calidad implica 1a ghtencidnde
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la calidad | Pilar ; 504572 acreditacionss v certificaciones por entidades externas il la tiene un mmchiyendo la | Admin
educativa | Lopez 491005/ | basadas en la norma ISO 9001 v la mueva norma IS0 21001. | superior, | gestion Impacto noe istraci
en Lirz himl/ | La presente investizacidn analiza el impacto de las variables | sistema | por positivo enla | significancia | dny
mstitucion | Arjona de gestion por procesos v de planeacion estratézica en la de proces calidad dela Econo
es Alfons calidad educativa en una muestra de 48 Instituciones gestion, | oz v de educativa; plansacidn mia
pablicas | o;Ma Piblicas de Educacién Superior (IES) de Meéxico, calidad la mientras que | estratégica
de ldenad pertenecientes a una asociacion nacional que cushtan conun | educativ | planea lz planezcion | con la calidad
Educzeidn| o sistema de gestion de calidad certificado de acuerdo con la g, cién estratégicano | educativa
Superior | Mesta norma IS0 9001:2013. El objetivo del extudio es determinar | planeact | estraté presenta debido ala
Eira lz mcidencia de la gestién por procesos v de la planeacion ] glca en impacto en la | naturzleza de
Anahm estratézica en la calidzad educativa en las IES pablicas de | estratégi | Ia variable Instrtuciones
3 Mémico. Madiante el uso da ecuaciones estructurales ca, calidad dependiente. | pibliczs con
gjustadas por minimos cuadrados parcizles, los resultados | gestidn | educati fondos ne
sefialan que la gestion por procesos tisne un impacto por va en vinculados &l
positivo en la calidad educativa; mientras que la planeacion | procesos | las [ES desempefio o
estratépica no presenta impacto en la variable dependiente. | IS0 | piblic la matricula.
Estos hallazgos son consistentes con la literatura, 21001. as
meluvendo la no significaneia de 1a planeacion estratégica
con la calidad educativa debido a la naturaleza de
instituciones pablicas con fondos no vinculados al
dezempefio o la matricula.
La gestion escolar en Penl enfrenta desafios sigmficativos, Ensintesiz, v | Se concluye
meluyvendo limitaciones en recursos financieros, Analiz seginel | guelamejora
desigualdades en el acceso educativo, falta de formacidn | Gestidn analisis de la gestidn
docente, problemas de infrasstructura, retencién v escolar; i.u.ﬂa:mu realizade en | escolarno Horizo
(Gestion motivacion del personal educativo, ast como dificultades en | Gestion cia de log estudios zolo ntes
escolar de la implamentacion de teenologiz educativa. Por ello, el directiva Ia sistematizado | contribuirda | o
los hitpa:/id | objetivo de este estudio es analizar influencia de la gestion ; " en esta superar las d
directivos In ol.org/1 ezcolar de los directivos dentro de las instituciones Tnstituci | 55000 biisqueda s2 | problemadticas 208 .
ge — : e . ; oo eacolar . Imvesti 51
R IR P Es‘ 1 | 2 33096 Edu;;;h&“as. El analisis se lleva Fc}edia.ute Una ravision omes | oo | pRogyg | ESme que la existentes, eacion | Apl | res
30 | institucion enca | elg |PER| 3 | [evista sistemdtica apoyada en lz declaracion PEISMA; lzs fuentes | edueativ | .- " 4 administracié smoque | TG0 pon
=3 Ruelas ol seleccionada fueron de Redalye, Scielo, Scopus, Dialnet, as; o5 - n piblica en también Cienci e
educativas Fesearchgate. Los resultados de bisqueda arrojaron 133 | Mejoras dentro elsectordela| mpulsardun | o
: Bevizidn articulos, zeerca da gestion escolar; bajos los criterios de enla de las educacidn ambients Ia
sigtematic nclusién, articulos publicados con 10 afios de antigiledad, | ensefianz nstity conserva | educativo mds Educa
a relevancia de la informacion, filentes confiables, ay . caracteristica eficiente, .
publicaciones en espafiol, inglés, portugnés; criterios de | aprendiz :éﬁﬁ;; s generales | equtativo y cien
exclusion duplicidad de publicaciones, fuentes ajenas al aje s del modele | propicio para
tema, obteniendo finalmente 46 articulos segin ecuacion de burocritico, | el aprendizaje
bizqueda. Se concluye que la mejora de la gestion escolar ez decir, 51 | v el desamollo
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no solo contribuird a superar las problemdticas existentes, los niveles de los
sino que también impulsard un ambiente educativo mas mas bajos de | estudiantes en
eficiente, equitativo v propicio para el aprendizzje v el autoridad Peri.
dezarrolle de los estudiantes en Peni. asumen
diferentes
visiones dela
gestion
escolar, e
crezn brechas
&n cuanto a
los
conceptos.
En
concluzion, 32
subraya la
Impertancia
de considerar
La calidad en el sistema educativoe crea condiciones para | "Educati éﬁﬁ:laludfd
una instruceién integral, accesible v duradera. El presente onal Loz hallazgos olitic aa,
Johana estudio tuvo como objetivo analizar la calidad educativa en | quality™; . eXponen que pota :
T P . . | analiza X educativay | Horizo
Betzab . | stituciones de educacion bésica regular. Se fundamentd en | "Basic la calidad
hitps:/T o o - S i rla - los problemas | ntes
. eth — una revision sistematica de literatura, siguiendo el protocelo | educatio : educativa no . :
Calidad : evistah . : . o | calidad pedagdgicos | Revist
. Barrig - PRISMA para la eleccion de 23 trabajos en los principales n"; . es algo que =TS
educativa orizonte . . . . educati = que impeneel | 2 de
a - motores de bisqueda como: Scopus, Web of Science, Eegular ze pueda : . '
en 3.012/in - : : * | vaen : sistema desde | Investi 81
| Cuerre Es T Scielo. Los hallazpos exponen que la calidad educativano | educatio | estandarizar, -
mztitucion i - dex.php = . ; . institu . : una gacidn res
es de Ia; pafi revicta | 5 algo que e pueda estandarizar, sino que se considera un n"; ciones sIno que se spectiva on on
", | Broyam ol T objetivo, més que una medida del éxito de una determinada | "Educati consideramn | FEUF S P
educacion : horizon | -7, P o . de - . quehaga | Cienci de
basi Alejan - metitueion. En conclusion, s2 subrava la importanciz de onal objetivo, mas ; i
daica tes/artic : - - - N . o= | educac hincapiéen | asde
dro ] conziderar la calidad educativa, politica educafiva y los | mstitutio | .. que una
regular . P . . : . 1o i una mayar la
Caolén S problemss pedagdgicos que impone el sistema desde una ns'; i medida del A
Herns 049 . S ) A .| basica g dedicaciony | Educa
emd perspectiva que haga hincapié en una mayer dedicacien v | "Educati regular éxito de una resnonzabilida | cisn
ndez responzabilidad gocizl, donde sus planes se dezarrollen con | onal = determinada E social
la aportacicn de todas las partes implicadas en el systems” Institucion. dond y
fimcionamiento de la institucién. : (ne sus
planes se
desarrollen
conla
aportacion de
todas laz
partes
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funcionamient
odela
Institucidn
‘ﬁ';a']lf El imp_arto_ a
biblioz la eficiencia
rafia en salud
sobre ; Cabe integral en
politic estacar que :“W :
Las politicas pablicas en educacion basica regular (PP EER) as re:il;ilnazas IEWM
se Investizaron desde diferentes contextos que se public biblioeraficas | qus s Eﬂdﬂ
evidenciaron durante ] proceso de revision desde la escuela asen grel q ; P
gbierta, hasta la gestion de calidad. En ese sentido las PP en C educac rel;[:lﬁr;n degﬁes
EBE es una variable que estd asociada a diversas categorias P 10m las de que
Impacto 1} realldaq_igs EFIucgtlx'_as en 19% paises dgl mundo tales como: | i teral, badsica politica beneficien a
de la a eduﬂampn =N dlscn._u_imafzmn, salnd Entega], &d!lﬂamon en fisceini regular educativa, los
eficiencia Re pandemia, cooperacitn bilateral, politica educ&lrn'a_ Para e enel eestion do estudiantes
en la vist tener una visidn clara sobre el tema se planted como BRELSR: | imdo alidad v pete de s
cestion da a objetivo analizar la bibliografia sobre politicas piblicas en o en con salud integral 1t
12 politica de educacion basica regular en 2l mundo con sus diferentes pandemi sus encontréndos | 1 ublicas en
edﬁ-: ativa Cli contextos, en revistas como Web o Sg1 Proguest. Scielo ;. diferen ela R"@‘h@
en salud mat v Scopus des,dg el 2015 hasta diciembre de 2022 teniendo ’, tes ediucacian en donde 1o
inteera] de olo prezente los diferentes enfoques que plantesn los autores mﬂﬂ contex pandemia | gubernamenta
Lima gia sobre las di&;rs_as probleméticas en PP enlaEBR_ Para el calidad tos, omo m I fnega un
| . proceso de Investigacion se optd por l2 revision - | tenien =
ME:;;EGI' bibliografica de tipo descriptiva, dende se utilizaron 34 E‘fﬁﬁ do ];zﬂg:glg . Ezﬁzlrant .
articulos en diversos idiomas v contextos. Czbe destzcar que calud present cubernament P EPEE las
en las revisiones bibliograficas que més reszltan son las de Etegral e los ] tienen oue | accionss que
politica educativa, gestion de calidad v salud integral = | diferen Ejecm? < tianen que
encontrandose la educacion en pandemia como un hallazgo tes lanes v eiecatar Eeln
donde lo gubemamental tienen que ejecutar planes v enfoqu P y 1 1 i
programas que promuevan la salud integral. es que progiamas panes ¥y
plantea que planes v
1 los promuevan la| - programas
autores salud integral que :
omuevan la
sobre P
integral.
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Analiz
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impact
oy
- Los
aﬂitb resultados
L .. L . ! revelaron que
La aplicacion comecta de politicas piklicas educativa tiene dﬂllas existen
como finalidad identificar v solucionar los problemas v politic
Abnam necesidades del sistemz E:irumﬁm. El presgnte Eshldig as ﬁ};ﬁ:lﬁiﬁ::
Cord plantzd como objetivo analizar el impacto v aplicabilidad de piblic e P liticas
va lag politicas pablicas educativas para mejorar el desempefio ag pﬁ’tﬁﬂims de | Se concluvé Fevist
Salvad docente en las instituciones educativas, a fraves de la _ educzti educacion. e la} aen
or- httpe:/d | TEViElon sistemitica. Se analizaron 52 articulos publicados | Politicas | vas debido a la ap]igaﬂic'nu de Cienci
1 : ﬂ“—ﬂ'l'm; 1 enfre 2017 y 2024, uh]{m_dn bas_es de da_tns: Dialnat, pblicas; | para N falta de las politicas | 2 de S
o Es oo | Scielo, Bedalye, Latam, Ciencia Lating, Horizontes, REPE v | desempe | mejora | Revision - pots la
2n Camar | Sci| .| 202 | D.3563 - o - . | atenciénpor | de piblicas Apl| res
33 N 3 alo | PR | "4 | Vevistat Espacios. La metodologia utilizada fuePE.ISI-.Li'L Ve fio rel | sistemati parte de educativas es E_druca ica | pon
Politicas | , o ol ribunal emplearon palabras claves como “Politicas Pablicas™ docente; | desem ca antoridedes. | fmdamental | COR Y de
publicas "'.le:l:E: - 430 00 “Geztion Educativa” y “Educacion”. Los resultados educacld | peto as] COIO ’ para mejorar Cienci
educativas | nder revelaron que existen problemas en lz aplicacion de n docent descuido de | el desempefio | . 2
para Chav politicas publicas de educarion, debido a la falta de atencion een los sistemas doce utpe Juridic
mejorar el z por parte de auteridades, asi comeo descwdo de los sistemas las educativos ) as
desempefl Cord educativos, inclusién v equidad, la evaluacion y las institu inclusién }f
o docente : estrategias de ensefianza Se concluyd que la aplicacion de clones eouidad. la
en las L las politicas de piblicas educativas e fundzmental para educati e&iluac o v
Institucion mejorar el desempefio docente. vas, 3 las ¥
&5 fraves estrategias de
educativas dela ensefianza
:Una Tevisid )
Tevizion n
sistematic sistem
a atica.
Analimiz | Heeor Dia Es 102 hitps://d|  El factor educativo no se ajusta a las necesidades de la Politica | Deter | Fevision Los Esta revizion | Fevist sl | s
34 dela Baul | o¢|pafi| "y | olorg/l poblaeién v que las bases curriculzres nacionales no educativ | minar | sistemati| resultades | dejaentrever, 2 '-ch; res
politica | Santa ol 037956 | responden a lo aclamado por toda la sociedad. El objetivo g cudles | casegin| indicanuna | enelcasode | EDUC
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del presente trabajo es determinar cudles son las evidencias
cientificas sobre la politica educativa en una revizién
sistematica del 2018 al 2020 en América Latima. Para ello,
se ha llevado a cabo una revizsion sisteméatica seoin las
directrices PRISMA de los articulos encontrades en las
bazes de datos Scopus, Scielo, ProQuest v Ebscohost. Los
resultzdes indican una postble existencia sobre las
desizualdades en las politicas educativas en los diferentes
sistemnas educativos, aungue parece ser que los factores
determinantes son la inclusién e igualdad, importancia del
financiamiento, las bases curricularss y curriculos
educatives, el sistema educative desde el punto de vista
epistemologico e histérico, las politicas educativas desde el
azpecto de evaluacion v su relacidn el curriculum, el empleo
de estrategias pedagogicas, la construecion democratica v la
convivenela escolar, didlogoe v consenso, concentracidn y
participacion de los agentes v actores. sociales, derechos de
|z educacion gratuita v de calidad para personas migrantes.
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La acreditacion es un instrumento de evaluacicn, que brinda
informacién para la mejora educativa, teniendo en cuenta el
cumplimisnto de criterios o estandares de calidad. El
objetivo fie analizar el impacto de la zeraditacién en la
calidad en las instituciones educativas. Se realizd una
revision zistematica de estudios extraidos de las bases de

datos Scopus, Ebsep host, Scielo, Dialnet v ProQuest.
utilizando el métoda PRISMA para la seleceion de las

investizaciones, identificandose 126. Como criterios de
inclusion se consideraron: publiczcicnes en espafiol e inglés
de los altimos 3 afios, con referencia a las variables y
objetivo planteado, snalizindese 16 estudios. Las

investizacionss convergen en indicar que el procedimiento

pera la consecucion de la calidad no posee una percepeidn

estatica estzndo direceionado a aleanzar el mejoramiento
continuo, se hace necesario replantear los parametros para la
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Gome acreditacicn de 1z calidad considerando los paradizmas se hace en este
z emergentes de la educacion virtual postpandemia. Necesario proceso,
replantear los | generando un
parametros impacto
para lz positivo en
acreditacidn ellas.
de la calidad
considerando
los
paradigmas
emergentes
dela
educacion
virtual
postpandzml
g
En este estudio se analizd el menester de la aplicacidn de un E:}aiiz res#lot;dos
modelo de gestion educativa que garantice la mejora del menest evidenciaron
desempefio de log docentes de Educacion Primaria en el er de e en
Peri, ya que, desde hace algunos afios, ha habide continuos Gestién Ia Em chos Se concluve
esfuerzos en pro de la descentralizacion de la gestion educativ | aplicac casos. la e la
Gestien | Fernan eu:luu:gtira_. siendo uno de el_lc:s el 1_1& Ej.'_idenu:iar estudios a, ign de aphﬂacidn o ap]il:ll:aﬂ,iéu de
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para Pablo desarrollo Nz revision sisteriatic, bal,ﬁ.u.n enfoque fio model . .. | marcha de un gestidn
mejorar la | Veldsq l:ual_ltam'-:-. La tecuica en_:tpleada fue el andlisis docum&_:l:r.tal docente, | ode R.'EHSIDL! modelode | educativa es
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el Salaza - . . : . : 2 . educativ | educati : enflenta | importaneiz s res
desernpedi | Ty pafi Scielo. Springer. Web of Science. Dbteaq{endnse 10 _a:mculos : va que mediant cbstaculos v o5 que se pen
o docente | Tuim ol con e{grqpl&ﬂ de los criterios de melusion y exclusion. {__'.j}n modelos | garanti e trabas en el quiere e
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educativa | “5 %—l“T‘l' criterios de inclusion v exclusion. Los hallazgos revelan que | educativ “He gisternat] | clima escolar | mediante la
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Impacto de estas indciativas. En conclusion, la calidad mente en la gzcolares
educativa influye de manera directa en el clima escolar, y percepciin | equitativos v
solo mediante |z integracion del liderazgo pedazgogice, de la calidad | estimulantes
recursos adecuados v politicas sostembles serd posible aducativa.
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institucion | Balta ¥ suincidencia en el blengsta:r de los estudiantes gestion | e | radela estrategias de | articulada con
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jenestar | w0y | | E OLorg/L| ™ os lineamientos del modelo PRISMA. El de | incidenci | FESt| & | feng sionales, | LoVt S
delos | Sagast| Sei| 3| 202 | 05281 o AEauEntos de- modeio. (o rOCEsR G8 | MACOEIEL| o el | sigwiend | oo d | THSIOREES ) Apl| res
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sarvicies, crear condiciones favorables para el aprendizaje, v
potenciar tanto el rendimiento académico como el desarrollo
integral del estudiante.

crear
condicionss
favorables
para el
aprendizaje, v
potenciar
tanto el
rendimiento
académico
como el
desarrollo
mtegral del
extudiante.
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Anexo 2. Otros

Bases de datos consultados

Estudios
Base de Datos (BD) encontrados
Architecture Image Studies 1
Arquivos Analiticos de Politicas Educativas 1
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar 2
Dialnet 12
Igobernanza 1
MDPI 2
Redfame 1
Resvista horizonttes 1
Review. Journal of Ecohumanism 1
Revista de Climatologia 1
Revista Tribunal 2
RGSA 1
Sapienza 1
Scielo 8
ScienceDirect 2
Sciencepublishinggroup 1
TOTAL 38
Estudios encontrados
14
12
10
8
6
4
2
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. \@C” & ??o'?’ Q¥ \),5@ &9 &
\756\ \-)\AOL) (',\'b\’ $.\0 & S
«F o ©

71



Articulos seleccionados por afio

Aifio cantidad
2025 12
2024 12
2023 5
2022 6
2021 2
2020 1
Total 38

2024

o

14
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Filtrade desde el informe

* Hibliografia

¥  Texto citado
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¥ Cpincidercias menores {menos de 10 palabras)

Fuentes principales

1% @@ Fuentes de Internet
3% [ Publicaciones
1% L Trabajos entregades (trabajos del estudiarte)

Marcas de integridad
M.* de alertas de integridad para rewisidn
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Universidad Catolica de Trujille on 2025-10-10
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==
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i s
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Preguntas frecuentes
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Los falsos positivos (que marcan incormectamente alertas de texto escrito por humaras coma gererado oon L&) son una posibilidad .
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Los puntajes de detecodn de LA infenores al 20 %, que no aparecen en Fepontes nuevos, tenen una mayor probabilidad de ser
falsos positivas, Para redudr la probabilidad de malinterpretscién, no sz atribuye nirgdn puntaje o resaltado y se indican conun
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El porcentaje de escritura con LA no debe ser el Gnico fundamento para determinar si ha cowmido una mala conducta, B
revisor/instructor deberia usar el porcentaje coma un madio para inldar una corversacidn formatva con sus estudiantes o usar
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se generd probablementes con LA se resaltard en color dan en la entrega.

El texto no calificade, como vifetas, bibliografias comentadas, etc, no e procesard y puede crear disparidad entre los puntos destacados de la entrega y el
[porceritaje mstrado.

H tUrnitin  Pesine 2 de 79 Dascripcide genersl s e sseritors com 14 araiicador dul antraga rTeskE=311TER195M

77



	DECLATORIA DE ORIGINALIDAD
	AUTORIDADES UNIVERSITARIAS
	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTO
	DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD
	ÍNDICE DE CONTENIDO
	ÍNDICE DE TABLAS
	ÍNDICE DE FIGURAS
	RESUMEN
	ABSTRACT
	I. INTRODUCCIÓN
	II. METODOLOGIA
	III. RESULTADO
	IV. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES
	V. REFERENCIAS
	ANEXOS

