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RESUMEN 

 

Gestión Pública y Calidad Educativa en la Educación Básica Regular (EBR) del Perú, 

enfrenta desafíos significativos en términos de equidad, acceso y calidad. Determinando 

que ésta cumple funciones importantes en la implementación y sostenibilidad de políticas 

que buscan mejorar resultados educativos en el país. La presente investigación tiene como 

objetivo analizar el impacto que se observa en la gestión pública en relación con su 

calidad de la Educación Básica Regular (EBR) en el Perú, a partir de la revisión 

sistemática de estudios científicos publicados en los últimos tres años. La muestra final 

está compuesta por 38 artículos seleccionados mediante la estrategia PRISMA, tras una 

búsqueda exhaustiva en diversas bases de datos científicos como Scopus, SciELO, 

Redalyc, Google Académico y EBSCO. Su diseño del estudio es de naturaleza cualitativa 

y descriptiva, centrado en la identificación de tendencias, hallazgos y brechas en la 

literatura. La identificación y recolección de datos informativos sobre el tema de 

investigación se realizó mediante una lista de cotejo, que nos logró determinar y evaluar 

la pertinencia y calidad de cada investigación según criterios establecidos. Las principales 

conclusiones revelan que la gestión pública en el Perú enfrenta grandes desafíos en 

reformas políticas educativas, lo que limita el desarrollo de aplicación de estrategias en 

la mejora de calidad, equidad y acceso en EBR. Sin embargo, aquellas instituciones que 

han adoptado enfoques de gestión participativa y políticas orientadas a la innovación 

educativa muestran avances en la mejora de resultados, fortaleciendo la gestión 

institucional, aplicando políticas más coherentes y sostenibles para lograr una educación 

de calidad, eficiente y equitativa en el país. 

 

Palabras clave: Gestión Pública, calidad educativa, políticas educativas.  
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ABSTRACT 

 

Public Management and Educational Quality in Basic Regular Education (EBR) in Peru 

face significant challenges in terms of equity, access, and quality. This has been 

determined to play a crucial role in the implementation and sustainability of policies 

aimed at improving educational outcomes in the country. This research aims to analyze 

the impact of public management on the quality of Basic Regular Education (EBR) in 

Peru, based on a systematic review of scientific studies published in the last three years. 

The final sample comprises 38 articles selected using the PRISMA strategy, following an 

exhaustive search in various scientific databases such as Scopus, SciELO, Redalyc, 

Google Scholar, and EBSCO. The study design is qualitative and descriptive, focusing 

on identifying trends, findings, and gaps in the literature. The identification and collection 

of informative data on the research topic was carried out using a checklist, which allowed 

us to determine and evaluate the relevance and quality of each study according to 

established criteria. The main conclusions reveal that public management in Peru faces 

significant challenges in educational policy reforms, which limits the development and 

application of strategies to improve quality, equity, and access in basic education. 

However, those institutions that have adopted participatory management approaches and 

policies geared towards educational innovation show progress in improving results, 

strengthening institutional management, and applying more coherent and sustainable 

policies to achieve quality, efficient, and equitable education in the country. 

 

Keywords: Public management, educational quality, educational policies. 

 

 

 

 

  



12 

 

I. INTRODUCCIÓN  

A nivel internacional, según el informe PISA, muestra un deterioro sostenido en 

el rendimiento de los estudiantes y una alta prevalencia de bajo desempeño, el cual es 

reflejado de la gestión pública deficiente de los sistemas escolares y señala una pérdida 

de aprendizajes y fragilidad de las capacidades estatales para sostener una educación de 

calidad (OECD, 2023). En España la gestión pública educativa representa un desafío para 

asegurar una educación de calidad por las tensiones entre autonomía escolar, mecanismos 

de rendición de cuentas y capacidad institucional (Verger et al., 2024).  

En América Latina, PISA señala brechas que son persistentes en cuanto a la 

eficiencia escolar debido a que en la mayoría de casos la incidencia de estos estudiantes 

no logran alcanzar aprendizajes adecuados pese a los esfuerzos en inversión y políticas 

educativas (Delprato & Antequera, 2025). No obstante,  una educación baja en calidad se 

debe por la calidad de la gobernanza y la disponibilidad de recursos públicos, el cual 

vincula la gestión pública con la calidad educativa a través de mecanismos de 

financiamiento, monitoreo y rendición de cuentas (Hall & O’Hare, 2024). Esta tendencia 

se ha acentuado en la región, donde la pandemia del COVID-19 profundizó las brechas 

educativas existentes, afectando desproporcionadamente a los estudiantes de contextos 

vulnerables (CEPAL-UNESCO, 2020). 

En Perú, solo 34% del alumnado alcanzó al menos el nivel dos en Matemática, 

cincuenta por ciento en Lectura y cuarenta y siete por ciento en Ciencia, evidenciando un 

bajo rendimiento que compromete la adquisición de competencias básicas y demanda 

respuestas de gestión pública (MINEDU, 2023). En este marco, una gestión educativa de 

calidad y eficaz se debe basar en la planificación, la supervisión y el liderazgo 

pedagógico, por lo que se debe centrar en la necesidad de fortalecer capacidades y 

competencias directivas y administrativas para asegurar procesos de enseñanza y 

aprendizaje (Donkoh et al., 2023). La gestión pública educativa moderna requiere 

fortalecer la capacidad institucional para implementar políticas basadas en evidencia, que 

permitan responder de manera efectiva a los desafíos actuales del sistema (Banco 

Mundial, 2021). En este contexto, se formula la siguiente pregunta: Según las 

investigaciones publicadas entre 2020 y 2025, ¿Cuál es el impacto de la gestión pública 

en la calidad de la educación básica regular en el Perú, a través de una revisión 

sistemática? 

Se justifica teóricamente ya que contribuirá a clarificar cómo se vincula la gestión 

pública con una educación de calidad, mediante la síntesis de revisiones y meta análisis 
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recientes que evidencian asociaciones consistentes (Anand et al., 2023); la revisión 

sistemática de la literatura permite identificar patrones, brechas y oportunidades de 

mejora en las políticas públicas educativas, considerando información y datos científicos 

de gran relevancia que permiten  consolidar las bases de la investigación (Campbell, 

2022). Asimismo metodológicamente ya que se empleó la guía PRISMA para la 

elaboración y el reporte de revisiones sistemáticas asegurando claridad en criterios de 

elegibilidad, selección y evaluación crítica de los estudios (Posso et al., 2025). Desde una 

perspectiva social el estudio se sustenta en que la gestión pública contemporánea está 

llamada a responder a las expectativas ciudadanas de eficiencia y eficacia en servicios 

educativos, además la práctica de un sistema democrático en los diversos sectores de la 

gestión pública puede mejorar la supervisión del uso de recursos y rendición de cuentas 

de los mismos (Huerta, 2025). 

De tal manera que se determina como objetivo general: Analizar el impacto de la 

gestión pública en la calidad de la educación básica regular en el Perú, a través de una 

revisión sistemática. Y como objetivos específicos: (1) Identificar los principales 

enfoques, políticas y estrategias de gestión pública aplicadas al sistema de educación 

básica regular en el Perú entre 2020 y 2025; (2) Describir los factores de la gestión pública 

(planificación, financiamiento, liderazgo, monitoreo, y rendición de cuentas) que inciden 

en la calidad educativa según los estudios revisados y (3) : Detallar las implicancias y 

desafíos en los diferentes sectores en gestión pública y fortalecimiento de la calidad 

educativa para instituciones en educación básica regular del Perú. 

 Mifsud & Wilkins (2025) en Reino Unido, el estudio titulado A Systematic 

Review of School Governance Literature (2000–2023), tuvieron como objetivo mapear 

cómo se conceptualiza y aplica la gobernanza en el ámbito escolar. En la revista 

Leadership and Policy in Schools. Emplearon un método sistemático Concluyen que 

coexisten nociones de gobernanza jerárquica, participativa, en red y multinivel. Por lo 

que se sugiere que arreglos de gobernanza con participación de actores locales mejoran 

condiciones organizacionales asociadas a calidad. Como aporte ofrece un marco 

comparado para analizar la gobernanza de la Educación Básica Regular (EBR) peruana 

desde la gestión pública. Torres et al. (2024) en Perú, el artículo con estudios científicos 

basados en problemas y desafíos de las políticas públicas educativas en América Latina: 

revisión sistemática, tuvieron como principal estudio mapear y analizar las contribuciones 

sobre políticas públicas educativas. En la revista: Comuni@cción (SciELO Perú). 

Emplearon una metodología de revisión sistemática de estudios indexados. En la que 
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concluyen que persisten brechas en calidad debido a implementación desigual, débil 

articulación intergubernamental y limitaciones de evaluación. Por lo que recomiendan 

reforzar capacidades sub nacionales, sistemas de monitoreo y coherencia normativa. 

Como aporte ofrece un mapeo comparado y sistemático de los principales cuellos de 

botella de las políticas públicas educativas en América Latina que funciona para el 

rediseño de instrumentos de gestión de la EBR en el Perú. Vilca et al. (2024), en Perú, el 

artículo con estudios científicos sobre las Políticas que aseguran la calidad de la educación 

superior: Una revisión sistemática tuvo por objetivo analizar los enfoques y avances 

estratégicos dirigidos a políticas con propósitos de asegurar la calidad en educación 

superior entre dos mil diecinueve y dos mil veintitrés, publicada a través de la revista 

Comuni@cción: Revista de Investigación en Comunicación y Desarrollo. Emplearon un 

método sistemático PRISMA, con búsqueda en ERIC, Scopus y SciELO. Empleo una 

metodología de revisión sistemática PRISMA con treinta estudios identificados en ERIC, 

Scopus y SciELO. Concluye que las políticas presentan enfoques complejos orientados a 

mejorar pertinencia y experiencia educativa, requieren estándares claros, adaptación a 

contextos cambiantes y participación de múltiples actores. Como aporte ofrece un mapa 

reciente y comparado del aseguramiento de la calidad transferible a decisiones de gestión 

pública educativa. 

 El presente estudio se relaciona con las teorías de descentralización y gobernanza 

multinivel, los cuales plantean que el tomar adecuadas decisiones en las escuelas y 

gobiernos sub nacionales. Además este enfoque mejora la pertinencia y la eficiencia, 

condicionado por capacidades locales y reglas de coordinación, debido a que una mayor 

autonomía/gestión local mejora logros escolares, matizadas por heterogeneidad territorial 

y por la calidad de los apoyos intermedios (Mesclier, 2024). Los procesos de 

descentralización educativa en América Latina han mostrado resultados mixtos, 

dependiendo en gran medida de las capacidades institucionales locales y los mecanismos 

de acompañamiento técnico implementados (BID, 2021). Para definir la variable gestión 

pública, es definida como el conjunto de arreglos institucionales, procesos e instrumentos 

donde el Estado orienta, financia, ejecuta, monitorea y evalúa el servicio educativo, el 

cual va de acorde con los principios de eficiencia, transparencia, descentralización y 

enfoque en resultados (Reto, 2023). En cuanto la variable calidad de la educación básica 

regular, es definida como el grado en que el sistema escolar asegura aprendizajes 

pertinentes y equitativos (Barriga et al., 2023).  
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II. METODOLOGIA  

Considerando la forma de investigación realizada, se puede decir que fue de tipo 

básica, porque se direccionó y centró en la exploración de fenómenos para entender sus 

principios, contribuyendo con un nuevo conocimiento (Tarrillo et al., 2024), y estuvo 

alineada a una revisión sistemática, porque implicó un proceso explícito, transparente de 

identificación, selección, evaluación crítica y síntesis de estudios pertinentes para 

responder a la pregunta de investigación (Romero et al., 2022). y estuvo alineada a una 

revisión sistemática, porque implicó un proceso explícito, transparente de identificación, 

selección, evaluación crítica y síntesis de estudios pertinentes para responder a la pregunta 

de investigación  (Ruiz & Valenzuela, 2022).  

Respecto a los diversos criterios que se debe considerar en la selección de 

documentos pues, se toman en cuenta: (1) diversos artículos y estudios científicos 

publicados en revistas indexadas y revisadas por pares; (2) búsquedas en las principales 

bases de datos, incluyendo PubMed, Cochrane Library, Embase, Web of Science y 

SinoMed; (3) investigaciones realizadas entre enero de 2020 y octubre de 2025; (4) 

artículos tanto en español como en inglés; (5) los artículos debían contar con diseño de 

investigación sistemática; (6) palabras clave como "gestión pública", "calidad de la 

educación básica regular", "revisión sistemática", "gobernanza educativa", "gestión por 

resultados", "calidad educativa" y "educación básica regular"; (7) solo estudios que 

evaluaran la influencia de sus factores en la gestión pública y calidad de la educación 

básica regular. En cuanto a los criterios de exclusión se consideraron: (1) los artículos sin 

acceso abierto; (2) los artículos que no abordaban específicamente variables de interés; y 

(3) información duplicada en las bases de datos. 

Por otro lado, la técnica e instrumento, la técnica fue el análisis documental, que 

fue entendida como un procedimiento sistemático para localizar, examinar críticamente 

y sintetizar información contenida en documentos académicos (artículos, revistas 

científicas) (Arias et al., 2022); el instrumento fue la ficha de recolección, que fue una 

herramienta estructurada para registrar de manera ordenada y consistente los datos 

relevantes de cada estudio, práctica recomendada por manuales contemporáneos de 

revisiones (Medina et al., 2023). La ficha, presentó la siguiente estructura: título, autor 

(es), fuente, idioma, fecha de publicación, URL/DOI, resumen, palabras clave, objetivo, 

metodología y resultados de la investigación, conclusión, tipo de documento (Nombre de 

revista), aplica y no aplica y criterio de exclusión. 
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En cuanto al procedimiento, se aplicó el modelo PRISMA como diagrama de flujo 

y guía para la planificación, conducción y reporte transparente de la revisión, asegurando 

exhaustividad, reproducibilidad y claridad en la síntesis de resultados (Wolniak & Jonek, 

2021). La selección de bases de datos fue, Scopus y MDPI, considerando el periodo de 

búsqueda comprendió entre 2021 a 2025; además, se consignó como palabra clave, 

desarrollo organizacional, tanto en el idioma español como en inglés. 

Figura 1  

Procedimiento de selección de documentos 

 

Nota. Modelo PRISMA 

Al inicio se identificaron un total de 45 fuentes académicas publicadas en la base 

de datos de Scopus y MDPI, se excluyeron 3 debido a que no se ajustaban al tema 

investigado, quedando 42 estudios para revisar minuciosamente, por medio de los 

criterios de inclusión, descartando a 4 de ellos. La revisión minuciosa permitió 

seleccionar 38 fuentes académicas. 

Finalmente, como consideraciones éticas y de integridad científica, se certificó 

que el presente trabajo de revisión sistemática contó con las debidas consideraciones 

éticas respetando reglamento establecido en investigaciones nacionales e internacionales 

para no tener inexactitud en imitación o plagio, siguiendo métodos y técnicas de 

autenticidad científica. Asimismo, se utilizaron los formatos APA y se utilizó la guía de 

trabajo sistemático establecido por la universidad católica de Trujillo. 
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III. RESULTADO 

 

Objetivo general: Analizar el impacto que se genera en la gestión pública y en la 

calidad de la educación básica regular en el Perú, a través de una revisión sistemática 

Tabla 1 

Impacto que se genera en la gestión pública y la calidad de educación 

N° Autor y año 
Impacto de la gestión pública en la calidad 

educativa 

1 Contreras et al. (2024) 

La gestión pública influye mediante políticas 

sostenibles, liderazgo y planificación, mejorando 

el rendimiento académico y la satisfacción 

escolar.  

2 
De la Cruz & Mergoni 

(2024) 

La gestión pública influye en la calidad educativa 

mediante la gobernanza, planificación y rendición 

de cuentas de las UGEL, mejorando la eficiencia 

y el rendimiento escolar. 

3 Peña et al. (2024) 

La gestión pública articulada mejora la calidad y 

equidad educativa al fortalecer la participación, el 

liderazgo y la coordinación entre niveles del 

sistema. 

4 Reyna et al. (2025)  

Una mayor ejecución presupuestal se asocia con 

mejores logros de aprendizaje; su baja ejecución 

limita la calidad educativa, especialmente en 

zonas rurales. 

5 Muñoz & Trujillo (2025) 
La gestión pública orienta a las políticas y 

estrategias para mejorar los resultados educativos. 

6 
Corrales & González 

(2023) 

La gestión educativa, al organizar, planificar y 

guiar las actividades institucionales, tienen un 

impacto directo que causa efectos en la calidad de 

la educación. 

7 Weber d & Alves (2024) 

Un financiamiento adecuado, gestionado con 

eficiencia y transparencia, mejora los resultados 

educativos y reduce las brechas de equidad. 

8 Vilchez et al. (2025) 

La gestión de procesos mejora la eficiencia 

institucional y su calidad educativa al considerar 

optimizar sus recursos. 

9 Poquioma et al. (2021) 

La gestión en el ámbito educativo, sustentada en 

políticas públicas y estrategias institucionales, es 

esencial para garantizar altos estándares de 

enseñanza 

10 Ortiz et al. (2025) 

La adopción de estrategias dirigidas a la gestión 

educativa, liderazgo pedagógico, planificación 

estratégica y administración de recursos, estos 

tiene un impacto directo y sus resultados son 
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observables en la calidad educativa que se logra 

brindar. 

 

 

Considerando los diez autores analizados, se pudo evidenciar que cinco de ellos 

(Contreras et al., 2024; De la Cruz & Mergoni, 2024; Peña et al., 2024; Muñoz & Trujillo, 

2025; Ortiz et al., 2025) coinciden determinar que toda gestión pública eficiente, basada 

en el liderazgo, planificación estratégica y articulación institucional, estos influyen 

directamente en la mejora de la calidad educativa y el rendimiento escolar. Asimismo, 

tres investigaciones (Reyna et al., 2025; Weber & Alves, 2024; Vilchez et al., 2025) 

destacan que la adecuada ejecución presupuestal, junto con un financiamiento 

transparente y equitativo, contribuye significativamente a elevar los logros de aprendizaje 

y reducir las brechas de inequidad educativa. Por su parte, dos estudios (Poquioma et al., 

2021; Corrales & González, 2023) enfatizan que la gestión educativa y la gestión de la 

calidad, sustentadas en políticas públicas sostenibles y estrategias institucionales, son 

fundamentales para alcanzar estándares elevados de enseñanza y fortalecer la eficiencia 

del sistema educativo. 

Objetivo Específico 1: Identificar los principales enfoques, políticas y estrategias 

de gestión pública aplicadas al sistema de educación básica regular en el Perú entre 2020 

y 2025. 

Tabla 2 

Enfoques, políticas y estrategias de gestión pública aplicadas al sistema de educación 

N° Autor y año 
Enfoques, políticas o estrategias de gestión 

pública identificadas 

1 Azaña et al. (2024) 

Las políticas educativas tienen una gran 

influencia en la mejora de su calidad, tanto en  

inclusión y equidad educativa. 

2 Vargas et al. (2021) 

Promueve políticas basadas en equidad, inclusión, 

educación rural y virtual, fortalecimiento docente 

y continuidad de las políticas educativas del 

Estado. 

3 Shijap (2025) 

Identifica estrategias de gobernanza inclusiva 

basadas en la participación ciudadana, la equidad 

social y el fortalecimiento institucional en los 

gobiernos locales peruanos. 

4 Rodrigues et al. (2025) 

Presenta enfoques de gobernanza educativa 

centrados en la equidad, la participación y la 

calidad; y además propone integrar liderazgo, 

transformación digital y rendición de cuentas 

como estrategias clave de gestión pública. 
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N° Autor y año 
Enfoques, políticas o estrategias de gestión 

pública identificadas 

5 
Cadenillas & Álvarez 

(2025) 

La gestión pública descentralizada y colaborativa 

mejora la equidad y calidad educativa al adaptar 

las políticas a las necesidades locales. 

6 Bellido et al. (2025) 

Señala como estrategias las políticas educativas 

inclusivas, igualdad, financiamiento y bases 

curriculares. 

7 Torres et al. (2024) 

Identifica problemas y desafíos con respecto a la 

implementación de políticas públicas educativas, 

determinando la importancia que se genera en  la 

inclusión, igualdad, evaluación y estrategias de 

aprendizajes para mejorar la calidad educativa. 

8 Rodríguez (2024) 

Señalan que las políticas públicas educativas 

deben promover la inclusión, equidad y mejora 

pedagógica, señalando desafíos y desigualdades 

en su implementación. 

9 Salcedo et al. (2022) 

La implementación de políticas públicas en el 

sector educativo contribuye al fortalecimiento del 

sistema educativo, ofreciendo beneficios en 

términos de aprendizaje y desarrollo estudiantil. 

10 Espino et al. (2024) 

Señala que la relación entre formulación de 

diversas políticas educativas efectivas y el 

compromiso con la responsabilidad social logran 

una educación inclusiva, equitativa y de calidad. 

 

De los diez autores analizados, se pudo conocer que cuatro de ellos (Azaña et al., 

2024; Vargas et al., 2021; Rodríguez, 2024; Espino et al., 2024) coinciden en que las 

políticas educativas centradas en inclusión, equidad y calidad, estas relevantes y 

fundamentales para fortalecer el sistema de educación básica regular en el Perú. 

Asimismo, tres autores (Shijap, 2025; Rodríguez et al., 2025; Cadenillas & Álvarez, 

2025) destacan la relevancia de los enfoques de gobernanza participativa y 

descentralizada, los cuales promueven la participación ciudadana, el liderazgo 

institucional y la adaptación de las políticas a las necesidades locales. Finalmente, tres 

autores (Bellido et al., 2025; Torres et al., 2024; Rodríguez et al., 2025) señalan que las 

estrategias de gestión pública más efectivas se basan en la rendición de cuentas, el 

fortalecimiento docente, la transformación digital y evaluación continua forman 

elementos claves para garantizar la equidad y mejora sostenida en la calidad educativa. 

Objetivo Específico 2: Describir los factores de la gestión pública (planificación, 

financiamiento, liderazgo, monitoreo, y rendición de cuentas) que inciden en la calidad 

educativa según los estudios revisados.  
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Tabla 3 

Factores que influyen en la gestión pública e inciden en su calidad educativa 

N° Autor y año 
Factores de la gestión pública que inciden en 

la calidad educativa 

1 Juárez et al. (2024) 

Destaca el liderazgo transformacional, la 

planificación estratégica y la gestión colaborativa 

como factores clave para fortalecer la calidad 

educativa. 

2 Mendoza (2024) 

Resalta la supervisión, liderazgo y formación 

continua como factores esenciales para mejorar la 

gestión educativa y elevar su calidad en el  

aprendizaje. 

3 Kumar & Chhetri (2024) 

Destaca la importancia de la participación 

comunitaria, liderazgo y rendición de cuentas 

como factores de gobernanza escolar que 

fortalecen la calidad y equidad educativa. 

4 Zhang et al. (2025) 

Evidencia que el liderazgo distribuido fortalece la 

motivación y satisfacción docente, mejorando el 

clima institucional y la calidad educativa. 

5 Anand et al. (2023) 

Identifica el liderazgo, la planificación y la 

rendición de cuentas como factores clave de 

gestión escolar que mejoran el aprendizaje y la 

calidad educativa. 

6 García et al. (2022) 

La limitada gestión pública en infraestructura y 

capacitación docente redujo la calidad educativa 

virtual, afectando la continuidad y el aprendizaje 

efectivo. 

7 Coila & Huaman (2025) 

El liderazgo educativo mejora la calidad al 

fomentar innovación, participación e inclusión en 

la gestión escolar. 

8 Pacco & Dávila (2022) 

Señala a factores como el liderazgo directivo, 

competencias de los directores, gestión 

pedagógica y comunitaria, que inciden en la 

calidad educativa 

9 Arjona et al. (2022) 

Una gestión por procesos y planeación 

estratégica, genera un impacto positivo de la 

gestión por procesos 

10 Jihuallanca (2023) 

El liderazgo directivo, administración de 

recursos, formación docente y motivación del 

personal, mejoran la calidad educativa. 

 

De los diez estudios analizados, se evidenció que cinco de ellos (Juárez et al., 

2024; Mendoza, 2024; Zhang et al., 2025; Coila & Huamán, 2025; Jihuallanca, 2023) 

coinciden en que el liderazgo educativo, en sus diversas formas: transformacional, 

distribuido y directivo, las cuales constituyen un factor determinante que fortalece la 
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motivación docente, la innovación pedagógica y, en consecuencia, la calidad educativa. 

Asimismo, tres investigaciones (Anand et al., 2023; Arjona et al., 2022; Pacco & Dávila, 

2022) destacan la relevancia de la planificación estratégica, la gestión por procesos y las 

competencias directivas como elementos clave que inciden directamente en la mejora del 

aprendizaje y la eficiencia institucional. Por su parte, dos estudios (Kumar & Chhetri, 

2024; García et al., 2022) resaltan la importancia del financiamiento adecuado, la 

rendición de cuentas y la participación comunitaria como factores esenciales para 

garantizar la equidad, la sostenibilidad y la calidad en la gestión educativa. 

Objetivo Específico 3: Detallar las implicancias y desafíos que enfrenta la gestión 

pública durante el fortalecimiento de la calidad educativa en instituciones de educación 

básica regular del Perú. 

Tabla 4 

Impacto de la gestión pública en los indicadores de calidad educativa 

N° Autor y año 
Impacto de la gestión pública en el fortalecimiento 

de la calidad educativa 

1 Barriga et al. (2023) 

La gestión pública fortalece la calidad educativa al 

promover políticas, planificación institucional y 

responsabilidad compartida en las escuelas. 

2 Toribio (2023) 

La eficiencia en la gestión de las políticas educativas 

son puntos claves para fortalecer la calidad educativa y 

promover la salud integral en los estudiantes. 

3 
Cordova et al. 

(2024) 

La aplicación de políticas públicas, inclusión, equidad y 

estrategias de enseñanza, mejora desempeño educativo.  

4 
María & Solis 

(2020) 

Las políticas educativas en América Latina afectan la 

inclusión, equidad, financiamiento, participación de 

actores educativos y la implementación de estrategias 

pedagógicas. 

5 Salazar et al. (2025) 

La acreditación funciona como un instrumento de 

evaluación que orienta la mejora continua de la 

educación. 

6 
Velásquez & 

Moreno (2022) 

La aplicación estratégica e innovadora de un modelo de 

gestión educativa impacta directamente en la eficiencia 

y el desempeño docente. 

7 Agüero (2025) 

Los factores educativos influyen directamente en el 

clima escolar, afectando convivencia, rendimiento 

académico y bienestar socioemocional de los 

estudiantes. 

8 
Balta & Sagastegui 

(2025) 

Una gestión institucional eficiente influye directamente 

en el bienestar de los estudiantes, mejorando el acceso 

a recursos, la equidad y las condiciones de aprendizaje. 
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De los ocho estudios analizados, se evidenció que tres de ellos (Barriga et al., 

2023; Toribio, 2023; Córdova et al., 2024) coinciden en que las políticas de gestión 

pública, al promover la planificación institucional, la eficiencia y la inclusión educativa, 

son determinantes para fortalecer los servicios brindados hacia la educación básica 

regular en el Perú. Asimismo, dos investigaciones (María & Solís, 2020; Velásquez & 

Moreno, 2022) destacan que los modelos de gestión educativa, tanto en la participación 

de los actores institucionales como en la acreditación representan desafíos y 

oportunidades clave para garantizar una educación de calidad orientada a la mejora 

continua. Por su parte, tres estudios (Agüero, 2025; Balta & Sagastegui, 2025) resaltan 

que una gestión institucional eficiente influye directamente en el bienestar y clima 

escolar, estos factores logran evidenciar resultados en la convivencia escolar, rendimiento 

académico y en sus condiciones de aprendizaje de los estudiantes. 
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IV. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

 

En la revisión sistemática sobre el impacto que pueda generar en la gestión pública 

se evidencia en su calidad educativa que se brida en la educación básica regular del Perú, 

se identificaron diversas limitaciones que condicionan la amplitud y validez de los 

hallazgos obtenidos. Una de las restricciones fundamentales consiste en la falta de 

estudios que busquen el impacto entre los resultados educativos y la gestión pública de 

manera integral. Esto complica el establecimiento de una perspectiva actualizada y 

representativa del escenario nacional. También se observó que las investigaciones 

revisadas tienen una dispersión temática, pues muchas de ellas se enfocan en elementos 

particulares como la planificación, el liderazgo institucional o la descentralización sin 

tratar la interdependencia que existe entre ellos. Por último, la diversidad metodológica 

que se encuentra entre los estudios, desde análisis descriptivos hasta revisiones 

comparativas, reduce la oportunidad de definir conexiones causales firmes entre las 

variables de calidad educativa y las de gestión pública. 

De acuerdo con el objetivo general se evidencia que las políticas y estrategias de 

gestión pública influye significativamente en los servicios que se brindan a la población, 

repercutiendo en su calidad educativa en la educación básica regular del Perú, 

principalmente a través de planificación, liderazgo, gobernanza y la eficiencia en el uso 

de recursos. Estudios como los de Contreras et al. (2024), De la Cruz y Mergoni (2024) 

y Peña et al. (2024) muestran que una gestión articulada y sostenible mejora el 

rendimiento académico, la satisfacción escolar y la equidad educativa. Además, Reyna et 

al. (2025) y Weber & Alves (2024) destacan que la adecuada ejecución presupuestal y la 

transparencia en el financiamiento son esenciales para optimizar los logros de 

aprendizaje. Estos hallazgos se relacionan con la teoría de la nueva gestión pública, la 

cual enfatiza eficiencia, transparencia y orientación a resultados como pilares 

fundamentales del desempeño institucional, aspectos que resultan determinantes para 

generar un impacto positivo en la calidad del servicio educativo. 

Con respecto a nuestro primer objetivo específico analizado, se determina que sus 

estudios revisados evidencian que las políticas y enfoques de gestión pública aplicados 

entre 2020 y 2025 en el Perú se orientan hacia la inclusión, la equidad y la 

descentralización educativa. Autores como Azaña et al. (2024), Vargas et al. (2021) y 

Espino et al. (2024) coinciden en que las políticas educativas deben centrarse en la 

igualdad de oportunidades y en la mejora continua del sistema educativo. Asimismo, 
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Rodríguez et al. (2025) y Cadenillas & Álvarez (2025) destacan la gobernanza 

participativa y la adaptación de políticas de gestión en realidades locales como elementos 

claves para fortalecer la gestión pública. Estos enfoques se alinean con la teoría de la 

gobernanza educativa, que plantea la necesidad de una gestión colaborativa y flexible que 

responda a las demandas sociales y territoriales del país. Estos planteamientos guardan 

coherencia con la teoría de la gobernanza educativa, la cual sostiene que el impacto de 

las políticas públicas depende de la coordinación de actores y del establecimiento de 

mecanismos de corresponsabilidad entre el Estado, la comunidad educativa y la sociedad 

civil. 

Considerando al segundo objetivo específico, sus resultados muestran que 

diversos factores de la gestión pública inciden de manera directa en la calidad educativa, 

destacando la planificación, el liderazgo, la rendición de cuentas, el financiamiento y el 

monitoreo. Estudios como Juárez et al. (2024), Mendoza (2024) y Anand et al. (2023) 

evidencian que el liderazgo, acompañado de planificación estratégica y gestión 

colaborativa, fortalece la calidad del aprendizaje y la motivación del personal. Kumar & 

Chhetri (2024) y Zhang et al. (2025) resaltan la importancia del liderazgo distribuido, la 

participación comunitaria y la rendición de cuentas para promover equidad, satisfacción 

docente y un clima institucional positivo. Además, investigaciones como García et al. 

(2022) y Coila & Huaman (2025) muestran que la adecuada gestión de infraestructura, 

capacitación docente e innovación educativa impacta directamente en la continuidad y 

efectividad del aprendizaje. Estas conclusiones se sustentan en la teoría de la gestión 

educativa estratégica, que plantea que el impacto integrado de la gestión pedagógica, 

administrativa y financiera es esencial para el funcionamiento eficiente del sistema 

educativo y la mejora de sus resultados. 

Finalmente, con respecto a los estudios realizados en relación  al tercer objetivo 

específico, los resultados muestran que la gestión pública tiene implicancias significativas 

en el fortalecimiento de la calidad educativa, aunque enfrenta desafíos relacionados con 

la implementación efectiva de políticas y estrategias. Estudios como Barriga et al. (2023) 

y Toribio (2023) evidencian que la planificación institucional, la eficiencia en gestión 

responsabilidad compartida son fundamentales para mejorar el rendimiento académico y 

la salud integral de los estudiantes. Asimismo, investigaciones de Córdova et al. (2024), 

María & Solis (2020) y Salazar et al. (2025) destacan que la inclusión, la equidad, la 

acreditación y la participación de los actores educativos constituyen instrumentos clave 

para la mejora continua del desempeño educativo. Por otro lado, Velásquez & Moreno 
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(2022), Agüero (2025) y Balta & Sagastegui (2025) subrayan que una gestión 

institucional eficiente influye directamente en el clima escolar, el bienestar de los 

estudiantes y el acceso equitativo a recursos, evidenciando que los desafíos no solo son 

administrativos, sino también pedagógicos y socioemocionales. En conjunto, estos 

hallazgos indican que fortalecer la calidad educativa requiere una gestión pública integral, 

que combine eficiencia, equidad y estrategias centradas en la mejora continua y el 

bienestar estudiantil. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Instrumento de recolección de información 
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Anexo 2. Otros 
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Base de Datos (BD) 
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Arquivos Analíticos de Políticas Educativas 1 
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Revista Tribunal 2 
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TOTAL 38 
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Año cantidad 
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Anexo 3. Reporte de Turnitin  
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Anexo 4. Reporte de escritura de Inteligencia Artificial  
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