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RESUMEN 

 

La presente investigación tuvo como objetivo general determinar la relación que existe entre 

la gestión financiera y la ejecución de proyectos de inversión pública en la gerencia regional 

de agricultura de Lambayeque, 2022 – 2024. Como metodología se esbozó en el enfoque 

cuantitativo, de tipo básica, diseño no experimental y nivel correlacional. La muestra estuvo 

compuesta por 9 proyectos de inversión pública. Como instrumento se aplicó la técnica de la 

ficha de registro. En los resultados se encontró que en la gerencia regional de agricultura de 

Lambayeque, durante el período 2022-2024, existe una relación directa moderada entre la 

gestión financiera y varios aspectos clave: el presupuesto institucional modificado (Rho= 

0.488, p<0.05), la certificación (Rho= 0.471, p<0.05), el compromiso (Rho= 0.465, p<0.05), y 

el devengado (Rho= 0.493, p<0.05). Estos hallazgos respaldan la hipótesis alterna en cada caso. 

Se concluye que la gestión financiera tiene una relación directa moderada con la ejecución de 

proyectos de inversión pública en la mencionada gerencia regional de agricultura durante el 

período mencionado (2022-2024), con un coeficiente Rho de 0.531 y significancia estadística 

(p<0.05), lo que también respalda la hipótesis alterna. 

 

 

Palabras clave: Gestión, proyectos, inversión, presupuesto. 

 

  



x 
 

ABSTRACT 

 

The general objective of this research was to determine the relationship between financial 

management and the execution of public investment projects in the Lambayeque regional 

management of agriculture, 2022 - 2024. As methodology, it was outlined in the quantitative 

approach, basic type, non-experimental design and correlational level. The sample consisted of 

9 public investment projects. The registration form technique was used as an instrument. In the 

results, it was found that in the Lambayeque regional management of agriculture, during the 

period 2022-2024, there is a moderate direct relationship between financial management and 

several key aspects: the modified institutional budget (Rho= 0.488, p<0.05), certification 

(Rho= 0.471, p<0.05), commitment (Rho= 0.465, p<0.05), and accrual (Rho= 0.493, p<0.05). 

These findings support the alternate hypothesis in each case. It is concluded that financial 

management has a moderate direct relationship with the execution of public investment 

projects in the aforementioned regional management of agriculture during the aforementioned 

period (2022-2024), with an Rho coefficient of 0.531 and statistical significance (p<0.05), 

which also supports the alternate hypothesis. 

 

 

Keywords: Management, projects, investment, budget. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

La gestión de proyectos está asociada de forma directa con la AGENDA-2030 y los 

objetivos de desarrollo sostenible, para lo cual se debe administrar, planificar, coordinar, seguir 

y controlar los recursos para la realización del proyecto en cada estado en de manera que se 

logre concretar lo planificados en la AGENDA 2030. 

El presente trabajo está relacionado de manera directa en el desempeño con el objetivo 

2 del desarrollo sostenible (ODS) designado “Poner fin al hambre, lograr la seguridad 

alimentaria y la mejora de la nutrición y promover la agricultura sostenible” en el Perú, 

concretamente en la región Lambayeque. 

 La gestión financiera emerge como un eje fundamental en el funcionamiento del 

Estado, siendo crucial para garantizar tanto la estabilidad como el bienestar de la población. La 

relevancia de mantener una tesorería sólida se entrelaza con la necesidad de equilibrar las 

políticas estatales en aras del beneficio colectivo (Rashid, 2023).  

Asimismo, la principal meta en la gestión financiera de municipalidades, distritos y 

regiones es optimizar la asignación de recursos para impulsar el desarrollo y bienestar 

colectivo, distribuidos con las insuficiencias básicas de la población. Lo cual necesita un 

análisis exhaustivo de la situación financiera del ente territorial, a menudo representado 

mediante un análisis de problemas, para identificar causas subyacentes y sus implicaciones. 

Causas como la mala gestión de recursos financieros, humanos o técnicos, una política salarial 

inadecuada y un ambiente laboral poco favorable pueden llevar a pérdidas financieras o 

desorden administrativo (Zambrano – Mercado et al., 2020). 

En el contexto internacional, en Ecuador, según la programación fiscal para 2024, se 

espera que los ingresos totales alcancen los USD 20,760,46 millones, con los impuestos como 

la principal fuente, representando el 75,71% del total. Los gastos estimados para el mismo 

período ascienden a USD 25,851,60 millones, destacando los egresos de personal como la 

partida más alta con el 38,44%. Esto resulta en un déficit proyectado de USD 5,091,14 

millones, lo que podría impactar negativamente en la administración de la caja fiscal y en el 

cumplimiento de las operaciones programadas en el Presupuesto del Estado (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2024). 

Por otro lado, el informe sobre la gestión de la inversión pública a nivel local en Chile 

resalta varios aspectos que necesitan mayor atención, evidenciados en la cantidad de líneas de 

acción y actividades estratégicas. Estos incluyen la formulación y valoración de proyectos, el 

fortalecimiento del personal relacionado con la gestión de la inversión pública y el 
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establecimiento de vínculos entre la planificación basada en la identificación de brechas 

sociales e infraestructurales (Banco Mundial, 2021). 

En el contexto peruano, a finales del 31 de diciembre de 2021, se evidenció el panorama 

de la gestión financiera del gobierno nacional. Los ingresos totales alcanzaron la cifra de S/ 

335,528 millones, representando un 79,9% del presupuesto total. Este monto registró un 

aumento significativo de S/ 72,800 millones, equivalente a un aumento del 27,7% en relación 

al año anterior. Por otro lado, los costos y gastos totales sumaron S/ 208,005 millones, lo que 

supone el 77,3% del total. Este rubro experimentó un incremento del 25,0% respecto al periodo 

anterior. En términos del resultado neto de esta gestión, se registró un total de S/ 127,523 

millones, representando el 84,5% del resultado global. Además, el resultado total del ejercicio 

mostró un aumento del 32,6% respecto al año anterior (MEF, 2023). Sin embargo, la principal 

deficiencia se observa en que los costos y gastos representan un alto porcentaje del total de 

ingresos, lo que plantea inquietudes sobre eficiencia en la gestión de los recursos del Estado.  

Asimismo, se ha detectado una ausencia de aplicación de estrategias en las entidades e 

instituciones públicas durante la ejecución de proyectos de inversión. Esta carencia impacta 

negativamente en la eficacia de dichos proyectos, dado que no se llevan a cabo de manera 

adecuada ni en los plazos estipulados. Esta situación, además, provoca insatisfacción entre los 

habitantes al privarlos de los bienes y servicios públicos necesarios (Soto, 2021). 

Además, el país se encuentra en medio de una crisis en la implementación de la 

inversión pública, la cual ha empeorado en los últimos cinco años, a pesar del hito histórico 

alcanzado en 2015, cuando se completó casi el 90% de los proyectos. Aunque se han realizado 

cambios normativos con la introducción de invierte.pe en lugar del SNIP, no se han producido 

modificaciones estructurales significativas, lo que ha resultado en una ejecución modesta. 

Además, atribuir exclusivamente al sistema de inversión pública el problema de realización sin 

abordarlo de manera integral es un error fundamental. La ejecución de la inversión pública 

involucra múltiples sistemas administrativos con sus propias dificultades, que deben ser 

resueltas o mejoradas para lograr un avance efectivo, incluso con una buena normativa en 

materia de inversión pública (Garcés, 2021).  

Tal es así que, según el Índice de Gestión de las Inversiones Públicas (IGEIP), los 

gobiernos regionales en conjunto han obtenido un valor de 0,462. Destacan como los pliegos 

con mejor gestión en inversión pública el Gobierno Regional de Lima (0,544), el Gobierno 

Regional del Cusco (0,524) y el Gobierno Regional del Callao (0,517). En contraste, el 

gobierno de Lambayeque se ubicó en el puesto 13 con un IGEIP de 0,462 (MEF, 2023). 

Respecto a la ejecución de la inversión pública a nivel nacional en el 2023 mostró 
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resultados diversos. El Gobierno Nacional logró ejecutar S/ 21,195 millones, con un avance 

del 90,5%. Los sectores con mayor avance fueron Trabajo y Promoción del Empleo (98,0%), 

Justicia (97,5%), Presidencia del Consejo de ministros (97,2%), Cultura (96,3%) y Economía 

y Finanzas (96,1%). Por su parte, los gobiernos regionales ejecutaron S/ 10,963 millones, con 

un avance del 79,1%, destacándose los de Junín (99,6%), Amazonas (99,1%), Madre de Dios 

(96,5%), Ayacucho (95,7%) y Apurímac (94,5%). Lambayeque ocupó el puesto 24 con un 

avance del 64,6%. En cuanto a los gobiernos locales, lograron ejecutar S/ 18,059 millones, con 

un avance del 63,6%. Los departamentos con mayor ejecución fueron Moquegua (79,5%), 

Cusco (76,6%), Tacna (75,1%), San Martín (73,8%) y Puno (72,9%) (MEF, 2023). 

Por otro lado, según Transparencia Económica Perú, en 2022 la ejecución de proyectos 

de inversión ascendió a S/ 207,983,694,275. En 2023, esta cifra se redujo a S/ 42,990,263,975. 

En 2024, se observa un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 56,233,353,054, un 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 64,357,269,735 y un devengado de S/ 

10,717,165,111, lo que representa un avance del 16.7% al mes de abril (MEF, 2024).  

En el contexto local, en el 2022 la ejecución de proyectos de inversión de Lambayeque 

ascendió S/ 5,173,444,419, en el 2023 alcanzó S/ 1,028,668,304. Mientras que, en el 2024 se 

evidencia un PIA de S/ 1,754,608,750, un PIM S/ 1,772,625,519 y un devengado de S/ 

26,9648,989, lo que representa un avance de 15.2% al mes de abril (MEF, 2024). 

Por otra parte, según el informe de Indicadores de Brechas de Lambayeque, en el sector 

Agricultura y Riego se destaca que el 50% de los predios rurales carecen de título de propiedad 

registrado. Además, el 88% de los productores agropecuarios no reciben asistencia técnica, 

mientras que, el riego tecnificado solo cubre el 6% de la superficie agrícola. Por último, se 

observa que el 21% de los sistemas de riego operan en condiciones inadecuadas (MEF, 2024). 

Esto muestra que se requiere una inversión pública adecuada y una gestión eficiente de los 

recursos financieros. 

Por otro lado, la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, Perú, se enfrenta a 

diversos desafíos en relación con la gestión financiera (GF) y la ejecución de proyectos de 

inversión pública (EPIP). Una de las principales problemáticas radica en la insuficiente 

retribución de recursos financieros para impulsar el desarrollo agrícola local, limitando la 

capacidad para implementar proyectos clave que podrían mejorar la productividad, la 

infraestructura y la competitividad del sector agrícola. Además, las carencias detectadas en los 

expedientes técnicos, las cuales han resultado en la necesidad de extender los plazos, la 

burocracia y los procesos administrativos lentos dificultan la ejecución oportuna de los 

proyectos aptos, lo que puede generar retrasos significativos y, en algunos casos, la pérdida de 
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fondos por incumplimiento de plazos establecidos. Asimismo, la mala coordinación entre las 

diversas entidades gubernativas y los actores locales obstaculiza la planificación y ejecución 

conjunta de iniciativas, limitando el impacto positivo de las inversiones en el desarrollo 

agrícola regional. 

De lo mencionado anteriormente se plantea como problema ¿Qué relación existe entre 

la gestión financiera y la ejecución de proyectos de inversión pública en la gerencia regional 

de agricultura de Lambayeque, 2022 - 2024?  

Y como problemas específicos: ¿Qué relación existe entre la gestión financiera y el 

presupuesto institucional de apertura en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 

2022 - 2024?, ¿Qué relación existe entre la gestión financiera y el presupuesto institucional 

modificado en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 - 2024?, ¿Qué relación 

existe entre la gestión financiera y el devengado en la gerencia regional de agricultura de 

Lambayeque, 2022 - 2024? 

En relación a la justificación social las variables de estudio tienen una relevancia social 

significativa debido a su incidencia en el desarrollo agrícola y económico del departamento. 

Lambayeque es una zona con una fuerte dependencia del sector agrícola, y la efectividad en la 

gestión financiera y la ejecución de proyectos puede influir directamente en la calidad de vida 

de los cultivadores locales, en la garantía de la disponibilidad de alimentos y la promoción del 

empleo en la región. Por lo tanto, esta investigación tiene el potencial de ofrecer conocimientos 

y recomendaciones que contribuyan al progreso de las circunstancias sociales y económicas de 

la población de Lambayeque.  

Respecto a las implicancias prácticas, la tesis sobre la GF y la EPIP tiene implicancias 

prácticas directas en la mejora de las fases administrativas y financieros dentro de la entidad. 

Al identificar los niveles de ambas variables, esta investigación proporcionará 

recomendaciones específicas para optimizar los recursos disponibles, agilizar los 

procedimientos y optimizar la rapidez en la implementación de “Proyectos de Inversión. 

Pública” Estas recomendaciones pueden ser utilizadas por los tomadores de decisiones y los 

garantes de políticas públicas para mejorar la efectividad de las acciones y programas 

destinados al desarrollo agrícola en la región de Lambayeque. 

Por su valor teórico, la investigación sobre la GD y la EPIP en la Gerencia Regional de 

Agricultura de Lambayeque tiene un valor teórico al contribuir al conocimiento existente en la 

rama de la administración pública y la gestión de proyectos. Al analizar las dimensiones de la 

gestión financiera en la gerencia regional encargada del desarrollo agrícola, esta investigación 

puede ayudar a ampliar la comprensión de los retos y oportunidades asociadas con la aplicación 
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de políticas y programas de inversión pública en el sector agrícola a nivel regional. Además, 

puede proporcionar insights sobre las mejores prácticas y estrategias para optimizar la eficacia 

y eficiencia de la GF en organizaciones gubernamentales similares en otras regiones. 

Por su utilidad metodológica, la investigación tiene utilidad metodológica al ofrecer la 

oportunidad de aplicar y evaluar diferentes enfoques y herramientas de investigación en el 

contexto específico de la GF y EPIP. Al utilizar el método cuantitativo, esta investigación 

ayudará a identificar las fortalezas y limitaciones de este enfoque en términos de su 

aplicabilidad y utilidad para comprender y abordar los desafíos en ambas variables. Además, 

los instrumentos serán validados para que puedan ser usados por otros investigadores.  

En el estudio como objetivo general se busca determinar la relación que existe entre la 

gestión financiera y la ejecución de proyectos de inversión pública en la gerencia regional de 

agricultura de Lambayeque, 2022 - 2024. Y como objetivos específicos: OE1: Determinar la 

relación que existe entre la gestión financiera y el presupuesto institucional modificado en la 

gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 – 2024. OE2: Determinar la relación 

que existe entre la gestión financiera y la certificación en la gerencia regional de agricultura de 

Lambayeque, 2022 - 2024. OE3: Determinar la relación que existe entre la gestión financiera 

y el compromiso en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 – 2024 y OE4: 

Determinar la relación que existe entre la gestión financiera y el devengado en la gerencia 

regional de agricultura de Lambayeque, 2022 - 2024.  

En relación a las variables se han realizado diversos antecedentes, tal es así que, a nivel 

internacional, Casa-Chicaiza et al. (2022) efectuaron un estudio sobre el “Análisis del sistema 

de gestión financiera y su efecto en el presupuesto del gobierno autónomo descentralizado 

municipal Latacunga 2019 – 2020”, fue de tipo básica, enfoque cuantitativo. En los hallazgos 

se encontró que, la saturación del sistema SIGAME no influye en el control presupuestario 

(Rho = -0.15, p = .509), además, la preparación y aprobación del presupuesto son respaldados 

por la dirección financiera, según lo obtenido en el Rho = 0.512 y p = 0.021. En conclusión, el 

presupuesto fue ejecutado de acuerdo con la planificación de los directivos, según lo obtenido 

en el Rho = 0.795 y p = 0.000.  

A nivel nacional, Mamani (2023) llevó a cabo una investigación titulada "Ejecución y 

Evaluación del Presupuesto de Proyectos de Inversión en la Municipalidad Distrital de 

Azángaro, 2022". Este estudio se basó en un diseño “no experimental”, con orientación 

cuantitativa y descriptiva. El subgrupo consistió en 28 representantes de barrios y 

urbanizaciones, y se utilizaron el análisis documental y la encuesta para evaluar las variables. 

Los hallazgos clave revelaron que, la gestión otorgó prioridad a las funciones de cultura, 



16 
 

deporte y vivienda, con un 41% y 34%, respectivamente. Estos datos fueron conocidos por el 

78% y 79% de los representantes, quienes expresaron un nivel de acuerdo mediano o alto en 

un 50.9% y 58.3% respectivamente, en relación con la generación y realización de proyectos. 

Se concluyó que la ejecución presupuestaria de proyectos u obras fue moderada y que la 

población figurada, a través de sus jurisdicciones, tiene un nivel medio de acuerdo con la 

gestión de inversiones. 

Aguirre y Cuellar (2022) realizaron un estudio sobre “Gestión administrativa y 

ejecución presupuestal de gasto de la municipalidad distrital de Pomacocha, provincia de 

Acobamba – Huancavelica, 2021”. Esta investigación fue básica y no experimental. La muestra 

objeto de análisis estuvo compuesta por 48 participantes. Se llegó a la conclusión que la gestión 

administrativa se relaciona de forma positiva con la dimensión compromiso y devengado de la 

ejecución presupuestal, según lo obtenido en el Rho de Spearman de 0.755 y 0.708, 

respectivamente.  

Martel (2020) llevó a cabo una investigación bajo el título "Impacto del Sistema 

Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones en la Ejecución de Proyectos 

de Inversión Pública (PIP) en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2018". Este estudio 

fue de tipo “básica” y “no experimental”. Se analizó una muestra de 142 PIPs. Los hallazgos 

revelaron que, en el año 2018, aproximadamente el 40% de la financiación para los proyectos 

de inversión provino de recursos determinados como: “canon y sobre canon, rentas, regalías y 

participación”, lo cual ascendió a S/. 56 millones. Los Recursos Ordinarios representaron el 

25% del financiamiento, mientras que los recursos que fueron recaudados de forma directa 

contribuyeron con el 16%. Las donaciones y transferencias cubrieron el 15% de la inversión 

en los PIPs, y los Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito representaron el 13%, 

equivalente a S/. 3.79 millones. En resumen, el estudio concluyó que existe una 

correspondencia directa entre los constructos investigados. 

A nivel local, Porras y Morales (2022) llevaron a cabo un estudio denominado 

"Planificación del Sistema de Control Interno en la Subgerencia de Tesorería para Mejorar la 

Gestión Financiera en la Municipalidad José Leonardo Ortiz - 2021". Esta investigación fue 

básica y no experimental. La muestra objeto de análisis estuvo compuesta por 7 funcionarios. 

Se llegó a la conclusión de que la gestión financiera presenta deficiencias en varias de sus 

actividades, como la falta de control interno, falta de seguimiento a las actividades. 

Concluyeron que, es importante desarrollar planes de control para contribuir a mejorar el 

control del dinero en la entidad. 

Las variables de estudio presentan como bases teóricas científicas a Galindo (2016), 
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quien señala que la administración pública implica las actividades específicas realizadas por el 

Estado con el fin de compensar las insuficiencias de la población. Es prioridad garantizar que 

esta parte de las funciones estatales esté siempre enfocada en atender las demandas de la 

población, sin escatimar esfuerzos ni recursos en la implementación de actividades 

gubernamentales que verdaderamente beneficien a los ciudadanos. Esta perspectiva motiva a 

las universidades a explorar las ideas de los expertos en el campo para identificar las teorías 

más adecuadas y así lograr una administración pública que asegure el bienestar general. 

En relación a los aportes teóricos, Chapi y Ojeda (2017) señalan que la gestión 

financiera se refiere al manejo de los flujos de fondos con el objetivo de obtener, mantener y 

utilizar el efectivo de manera efectiva. Esto se logra mediante el uso de diversas herramientas 

o indicadores, los cuales permiten definir los parámetros necesarios para la asignación y 

distribución de activos y pasivos (Zumba et al., 2023). 

Asimismo, Oliva (2018) argumenta que la gestión financiera representa un rol 

fundamental en el impulso de la estabilidad macroeconómica y en garantizar que el gasto 

público efectúe su función redistributiva de forma eficiente y efectiva. Gestionar los ingresos 

y gastos de manera prudente, considerando una perspectiva a largo plazo, es esencial para 

mantener unas finanzas públicas sostenibles y confiables. También, asegurar la conversión de 

los recursos en servicios de buena calidad para la sociedad requiere una coordinación eficaz de 

fases, garantizando que el gasto se ejecute de forma óptima, puntual y conforme a los 

estándares adecuados. 

Ingresos. Son los recursos financieros que alimentan una entidad, ya sea gubernamental 

u organizacional, durante un periodo definido. Provienen de distintas fuentes: impuestos, venta 

de bienes y servicios, transferencias, operaciones interinstitucionales y otras fuentes  (Sierra y 

Ardilla, 2008). Asimismo, los ingresos son los recursos que recibe un negocio por la venta de 

productos o servicios, ya sea en efectivo o a crédito, y se reconocen cuando se realiza la venta 

o se presta el servicio. Aumentan el capital de la empresa (Guajardo y Andrade, 2008). 

Egresos. Se refiere a todas las salidas de recursos financieros que se llevan a cabo para 

cubrir gastos corrientes, inversiones en capital y el servicio de la deuda. Estos gastos son 

realizados por las entidades usando los créditos presupuestarios validados, con el fin de 

dirigirlos hacia la prestación de servicios públicos y acciones relacionadas con los objetivos y 

funciones específicas de cada institución (Sierra y Ardilla, 2008). También, se refiere a los 

recursos utilizados para generar ingresos, como salarios, alquiler, servicios públicos y 

publicidad, y disminuyen el capital. Comparar ingresos y gastos da como resultado una 

ganancia o pérdida (Guajardo y Andrade, 2008). 
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En relación a la variable ejecución de proyectos de inversión pública Garcés (2021) 

refiere que la fase de ejecución implica convocar a procesos de selección una vez determinados 

los financiamientos de los proyectos, con el objetivo de encontrar una entidad, ya sea jurídica 

o natural, responsable de llevar a cabo las inversiones. En este marco administrativo, la 

contratación pública ocupa un lugar central, contando con un sistema completo de aplicación 

para abordar los retos que conlleva la selección de proveedores y garantizar la calidad y el 

acatamiento de los plazos establecidos inicialmente. Todo esto requiere contar con personal 

calificado y eficiente que permita alcanzar los resultados previstos dentro de los plazos 

establecidos.   

Además, la ejecución presupuestaria representa la etapa culminante del ciclo 

presupuestario, abarcando desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre del año fiscal. En este 

período, se recaudan los ingresos públicos y se cumplen los deberes de gasto de acuerdo con 

los créditos presupuestarios aprobados en las leyes anuales de presupuesto del sector público, 

lo que incluye sus posteriores ajustes y reformas (Shack y Rivera, 2022). De igual forma, la 

ejecución presupuestaria se describe como la fase del proceso de gestión del presupuesto que 

comienza con la recaudación de los ingresos que financian, de acuerdo con los créditos 

presupuestarios aprobados, las obligaciones de gasto (Solórzano, 2022).  

Mientras que, la ejecución de proyectos de inversión pública se refiere al proceso de 

llevar a cabo proyectos financiados con fondos públicos con el fin de generar beneficios 

sociales, económicos o ambientales para la comunidad (Shack y Rivera, 2022). 

Por otro lado, la EPIP consta de cuatro elementos principales:  

Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Este indicador surge de reformas 

presupuestarias relacionadas con aspectos como habilitaciones, anulaciones y transferencias de 

partidas, efectuadas durante el año fiscal (Shack y Rivera, 2022). 

Certificación: Es el proceso mediante el cual se verifica y autoriza el gasto de acuerdo 

con las normativas y procedimientos establecidos. Es un paso crucial para asegurar que los 

recursos presupuestarios sean utilizados de manera adecuada y legal (Shack y Rivera, 2022). 

Asimismo, esta fase establece un procedimiento administrativo destinado a garantizar que se 

utilice de manera adecuada el crédito presupuestario disponible y autónomo, con el fin de 

comprometer gastos conforme al presupuesto institucional aprobado para el año fiscal 

correspondiente, según lo establecido por la Política de Crédito y Afectación (PCA) y el 

cumplimiento previo de las normativas legales vigentes que regulan el objeto del compromiso 

(MEF, 2018). 

Compromiso: Es el acto administrativo mediante el cual una entidad pública se 
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compromete a realizar un gasto futuro. Este compromiso se registra cuando se emite una orden 

de compra o contrato, antes de que el gasto se realice efectivamente (Shack y Rivera, 2022). 

Además, esta fase ocurre después de establecer la obligación inicial según lo estipulado por la 

ley o contrato. El compromiso implica anticipar el uso adecuado de la cadena de gasto, 

utilizando el saldo disponible del crédito presupuestario, a través del documento oficial 

correspondiente (MEF, 2022). 

Devengado: Este indicador de desempeño presupuestario permite comparar 

cuantitativamente cuánto del presupuesto originalmente aprobado se ejecutó al cierre del año 

fiscal. Esta comparación es crucial para la credibilidad presupuestaria, no solo a nivel agregado, 

sino también en cláusulas detalladas de los gastos aprobados por el Poder Legislativo (Shack 

y Rivera, 2022). 

Según Quispe (2018), se establece que hay una conexión importante y clara entre la 

administración de contratos estatales y los proyectos de inversión pública, especialmente a 

nivel municipal. Por consiguiente, sugiere ajustar las regulaciones de contratación para agilizar 

las inversiones públicas. 

Como hipótesis general se plantea comprobar: H1: Existe una relación directa y 

significativa entre la gestión financiera y la ejecución de proyectos de inversión pública en la 

gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 - 2024. Y como hipótesis nula: H0: No 

existe una relación directa y significativa entre la gestión financiera y la ejecución de proyectos 

de inversión pública en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 - 2024. 

Y como hipótesis específicas: HE1: Existe una relación directa y significativa entre la 

gestión financiera y el presupuesto institucional modificado en la gerencia regional de 

agricultura de Lambayeque, 2022 - 2024. HE2: Existe una relación directa y significativa entre 

la gestión financiera y la certificación en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 

2022 - 2024. HE3: Existe una relación directa y significativa entre la gestión financiera y el 

compromiso en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 - 2024. HE4: Existe 

una relación directa y significativa entre la gestión financiera y el devengado en la gerencia 

regional de agricultura de Lambayeque, 2022 - 2024. 
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II. METODOLOGÍA 

 

2.1. Enfoque, tipo 

Según el enfoque: Cuantitativo  

El presente estudio se basó en el enfoque cuantitativo, porque se fundamentó en 

la recolección y el examen de datos numéricos para entender las variables. Según 

Hernández y Mendoza (2023) refieren que este tipo de enfoque se define por su énfasis 

en la recolección y análisis de data numérica, con el propósito de describir fenómenos, 

establecer patrones y relaciones, y probar hipótesis o teorías. Este enfoque se basa en 

el uso de métodos y metodologías estadísticas para examinar los datos de manera 

objetiva y generalizable, permitiendo así la formulación de conclusiones confiables y 

válidas. 

Según el tipo: Básica  

Por otro lado, la investigación fue de tipo básica, porque se concentró en la 

ampliación del conocimiento teórico y la comprensión de los fenómenos 

fundamentales, sin necesariamente tener aplicaciones prácticas inmediatas. Su 

principal objetivo fue generar nuevo conocimiento sobre conceptos, teorías o principios 

subyacentes asociados a las variables de estudio. Respecto a ello Ñaupas et al. (2023) 

refieren que investigación básica persigue comprender los conceptos fundamentales y 

expandir el conocimiento teórico en un campo específico, sin buscar aplicaciones 

prácticas inmediatas. Es esencial para el progreso científico y académico, ya que 

establece los cimientos teóricos para investigaciones futuras y posibles aplicaciones 

prácticas. 

2.2. Diseño de investigación  

Según el diseño: No experimental  

La indagación se centró en un diseño no experimental, dado que no se 

modificaron las variables, sino que fueron observadas en su ambiente natural. Según 

Hernández y Mendoza (2023), en un diseño no experimental se distingue por la 

ausencia de manipulación de las variables. 
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Esquema: 

 

Donde: 

M = Reportes y documentos   

V1 = Gestión financiera 

V2 = Ejecución de proyectos de inversión pública    

r   = Relación entre las dos variables 

O = Observación  

2.3. Población, muestra y muestreo 

La población estuvo accedida por un total de 36 reportes entre ingresos, gastos 

y documentos relacionados a la ejecución de los proyectos de inversión pública de la 

gerencia regional de agricultura de Lambayeque.  

Asimismo, la muestra estuvo conformada por la misma cantidad de la 

población, entre reportes de ingresos, gastos y documentos relacionados a la ejecución 

de los proyectos de inversión pública de la gerencia regional de agricultura de 

Lambayeque, de los años 2022 al 2024.  

También, se usó un muestreo no probabilístico por conveniencia, ya que se 

seleccionaron específicamente los reportes de ingresos, egresos y documentos 

vinculados a la ejecución de los proyectos de inversión pública de los años 

mencionados anteriormente. 

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos 

En la presente investigación se empleó la técnica del análisis documental. Y 

como instrumento se empleó la ficha de registro (Anexo 1).  

2.5. Técnicas de procesamiento y análisis de la información  

Los datos obtenidos de la ficha de análisis documentario se registraron en el 

programa Excel y luego fueron procesados de acuerdo los objetivos e hipótesis 

planteada. 

Estadística descriptiva: 

Los resultados fueron presentados en tablas bivariantes con indicadores que 

 
M 

V1 

V2 

r 
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correspondan a la gestión financiera y la ejecución de proyectos de inversión pública. 

Se presentaron algunos gráficos de barras, para facilitar la apreciación de los hallazgos. 

Estadística inferencial: 

Para determinar comprobar la hipótesis se aplicó aplicó una prueba de 

normalidad Shapiro Wilk y prueba de hipótesis Rho de Spearman. 

2.6. Aspectos éticos en la investigación  

Este estudio académico se fundamentó en un marco ético arraigado en el respeto 

y la autonomía, descartando cualquier posibilidad de causar daño con los 

procedimientos utilizados. Más bien, se mantuvo un compromiso con la justicia y la 

honestidad en todas las etapas de la investigación. 

Además, se priorizó la confidencialidad de la información relacionada con las 

variables de estudio, con el propósito de proteger la integridad de la entidad 

involucrada. 

En consonancia con los principios éticos, se garantizó el respeto a la propiedad 

intelectual al evitar el plagio. Para este fin, se empleó la herramienta Turnitin para 

verificar el nivel de similitud del contenido con otras fuentes, considerando como límite 

un 20%. 

Por último, se llevó a cabo una adecuada citación y referencia de todas las 

fuentes utilizadas en la investigación, asegurando así la transparencia y la honestidad 

académica.  
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III. RESULTADOS 

 

Objetivo general: determinar la relación que existe entre la gestión financiera y la ejecución 

de proyectos de inversión pública en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 

- 2024.  

 

Tabla 1  

Relación entre la gestión financiera y la ejecución de proyectos de inversión pública en la 

gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 – 2024 

Variables 
Ejecución de proyectos de inversión 

pública 

Gestión financiera 

Rho de 

Spearman 
0,531 

Sig. 0.008 

n 9 

Nota. Sig.: significancia. n = cantidad de proyectos analizados. 

 

Se evidencia en la tabla 1 que, existe una correlación positiva moderada y significativa 

(p<0.008), de grado “fuerte” (Rho= 0,531) entre la gestión financiera y la ejecución de 

proyectos de inversión pública. Esto indica que, si la variable “gestión financiera” mejora la 

“ejecución de proyectos de inversión pública” también mejorará, porque existe una conexión 

positiva.  

 

OE1: Determinar la relación que existe entre la gestión financiera y el presupuesto institucional 

modificado en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 – 2024. 

 

Tabla 2  

Relación entre la gestión financiera y el presupuesto institucional modificado en la gerencia 

regional de agricultura de Lambayeque, 2022 – 2024 

Variable/dimensión  
Presupuesto institucional modificado 

(PIM) 

Gestión financiera 

Rho de 

Spearman 
0,488 

Sig. 0.024 

n 9 

Nota. Sig.: significancia. n = cantidad de proyectos analizados. 
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Se evidencia en la tabla 2 que, existe una correlación positiva moderada y significativa 

(p<0.024), de grado “fuerte” (Rho= 0,488) entre la gestión financiera y el presupuesto 

institucional modificado. Esto indica que, si la variable “gestión financiera” mejora también la 

dimensión “Presupuesto institucional modificado” mejorará, porque existe una conexión 

directa.  

 

OE2: Determinar la relación que existe entre la gestión financiera y la certificación en la 

gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 – 2024. 

 

Tabla 3  

Relación entre la gestión financiera y la certificación en la gerencia regional de agricultura 

de Lambayeque, 2022 – 2024 

Variable/dimensión  Certificación 

Gestión financiera 

Rho de 

Spearman 
0,471 

Sig. 0.032 

n 9 

Nota. Sig.: significancia. n = cantidad de proyectos analizados. 

 

Se evidencia en la tabla 3 que, existe una correlación positiva moderada y significativa 

(p<0.032), de grado “fuerte” (Rho= 0,471) entre la gestión financiera y la dimensión 

certificación. Esto indica que, si la variable “gestión financiera” mejora también la dimensión 

“certificación” mejorará, porque existe una conexión directa. 

 

OE3: Determinar la relación que existe entre la gestión financiera y el compromiso en la 

gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 – 2024. 

 

Tabla 4  

Relación entre la gestión financiera y el compromiso en la gerencia regional de agricultura 

de Lambayeque, 2022 – 2024 

Variable/dimensión  Compromiso 

Gestión financiera 

Rho de 

Spearman 
0,465 

Sig. 0.039 

n 9 

Nota. Sig.: significancia. n = cantidad de proyectos analizados. 
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Se evidencia en la tabla 4 que, existe una correlación positiva moderada y significativa 

(p<0.039), de grado “fuerte” (Rho= 0,465) entre la gestión financiera y la dimensión 

compromiso. Esto indica que, si la variable “gestión financiera” mejora también la dimensión 

“compromiso” mejorará, porque existe una conexión directa. 

 

OE4: Determinar la relación que existe entre la gestión financiera y el devengado en la gerencia 

regional de agricultura de Lambayeque, 2022 - 2024.  

 

Tabla 5  

Relación entre la gestión financiera y el devengado en la gerencia regional de agricultura de 

Lambayeque, 2022 – 2024 

Variable/dimensión  Devengado 

Gestión financiera 

Rho de 

Spearman 
0,493 

Sig. 0.019 

n 9 

Nota. Sig.: significancia. n = cantidad de proyectos analizados. 

 

Se evidencia en la tabla 5 que, existe una correlación positiva moderada y significativa 

(p<0.019), de grado “fuerte” (Rho= 0,493) entre la gestión financiera y la dimensión 

devengado. Esto indica que, si la variable “gestión financiera” mejora también la dimensión 

“devengado” mejorará, porque existe una conexión directa. 
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IV. DISCUSIÓN 

 

Respecto al objetivo general en el presente estudio se planteó determinar la relación 

que existe entre la gestión financiera y la ejecución de proyectos de inversión pública en la 

gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 - 2024. En los resultados se evidenció 

que, existe una correlación positiva moderada y significativa (p<0.008), de grado “fuerte” 

(Rho= 0,531) entre la gestión financiera y la ejecución de proyectos de inversión pública. Estos 

resultados se relacionan con lo indicado por Casa-Chicaiza et al. (2022) quienes encontraron 

que la preparación y aprobación del presupuesto son respaldados por la dirección financiera, 

según lo obtenido en el Rho = 0.512 y p = 0.021, es decir, existe una relación directa entre la 

dirección financiera y la preparación y aprobación del presupuesto de la entidad. Por otro lado, 

en el estudio Mamani (2023) revelaron que, la gestión otorgó prioridad a las funciones de 

cultura, deporte y vivienda, con un 41% y 34%, respectivamente. Estos datos fueron conocidos 

por el 78% y 79% de los representantes, quienes expresaron un nivel de acuerdo mediano o 

alto en un 50.9% y 58.3% respectivamente, en relación con la generación y realización de 

proyectos. Los resultados muestran una correlación positiva moderada y significativa entre la 

gestión financiera y la ejecución de proyectos, indicando que una administración adecuada de 

los recursos financieros no solo facilita la implementación de proyectos, sino que también 

optimiza su efectividad e impacto. Esta conexión es crucial porque sugiere que una 

planificación financiera rigurosa y una asignación eficiente de recursos pueden mitigar riesgos, 

optimizar costos y asegurar que los proyectos se ejecuten dentro de los plazos y presupuestos 

establecidos. 

El primer objetivo específico consistió en determinar la relación que existe entre la 

gestión financiera y el presupuesto institucional modificado en la gerencia regional de 

agricultura de Lambayeque, 2022 – 2024. En los hallazgos se evidenció que, existe una 

correlación positiva moderada y significativa (p<0.024), de grado “fuerte” (Rho= 0,488) entre 

la gestión financiera y el presupuesto institucional modificado. Estos hallazgos guardan 

relación con la teoría de Oliva (2018) argumenta que la gestión financiera representa un rol 

fundamental en el impulso de la estabilidad macroeconómica y en garantizar que el gasto 

público efectúe su función redistributiva de forma eficiente y efectiva. Gestionar los ingresos 

y gastos de manera prudente, considerando una perspectiva a largo plazo, es esencial para 

mantener unas finanzas públicas sostenibles y confiables. Esto implica que una gestión 

financiera robusta no solo asegura la disponibilidad de fondos necesarios para los proyectos, 

sino que también optimiza la utilización de estos recursos, maximizando así el valor generado 
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por cada inversión pública realizada. 

El segundo objetivo específico consistió en determinar la relación que existe entre la 

gestión financiera y la certificación en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 

– 2024. En los resultados se evidenció que, existe una correlación positiva moderada y 

significativa (p<0.032), de grado “fuerte” (Rho= 0,471) entre la gestión financiera y la 

dimensión certificación. Esto indica que, si la variable “gestión financiera” mejora también la 

dimensión “certificación” mejorará, porque existe una conexión directa. Estos hallazgos 

guardan relación con la teoría de Garcés (2021) refiere que la fase de ejecución implica 

convocar a procesos de selección una vez determinados los financiamientos de los proyectos, 

con el objetivo de encontrar una entidad, ya sea jurídica o natural, responsable de llevar a cabo 

las inversiones. Además, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Este indicador surge 

de reformas presupuestarias relacionadas con aspectos como habilitaciones, anulaciones y 

transferencias de partidas, efectuadas durante el año fiscal (Shack y Rivera, 2022). Este 

resultado respalda la idea de que una administración financiera eficiente no solo optimiza la 

ejecución de proyectos, sino que también fortalece los mecanismos de control y transparencia 

en la administración de fondos públicos. 

El tercer objetivo específico consistió en determinar la relación que existe entre la 

gestión financiera y el compromiso en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 

– 2024. En los hallazgos se evidenció que, existe una correlación positiva moderada y 

significativa (p<0.039), de grado “fuerte” (Rho= 0,465) entre la gestión financiera y la 

dimensión compromiso. En relación a estos hallazgos en el estudio de Aguirre y Cuellar (2022) 

se encontró que la gestión administrativa se relaciona de forma positiva con la dimensión 

compromiso de la ejecución presupuestal, según lo obtenido en el Rho de Spearman de 0.755. 

Una gestión financiera competente va más allá de simplemente asignar recursos de 

manera eficiente. Implica la habilidad para planificar, controlar y monitorear el uso de los 

recursos financieros de manera estratégica y efectiva. Esto asegura que los fondos disponibles 

se utilicen de la manera más óptima posible, maximizando el impacto de las inversiones 

realizadas. Además, una gestión financiera competente promueve un compromiso 

organizacional sólido dentro de la entidad que gestiona los fondos. Esto significa que todos los 

niveles de la organización están alineados y comprometidos con los objetivos y metas del 

proyecto de inversión pública. Este compromiso es crucial porque asegura que todos los 

recursos humanos, técnicos y financieros se utilicen de manera coordinada y enfocada en 

alcanzar los resultados deseados. 

El cuarto objetivo específico consistió en determinar la relación que existe entre la 
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gestión financiera y el devengado en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 

- 2024. En los resultados se evidenció que, existe una correlación positiva moderada y 

significativa (p<0.019), de grado “fuerte” (Rho= 0,493) entre la gestión financiera y la 

dimensión devengado. En relación a estos hallazgos en el estudio de Aguirre y Cuellar (2022) 

se encontró que la gestión administrativa se relaciona de forma positiva con la dimensión 

devengado de la ejecución presupuestal, según lo obtenido en el Rho de Spearman de 0.708. 

Esto se complementa con la teoría de Shack y Rivera (2022) quienes indicaron que este 

indicador de desempeño presupuestario permite comparar cuantitativamente cuánto del 

presupuesto originalmente aprobado se ejecutó al cierre del año fiscal. Esta comparación es 

crucial para la credibilidad presupuestaria, no solo a nivel agregado, sino también en cláusulas 

detalladas de los gastos aprobados por el Poder Legislativo.  

Por lo tanto, se argumenta que existe una conexión crucial y clara entre la manera en 

que se administran los contratos estatales y la ejecución de proyectos de inversión pública. Esto 

implica que la eficacia en la gestión de contrataciones puede tener un impacto directo en la 

agilidad y la efectividad con que se llevan a cabo las inversiones públicas. En consecuencia, se 

sugiere revisar y ajustar las normativas de contratación con el fin de optimizar y acelerar la 

implementación de estos proyectos, asegurando así un uso más eficiente de los recursos 

públicos y una mejora en los resultados obtenidos.  

En resumen, este estudio no solo confirma la importancia crucial de una gestión 

financiera eficaz para el éxito de los proyectos de inversión pública, sino que también 

proporciona una interpretación profunda de cómo la planificación, asignación y control 

adecuados de los recursos financieros pueden mejorar significativamente la ejecución y el 

impacto de estos proyectos en la comunidad. Estas conclusiones no solo son relevantes para la 

gerencia regional de agricultura de Lambayeque, sino que también tienen implicaciones más 

amplias para la gestión financiera pública en general, destacando la necesidad de estrategias y 

prácticas que promuevan la eficiencia, transparencia y efectividad en el uso de los recursos 

públicos.  
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V. CONCLUSIONES 

 

1. Se determinó que existe una relación directa moderada entre la gestión financiera y la 

ejecución de proyectos de inversión pública en la gerencia regional de agricultura de 

Lambayeque, 2022 - 2024. según el Rho= 0,531 y significativa (p<0.05), admitiéndose la 

hipótesis alterna. 

2. Se determinó que existe una relación directa moderada entre la gestión financiera y el 

presupuesto institucional modificado en la gerencia regional de agricultura de 

Lambayeque, 2022 – 2024, según el Rho= 0,488 y significativa (p<0.05), admitiéndose la 

hipótesis alterna. 

3. Se determinó que existe una relación directa moderada entre la gestión financiera y la 

certificación en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 – 2024, según el 

Rho= 0,471 y significativa (p<0.05), admitiéndose la hipótesis alterna. 

4. Se determinó que existe una relación directa moderada entre la gestión financiera y el 

compromiso en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 – 2024, según el 

Rho= 0,465 y significativa (p<0.05), admitiéndose la hipótesis alterna. 

5. Se determinó que existe una relación directa moderada entre la gestión financiera y el 

devengado en la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 2022 – 2024, según el 

Rho= 0,493 y significativa (p<0.05), admitiéndose la hipótesis alterna. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

1. Se propone que el personal de planificación y presupuesto de la gerencia regional de 

agricultura de Lambayeque implemente un sistema de gestión financiera avanzado, 

utilizando tecnologías de información innovadoras. Esto incluye la adopción de software 

especializado en gestión presupuestaria que permita una planificación más precisa y una 

asignación eficiente de recursos.  

2. Se recomienda que el personal de auditoría interna, en estrecha colaboración con la oficina 

de planificación y presupuesto, implemente un sistema robusto de control interno. Esto 

implica la revisión y actualización periódica de los procedimientos de certificación, 

asegurando el cumplimiento riguroso de las normativas y políticas establecidas. Se sugiere 

además la adopción de plataformas digitales para la gestión documental que faciliten la 

transparencia y trazabilidad en el uso de los recursos públicos. 

3. Se propone que el personal de abastecimiento y contrataciones implemente políticas y 

procedimientos claros para la gestión de compromisos financieros. Lo cual es crucial para 

establecer un sistema integral de seguimiento y control de compromisos, utilizando 

herramientas digitales para registrar y monitorear las órdenes de compra y contratos.  

4. Se recomienda que el equipo de planificación y presupuesto establezca un sistema integral 

de monitoreo continuo. Esto implica la implementación de indicadores de desempeño 

financiero específicos para el seguimiento del devengado, utilizando herramientas 

analíticas avanzadas para la detección temprana de desviaciones presupuestarias.  

5. Se propone que el equipo directivo de la gerencia regional de agricultura de Lambayeque, 

liderado por el gerente general y en colaboración estrecha con los departamentos de 

finanzas, auditoría interna, adquisiciones y planificación financiera, desarrolle e 

implemente un marco integral de gestión financiera. Esto implica la formulación de 

políticas y procedimientos estratégicos que promuevan una planificación rigurosa, una 

asignación eficiente de recursos y una ejecución transparente de los fondos públicos. 
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ANEXOS 

ANEXO 1: Instrumentos de recolección de la información 

 

Ficha de registro 01: Ingresos 

Nombre del proyecto 

INGRESOS 2022 - 2024 

TOTAL Ingreso real para ejecución 

de obra 

Ingreso real para 

supervisión de obra 

1   0 

2   0 

3   0 

4   0 

5   0 

6   0 

7   0 

8   0 

9   0 

Total   0 

 

 

Ficha de registro 02: Gastos 

 

Nombre del 

proyecto 

GASTOS 2022 - 2024 TOTAL 

Gasto real 

para 

ejecución de 

obra 

Gasto real 

para 

supervisión 

de obra 

Gastos en 

bienes 

Gastos en 

servicios 

1     0 

2     0 

3     0 

4     0 

5     0 

6     0 

7     0 

8     0 

9     0 

Total 0 0 0 0 0 
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Ficha de registro 03: EPIP 2022 – 2024 

 

Nombre del proyecto 

 Ejecución de proyectos de inversión 

pública 2022 - 2024 

TOTAL 
Presupuesto 

Institucional 

Modificado 

(PIM) 

Certificación Compromiso Devengado 

1     0 

2     0 

3     0 

4     0 

5     0 

6     0 

7     0 

8     0 

9     0 

Total     0 
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ANEXO 2: Ficha técnica 

 

Ficha técnica de la gestión financiera  

Nombre: Ficha de registro sobre gestión financiera  

Autores: Br. Castillo Vergara, Helida y Br. Niño Santisteban Aníbal Adolfo 

Año: 2024 

Gestión: Individual 

Tiempo: 30 minutos  

Finalidad: Medir la gestión financiera 

Aspecto: Se conforma por el número de proyectos. 

 

Ficha técnica de la ejecución de proyectos de inversión pública  

Nombre: Ficha de registro sobre la ejecución de proyectos de inversión pública 

Autores: Br. Castillo Vergara, Helida y Br. Niño Santisteban Aníbal Adolfo 

Año: 2024 

Gestión: Individual 

Tiempo: 30 minutos  

Finalidad: Medir la gestión financiera 

Aspecto: Se conforma por el número de proyectos. 
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ANEXO 3: Operacionalización de variables  

 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Instrumento 

Escala de 

medición 

V1: 

 

Gestión 

financiera  

Según Oliva (2018) 

refiere que la gestión 

financiera es un elemento 

fundamental que 

desempeña un papel 

crucial en la promoción de 

la estabilidad 

macroeconómica y en 

garantizar que el gasto 

público cumpla con su 

función redistributiva de 

manera eficiente y 

efectiva. Gestionar los 

ingresos y gastos de 

manera prudente, 

considerando una 

perspectiva a largo plazo, 

es esencial para mantener 

unas finanzas públicas 

sostenibles y confiables. 

Se 

operacionalizará a 

través de las 

dimensiones: 

ingresos y gastos, 

los cuales serán 

medidos con una 

ficha de registro.  

Ingresos  

▪ Ingreso para ejecución de obra  

▪ Ingreso para supervisión de 

obra 

Ficha de registro 

 

 

 

De razón 

 

 

 
Gastos  

▪ Gastos en bienes  

▪ Gastos en servicios 
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Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Instrumento 

Escala de 

medición 

V2: 

 

Ejecución de 

proyectos de 

inversión pública 

La ejecución de proyectos 

de inversión pública se 

refiere al proceso de llevar 

a cabo proyectos 

financiados con fondos 

públicos con el objetivo de 

generar beneficios 

sociales, económicos o 

ambientales para la 

comunidad (Shack y 

Rivera, 2022). 

Se 

operacionalizará a 

través de las 

dimensiones: 

PIM, 

certificación, 

compromiso y 

devengado, los 

cuales serán 

medidos con una 

ficha de registro.  

Presupuesto 

Institucional 

Modificado (PIM) 

▪ Monto presupuestado  

Ficha de registro 

 

 

 

De razón 

 

 

 

Certificación ▪ Monto modificado  

Compromiso  ▪ Monto modificado 

Devengado   ▪ Monto avanzado  
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ANEXO 4: Carta de presentación  
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ANEXO 5: Carta de autorización emitida por la entidad pública   
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ANEXO 6: Matriz de consistencia  

TÍTULO 
FORMULACIÓN 

DEL PROBLEMA 
HIPÓTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGÍA 

Gestión 

financiera y 

ejecución de 

proyectos de 

inversión 

pública en la 

gerencia 

regional de 

agricultura 

de 

Lambayeque 

2024 

Problema general:  

¿Qué relación existe 

entre la gestión 

financiera y la 

ejecución de 

proyectos de 

inversión pública en 

la gerencia regional 

de agricultura de 

Lambayeque, 2022 - 

2024?  

Problemas 

específicos: 

PE1: ¿Qué relación 

existe entre la 

gestión financiera y 

el presupuesto 

institucional de 

apertura en la 

gerencia regional de 

agricultura de 

Lambayeque, 2022 - 

2024? 

PE2: ¿Qué relación 

existe entre la 

gestión financiera y 

Hipótesis general:  

Existe una relación directa 

y significativa entre la 

gestión financiera y la 

ejecución de proyectos de 

inversión pública en la 

gerencia regional de 

agricultura de 

Lambayeque, 2022 - 

2024. 

Hipótesis específicas: 

HE1: Existe una relación 

directa y significativa 

entre la gestión financiera 

y el presupuesto 

institucional de apertura 

en la gerencia regional de 

agricultura de 

Lambayeque, 2022 - 

2024.  

HE2: Existe una relación 

directa y significativa 

entre la gestión financiera 

y el presupuesto 

institucional modificado 

en la gerencia regional de 

agricultura de 

Objetivo general: 

Determinar la relación que 

existe entre la gestión 

financiera y la ejecución de 

proyectos de inversión 

pública en la gerencia 

regional de agricultura de 

Lambayeque, 2022 - 2024. 

Objetivos específicos: 

- OE1: Determinar la 

relación que existe 

entre la gestión 

financiera y el 

presupuesto 

institucional 

modificado en la 

gerencia regional de 

agricultura de 

Lambayeque, 2022 – 

2024. 

- OE2: Determinar la 

relación que existe 

entre la gestión 

financiera y la 

certificación en la 

gerencia regional de 

Variable 1: 

Gestión 

financiera 

Ingresos  

 

 

 

 

 

Gastos 

Tipo y enfoque de 

investigación: 

Básica, de enfoque 

cuantitativo  

Diseño: 

No experimental 

Alcance: 

Correlacional  

Población y muestra: 

La población estuvo 

accedida por un total de 36 

reportes entre ingresos, 

gastos y documentos 

relacionados a la ejecución 

de los proyectos de 

inversión pública de la 

gerencia regional de 

agricultura de 

Lambayeque. Asimismo, 

la muestra estuvo 

conformada por la misma 

cantidad de la población, 

entre reportes de ingresos, 

gastos y documentos 

relacionados a la ejecución 

de los proyectos de 

inversión pública de la 

gerencia regional de 

agricultura de 

Variable 2: 

ejecución de 

proyectos de 

inversión 

pública 

Presupuesto 

Institucional 

Modificado 

(PIM) 

Certificación 

Compromiso  

Devengado   
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el presupuesto 

institucional 

modificado en la 

gerencia regional de 

agricultura de 

Lambayeque, 2022 - 

2024? 

PE3: ¿Qué relación 

existe entre la 

gestión financiera y 

el devengado en la 

gerencia regional de 

agricultura de 

Lambayeque, 2022 - 

2024? 

 

 

Lambayeque, 2022 - 

2024.  

HE3: Existe una relación 

directa y significativa 

entre la gestión financiera 

y el devengado en la 

gerencia regional de 

agricultura de 

Lambayeque, 2022 – 

2024. 

 

 

 

 

agricultura de 

Lambayeque, 2022 - 

2024. 

 

- OE3: Determinar la 

relación que existe 

entre la gestión 

financiera y el 

compromiso en la 

gerencia regional de 

agricultura de 

Lambayeque, 2022 - 

2024. 

-  

 

- OE4: Determinar la 

relación que existe 

entre la gestión 

financiera y el 

devengado en la 

gerencia regional de 

agricultura de 

Lambayeque, 2022 - 

2024. 

Lambayeque, de los años 

2022 al 2024. 

Técnica: 

Análisis documental 

Instrumento: 

Ficha de registro 
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ANEXO 7: Validación de instrumentos  

Validador 1: Ing. Martínez Díaz Antonio Ioakim 
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Validador 2: Ing. Sánchez Huchiyame César Yoshio   
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Validador 3: Ynope Quiñones Román 
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ANEXO 8: Reporte turnitin  

 

 


