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RESUMEN 

 

El estudio tuvo como propósito analizar la influencia de la gestión de proyectos bajo el enfoque 

del PMBOK en el desempeño de las inversiones públicas en la Municipalidad Provincial San 

Miguel durante el año 2024. Se desarrolló bajo un enfoque mixto, tipo de investigación 

aplicada, con nivel descriptivo y explicativo, y un diseño preexperimental con medición antes 

y después de la intervención. La muestra correspondió al proyecto de agua potable y 

saneamiento básico en los centros poblados de Cochan Bajo y Limón Carro, seleccionado 

mediante muestreo no probabilístico por conveniencia. Se emplearon como instrumentos guías 

de observación, revisión documentaria y cuestionarios, cuya fiabilidad alcanzó un Alfa de 

Cronbach de 0.985 para la variable independiente y 0.954 para la dependiente. En la dimensión 

eficacia, el índice de desempeño del cronograma (SPI) pasó de 0.82 antes de la intervención a 

1.03 luego de aplicar el enfoque PMBOK, evidenciando que el proyecto se adelantó en relación 

con el cronograma planificado. En cuanto a la eficiencia, el índice de desempeño del costo 

(CPI) se elevó de 0.85 a 1.07, indicando un uso más eficiente del presupuesto disponible. En 

términos globales, la correlación entre la gestión de proyectos y el desempeño de las 

inversiones públicas fue significativa, con un coeficiente de Pearson de 0.782 y un valor p de 

0.000. Se concluye que la implementación de buenas prácticas de gestión basadas en el 

PMBOK permitió mejorar el cumplimiento de plazos y optimizar los costos, fortaleciendo la 

eficiencia y efectividad en la ejecución de proyectos públicos. 

 

Palabras claves: Gestión de proyectos, PMBOK, inversiones públicas, eficacia, eficiencia. 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study was to analyze the influence of project management based on the 

PMBOK approach on the performance of public investments in the Provincial Municipality of 

San Miguel during 2024. The research followed a mixed-method approach, applied in nature, 

with a descriptive and explanatory level, and a pre-experimental design involving pre- and 

post-intervention measurements. The sample consisted of the drinking water and basic 

sanitation project in the rural communities of Cochan Bajo and Limón Carro, selected through 

non-probabilistic convenience sampling. Observation guides, document review forms, and 

questionnaires were used as instruments, with reliability levels of 0.985 for the independent 

variable and 0.954 for the dependent variable based on Cronbach’s Alpha. In the effectiveness 

dimension, the Schedule Performance Index (SPI) increased from 0.82 before the intervention 

to 1.03 after the PMBOK-based management was applied, indicating the project progressed 

ahead of the planned schedule. Regarding efficiency, the Cost Performance Index (CPI) rose 

from 0.85 to 1.07, reflecting more efficient budget utilization. Overall, the correlation between 

project management and public investment performance was statistically significant, with a 

Pearson coefficient of 0.782 and a p-value of 0.000. It is concluded that the implementation of 

project management best practices based on PMBOK contributed to better schedule 

compliance and cost optimization, thus enhancing both the efficiency and effectiveness of 

public project execution. 

 

Keywords: Project management, PMBOK, public investments, effectiveness, efficiency. 
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