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RESUMEN

La presente investigacion titulada: “Gestion institucional y desempeio docente en una
Institucion Educativa en el Cusco 2023”, contempld como objetivo general, determinar la
relacién que existe entre gestion institucional y el desempefio en docente en una institucion
educativa en el Cusco 2023. El estudio fue de enfoque cuantitativo, de nivel basico, de tipo
correlacional, utilizo el disefio no experimental. Para la recoleccién de los datos se utilizé la
técnica de la encuesta con su instrumento el cuestionario el cual se aplicé a 26 docentes de
una institucion educativa del Cusco. El desarrollo de la indagacion posibilité llegar a la
siguiente conclusion principal: Existe una relacién significativa entre gestion institucional y
el desempefio en docente en una institucion educativa en el Cusco 2023, donde el valor de
p=0,000 siendo inferior a 0,05, por lo que se acepta la hipotesis alterna, encontrando asi una
relacién significativa entre la gestion institucional y el desempefio docente. Por otra parte,
el resultado de Rho=0,644, que indica que la relacién entre gestion institucional y el

desempefio docente, es positiva moderada.

Palabras clave: Gestion, institucional, desempefio y docente
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ABSTRACT

The present investigation entitled "Institutional management and teaching performance in
an Educational Institution in Cusco, 2023", | contemplate as a general objective to determine
the relationship that exists between institutional management and teacher performance in an
educational institution in Cusco 2023. The study It was of a quantitative approach, of a basic
level, of a detailed type, it used the non-experimental design. For data collection, the survey
technique was used with its instrument, the questionnaire, which was applied to 26 teachers
from an educational institution in Cusco. The development of the inquiry made it possible
to reach the following main conclusion. There is a significant relationship between
institutional management and teacher performance in an educational institution in Cusco,
2023, where the value of p=0.000 being less than 0.05, so the alternative hypothesis is
accepted, thus finding a significant relationship. between institutional management and
teacher performance. On the other hand, the result of Rho=0.644, which indicates that the
relationship between institutional management and teacher performance is moderately
positive.

Keywords: Management, institutional, performance and teaching
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1. INTRODUCCION

La situacion problematica en la presente investigacion se describe considerando
casos a nivel internacional, nacional y local en el cual se da a conocer la realidad con respecto
a las variables de investigacion, siendo la misma el motivo de estudio.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (2020) se exige una respuesta inmediata a estos cambios en el escenario mundial a
medida que la globalizacion impregna todas las capas de la sociedad. La educacion no puede
ignorar esta realidad como tal, se enfrenta obstaculos relevantes que requieren soluciones
concretas, aplicables y creibles a las preocupaciones actuales de las personas. En ese sentido,
descubrir un problema en un campo educativo demasiado sensible como es la gestion
institucional es conceptualizar la funcion del director(a) y los docentes, y como estos
desarrollan el liderazgo dentro de la organizacion, de esta manera se puede responder a las
demandas de la sociedad moderna.

Segln Lepeley (2016), el control institucional en este entorno interactia con
funciones que gestionan los recursos como el uso y su maximizacion en cuanto al capital
humano. Los establecimientos educativos pueden beneficiarse al conocer la interaccion entre
la gestion docente y el desempefio de los estudiantes. En este sentido, transformar el
desarrollo de la profesién docente es un componente importante de cualquier proceso
educativo, pues se evidencia a través del trabajo que realiza el docente frente al escaso apoyo
que los padres brindan a sus hijos, asimismo la asignacion de recursos econémicos y apoyo
moral para la solucién de problemas.

Murillo (2016) encontré que los esfuerzos por cooperar en las etapas de instruir
ensefianzas para el aprendizaje se vieron obstaculizados por la poca cooperacion de los
padres en las conferencias educativas, en el que de un total de 35 padres solo se esperd que
cooperen 10 a 15 padres; estos componentes afectan e influyen en la eficacia de la ensefianza
en las instituciones. En este entorno, Aylwin (2016) destaca que el régimen educativo es
todo un recorrer complicado, pues contiene una serie de puntos encaminados a lograr un
objetivo comun, como es la formacion en integral de los educandos. De otra forma,
aseguramos que existen cuatro tipos de gestion educativa enfocada a la mejoria en la calidad
educativa. Estos tipos de gestion en beneficio de la ensefianza de los estudiantes incluyen:
la gestion institucional, administrativa, comunitaria y educativa.

Sin embargo, si este proceso no esta debidamente establecido, afecta a todos los

agentes educativos y afecta la capacidad de la organizacion para desempefarse

13



eficientemente. De manera similar, los procesos involucrados en la construccion de una
cultura organizacional positiva y el trabajo en equipo, incluidos los procesos para asignar
tareas o responsabilidades, gestionar el tiempo y el espacio, a menudo no se desarrollan por
completo. El liderazgo institucional debe consignar una serie de tacticas y estrategias para
el desenvolvimiento de la ensefianza y el aprendizaje. La consecucion de los logros
organizacionales, la adaptacion a los cambios y demandas de una sociedad globalizada
depende, por tanto, de la gestion que implica compromisos y responsabilidades que toda
institucion educativa y la comunidad educativa deben asumir.

Pont et al. (2019) argumentan que una gestion institucional eficaz requiere de una
metodologia para el desarrollo 6ptimo de los sistemas educativos, apoyando a la sociedad
en la que nos desenvolvemos y mejorando constantemente las practicas educativas, y
advierte sobre la necesidad de aplicar principios y métodos en una institucion. La direccion
dedica mas tiempo a las tareas administrativas y burocraticas, lo que descuenta el tiempo
que tienen los directores para gestionar la docencia para demostrar sus capacidades de
liderazgo. Sin embargo, estas medidas no cumplen el importante propésito de la
administracion educativa y deben centrarse en consideraciones educativas para permitir el
surgimiento y ejecucion de escenarios de experiencia académica. Ante este evento, se debe
dar cabida hacia una gestion con liderazgo educativo para dirigir la accion institucional.

Segun el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2018), el Estado promueve el bienestar
y la homogeneidad para el desarrollo académico y comunitario. Las circunstancias mas
probables para la vida humana y el éxito de la sociedad son aquellas que los administradores
estan dispuestos a permitir. Quiere que su sociedad prospere, estableciendo una relacion
entre dos piezas mutuamente beneficiosas y contemplando un sentido de representacion.
Ademas, tiene en cuenta la eficacia del equipo, el liderazgo, la comunicacion interindividual
y la puesta hacia una meta compartida.

A partir de este criterio se puede observar que la gestion institucional de las escuelas
se vuelve mas desafiante en la medida en que no se utilizan ni monitorean los procesos,
métodos y procedimientos requeridos para lograr las metas institucionales. Aparte de que la
eficacia y eficiencia en el trabajo realizado logran muy poco las metas institucionales.
Recientemente se han solicitado varios cambios para el sistema educativo peruano con el
motivo de dar mejoria en el sector. La administracion educativa trata de cumplir con las
obligaciones administrativas en el marco del Buen Desempefio del Docente, es de esa

manera posible desarrollarlas y llevarlas a cabo en las acciones pedagdgica que se
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desarrollan en las L.E y en el aula, este marco normativo y orientador esta conformado por
las acciones para la preparacion para el aprendizaje del estudiantado, las acciones que realiza
el docente para el logro de aprendizajes, la participacion en la gestion de una escuela que
esta articulada a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad que cada docente debe
desarrollar y fortalecer alo largo de su vida profesional. De esta manera se generan espacios
para reflexionar sobre las practicas pedagdgicas y desarrollar acciones de mejora y toma de
decisiones (MINEDU, 2020).

Del mismo modo, es crucial la incorporacién de evaluaciones formativas en el Buen
Desempefio Docente para que los profesores puedan recibir una acompafiamiento y
retroalimentacion sobre sus buenas practicas y sobre las dificultades encontradas en este
proceso que permitan mejorar su practica pedagogica. Precisamente por eso, es necesario
promover espacios de autoevaluacion y reflexion, ya que esto implica una observacion
critica. De esta manera el proceso educativo estara centrado en comprender cémo puede
mejorar su situacion. Al momento de evaluar la gestion, se debe tener en cuenta el marco
social, cultural, econémico y politico, puesto que las I.E deben responder a estos aspectos,
asi como las demandas de los educandos y en su entorno familiar.

En cuanto a los problemas que aquejan las instituciones educativas en el Cusco, la
Contraloria General de la Republica (2022) inform6 que para el periodo 2022, estas
instituciones presentaban deficiencias tanto de infraestructura como de carencias de
materiales y equipos para la ensefianza, se advirtio que mas del 40% de las instituciones
educativas no contaban con personal docente y mas del 70% no tenian material para llevar a
cabo sus ensefianzas.

Entorno a las causas que originan la inadecuada gestion institucional se percibe un
descuido de los responsables en la educacidn tanto de docentes y directores, es asi la muestra
de indiferencia a los cambios en el régimen educativo, ademas de la poca intervencion para
cumplir con los fines de la institucion. Es por ello que se debe realizar un cambio dado la
propuesta en la educacion nacional con la conviccion de dar mejoria a las practicas
educativas, partiendo del buen liderazgo para el buen desemperiio de los docentes de aula,
de no darse estos cambios podria empeorar la situacion educativa de los estudiantes a falta
de una proyeccion que perjudique los resultados deseados, también que existe poco
compromiso de los directores cuyas funciones estan de promover la praxis evaluativa y
reflexiva, asimismo la administracion dentro de una institucién podria ser perjudicial para

la comunidad estudiantil.

15



La gestion institucional en la “I.LE. N° 50232 Virgen del Carmen de Tiobamba”
evidencia problemas en lo gerencial, la falta de coordinacion con las distintas areas de
trabajo, interés por mantener o dar mejoria al orientaciones educativas y liderazgo desde la
direccién, considerando que es el pilar fundamental de una organizacion, en este caso la I.E.
donde debe primar la iniciativa en el desarrollo educativo que permite un nuevo enfoque
interinstitucional con el fin de mejorar los logros de aprendizaje. Es necesario el incentivo a
la plana docente para la busqueda de nuevos enfoques pedagogicos que faciliten superar los
desafios de una educacion globalizada, para ser innovadores en la creatividad de estrategias
respectivas que respondan a la realidad de la I.E. Por lo anterior surge el siguiente problema
general: ¢Cudl es relacion entre la gestion institucional y desempefio docente en una
institucion educativa en Cusco, 2023?, y como problemas especificos se plante6 de la
siguiente manera: a) ¢Cudl es la relacion entre la gestion institucional y la preparacién para
el aprendizaje de los estudiantes en una institucion educativa en el Cusco, 2023?, b) ¢Cuél
es la relacién entre la gestion institucional y la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en una institucion educativa en el Cusco, 2023?, c) ¢Cudl es la relacién entre la
gestién institucional y la participacion en la gestion articulada con la comunidad en una
institucion educativa en el Cusco, 2023? y d) ¢(Cuél es la relacion entre la gestion
institucional y el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente en una institucion
educativa en el Cusco, 2023.

La importancia de la investigacion abarca desde el aspecto teérico, metodologico y
practico, de acuerdo a Vélez (2019), por lo que la presente investigacion se justifica
tedricamente, dado que el estudio pretendié profundizar y plasmar teorias y conceptos sobre
las variables de estudio y de esta manera considerar y analizar distintas perspectivas segun
a los diversos autores. Por otro lado, la investigacion tiene importancia en lo practico, que a
partir de este criterio se puede observar gque la gestion institucional de las escuelas se vuelve
mas desafiante en la medida en que existen un monitoreo poco eficiente y real, los procesos,
métodos y tiempos requeridos para lograr las metas institucionales se vuelven mas
informativas que reflexivas, es decir de cumplimiento. Aparte de que la eficacia y eficiencia
se encuentra en un punto algido, pues las metas definidas se logran a un bajo porcentaje, en
este escenario el rol del director como lider pedagdgico y gestor institucional juega un papel
muy importante para la comunidad educativa. Por ultimo, el estudio se justifica

metodoldgicamente, por el aporte de nuevos instrumentos y secuencia metodolégica que se
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sigue en el desarrollo del estudio el cual puede ser utilizado por futuros estudios que tengan
el objetivo de profundizar el problema de estudio.

Recientemente se han propuesto varios cambios para el sistema educativo peruano
con el logro de dar mejoria a las précticas educativas. La administracién educativa se
esfuerza por cumplir con las obligaciones administrativas bajo un buen liderazgo docente
cuando es posible desarrollar y cumplir todas las funciones que debe realizar el docente,
entre estas podemos mencionar: la preparacion para el aprendizaje, la educacion acorde a la
realidad y la evaluacion formativa de la comunidad estudiantil. De esta manera es importante
que existan acciones que motiven a los educadores a realizar proceso de metacognicién para
asumir compromisos pedagdgicos e institucionales (MINEDU, 2020).

La administracion institucional de la 1.E donde se imparte la educacion presenta
dificultades a nivel local por la falta de liderazgo gerencial, coordinacion con las distintas
areas de trabajo, interés por implementar acciones de mejora de la calidad educativa, este
aspecto es una pieza trascendental de cualquier organizacion, ya que una institucion se
proyecta con iniciativas de desarrollo educativo que permite un nuevo enfoque
interinstitucional de la ensefianza y el aprendizaje. De la misma manera se plantea el
siguiente objetivo general que viene a ser: Determinar la relacion que existe entre gestion
institucional y el desempefio docente en una institucion educativa en el Cusco, 2023.
Estableciéndose los objetivos especificos: a) Determinar la relacion entre la gestion
institucional y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en una institucion
educativa en el Cusco, 2023; b) Determinar la relacion entre la gestion institucional y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en una institucion educativa en el Cusco,
2023; ¢) Determinar la relacién entre la gestion institucional y la participacion en la gestion
articulada con la comunidad en una institucion educativa en el Cusco, 2023; d) Determinar
la relacion entre la gestion institucional y el desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente en una institucion educativa en el Cusco, 2023.

Con respecto al marco tedrico, en la presenta investigacion se considerd la
bibliografia existente y referente al tema de investigacion, en ese entender se partié del
establecimiento de los antecedentes del problema.

De acuerdo a la revision bibliografica de fuentes consultadas sobre las variables
gestion institucional y desempefio docente, se encontraron antecedentes internacionales,
nacionales y locales, los mismos que se detallan a continuacion. Partiendo de los

antecedentes internacionales:
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Alvarado (2020) en su estudio Gestion Directiva Pedagodgica y su relacién con el
Desempefio docente en el “Grupo Educativo Jaime Roldés Aguilera”, Guayaquil, Ecuador.
Investigacion aplicada dentro de un enfoque cuantitativo, no empirico, disefio descriptivo-
correlativo, y cuya poblacion fue de 78 docentes. Propuso como conclusion realizar la
interaccion en medio de un analisis cambiante, para lo cual utiliz6 como técnicas la encuesta.
Los datos recopilados con las herramientas anteriores se presentan en forma de tablas y
gréficos utilizando procedimientos estadisticos. Los resultados se midieron mediante la
prueba de correlacidn no paramétrica de Rho de Spearman, que mostr6 una asociacién entre
la gestion del orden de ensefianza y la eficacia docente.

Rodriguez (2019) en su tesis doctoral titulada: El predominio de las practicas de
gestién curricular de los directores universitarios en las practicas docentes de las
instituciones locales de Araucan, se establecio como meta general: estudiar el predominio
de la administracion directiva en las practicas de los jefes de departamentos universitarios
en las practicas de los profesores. Se rige por un paradigma interpretativo y es un tipo
importante de investigacion detallada que se centra en los docentes como objeto de
investigacion. Se utilizaron técnicas y técnicas, incluido el andlisis de casos, para explicar
métodos coherentes de actividades de ensefianza y gestion del disefio de estudio de los planes
de estudio del personal formativo. Las conclusiones destacan la necesidad de liderazgo. Se
aplican diversas teorias de liderazgo ético en la docencia para articular un liderazgo que
tenga en cuenta la ética profesional del director y docente y se adapte a los requerimientos
culturales de muchos pueblos.

Gonzalez (2020) evalud el liderazgo directivo y desempefio docente del estado
Nueva Esparta, Venezuela. De acuerdo con su metodologia, el analisis utiliz6 un enfoque
cualitativo, un plan de analisis detallado y un cuestionario como herramienta de recoleccion
de datos. La muestra tenia la conformacion de 45 pedagogos de dicho establecimiento. La
funcién de desarrollar relaciones de trueque efectivas con los demas, crear sinergias para
lograr objetivos y adaptar el liderazgo a los nuevos tiempos ha demostrado ser la tactica mas
adecuada a utilizar. Ademas, fomentar que el docente actie como facilitador de los
transcursos y las experiencias en la instruccion educativa en el aula como fuera de ella, asi
como tener en cuenta a los alumnos como sujeto activo de su propio aprendizaje, ha
demostrado ser otra tactica eficaz. De manera similar, los instructores necesitan la ayuda de
un gerente que practique una gestion eficaz a través del desarrollo personal, el liderazgo y

practicas educativas sobresalientes.
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Terminada los antecedentes internacionales se procede con los antecedentes de nivel
nacional, para ello tenemos a Ramirez (2019) su estudio denominado: La Gestion
Institucional y el desempefio Docente en la Organizacion Educativa de Miguel Chuquisengo
Ramirez, Distrito de Tarapoto, 2019, el objetivo fue identificar la relacion entre la gestion
institucional y la gestion docente en la Organizacion de Tarapoto. Este anélisis descriptivo,
se siguio un disefio correlacional y una muestra de 23 asistentes, manejandose el cuestionario
como medio. La hipdtesis alterna que confirma lo siguiente, es aceptada por el estudio de la
siguiente manera: la efectividad de los docentes de la organizacion educativa Miguel
Chuquisengo Ramirez, distrito de Tarapoto, zona San Martin, 2019, se ve influenciada
significativamente por la administracion de la institucion.

Hernandez (2019) buscd evaluar la gobernanza organizacional y la actuacion de los
pedagogos de la zona La Esperanza, Trujillo en su tesis doctoral “Gestion Institucional y
Desempefio Docente en Establecimientos Educativos Basicos del Distrito de La Esperanza,
Trujillo, Universidad Cesar Vallejo — Trujillo — Pert”. En el estudio no empirico se utilizo
un disefio correlacional. Debido a que se trabajo con un total de 72 docentes de 12 escuelas
primarias de La Esperanza - Distrito de Trujillo, la muestra fue censal, y una muestra
probabilistica e intencional. Se utilizd un cuestionario utilizado como instrumento. En las
escuelas del area de La Esperanza, la administracion y el desenvolvimiento de los pedagogos
del Centro educativos en Trujillo tienen un gran alcance para el rendimiento de la comunidad
estudiantil.

Palacios (2021) en su tesis de investigacion Gestion institucional y desempefio
docente en la I.LE. N° 88001 Chimbote, 2021, plantea como objetivo central la relacién que
existe entre las variables de estudio, para ello se consider6 en su metodologia el disefio no
experimental y alcance correlacional y como poblacién se considerd a 29 docentes. Se
obtuvo como resultado relevante que existe una relacion directa, positiva y significativa con
un Rho de Spearman de 0.724 y p=0.01, dado que el 62% de docentes mencionaron que la
gestion institucional es alta y el 82% indica que el desempefio es alto.

Como ultimo antecedente son los del nivel local, donde tenemos a Herrera (2021) en
su indagacion Interacciones entre la administracion educativa y la manipulacién docente en
la institucion educativa Sagrado Corazon en Arequipa. El objetivo del analisis fue conocer
la manipulacion docente de la gran institucion educativa urbana Sagrado Corazon Arequipa,
en dialogo con la administracion educativa. Su metodologia indica que se trata de un disefio

correlativo no empirico de investigacion cuantitativa. La muestra estuvo conformada por 66
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docentes que laboraban en la organizacion, siendo esta herramienta una medida de la eficacia
docente y de la gestion de los educadores. Se finiquita la existencia de la agrupacion algo
importante entre la gestion docente y la administracion educativa.

Mejia (2019) en su estudio Gestidn institucional y desempefio docente en las
instituciones educativas de nivel primario del distrito de Santa Ana, La Convencién; formula
el proposito principal la relacion que existe entre las variables. Por lo tanto el estudio fue de
tipo correlacional, descriptivo y de disefio experimental transversal considerando a la 292
docentes de poblacion. Se encontro el resultado de que la gestion institucional es calificado
regularmente por el 74% de docentes y el desempefio como favorable por el 80% de
docentes.

Finalizado los antecedentes del problema se sigue con las bases teoricas cientificas o
marco conceptual, para ello se da inicio con el detalle teérico de la variable Gestion
institucional:

Cada historiador tiene su propia visién del problema de la gobernanza institucional,
por lo que veremos cdmo algunos de ellos participan en este debate. Segun Alvarado (2016),
la gestion en las instituciones se da a definirse como el sobrepuesto de una agrupacion de
tacticas, técnicas y métodos en la gestion de los medios y el aumento del nimero de
ocupaciones institucionales. Asegura que la gestion técnica positiva, aplicada a las
herramientas que se utilizan en la realizacion de las diversas actividades para llevar a cabo
los planes de gestion institucional, es un elemento clave de la gestion institucional.

Segun Herrera (2021) menciona que la gestion institucional es un acervo de practicas
y realizaciones utilizadas en la realizacion de tareas administrativas que contribuyen en el
logro pedagogico. El autor sefiala que la gestion institucional debe basarse en los siguientes
métodos, mencionando la planificacion como la labor trascendental de una gestion, junto
con la organizacion, la comunicacion, el control y la cooperacién. El liderazgo se explica
como la capacidad que debe tener una persona para poder maniobrar libremente en una
organizacion con la finalidad de consagrar los fines formulados por una organizacion.

Para modernizar la gobernanza de la organizacion por medio de la creacion y lograr
que sus puntos fuertes jueguen un rol de estrategias ante las debilidades de la gobernanza
clasica, las instituciones deben contar con gestores dedicados a crear innovaciones
constantemente. Durante nuestro estudio, al contrastar la gestion clésica con la pauta de la
gestién de las instituciones actuales, llegaremos a comprender las criticas de varios

investigadores en el marco a que la pauta convencional da a saber que un escolar solo recibe
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de forma pasiva y no trasciende en sus asuntos. aprenden y ademas tienen poco contacto con
su entorno social, mientras observamos que el protagonista de la clase es el profesor,
mostrandose la posicion. Segun la UNESCO (2020), existen 4 modos de gestion en la
administracion de la educacion, los cuales siguen enfocados en promover procesos
educativos para el aprendizaje de los estudiantes. Estos tipos de administracion son los
siguientes:

Gobernanza Institucional: Tiene que ver con cOmo se estructura la organizacion y
como se encomiendan funciones a los agentes educativos que son los responsables de
trabajar por objetivos y resultados.

Gestion administrativa: Se basa en las ocupaciones relacionadas con la gestion de los
recursos de una organizacion, ya sean humanos o materiales. Ademas, las reglas, los
procesos y los métodos relacionados con varios roles estan integrados en esta clase de
administracion.

Gestion pedagdgica: se fundamenta en cada una de las profesiones en concordancia
a la labor pedagdgica, incluyendo la construccion de diversas metodologias de ensefianza y
formacion.

Gestion comunitaria: se refiere al conjunto de actividades que realiza una
organizacion en colaboracién con los padres y la comunidad para afirmar el apoyo al logro
de una educacién integral que contribuya a la solucion de problemas inherentes al medio en
el que se desarrolla el acto educativo.

Lo anterior confirma que la gestion educativa es un método que retne a todos los
agentes educativos con el objetivo de empoderarlos con funciones para la adecuada gestion
de la organizacion. Esto quiere decir, que la gestién educativa incluye una secuencia de
procesos administrativos que deben estar relacionados con la distribucion de tareas,
distribucion de costos, métodos de documentacion, manejo de tiempo y espacio, procesos
pedagdgicos que deben ser pertinentes a las tacticas del avance en la formacion educativa,
asi como procesos asociados a la creacion de un clima institucional positivo y trabajo en
grupo. Por tanto, de esta gestion depende el éxito de los objetivos predispuestos y la
adaptabilidad a las modificaciones y necesidades de la sociedad universal. La gestién
educativa implica un comportamiento consciente y responsable de todos los agentes
educativos.

De acuerdo con lo dicho, la gestién institucional es la accion de direccion en una

organizacion y se fundamenta en uno de los procesos administrativos basicos y esenciales,
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que es el liderazgo. Esto quiere decir que se trata de un conjunto de actividades que se
disefian estratégicamente, manteniendo el foco en el logro de las metas propuestas en un
periodo determinado. En otras palabras, es un conjunto de funciones realizadas por los
gerentes de una organizacion de acuerdo con métodos administrativos.

Referente a la definicion de la gestion institucional, segin Lepeley (2016), la
administracion institucional es la funcion de la organizacion para llevar a cabo sus proyectos
estratégicos a través del presupuesto institucional con base en ella, desglosando
significativamente los resultados de este Ultimo a través del plan operativo anual. De acuerdo
con la sugerencia del creador, toda organizacion educativa debe tener una estrategia
estratégica que detalle los pasos a seguir en los tiempos para mejorar el servicio al cliente y
al comprador. Ademas, se debe considerar el clima institucional, que es caracteristico de la
gestién de cualquier organizacion institucional y permite que el personal realice sus
funciones en paz y tranquilidad mientras trabaja en fructiferos proyectos de desarrollo con
la ayuda de la comunidad educativa.

Para conceptualizar la administracion institucional, se discutird el término
administracion. Segun esta definicion, el término latino "Gestar" se relaciona con una
iniciativa para lograr un objetivo predeterminado a través de la ejecucion de una operacion
planificada. Desde sus inicios, esta iniciativa ha sido utilizada en la gestion organizacional
(Leithwood et al. 2019).

La gestion se define como la aplicacion de técnicas, herramientas y métodos para
proporcionar una administracion eficaz de los medios y el desenvolvimiento de actividades
laborales comodas (Balzan, 2018). Desde el punto de vista clésico, la administracion y la
gestidn siguen estando estrechamente relacionadas; es decir, a través de la realizacion de un
conjunto programado de tareas, se logra la meta prevista. En otras palabras, continuaremos
logrando resultados realizando y completando actividades. Asi como también se entiende
administracion como gerencia, hoy esta oracion se relaciona plenamente con los procesos de
gestion organizacional desde el diagndstico, disefio, idealizacion, ejecucion y control.

De lo expuesto se tiene la posibilidad de concluir que la administracion en las
empresas se rige por un conjunto de pasos que deben realizarse de manera coherente para
lograr los fines postulados. Las expectativas y oportunidades que tiene la organizacion se
integran a la gestion de la institucion para que a partir del correcto diagndstico y organizacion
logre mantener el control y evaluar su gestion en base al cumplimiento de las metas

propuestas. La organizacion evalta su potencial de desarrollo y prepara soluciones efectivas
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a los problemas que puedan surgir. Todos los agentes educativos deben participar en
esfuerzos sistematicos y continuos, pues la administracion educativa contiene métodos
administrativos con el objetivo de lograr una educacion de calidad (Bernardo, 2019).

De acuerdo con Murillo (2019), la organizacion, junto con la gestion eficiente del
personal calificado y adaptado, y el predominio optimizado de los medios en las finanzas
que suelen ser recursos inducidos de manera interna por la no participacion del Estado son
el eje fundamental del desarrollo de la institucionalidad y administracion. Ademas, preveé
altos costos para alianzas estratégicas entre instituciones educativas y organizaciones con
fines de lucro, pues permitiran brindar formas de trabajo y apoyo financiero a las iniciativas
educativas. Segun Ramirez (2019), los siguientes componentes determinan la madurez en la
excelencia educativa de las instituciones: recursos utilizables, personal, gestién en la
administracion y en lo académico y gestion organizacional, desarrollo de puntos en la
pedagogia como son la valoracion, los fines y el contenido, y aplicacion de diversas
metodologias didacticas en el proceso pedagdgico. Hay una contradiccion porque cada una
de las recientes medidas de fortalecimiento queda por dar a la administracion con propuestas
innovadoras de formacion de personal con el objetivo de cambiar el sistema educativo, a
pesar de que los creadores afirmaron que optimizar la gestion administrativa lleva a
optimizar la gestion de los centros de ensefianza, lo que en Gltima instancia se reduce el logro
de la calidad educativa. Cabe sefialar que cuando se habla de administracién institucional,
en realidad nos referimos a la operacién y gestion de los medios humanos que son parte de
una institucién con la intencién de recabar con los fines planteados. Esta es una parte decisiva
en la preparacion de ciertas generaciones de futuros trabajadores en una empresa. Por
supuesto, la administracion educativa es crucial para que cualquier organizacion logre sus
tareas y perspectivas.

Al realizar todos los controles, se deben utilizar insumos basicos para dirigir las
actividades de control a través de la planificacion. Los Planes Educativos Institucionales, los
Planes Curriculares Institucionales, los Proyectos Anuales de Trabajo y los Proyectos de
Innovacion son ejemplos de estas herramientas. Implementar recomendaciones hechas por
consenso comun para mejorar la organizacion, realizar tareas y perspectivas, identificar
fortalezas, debilidades y oportunidades para pensar y comprometerse con este proceso para
que los estudiantes y la sociedad puedan lograr altos resultados brindando oportunidades
para beneficiarse de un aprendizaje de calidad, puede obtener mejores respuestas utilizando

estos dispositivos.
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Un proceso dificil en el que los recursos y métodos involucrados en el
funcionamiento del sistema requieren que los gerentes que lo supervisan desarrollen una
carrera y estén preparados para adquirir las habilidades y conocimientos necesarios para
enfrentar las contingencias. Hace referencia para que los gerentes tengan éxito, deben
superar el problema de orientar con éxito una organizacién educativa basada en la correcta
gestion educativa. Los documentos rectores que deben ser seguidos y seguidos por la
totalidad de asociados en el proceso de ensefianza contienen las actividades y métodos que
forman parte de la normativa pertinente.

La nueva gestion estudiantil debe velar por la igualdad, la pertinencia, la eficacia, la
eficiencia y la pertinencia que faciliten el éxito de objetivos en la educacion. Esto sugiere
que las organizaciones educativas deben proteger su cultura y clima organizacional para
superar sus deficiencias. Desde esa perspectiva, Se debe enfocar una mejor gestion
institucional. La gestion institucional se entiende como un conjunto de tareas que realiza el
administrador de una organizacion educativa, planificando procesos para establecer los
fines, planificando, mandando y orientando la calidad de la educacion (Rodriguez, 2018).

Las teorias que sustentan la gestion institucional vienen a ser como primer el enfoque
estratégico, el desarrollo del pensamiento estratégico, definido por Anderson (2018) como
un cambio en la norma en la que las organizaciones son vistas como tareas cuyos esfuerzos
compartidos generan beneficios comunes, se anticipa mas en el proceso de idealizacion
estratégica y pertenece a los resultados paralelos. Segtn Escamilla (2016), como reacciones
extrovertidas, espontaneas, anticipatorias, criticas e iniciadas al cambio, las anteriores son
un apoyo sustancial para la organizacion, la organizacion y la direccion estratégica.

Segun Freire (2017), la cualidad mas matizada en cuanto al pensamiento de las
estrategias es conocer lo que se viene en adelante. Saber lo que sucede no es suficiente,
necesita percibir la verdad como un todo, comprender sus dificultades, analizar sus
relaciones y actuar.

Teoria de sistemas. Rodriguez (2020) confirma que esta teoria describe el control de
calidad utilizando los términos idealizacion, control y optimizacion continua. Los recursos
para esta teoria que le permiten incorporar una perspectiva de calidad en cada organizacion
son: ldentificar usuarios y sus necesidades, disefiar reglas estandarizadas para disefiar los
medios que ayuden a brindar calidad, optimizar continuamente para reducir el margen de
error en las distintas etapas del proceso y establecer un compromiso con la calidad. Segun

Tirado (2018), la gestién en este paradigma es un esfuerzo continuo y sistematico para
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evaluar y mejorar los procesos educativos. Medir la calidad usando reglas y estandares.
Toméandose en consideracion la creatividad, la productividad y el aprendizaje, asimismo es
sinénimo de impecabilidad y burocracia reducida.

Teoria de Procesos. Las normas ISO realizan un enfoque orientado al proceso.
Herrera (2021) confirma que estas normas definen estandares para los sistemas de calidad.
Esto se hace bajo el supuesto de que ciertas caracteristicas de la practica administrativa
pueden ser estandarizadas y que el dptimo disefio, uso y adecuada gestion de los sistemas de
calidad dan confianza en su funcionamiento. Resultados que satisfagan las expectativas y
demandas de los consumidores.

Estos requisitos, junto con la excelencia de los modelos EFQM y Baldrige, son los
modelos contemporaneos mas importantes de control de calidad como tactica competitiva.
Las organizaciones que se adhieren a las normas ISO pueden obtener la certificacion. Al
hacerlo, recibirds un expediente oficial que certifica el nivel de calidad que ofrece. El
Reglamento del Sistema de Gestion de la Calidad 1SO 90012015 describe los siguientes
procesos:

- Entorno de la empresa: liderazgo proporcionando ayuda.

- Método: evaluacion del desempefio y su mejoramiento.

- Planificacion holistica.

Segln Rosario (2017), las ensefianzas holisticas valoran al planeta como un sistema
de piezas indivisibles, conectadas y en constante movimiento. Un planeta natural es un lugar
multidimensional donde no existe una linea recta o una forma regular para que los eventos
ocurran simultdneamente.

Partiendo de la idea de que solo los individuos felices y satisfechos tienen el potencial
para construir sociedades buenas, las ensefianzas holisticas se enfocan en el mero
conocimiento y la competencia del individuo como parte integral del desarrollo pleno y
saludable. Se reconocen la busqueda de significado. Escamilla (2016) explica qué significa
el pensamiento holistico: No habriamos podido observarlo solos.

Murillo (2019) confirma que el razonamiento holistico se caracteriza por una
perspectiva que busca la totalidad en lugar de la fragmentacion. Describe la tendencia natural
a formar totalidades mediante la ordenacién o agrupacion de varias unidades. Ver las cosas
como un todo en lugar de dividirlas en sus componentes.

Dimensiones de la variable gestion institucional, de nuestro analisis se basan en la

afirmacion de Alvarado (1999) de que hay cuatro dimensiones.
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El liderazgo directivo tiene un valor de éxito de cualquier organizacion es el resultado
del liderazgo de una persona responsable, especialmente en la situacion de la administracion
de una organizacion educativa. Por lo tanto, es de gran importancia para la gestion. Lo que
se dice de ellos es cierto. Alvarado (1999) argumenta que esto estd relacionado con la
conduccidn de elecciones, y define estilos de liderazgo para la conduccion de elecciones:
autoritario-explotador, autoritario-benevolente, consultivo en grupo y participativo,
refiriéndose a como sucede esto.

El liderazgo transformacional, que busca desarrollar lideres de cambio idealizando y
desempefiando cada una de las profesiones propuestas para lograrlo, brindando cada uno de
los medios para utilizar los recursos necesarios y existentes para poder dar un paso, s otro
estilo de liderazgo mencionado por Rosario (2017), lo que se ha evidenciado en un grado
técnico y se lleva a cabo a través de acuerdos celebrados, cuyo fin primordial fue la
satisfaccion de las dos partes. Segln algunos estudios, no existen estilos de liderazgo
adecuados o efectivos.

Cualquiera que sea el caso, mucho dependera del jefe, ya que sus habilidades lo
ayudaran a ajustarlo a la realidad del campo, produciendo los mayores resultados "centrados
en la verdad". El jefe puede elegir el que mejor coincida con la verdad. El liderazgo
situacional es el nombre de este enfoque del liderazgo. Segun algunos estudiosos, el
liderazgo eficaz no implica el uso de la autoridad, el poder o el autocontrol para ahuyentar a
otros que confian en él. En su sitio, el jefe deberia poder inspirar a sus seguidores tomando
medidas decisivas que inspiren suficiente confianza en su juicio. Esto nos ayuda a
comprender que un gerente con cualidades de liderazgo controla la actividad de dirigir a un
grupo de individuos definidos para lograr los fines en medio de orientaciones,
conocimientos, ingenio y capacidad en la administracion.

El liderazgo debe verse como un plan para motivar al personal de la escuela a llevar
a cabo actividades primarias planificadas para lograr sus objetivos. Esto nos permite ver
como debe actuar el jefe de acuerdo a las situaciones especificas que se muestran en la
realidad y debe ser democratico, estratégico y transformacional.

Tacticas planificadas de segundo orden. Es una herramienta de administracion que
permite diagnosticos para ayudar a las empresas a tomar decisiones sobre sus actividades
actuales de desarrollo de proyectos y el rumbo futuro que deben tomar para adaptarse a los

cambios y demandas en el campo y hacer crecer los bienes y servicios que proporcionan.
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Segln Alvarado (2016), la planificacion estratégica incluye: entenderse a si mismo
como un proceso racional y un pensamiento deliberado encaminado a mirar y disefiar el
futuro deseado y no solo viable de la organizacion, manteniendo un alineamiento constante
entre metas y objetivos, habilidades y capacidades organizacionales que cambian unay otra
vez. Por lo tanto, cabe sefialar que, en la planificacion estratégica, los recursos disponibles
deben utilizarse de manera efectiva. Ademas, se deben incluir los siguientes pasos
"aceptacion, orientacion politica, formulacion del proyecto, diagnostico, implementacion y
evaluacion”. Las instituciones educativas utilizan un procedimiento conocido como
organizacion educativa estratégica para exponer su vision y objetivo a largo plazo, asi como
detallar las estrategias para lograrlo. Este enfoque se basa en la investigacion y el andlisis
FODA.

También se enfatiza la cooperacion activa de las partes interesadas en el aprendizaje,
tales como equipo directivo, docentes, estudiantes, antiguos alumnos, auxiliares, y demas
administrativos, asi como de los familiares. Segln el creador, esto nos lleva a creer que la
idealizacion de estrategias permite crear una lista de actividades a largo plazo y planificar su
ejecucion a través de la implementacion de varios planes para convertir las perspectivas de
la organizacion en realidad.

Dimensién Evaluacion. Para tomar decisiones y sugerir alternativas para atender las
deficiencias reconocidas, se entiende como la recopilacion de informacion administrativa, la
fundamentacion de la verdad situacional de la gestion y la fundamentacién de los resultados
existentes. Esto incluye tener en cuenta las tacticas, metodologias y técnicas de ensefianza
utilizadas por los pedagogos en la mejoria de brindar conocimientos. Segun Alvarado
(2016), la gestion institucional es un proceso en el que se enfatiza la toma de decisiones a
través de la planificacion estratégica y se evalla constantemente la gestion educativa para
asegurar un clima institucional positivo. De lo anterior, se puede concluir que antes de la
implementacion del plan se debe realizar una evaluacion para identificar posibles errores.
Esto nos ayudard a corregir cualquier accion que no cumpla con nuestras propias
expectativas. Al planificar la evaluacion de resultados, se espera tener en cuenta los
siguientes componentes: efectividad, impacto, efectividad y retroalimentacidn, si es posible.

Varias razones para emprender este tipo de actividad no estan claras, no quieren
imponerse a ser evaluados anticipadamente antes de realizar la programacion
correspondiente, es asi, que con la absoluta independencia, recomendamos que los

estudiantes realicen evaluaciones, a veces sin ningun criterio, habiendo desarrollado pruebas
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sin utilizar indicadores, nos negamos a reconstruir la mayor parte de sus actividades, ya sea
la administracién de nuestra institucion o el trabajo en el aula. En este sentido, conviene
tener en cuenta que los puestos de direccion se rotan y evalian en funcion de los resultados
de un periodo determinado. Esto aumentara el enfoque en mejorar la prestacion de servicios
y permitira que se realicen cambios para reemplazar a los encargados de las instituciones.

Esta iniciativa fue impulsada por el hecho de que muchas instituciones tienen
directores de largo plazo con tendencias autoritarias. Estos directores gobiernan
concentrando el poder en sus manos y negandose a ordenar el trabajo, lo que genera malestar
en algunos docentes y muchas veces genera conflictos en las instituciones.

Dimensién Clima organizacional. Tiene que ver con cdmo los clientes internos y
externos perciben la respuesta de los asistentes al desarrollo de su trabajo en el ambiente
sindical que desarrollan en su organizacion educativa. Esto se refiere a la cooperaciéon en el
ambiente de trabajo, donde los diferentes participantes adoptan diferentes tipos de
comportamiento que afectan el clima laboral.

Segun Alvarado (2016), el clima de trabajo en las instituciones es un conjunto de
componentes que influyen en las relaciones interpersonales y que es necesario comprender
para utilizarlos, mejorarlos y resolver posibles conflictos. Estos componentes combinan,
entre otras cosas, sus fuentes de motivacion, las reacciones que experimentan hacia sus
compafieros, el grado de éxito personal y las condiciones en el lugar de trabajo.

De cada una de las posibilidades mencionadas, puede surgir el problema de decidir
qué tacticas utilizar o cdmo implementarlas para satisfacer a todos los usuarios internos,
orientdndolos para que quienes inician el proceso puedan realizar su trabajo técnico y
profesional de manera solidaria y alcanzar los objetivos fijados en sus tacticas organizativas.

Aclaremos que el clima en el trabajo es un elemento personal que se asocia al entorno
de las interacciones interpersonales en la vida de una organizacién. Dado que existe solo en
la conciencia de los individuos, su practica o no depende de la conciencia de cada miembro.
Tenemos la oportunidad de ver que el clima institucional existente en toda organizacion, y
que esta influenciado por las personas que la integran, es la razén del éxito de las buenas
relaciones.

Desemperio docente se define como el éxito del proceso de educacion y aprendizaje
se basa en el trabajo del docente, el cual se mide por el desarrollo de los estudiantes. Los
lideres escolares tienen la responsabilidad de promover procedimientos de aprendizaje

efectivos que garanticen un alto rendimiento (Rojas, 2016).
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Asimismo, Minedu (2019) define la gestion docente como el proceso mediante el
cual los docentes disefian, ejecutan y evallan las actividades que programan para colaborar
con la comunidad estudiantil para el logro de las actividades competentes. La secuencia
ordenada Y justificada de las actividades del docente en su practica docente para lograr los
objetivos educativos propuestos y desarrollar las competencias planteadas en los planes y
programas de andlisis constituye la gestion maestra (Pérez et al. 2017). El resultado de todo
lo que hace un docente en el aula, que es, de hecho, el resultado de lo que se planifica en el
aula y otros programas, es su trabajo como docente. Para adaptar e implementar el proceso
de educacion y aprendizaje para que los estudiantes puedan lograr el aprendizaje deseado, el
educador utiliza una secuencia de estrategias apropiadas (Pont et al., 2019).

La tarea pedagégica diaria del instructor incluye una variedad de actividades
estratégicas que componen las actividades del maestro, incluida la organizacion de clases, la
ensefianza a través de métodos, la orientacion de los estudiantes sobre cuestiones académicas
y de comportamiento, y la evaluacion continua de los resultados del aprendizaje. El
funcionamiento de un maestro también incluye la cooperacién del maestro en la gestion de
la escuela y los vinculos que establece con sus comparieros, que deben estar basados en el
respeto.

La gestion docente puede analizarse desde dos posiciones: objetiva, que se determina
por la valuacion del performance de los docentes a través del cumplimiento de indicadores,
y subjetiva, a través de la cual el docente experimenta la implementacién y evalua el
cumplimiento de las metas planteadas durante el periodo de formacion y el proceso de
aprendizaje. Jiménez (2020) menciona que el desempefio de los docentes es resultado final
de practicas pedagdgicas encaminadas a lograr un aprendizaje significativo en un
establecimiento educativo, lo que revela la practicidad y profesionalismo de un docente que,
en un proceso de constante optimizacion, busca contribuir a la formacion integral de
estudiantes. La capacidad del instructor para proponer y aplicar métodos, contextualizar el
conocimiento y proporcionar soluciones de casos funcionales son puntos importantes en la
evaluacion de la gestion.

El aprovechamiento de los recursos didacticos de que dispone la organizacion
educativa debe ser un elemento clave de la labor docente, ademas de la transferencia
mecanica de conocimientos. Cabe sefialar que la disponibilidad de recursos financieros y
materiales en una organizacién educativa no afecta el desempefio de un docente; mas bien,

si los recursos son escasos, los esfuerzos de los maestros son fundamentales para desarrollar
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las competencias de los estudiantes. La definicion de iniciativa de gestién docente dada por
el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2018) sirve de base para este analisis. Establece que
la gestion docente es un conjunto de profesiones de la practica docente cuantificables y
observables, que son las habilidades y el profesionalismo con el que un docente aborda su
trabajo con el fin de permitir que los estudiantes aprendan cosas importantes. Una operacién
también incluye los siguientes elementos: accidon, responsabilidad y rendicion de cuentas.

Las competencias del Marco del Buen Desempefio que vienen a ser las cuatro
competencias que componen los dominios descritos en el Marco para la Buena Gestion se
refieren a los comportamientos fundamentales requeridos para llevar a cabo procesos de
reforma estudiantil e integrar determinadas &reas de actuacion. Las interacciones entre
dominios son dinamicas porque cada uno interfiere en el desarrollo del otro como elementos
de un todo interconectado, haciéndolos interdependientes. También forman parte del paquete
de actividades integral e inclusivo de un gerente.

La gestion de la idealizacion en las instituciones, la generacion de la coexistencia en
democracia e interculturalmente y el involucramiento de la familia y la sociedad se integran
en la primera dominancia y administracion de restricciones para la optimizacién de los temas
educativos, que incluye competencias en relacion al tema. Para garantizar un entorno seguro,
cortés, amigable y colaborativo, también incluye una intendencia de coexistir en la
comunidad estudiantil, que incluye el desarrollo de un clima de estudio de manera positiva
para el entendimiento de inclusion y que sea en democracia.

Junto con los métodos para mantenerlo sano y salvo, también incluye una gestion
eficaz y justa de los recursos humanos, materiales, financieros y de tiempo. Los directores
pueden coordinar la planificacion, implementacion, supervision y evaluacion de la
administracion estudiantil dentro de los limites de este dominio. Ademas, puede unirse a
comunidades educativas estructuradas y solicitar compromisos en funcion de las funciones
y deberes especificos de cada miembro. Esta Gltima se establece por medio de la
administracion comunitaria, por lo que implica forjar una cooperacion simbiotica, participar
en obras sociales y brindar apoyo mutuo a empresas publicas o privadas en el campo. En el
dominio de condiciones administrativas para optimizar los aprendizajes se integran las
competencias de los directores encaminadas a desarrollar e implementar reformas
estudiantiles, gestionar condiciones para potenciar los procesos de ensefianza e instruccion

por medio de la idealizacion, promover la cohabitacion en democracia y procultura e
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involucrar a las familias y comunidades. Su partido llevo a cabo una evaluacion intensiva de
la implementacion del centro educativo.

El segundo dominio, "Orientacion del proceso pedagdgico para la optimizacién del
aprendizaje”, contempla todos los recursos y trabajos directamente involucrados con la
implementacién y optimizacion del ejercicio pedagdgico presentes en los equipos de
maestros, por medio de mecanismos de promocion y participacion de espacios, colegios, el
trabajo profesional y el autodiagnostico, gestionar las ocasiones para la formacion progresiva
y estimular las buenas maneras. Establecer un seguimiento metodico del proceso de
ensefianza-aprendizaje haria factible todo esto.

En la orientacién del proceso educativo para la optimizacion del aprendizaje se
integran areas de competencia direccionadas a la potencializacién del progreso profesional
de la plana docente y construir un apoyo sistematizado en el proceso educativo que llevan a
cabo los docentes. La préactica de la gestion pedagdgica debe tener en cuenta la naturaleza
dinamica del parentesco en medio de estos 2 entornos y la interdependencia articulada del
trabajo relacionado, a los que nos referiremos en adelante como requisitos para el desempefio
de la IE. Por lo tanto, es muy importante asegurar esta situacion a través del desarrollo, uso
y evaluacién de herramientas administrativas para lograr resultados administrativos.

Competencias Marco del Buen Desempefio Docente, donde se ha calculado que las
competencias que vinculan dominios necesitan "algo mas que saber qué hacer en una
determinada situacion, porque esto incluye el compromiso, la voluntad de hacer algo bien,
el razonamiento, el seguimiento de ciertos marcos de definiciones y la esencia moral de la
naturaleza y sus posibles afectaciones sociales de su eleccion. Minedu (2018), se puede
obtener una mejor comprension del comportamiento gerencial usando esta definicién. En
primer lugar, su singularidad se manifiesta en el hecho de que diferentes profesiones pueden
contribuir a dar calidad eficiente educativa en una escuela en particular, pero pueden ser
inapropiadas en otras condiciones. Por ello, se argumenta que la actividad gerencial es
contextual. Es importante reconocer que cada centro escolar tiene sus propios habitos, la
adaptacion al cambio, todos los cuales han surgido de un pasado Unico. Este término sugiere
"saber hacer" en el entorno en cuestion.

En segundo lugar, la competencia es “saber hacer” a “excelente”, utilizando técnicas
metodicas y organizadas, continuamente poniéndose a prueba y evaluandose (racionalidad).

Un buen liderazgo se logra a través de la praxis cotidiana y, al hacerlo, se alimenta de la
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experiencia, nuestra comprension del mundo entero y la identidad respecto a los
involucrados en la educacion.

En tercera consideracion, la competencia tiene una dimension ética, ya que el cambio
educativo exige el compromiso y las obligaciones morales de la educacién para recordar una
y otra vez, los fines que debe irradiar cada una de las competencias ordenadas.

Considerando que existen 4 dominios dentro del Buen Desempefio docente (2017).

Practicar la ensefianza y el aprendizaje. Esta area abarca el proceso educativo
utilizado por el docente en su practica docente. Los profesores deben tener en cuenta el
conocimiento previo de sus alumnos al elegir las estrategias y metodologias adecuadas para
garantizar que sus alumnos aprendan material importante. Debe planificar el proyecto de
estudio, los modulos de estudio y las sesiones de estudio detalladas con material de estudio.

Ensefiar para facilitar el aprendizaje de los alumnos. Esta area explica la colaboracion
entre profesores y alumnos a lo largo del proceso educativo y de aprendizaje en los salones,
las sesiones han de ser atractivas y tener lugar de un entorno practico que aseguren el
procedimiento en lo referente a las practicas educativas y sus involucrados. En este entorno
estan presentes los valores, los conocimientos y las habilidades. Dado que es responsabilidad
del docente asegurarse de que los estudiantes sean conscientes de la transformacion en
ensefiar y el aprendizaje y se interesen activamente en él, y de hacer que se sientan
comprometidos con su aprendizaje e intelectualmente inmersos en la produccion de
conocimiento personal, el docente desempefia un papel fundamental en la A este respecto.

Comunicacion a la sociedad sobre cooperacion en la gestion estudiantil. Para
desarrollar, utilizar y evaluar el plan educativo institucional, este ambiente promueve la
interaccion respetuosa y solidaria con los miembros de la familia, la sociedad, otras
instituciones y toda la sociedad civil. Ademas, promueve el trabajo colaborativo con las
familias para ayudar a los alumnos en el desenvolvimiento en el aspecto psicolégico que
tiene que ver con el comportamiento con su entorno y los rendimientos académicos.

Formacion de la personalidad del profesional docente. Los docentes dialogan en base
a su trabajo y su experiencia en la maestria, desarrollando etapas para el aprendizaje
permanente y reflexionando sobre su propia practica docente y la de otros docentes con el
fin de fortalecer su identidad profesional y asumir una mayor responsabilidad en la
construccion e implementacion de la politica educativa a nivel regional y nacional.

En relacion a los términos basicos tenemos los siguientes:
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Gestion Institucional (GI). funcion encaminada a la creacion y conservar los disefios
administrativos y pedagogicos en el centro donde se brinda educacion, asi mismo las etapas
llevados de manera interna con caracter democratico, justo y eficaz, que faciliten a la
poblacién estudiantil a alcanzar la autorrealizacion como individuos integros, causales y
eficientes; como habitantes capaces de realizar la correspondencia para el desarrollo en
conjunto, integrando su vision de manera individual en un plan de colectividad.

Administracion. Es un conjunto de pasos necesarios para manejar una situacion,
terminar un trabajo o gerenciar una organizacion. Un modelo de gestionar se da, por tanto,
como una estrategia o marco alusivo a la gestion de alguna organizacion.

Operacidn. Las funcionalidades respecto a la planificacién, ejecucién y evaluacion
que aseguran el aprendizaje de los estudiantes son actividades efectivas para educar a la
comunidad estudiantil en las muchas facetas de su vida.

El desempefio docente es la aplicacion practica de la profesion docente que desarrolla
las responsabilidades y funcionalidades legal, institucional y socialmente definidas en
relacién con todos los elementos relevantes de su profesion.

Una organizacion educativa define su perspectiva a largo plazo a través de la
organizacion, que es un proceso que considera sus fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas.

El docente individual es responsable de realizar la actividad docente y promueve la
adaptacion del alumno al medio social a través del apego de su personalidad a través de la
relacion duradera con el alumno. El actor principal y protagonista del acto educativo es el
alumno. Desacredita la Ley de Educacion.

Procesos. Interactia con la idealizacion, uso, investigacion y alineacion de los
procesos de la organizacion a las demandas y expectativas de sus consumidores.

La variables identificadas vienen a ser: Variable 1: Gestion institucional; donde sus
dimensiones vienen a ser: Liderazgo directivo, planificacion estratégica, evaluacion, clima
institucional. Como Variable 2 es el Desempefio docente, donde esta compuesta por las
siguientes dimensiones: Planificacion para el aprendizaje de los educandos; la ensefianza
para el aprendizaje de los educandos, la participacion en la gestion enlazada con el fin
comunitario y desarrollo profesional e identidad docente.

A continuacion, se presenta la formulacion de la hipotesis general siendo de esta
manera: Existe relacion entre la gestion institucional y el desempefio docente de la

institucion educativa. Siendo las Hipotesis especificas: Existe relacion significativa entre la
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gestion institucional y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en una institucion
educativa en el Cusco 2023, existe relacion significativa entre la gestion institucional y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en una institucion educativa en el Cusco,
2022, existe relacion significativa entre la gestion institucional y la participacion en la
gestion articulada con la comunidad en una institucion educativa en el Cusco 2023 y existe
relacion significativa entre la gestion institucional y el desarrollo de la profesionalidad e

identidad docente en una institucion educativa en el Cusco, 2023.
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1. METODOLOGIA

2.1.  Enfoque, tipo

La presente investigacion presenta un enfoque cuantitativo, dado que para encontrar
respuesta a la investigacion se cuantifica cada resultado del conjunto poblacional a quienes
se intervino en consideracion de la gestion institucional y desempefio docente, seguidamente
se recurrio al estudio estadistico, para corroborar la correlacion en ambas variables
mencionadas. El enfoque cuantitativo permite recopilar data con la finalidad de corroborar
las hipdtesis otorgadas con el calculo estadistico mejorando la guia de compromiso
(Hernandez, 2016).

Método deductivo. El proceso de desarrollo o transiciéon de un enunciado amplio o
tedrico a una iniciativa especifica o concreta es lo que lleva de lo general a lo especifico.
Esto crea el problema y el marco tedrico siendo un proceso analitico porque utiliza cuando
es importante descomponer un todo en sus partes componentes para poder comprenderlas
todas en su totalidad. Se utiliza para explicar en detalle el trabajo de los datos estadisticos.

Segln Herndndez, Fernandez y Baptista (2018), el estudio es el tipo detallado
importante de grado de correlacion. Sefalaron que esta clase mide, evalla o enfoca datos
esenciales sobre conceptos asociados con el cambio, asi como el tamafio o la estructura de
un objeto, para desarrollar la comprension. Son medidas descriptivas o recopilan datos para
explicar el tema de analisis. Describir tendencias en una poblacion o conjunto. Eres duefio
de un fendmeno y sus recursos. Cuantifican las ideas y especifican las variables.

2.2.  Disefio de investigacion

Para comprender la interaccion entre dos o0 méas variables se utilizé un estudio de
correlacion. Donde se hace predicciones, explica como se relacionan los cambios y
cuantifica esas relaciones (Hernandez et al., 2018).

Proceso sintético. Discrepando del procedimiento analitico, va desde lo elemental a
lo global, para su descripcién o su manejo. Se utiliz6 para describir los resultados y sacar las
conclusiones. Segun Rodriguez, et al. (2019), una técnica investigativa es un plan que da a
conocer el abordaje del problema presentado y que permite identificar los pasos a seguir para
realizar un analisis. Dado que no se realizé ninguna manipulacion intencional de los cambios
en el presente plan, el enfoque de la investigacion es una correlacion cruzada detallada no
empirica, y su proposito es considerar los eventos en su entorno natural. El disefio

equivalente se muestra mas adelante (Hernandez & Mendoza, 2018).
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Wil

W2
En donde:

M= Muestra

V1= Variable gestion institucional
V2= Variable desempefio docente
r=Relacion entre variables

2.3.  Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion: Segun Hernandez, et al., (2018) representa un conjunto de todos los casos
que coinciden con un de conjunto especificaciones. De esta forma se incorpora a la poblacion
1 director de la institucion educativa y 25 tutores.

Tabla 1
Poblacion de estudio segn genero

Muestra F %

Varones 9 34.6

Mujeres 17 65.4
Total 26 100

Nota: Datos obtenidos - SIAGIE
Muestra: de acuerdo a Gémez (2014) hablamos de “procedimientos que no utilizan

las leyes del azar o célculos de probabilidad, esto implica que la férmula no es aplicada para
obtener una cierta parte de la muestra. EI modo de muestreo fue intencional, que, como
sefiala de Sanchez (2017), es aquel que elige el investigador seglin su propio criterio, incluso
sin reglas matematicas o estadisticas. De acuerdo a lo teorizado anteriormente, en esta
investigacion se utilizo el criterio de muestra poblacional, lo que implica que los mismos
sujetos que son las unidades de estudio en la poblacién, forman la muestra. Para este plan de
investigacion el conjunto poblacional fue comprendido por 26 integrantes de organizaciones

educativas, para la muestra se cont6 con toda la poblacion.
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2.4.  Técnicas e instrumentos de recojo de datos /equipos de laboratorio /informe de
laboratorio especializado, de ser utilizados.

Las técnicas nos facilitan la obtencion de la data relevante para investigar el problema
que se analiza mediante la implementacion de dispositivos disefiados de acuerdo con la
tecnologia a seguir. Segun (Sanchez, 2017), la técnica para recopilar datos es la expresividad
operativa del disefio de la encuesta, una descripcion concreta de como se llevara a cabo el
plan de la encuesta. El presente estudio establece las operaciones de investigacion como
técnicas de medicion del cambio (gestion institucional y gestion educativa). Esta es una
técnica que continta explorando las criticas que el sector de la poblacion tiene sobre el
problema planteado. Es uno de los métodos de investigacion social mas extendidos y se basa
en descripciones de muestras de poblacién para recopilar informacién. EI medio empleado
fue un cuestionario, Hernandez (2016). Los cuestionarios son probablemente el medio mas
utilizado para recopilar datos. Un cuestionario se basa en una serie de preguntas que guardan
relacion con las variables que se estan midiendo.

2.5.  Técnicas de procesamiento y andlisis de la informacion

El cuestionario ayudo6 a medir la variable gestidn institucional, que es producto de
la operacionalizacion de los cambios y se divide en 4 6rdenes de magnitud: La primera
cantidad de idealizacion se divide en 3 indicadores: el primero se relaciona con documentos
que cuestan 4 preguntas, el segundo el indicador es el organigrama, que cuesta 2 preguntas,
el tercer indicador es el clima institucional, que cuesta 3 preguntas; la segunda variable
administrativa se divide en 2 indicadores, el primer indicador son los recursos que cuestan 3
gastos, el segundo indicador son los reglamentos que cuestan 3 gastos; La tercera cantidad
pedagdgica se divide en 2 indicadores, la primera se relaciona con la metodologia, que cuesta
3 preguntas, el segundo indicador es la evaluacion, dividida en 3 indicadores. La cuarta
cantidad es la comunidad, se divide en 2 indicadores, el primero es la cooperacién, que cuesta
3 preguntas, el segundo indicador son los padres de familia, que tiene 3 preguntas.

En ese sentido, con el proposito de validar la herramienta, se utilizo el juicio de
profesionales, quienes tienen la oportunidad de revisar y proponer recomendaciones para su
creacion, también se utiliza el Alfa de Cronbach para la confiabilidad
2.6.  Aspectos éticos en investigacion

Esta investigacion se realizo en correspondencia a la normatividad, los protocolos y

la metodologia exigidas por la Universidad Catolica de Truijillo.
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Las identidades de los encuestados son exclusivas de la encuesta, se respetan las
normas APA, las encuestas y la discusion de los resultados mas relevantes para el propésito
de la encuesta se llevan a cabo y se planifican de acuerdo con el aporte mas apropiado. Los
medios de socializacion de los resultados y el alcance de este estudio estan acorde a las
orientaciones emitidas por los docentes asesores y dictaminantes. Ademas, se respetd los
derechos de propiedad intelectual.
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I11.  RESULTADOS

3.1.  Resultados descriptivos
Resultados descriptivos con respecto a la variable gestion institucional

Tabla 2
Resultados de la variable Gestidn institucional

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 4%
A veces 6 23%
Casi siempre 10 35%
Siempre 9 50%
Total 26 100%

Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E. del
Cusco

Figura 1
Resultados de la variable Gestidn institucional
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Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E. del
Cusco

Interpretacion:

En la figura 1, se puede observar que del total de los encuestados el 38% indican que
casi siempre existe la gestion institucional, mientras que el 4% casi nunca existe gestion
institucional. De lo anterior se puede afirmar que en la Institucion Educativa las autoridades
realizan y estan comprometidos con la gestion institucional para beneficiar a toda la
comunidad educativa, existiendo al liderazgo, planificacion, evaluacion y el clima

institucional.
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Resultados descriptivos con respecto a las dimensiones de la variable gestion

institucional
Tabla 3
Resultados de la dimension liderazgo educativo de la variable gestion institucional
Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 2 8%
A veces 6 23%
Casi siempre 12 46%
Siempre 6 23%
Total 26 100%
Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco
Figura 2

Resultados de la dimension liderazgo educativo de la variable gestion institucional
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Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco

Interpretacion:

En la figura 2, se puede observar que del total de los encuestados el 45% indican que
casi siempre existe liderazgo académico, mientras que el 8% casi nunca existe gestion
institucional. De lo anterior se puede afirmar que casi siempre en la Institucion Educativa el
director tiene propuestas orientadas a desarrollar la calidad educativa, respeta la opinion del
CONEIly el APAFA en las reuniones, acepta las opiniones de los padres de familia, el equipo
directivo lidera los cambios en el proceso y tiene estilo democratico y transformador de la
I.E.
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Tabla 4
Resultados de la planificacion estratégica de la variable gestion institucional

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 4%
A veces 7 27%
Casi siempre 9 35%
Siempre 9 35%
Total 26 100%
Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco
Figura 3
Resultados de la dimension planificacion estratégica de la variable gestion
institucional
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Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco

Interpretacion:

En la figura 3, se puede observar que del total de los encuestados el 35% indican que
casi siempre se desarrolla la planificacion estratégica, mientras que el 4% casi nunca se
desarrolla la planificacidn estratégica. De lo anterior se puede afirmar que casi siempre en la
Institucion Educativa a través del equipo directivo se pone en conocimiento la mision y
vision de la I.E., se involucra a los padres de familia en el cumplimiento de los reglamentos,

la autoridad principal demuestra la autoridad y se elabora proyectos de innovacion.
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Tabla 5
Resultados de la evaluacion de la gestion de la variable gestion institucional

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 4%
Casi nunca 4 15%
A veces 11 42%
Casi siempre 4 15%
Siempre 6 23%
Total 26 100%
Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco
Figura 4

Resultados de la evaluacion de la gestion de la variable gestion institucional
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Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco

Interpretacion:

En la figura 4, se puede observar que del total de los encuestados el 42% indican que
a veces existe evaluacion de la gestion, mientras que el 4% nunca existe la evaluacion de la
gestién. De lo anterior se puede afirmar que a veces en la Institucién Educativa el equipo
directivo, docente y padres de familia realizan evaluaciones periddicas la gestion
institucional, realizan evaluaciones periodicas de la gestion pedagdgica, se promueve la
evaluacion y se llevan a cabo sesiones pedagdgicas en base a la evaluacion de los trabajos

educativos.
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Tabla 6
Resultados del clima institucional de la variable gestion institucional

Frecuencia Porcentaje
A veces 4 15%
Casi siempre 1 429%
Siempre 1 42%
Total 26 100%
Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco
Figura 5
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Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco

Interpretacion:

En la figura 5, se puede observar que del total de los encuestados el 42% indican que
casi siempre existe un clima institucional, mientras que el 15% indica que a veces existe
clima institucional. De lo anterior se puede afirmar que casi siempre se halla confianza y
claridad en los estamentos, se trabaja en coordinacion, son capaces de trabajar en forma
conjunta las actividades, se convoca a reuniones y los problemas se solucionan con la

intervencion de los directivos y el director.
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Resultados descriptivos con respecto a la variable desempefio docente

Tabla 7
Resultados de la variable desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
A veces 4 15%
Casi siempre 9 35%
Siempre 13 50%
Total 26 100%
Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco
Figura 6
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Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco

Interpretacion:

En la figura 6, se puede observar que del total de los encuestados el 50% indican que
casi siempre existe un buen desempefio por parte de los docentes, mientras que el 15%
indican que a veces los docentes se desempefian bien. De lo anterior se puede afirmar que
los docentes en la Institucion educativa casi siempre estan realizando bien su trabajo al
momento de ser participe de la ensefianza d ellos estudiantes y estan acordes a la realidad y

necesidad de la institucion y sus estudiantes.
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Resultados descriptivos con respecto a las dimensiones de la variable gestion
desempefio docente

Tabla 8
Resultados de la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de
la variable desempefio docente

Frecuencia Porcentaje

Casi nunca 1 4%

A veces 3 12%

Casi siempre 13 50%

Siempre 9 35%

Total 26 100%

Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco

Figura7

Resultados de la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de
la variable desempefio docente
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Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco

Interpretacion:

En la figura 7, se puede observar que del total de los encuestados el 50% indican que
casi siempre los docentes se preparan para el aprendizaje de los estudiantes, mientras que el
4% indican que casi nunca los docentes se preparan para el aprendizaje de los estudiantes.
De lo anterior se puede observar que el docente casi siempre conoce los ritmos y estilos de
aprendizaje d ellos estudiantes, propone estrategias adecuadas para el ritmos y estilos de
aprendizaje, toma en cuenta las caracteristicas cognitivas, expone una adecuada informacion
vigente. Orientada oportunamente los temas mencionados y selecciona estrategias didacticas

acorde a las necesidades de sus estudiantes.
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Tabla 9
Resultados de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la
variable desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
A veces 5 19%
Casi siempre 10 38%
Siempre 11 42%
Total 26 100%

Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco

Figura7
Resultados de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la
variable desempefio docente
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Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco

Interpretacion:

En la figura 8, se puede observar que del total de los encuestados el 42% indican que

siempre que la ensefianza esta enfocada al aprendizaje de los estudiantes, mientras que el

10% indican que a veces que la ensefianza esta enfocada al aprendizaje de los estudiantes.

De lo anterior se puede observar que el docente siempre adapta estrategias de ensefianza

concorde a la heterogeneidad de los colegiales, asimismo, insta a la comunidad estudiantil a

la busqueda de innovaciones, usa estrategias para resolver conflictos, estimula a los

estudiantes a superar las dificultades, utiliza material concreto para desarrollar su sesion,

evallan constantemente los aprendizajes concordantemente a las metas institucionales,

asimismo, refuerza las dudas de la comunidad estudiantil mediante las evaluaciones

formativas.
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Tabla 10
Resultados de la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad de la variable desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 4%
A veces 3 12%
Casi siempre 10 38%
Siempre 12 46%
Total 26 100%

Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco

Figura 8
Resultados de la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad de la variable desempefio docente
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Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco

Interpretacion:

En la figura 9, se puede observar que del total de los encuestados el 46% indican que

siempre participa en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, mientras que el 4%

indican que casi nunca participa en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. De lo

anterior se puede observar que el docente casi siempre participa activamente en la

elaboracion del PEI, guarda implicancia en los planes innovadores en utilidad de la

comunidad estudiantil, impulsando el trabajo familiar para favorecer el aprendizaje de los
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educandos y realiza talleres con los padres de familia para fortalecer el aprendizaje de los

estudiantes.
Tabla 11

Resultados de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

de la variable desempefio docente

Frecuencia Porcentaje

A veces 3

Casi siempre 10

Siempre 13

Total 26 100%
Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.
del Cusco
Figura 9

Resultados de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
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Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E.

del Cusco

Interpretacion:

En la figura 10, se puede observar que del total de los encuestados el 50% indican

que casi siempre desarrolla la profesionalidad y la identidad profesional, mientras que el

12% indican que a veces desarrolla la profesionalidad y la identidad profesional. De lo

anterior se puede observar que el docente casi siempre recibe capacitacién para mejorar las

estrategias de ensefianza, participa en circulos de inter aprendizaje, aplica los conocimientos
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adquiridos de las capacitaciones, desempefian su profesion con valores y aborda la labor

formativa con fidelidad a los principios éticos.

3.2. Resultados inferenciales

Prueba de normalidad

Se deben tener en cuenta los siguientes factores al interpretar los resultados obtenidos

con la prueba de normalidad:

Cuando se tiene una muestra > a 30 individuos, es recomendable la aplicacién
del estadistico de prueba Kolmogorov — Smirnov.

Para el caso donde la muestra sea < a 30 individuos, es recomendable la
aplicacion de la prueba de Shapiro-Wilk.

La investigacion arroja una muestra de 26 docentes, es asi que, dado este resultado,

se procede a aplicar la prueba de Shapiro-Wilk., asimismo, el valor de significancia

bilateral obtenida se explica:

Tabla 12

Si el p-valor es >=a = 0.05, por lo tanto, se debe aceptar la Ho, todos los datos
provienen de una distribucién normal.
Si el p-valor es < 0= 0.05, entonces se debe aceptar la H1, es decir los datos No

provienen de una distribucién normal.

Prueba de normalidad de la variable Gestion institucional y Desempefio docentes

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion 213 26 ,004 ,848 26 ,001
institucional
Desempefio ,310 26 ,000 , 762 26 ,000
docentes

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E. del

Cusco

Interpretacion:

En la tabla, mediante la prueba de normalidad para las variables: gestion institucional

y desemperfio docente, aplicando los datos obtenidos de 0.043<0.05 y 0.032<0.05, es como

asi, la hipétesis planteada tuvo una distribucion no paramétrica. Por consiguiente, se aplicd

el coeficiente de correlacién de Rho de Spearman, por lo cual se establecid la prueba de

hipétesis donde se corrobora la relacion de ambas variables.
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Comprobacion de la hipotesis general

Ha: Existe relacion entre la gestion institucional y el desempefio docente de la institucion
educativa.

Ho: No existe relacion entre la gestion institucional y el desempefio docente de la
institucion educativa

Tabla 13
Correlacion entre la variable Gestion institucional y Desempefio docentes

Gestion Desempefio
institucional docentes
Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,644™
Spearman instituciona  Sijg. (bilateral) , ,000
. N 26 26
Gestion
instituciona
|
Desempefi Coeficiente de correlacion ,644™ 1,000
0 docente Sig. (bilateral) ,000 :
N 26 26

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E. del
Cusco

Contrastacion: Se obtuvo que el nivel de significancia es de p=0,000 inferior a 0,05.
De tal manera que se acepta la hipétesis alterna Ha, ya que la significancia es menor a 0,05.

Interpretacion

En la tabla se evidencia un valor de p=0,000 siendo inferior a 0,05, de esa manera se
acepta la hipétesis alterna (Ha), hallandose una relacion significativa la gestion institucional
y el desempefio docente. Por consiguiente, mediante el analisis del coeficiente de correlacion
de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,644, que indica que la relacién entre gestion
institucional y el desempefio docente, es positiva moderada. De modo que, existe una

relacién positiva moderada y significativa entre ambas variables.
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Comprobacion de la hipotesis especificas

Hipdtesis especifica 1

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion institucional y la preparacién para el

aprendizaje de los estudiantes en una institucion educativa en el Cusco, 2023

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion institucional y la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes en una institucion educativa en el Cusco, 2023

Tabla 14

Correlacion entre la variable Gestion institucional y la dimension preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes

Gestion preparacion para
institucional el aprendizaje de
los estudiantes
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,569
Spearman institucional correlacion
Sig. (bilateral) . ,002
N 26 26
preparacion para  Coeficiente de ,569 1,000
el aprendizaje de  correlacion
los estudiantes Sig. (bilateral) ,002 .
N 26 26

Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E. del

Cusco

Contrastacion: Se obtuvo que el nivel de significancia es de p=0,002 inferior a 0,05.

De tal manera que se acepta la hipotesis alterna Ha, ya que la significancia es menor a 0,05.

Interpretacion

En la tabla se evidencia el valor de p=0,002 siendo inferior a 0,05, 6sea, se acepta la

hipétesis alterna (Ha), encontrandose una relacion significativa la gestion institucional y la

preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. En consecuencia, con el analisis del

coeficiente de correlacion de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,569, que indica

que la relacion entre gestion institucional y la preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes, es positiva moderada. De modo asi que existe una relacion positiva moderada y

significativa entre la variable y dimension de investigacion.
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Hipdtesis especifica 2

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion institucional y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en una institucion educativa en el Cusco, 2023

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion institucional y la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes en una institucion educativa en el Cusco, 2023

Tabla 15
Correlacion entre la variable Gestion institucional y la dimension ensefianza para el
aprendizaje

Gestion ensefianza para
institucional el aprendizaje

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,692
Spearman institucional correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 26 26

ensefianza para  Coeficiente de ,692 1,000
el aprendizaje correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 26 26

Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E. del
Cusco

Contrastacion: Se determin6 que el nivel de significancia es de p=0,000 inferior a
0,05. De tal manera que se acepta la hipétesis alterna Ha, ya que la significancia es menor a
0,05.

Interpretacion

En la tabla se evidencia un valor de p=0,000 siendo inferior a 0,05, de ese modo se
acepta la hipotesis alterna (Ha), generandose una relaciéon significativa la gestion
institucional y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, en el anélisis
del coeficiente de correlacion de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,692, que indica
que la relacion entre gestion institucional y la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, es positiva moderada. Por eso, existe una relacion positiva moderada y

significativa entre la variable y dimension de investigacion.
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Hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion institucional y la participacion en la
gestion articulada con la comunidad en una institucion educativa en el Cusco, 2023.
Ho: No existe relacion significativa entre la gestion institucional y la participacion en la

gestion articulada con la comunidad en una institucién educativa en el Cusco, 2023.

Tabla 16
Correlacion entre la variable Gestion institucional y la dimension participacion en la
gestion articulada con la comunidad

Gestion participacién en la
institucional gestién articulada con
la comunidad

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,584
Spearman institucional correlacion

Sig. (bilateral) : ,002

N 26 26

participacién en la Coeficiente de ,584 1,000
gestion articulada correlacion

con la comunidad Sig. (bilateral) ,002 .

N 26 26

Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E. del
Cusco

Contrastacion: Se determin6 que el nivel de significancia es de p=0,002 inferior a
0,05. De tal manera que se acepta la hipotesis alterna Ha, ya que la significancia es menor a
0,05.

Interpretacion

En la tabla se evidencia un valor de p=0,002 siendo inferior a 0,05, de tal forma que
se acepta la hipotesis alterna (Ha), generandose una relacion significativa la gestion
institucional y la participacion en la gestion articulada con la comunidad. Por otra parte, en
el analisis del coeficiente de correlacion de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,584,
que indica que la relacion entre gestion institucional y la participacion en la gestion
articulada con la comunidad, es positiva moderada. Por ende, existe una relacion positiva

moderada y significativa entre la variable y dimensién de investigacion.
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Hipdtesis especifico 4

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion institucional y el desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente en una institucion educativa en el Cusco, 20223.
Ho: No existe relacion significativa entre la gestion institucional y el desarrollo de la

profesionalidad e identidad docente en una institucion educativa en el Cusco, 2023.

Tabla 17
Correlacion entre la variable Gestion institucional y Desempefio docentes
Gestion Desarrollo de la
institucional profesionalidad e
identidad docente
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,624
Spearman institucional correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 26 26
Desarrollo de la Coeficiente de ,624 1,000
profesionalidad correlacion
e identidad Sig. (bilateral) ,001 .
docente N 26 26

Nota: Datos obtenidos a partir del instrumento aplicado a los docentes de una I.E. del
Cusco

Contrastacion: Alcanzando que el nivel de significancia es de p=0,001 inferior a
0,05. De tal manera que se acepta la hipotesis alterna Hi, ya que la significancia es menor a
0,05.

Interpretacion

En la tabla se alcanza un valor de p=0,001 siendo inferior a 0,05, de tal forma que
se acepta la hipdtesis alterna (Ha), generandose una relacion significativa la gestion
institucional y el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente. En consecuencia,
en el andlisis del coeficiente de correlacion de Spearman se halla un resultado de
Rho=0,584, que indica que la relacion entre gestion institucional y desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente, es positiva moderada. En consecuencia, existe una

relacién positiva moderada y significativa entre la variable y dimensién de investigacion.
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IV. DISCUSION

La gestion institucional en una LE. es el conjunto de fases que ayudan a la
conduccidén destacada de proyectos y acciones relacionadas a los recursos humanos que
pertenecen a una institucion donde se ejerce la educacion para que de esta manera se logre
los objetivos trazados, los cuales constituyen logros muy importantes en la formacion de las
futuras generaciones de educandos a nivel nacional o en una determina sociedad. Asi
también la gestion institucional marca el camino por el cual la institucion educativa
desarrolla un plan de servicios educativos, donde se brinde saberes, habilidades y contar con
experiencias que se operen de manera coordinada y organizada que involucren a toda la
comunidad educativa.

Aplicando la recoleccion de data se pudo obtener el siguiente resultado con respecto
al objetivo general que fue: Determinar la relacion que existe entre gestion institucional y el
desempefio en docente en una institucion educativa en el Cusco, 2023, ante ello se obtuvo
haciendo uso del estadigrafo no paramétrico Rho de Spearman un valor de p=0,000 siendo
inferior a 0,05, de tal forma que se acepta la hipétesis alterna (Ha), encontrando asi una
relacién significativa la gestion institucional y el desempefio docente. Por otra parte, en el
analisis del coeficiente de correlacién de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,644,
que indica que la relacion entre gestién institucional y el desempefio docente, es positiva
moderada.

Comparando con el resultado de Alvarado (2020) quien indic en sus resultados que
se midieron mediante la prueba de correlacion no paramétrica de Ro Spearman, que mostrd
una asociacion entre la gestion del orden de ensefianza y la eficacia docente, por lo que los
resultados de la presente investigacion son semejantes.

Asimismo, estos resultados se sustentan bajo la teoria sobre gestion institucional de
Herrera (2021) quien menciona que es el cumplimiento y la administracion de tareas que
contribuye en el logro pedagdgico, es decir que la gestion institucional mejora y esta
relacionado al desempefio de los docentes ya que ellos son agentes gestores de la educacion
e institucional.

Con respecto al objetivo especifico 1 que fue, determinar la relacion entre la gestién
institucional y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en una institucion
educativa en el Cusco, 2023; donde haciendo uso del estadigrafo no paramétrico Rho de
Spearman un valor de p=0,002 siendo inferior a 0,05, de ese modo que se acepta la hipotesis

alterna (Ha), generandose una relacion significativa la gestion institucional y la preparacion
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para el aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, en el anélisis del coeficiente de correlacion
de Spearman se alcanz6 un resultado de Rho=0,569, que indica que la relacion entre gestion
institucional y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, es positiva moderada.

Haciendo una comparacion con el estudio de Ramirez (2019) quien indico que la
efectividad de los docentes de la organizacion educativa en la zona San Martin, 2019, se ve
influenciada significativamente por la administracion de la institucion. En ese sentido
también se afirma que los resultados de la investigacion son semejantes al autor mencionado.

Bajo la mirada del autor Balzan (2018), la aplicacion de herramientas como parte de
la gestion institucional esta estrechamente relacionada al logro de metas de aprendizaje de
los estudiantes, en tal sentido los resultados estdn muy bien explicados por la bibliografia
mencionada.

Con respecto al objetivo especifico 2 que fue, determinar la relacion entre la gestion
institucional y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en una institucion
educativa en el Cusco, 2022; donde haciendo uso del estadigrafo no paramétrico Rho de
Spearman con un valor de p=0,000 siendo inferior a 0,05, de esa forma que se acepta la
hipdtesis alterna (Ha), generandose una relacion significativa la gestion institucional y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. En consecuencia, en el analisis del
coeficiente de correlacion de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,692, que demuestra
que la relacion entre gestion institucional y la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, es positiva moderada.

Comparando con el estudio de Hernandez (2019) quien indica que, en las escuelas
del &rea de La Esperanza, la administracion y el desempefio de los maestros de la Escuela
Primaria Trujillo tienen un gran impacto para el rendimiento en la comunidad estudiantil.
Del mismo modo en el estudio se tratd de mostrar tal resultado.

En cuanto a lo mencionado en la teoria de Murillo (2019) la administracion de las
instituciones educativas se realiza bajo en enfoque de mejorar la ensefianza d ellos docentes
y aprendizaje de los estudiantes para generar nuevos retos de cambio de la sociedad y
desarrollarse profesionalmente.

Con respecto al objetivo especifico 3 que fue determinar la relacién entre la gestién
institucional y la participacion en la gestion articulada con la comunidad en una institucion
educativa en el Cusco, 2023, donde haciendo uso del estadigrafo no paramétrico Rho de
Spearman se obtuvo un valor de p=0,002 siendo inferior a 0,05, de tal forma que se acepta

la hipdtesis alterna (Ha), encontrando asi una relacion significativa la gestion institucional y
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la participacion en la gestion articulada con la comunidad. Por otra parte, en el analisis del
coeficiente de correlacion de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,584, que indica
que la relacion entre gestion institucional y la participacion en la gestion articulada con la
comunidad, es positiva moderada.

Comparando con el estudio de Alcantara (2018), quien llega a la conclusién de que
existe una relacién importante entre la gestion educativa y la calidad educativa, asimismo en
el estudio se demostro que, a mejor gestion institucional, ser mejor la educacion. Ahora
Ramirez (2019) por su parte determina la madurez en la excelencia educativa de las
Instituciones Educativas con la participacion de la comunidad educativa es decir docentes,
autoridades padres de familia y estudiantes.

Con respecto al objetivo especifico 4 que fue determinar la relacién entre la gestién
institucional y el desarrollo de la profesionalidad e identidad de los docentes en una I.E. en
el Cusco, 2023; donde haciendo uso del estadigrafo no paramétrico Rho de Spearman se
obtuvo un valor de p=0,001 siendo inferior a 0,05, de tal forma que se acepta la hipétesis
alterna (Ha), generandose una relacion significativa la gestion institucional y el desarrollo
de la profesionalidad e identidad docente. En consecuencia, en el analisis del coeficiente de
correlacion de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,584, que indica que la relacion
entre gestion institucional y desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, es positiva
moderada.

Por ultimo, al hacer una comparacion con el estudio de Morales (2017), quien indica
que se concluyd que existe una relacion asociada entre la gestion educativa y la eficacia
docente, en definitiva, los docentes seran los primeros agentes de la comunidad educativa en
mostrar la satisfaccion e insatisfaccion de la gestion institucional en una institucion
educativa, y tal como se mostro en la presente investigacion. Asimismo comparando y dando
sustento dicho resultado bajo el autor Rodriguez (2018) la gestidon institucional quien indica
que es un conjunto de tareas que realiza los administradores como parte de su desarrollo
profesional, considerando la planificaciéon como punto de partida de su gestion.

Durante el desarrollo de la tesis, se enfrentd a las siguientes limitaciones como son:
Acceso a la bibliografia especifica y actual sobre las variables estudio, proceso alargado en
la obtencidn del permiso para la aplicacion del instrumento a la poblacion y tiempo limitado
porte de la tesista para la conclusion de tesis.

La presente investigacion, tiene su fortaleza por realizar y profundizar el problema

de investigacion sobre la gestién institucional y desempefio docente en el ambito de estudio,
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dado que importante para la toma de decisiones y acciones por parte de los gestores para
mejorar de esta manera el aprendizaje, ensefianza y el buen funcionamiento de la Institucion

Educativa, involucrando a toda la comunidad educativa.
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PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

V. CONCLUSIONES

Existe una relacion significativa entre gestion institucional y el desempefio en
docente en una institucion educativa en el Cusco, 2023; donde el valor de
p=0,000 siendo inferior a 0,05, por lo que se acepta la hipotesis alterna,
encontrando asi una relacién significativa entre la gestion institucional y el
desempefio docente. Por otra parte, el resultado de Rho=0,644, que indica que
la relacion entre gestion institucional y el desempefio docente, es positiva
moderada.

Existe una relacion significativa entre la gestion institucional y la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en una institucion educativa en el Cusco,
2023; donde valor de p=0,002 siendo inferior a 0,05, de tal forma que se acepta
la hipoétesis alterna, encontrando asi una relacion significativa la gestién
institucional y la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes. Por otra se
obtuvo un resultado de Rho=0,569, que indica que la relacion entre gestion
institucional y la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, es positiva
moderada.

Existe una relacion significativa entre la gestion institucional y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en una institucion educativa en el Cusco,
2023; donde el valor de p=0,000 siendo inferior a 0,05, de tal forma se acepta
la hipoétesis alterna, encontrando asi una relacion significativa la gestidn
institucional y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Por otra
parte, se obtuvo un resultado de Rho=0,692, que indica que la relacién entre
gestion institucional y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, es
positiva moderada.

CUARTA: Existe una relacion significativa entre la gestion institucional y la participacion

en la gestion articulada con la comunidad en una institucion educativa en el
Cusco, 2023; donde el valor de p=0,002 siendo inferior a 0,05, de tal forma que
se acepta la hipdtesis alterna, encontrando asi una relacion significativa la
gestién institucional y la participacion en la gestion articulada con la
comunidad. Por otra parte, se obtuvo un resultado de Rho=0,584, que indica
que la relacion entre gestion institucional y la participacion en la gestion

articulada con la comunidad, es positiva moderada.
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QUINTA: Existe una relacion significativa entre la gestion institucional y el desarrollo de
la profesionalidad e identidad docente en una institucion educativa en el Cusco,
2023; donde el valor de p=0,001 siendo inferior a 0,05, de tal forma que se
acepta la hipotesis alterna, encontrando asi una relacion significativa la gestion
institucional y el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente. Por otra
parte, se obtuvo un resultado de Rho=0,584, que indica que la relacion entre
gestion institucional y desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, es

positiva moderada.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda al director de la institucion educativa, primero tener el liderazgo
y la autoridad pertinente para la conduccion de la gestion institucional haciendo
participe de todos los agentes componentes de la comunidad educativa.

SEGUNDA: Se recomienda a los docentes de la Institucion Educativa del Cusco, contar con
los conocimientos, experiencias, metodologias de ensefianza en tal forma se
pueda llegar a los estudiantes y estos beneficiarse con el aprendizaje logrado.

TERCERA: Se recomienda al equipo directivo e institucional, a los docentes, padres de
familia y estudiantes trabajar de manera colegiada para poder alcanzar los
objetivos trazados tanto institucional como académico, asimismo se
recomienda mas compromiso a todos los mencionados en la educacion de los
hijos.

CUARTA: Se recomienda a los docentes que siempre se debe de tener en cuenta el
profesionalismo, la ética y la identidad bien establecida al momento de
desarrollar las actividades de aprendizaje, debido a que en las manos de los
docentes recae la responsabilidad del presente y el futuro de los estudiantes en

el campo académico, laboral y dentro de la sociedad.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccién de la informacion

Cuestionario de gestion institucional

Estimado docente, la presente encuesta tiene como objetivo recoger informacién sobre la
gestidn institucional, es de caracter anonimo. Agradecereé contestar todas las preguntas de
acuerdo a las siguientes opciones.

Valoracion: escala Likert:
1) Nunca 2) Casinunca 3) Algunas veces 4) Casi siempre 5) Siempre

Ne° items Valoracion

11213 4

5

DIMENSION: Liderazgo educativo

1 El director tiene propuestas orientadas a desarrollar la calidad educativa.

2 El director respeta la opinién del CONEI y el APAFA en las reuniones
de trabajo que se desarrolla.

El director acepta la opinion de los padres de familia.

3
4 El equipo directivo lidera los cambios en el proceso educativo.
5 El director tiene estilo democrético y transformador en la |.E.

DIMENSION: Planificacion Estratégica

6 El equipo directivo a través de la agenda escolar pone en conocimiento
la mision y vision de la |.E.

7 El equipo directivo y docente involucra a los padres de familia en el
cumplimiento del reglamento interno de la I.E.

8 El director demuestra autoridad en la institucion

9 El equipo de directivo elabora proyectos de innovacion educativa

donde los estudiantes y padres de familia participan

10 Se elaboran proyectos de mejora de la gestién en equipo: estudiantes,
docentes y padres de familia

Dimensién: Evaluacion de la Gestion

11 El equipo directivo, los docentes, personal de apoyo y padres de familia
realizan evaluacidn periddica de la gestién institucional.

12 El equipo directivo, los docentes y personal de apoyo realizan
evaluacion periddica de la gestion pedagogica.

13 El equipo directivo informa periddicamente sobre los recursos
econdmicos de la |.E.

14 El equipo directivo promueve la autoevaluacion del trabajo educativo.
Mediante una encuesta dirigida a los padres de

familia

15 Se realizan jornadas pedagoOgicas para la evaluacion del trabajo
educativo.

Dimension: Clima Institucional

16 Existe confianza y sinceridad entre los diferentes estamentos de
lal.E.

17 Los estamentos trabajan en coordinacion para resolver los problemas de
lal.E.

18 El personal de la L.LE. es capaz de trabajar en forma conjunta las
actividades de las propuestas de mejora.

69




19 Los directivos convocan a reuniones para solucionar los problemas que
se presentan en la |.E.
20 Los intereses contrapuestos entre el director y la comunidad educativa,

se solucionan con la intervencion del director.

Cuestionario de desempefio docente

El presente instrumento tiene como fin, Identificar el desempefio de los docentes de la

institucion educativa. En donde se le pide que conteste de manera veridica, y cierta

marcando con una (X) en el recuadro que crea correspondiente.

1= Nunca

2= Casi Nunca
3= Algunas veces
4= Casi Siempre

5=Siempre
N OPCIONES DE
DESEMPENO DOCENTE RESPUESTA
N° PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES 1123 |4

El docente conoce los ritmos y estilos de aprendizajes de los

1 estudiantes.

2 El docente propone estrategias adecuadas para el ritmo y estilo de
aprendizaje de sus estudiantes.

3 El docente tiene en cuenta las caracteristicas cognitivas de sus
estudiantes en la elaboracién de su programacion curricular.

4 Durante el desarrollo de las clases el docente demuestra manejo de
informacion actualizada.

5 El docente orienta de manera adecuada los temas tratados en clases
con los estudiantes.

6 La programacion curricular del docente esta en relacién con el PEI

de la I.E.
7 El docente selecciona estrategias didacticas de acorde a la realidad

y necesidades de sus estudiantes.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

El docente aplica estrategias de ensefianza de acuerdo a la

8 heterogeneidad de sus estudiantes.

9 La docente incentiva a los estudiantes en la busqueda de
innovaciones para comprender mejor los temas de estudio.

10 | Eldocente usa estrategias para resuelve conflictos de los estudiantes

de manera asertiva.
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El docente estimula a los estudiantes a superar sus dificultades de

11 aprendizajes.
12 El docente mantiene una comunicacion agradable empleando un
lenguaje sencillo.
13 El docente utiliza material concreto en el desarrollo de su sesion de
aprendizaje.
14 | El docente reprograma en funcién de las necesidades e intereses
sociales de los estudiantes.
15 El docente evaltia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con
los objetivos institucionales.
16 El docente refuerza las dificultades de sus estudiantes a través de
una evaluacion formativa.
PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA 4
ARTICULADA A LA COMUNIDAD
17 El docente ha participado activamente en la elaboracion del PEI.
18 El docente ejecuta en equipo los proyectos plasmados en el
PEI.
19 El docente se Involucra en los proyectos innovadores en beneficio de
la comunidad.
El docente fomenta el trabajo con la familia en favor del aprendizaje
20 de los estudiantes.
El docente se integra en las practicas de ensefianza la cultura y
21 recursos de la comunidad.
El docente realiza talleres con los padres de familia para fortalecer
22 | el, aprendizaje de los estudiantes.
DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD 4

DOCENTE

El docente recibe capacitacién para mejorar las estrategias de

23 ensefianza aprendizaje en las areas de estudio.

24 El docente participa en circulos de inter aprendizaje para mejorar su
practica pedagogica.
El docente aplica los conocimientos adquiridos de las capacitaciones

25 en las sesiones de aprendizaje para mejorar el rendimiento de sus
estudiantes.

26 El docente ejerce su profesion con honestidad, justicia y
responsabilidad.

27 El docente inspira respeto por su conducta profesional.

28 El docente realiza su labor docente con fidelidad a los, principios

éticos.
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Anexo 2: Ficha Técnica

FICHA TECNICA DE LA VARIABLE GESTION INSTITUCIONAL

Nombre:

Cuestionario sobre gestion institucional

Autor y afo:

Br. Karen Geraldine Guzman Quirita (2023)

Objetivo del instrumento:

Medir la variable gestion institucional

Dimensiones

Liderazgo educativo, planificacién estratégica, evaluacion y
clima institucional

Usuarios:

Docentes en una institucion educativa en el Cusco 2023

Forma de Administracion
0 Modo de aplicacion:

Individual

Validez
(Presentar la constancia de
validacion de expertos)

La validacion del instrumento se sometid a juicio de
expertos de la especialidad de Investigacion.

Nombre de los expertos Opinidn
Mg. Ana Iskra Mendoza Aplicable
Cancapa

Mg. Yanira  Giraldo Aplicable
Naupac

Mg. Anny Karina Calsina Aplicable
Jove

Confiabilidad:
(Presentar los resultados
estadisticos)

La confiabilidad se determiné por Alfa de Cronbach a través
de los puntajes, se obtuvo un valor de 0. 883.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N° de elementos
0,883 20

FICHA TECNICA DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Nombre:

Cuestionario sobre desempefio docente

Autor y afo:

Br. Karen Geraldine Guzman Quirita (2023)

Objetivo del instrumento:

Medir la variable desempefio docente

Dimensiones

Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes, Participacion en la
gestion articulada con la comunidad, Desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente

Usuarios:

Docentes en una institucion educativa en el Cusco 2023

Forma de Administracion o
Modo de aplicacion:

Individual

Validez:

(Presentar la constancia de
validacién de expertos)

La validacion del instrumento se sometié a juicio de
expertos de la especialidad de Investigacion.
Nombre de los expertos Opinién
Mg. Ana Iskra Mendoza Aplicable
Cancapa
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Mg. Yanira Giraldo Naupac Aplicable
Mg. Anny Karina Calsina Jove Aplicable
Confiabilidad: La confiabilidad se determind por Alfa de Cronbach a
través de los puntajes, se obtuvo un valor de 0. 875
(Presentar los resultados Estadisticas de fiabilidad
estadisticos) Alfa de Cronbach N° de elementos
0, 875 28
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Anexo 3: Operacionalizacion de las variables

Variable Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores items Instrumento Escala de
operacional medicion
Gestion La gestion institucional se | La gestion | Liderazgo Toma de decisiones 1,2,3 Cuestionario
Instituciona | refiere pues a la conduccion | institucional abarca | educativo - -
I de los recursos humanos | el liderazgo Estilo de liderazgo
que integran una institucion | educativo, 4,5
educativa, hacia el logro de | planificacion S S—
determinados objetivos y | estratégica, Planificacion Diagnostico 6.7 8
metas, y constituye un | evaluacion y clima | estrategica -
aspecto de gran | institucional como Elaboracion de proyectos | o,
importancia para la | dimensiones los ' Ordinal
formacion de las nuevas | cuales se mide | Evaluacion Gestién 11,12,13
generaciones de educandos | aplicando como Resultados 14,15
del pais o de una | instrumento de | Clima Relaciones
determinada sociedad | recoleccion de | institucional interpersonales 16, 17, 18
(Ramirez, 2019) datos el
cuestionario. Solucion de conflictos
19,20
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Variable Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores items Instrumento Escala de
operacional medicion
Desempefio | EI Desempefio docente de | El desempefio | Preparacién para | Conocer Cuestionario
docente acuerdo a lo establecido por | docente abarca el | el aprendizaje de 12,3
el ministerio de Educacion, | conocer, los estudiantes. Planifica
son  las  actuaciones | planificacion, 4,5,6,7
observatzjles de :ja persona | estrategias, | Ensefianza para el | Estrategias 8,9,10
que pueden ser descritas y | ensefianza, evalla iai _
evaluadas y que expresa su | de  aprendizajes, 25{5(?%';25 de los "Ensefianza 11,12,13
competencia (Ministerio de | mejora del PEl, Evalla de aprendizajes 14,15,16
Educacion, 2017) respeto y | Participacion en la | Mejora del PEI 17,18,19 ordinal
colaboracién, gestion articulada | Respeto y colaboracion. | 20,21,22
experiencia docente | con la comunidad. T
y ética y respeto
como dimensiones | Desarrollo de la | Experiencia docente. 23,24,25
los cuales se mide | profesionalidad e
aplicando como | identidad docente. | Etica y respeto. 26,27y 28
instrumento de

recoleccién de datos
el cuestionario.

75




Anexo 4: Carta de presentacion

4 UCT

UHTYERSIDAT: CATOLICA TiE TELUJIL

“ At e la nnlded, la paz v el desarcollo™

Truwjille, 24 de octbre del 2023

CARTA DE PRESENTACION N 012222023 T -EPG-1F

Eddy Yulbal Loavea Lopez:
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N® 50232 “VIRGEN DEL CARMEN" DE
TIOBAMBA,

D i mayor consideracidn:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi condial saludo en pombre de la Unaversadad Catdlica de
Trujille Benedicto XV v, a la vez, presentarle a Karen Geraldine Guzmdn Quirita, identificada con
DI W 439015845, alumna del programa de Maesirda en Educacadn con Mencidn en Gestidn ¥
Acreditacidn Educativa, de nuesira casa superor de estudios, guien viene desarrollando su proyecio de
investigacion timulade: GESTION INSTITUCIONAL Y DESEMPERO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA EN EL CUSCO, 2023,

Presento a usted a ka mencionada maestranda para que pueda realizar ba investigacidn de dicho proyecto

won la finalidad de viabilizar la aplicacion del instrumento de investigacidn en su entidad.

En espera de su atencibn a la presente, me despido reiterindale los sentimientos de mi mayor

corsideracibn v esiima personal

Dir. Winstom Rolande Reafio Portal
Director de la Escucla de Posgrado
miversidmd Catalica de Trujillo *Benedicto XVT7

TS TRIBUCI0N
Emteresadins, archive EPG
BRRP oy

= Carratera Panamericana Nome Km, S5, Mocha Trugille - Per a' 'ﬂ'ﬁ'ﬁ_ul:t_l:du_Fr:
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Anexo 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que autoriza el recojo de

informacion.

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O INSTITUCION

Yo Eddy Yubal Loayza Lopez identificado con DNI 42246691, en mi calidad de director de la Institucion
Educativa LE 50232 Virgen del Carmen de Tiobamba con cédigo modular N® (407205, ubicada en la
cindad de Quillabamba.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A la Sra. Karen Geraldine Guzmdn Quirita

Identificada con DNI N® 43013845, del Programa de Maestria en Gestion y Acreditacibn Educativa
informacion de la LE:

Sobre gestidn institucional y desempefio docente de la institucidén educativa, informacidn que serd recabada
a través de un cuestionario, con la finalidad de que pueda desarrollar su { ) Informe estadistico, { )Trabajo
de Investigacion, (X)Tesis para optar el grado académico de Maestro/ Doctor.

{X) Publique los resultados de la investigacitn en el repositorio institucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacitn de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualguier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la opeion seleccionada.

(X)) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
{ ) Mencionar el nombre de la empresa,

Firma y sello del Representante Legal
Eddy Yubal Loayza Lopez
DNI: 42246691

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta v en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante serd sometido al inicio del
procedimiento disciplinatio correspondiente; asimismo, asumird toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

=

j\‘\ﬂ,u\-.:i'j"“x

Firma del Esudiante
Karen Geraldine Guzmdn Quitita
DNI: 439158435
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Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Karen Geraldine Guzman Quirita; tengo el agrado de dirigirme a usted para
saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con la
GESTION INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN
EL CUSCO 2023.

Esta investigacion es conducida por el Br. Karen Geraldine Guzman Quirita, de la
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI, la misma que tiene
como propdsito principal determinar la relacion entre la gestion institucional y el desempefio
en el Cusco 2023 y consistird en responder un cuestionario.

Aferrandonos a su voluntad vy colaboracién, le solicitamos, FIRME este
documento de consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada serda manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin
momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni
recibird algin pago o beneficio econdmico por la participacion.

NOQMBRE: - P
ermnoroo ot hve Ctohvano

FIRMA:

recha:_ 2 (> 1 10 12023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Karen Geraldine Guzman Quirita; tengo el agrado de dirigirme a
usted para saludario(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos.
La investigacién esta relacionada con la GESTION INSTITUCIONAL Y DESEMPENO
DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN EL CUSCO 2023.

Esta investigacion es conducida por el Br. Karen Geraldine Guzman
Quirita, de la UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XViI, la
misma que tiene como propdsito principal determinar la relacién entre la
gestion institucional y el desempefio en el Cusco 2023, y consistira en responder
un cuestionario.

Aferrandonos a su voluntad vy colaboracién, le solicitamos, FIRME
este documento de consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio,
cuya informacién otorgada serda manejada de forma confidencial y comprendo
que, en calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta
actividad en algdn momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que
no se otorgard, nirecibira algin pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE:

/%z_%u..—-,,z..a. gqaé.

FIRMA:

Fecha: J= J /o /2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Karen Geraldine Guzmdn Quirita; tengo el agrado de dirigirme a usted para
saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacidn libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacidn estd relacionada con
la GESTION INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA
EN ELCUSCO 2023,

Esta investigacidn es conducida por el Br. Karen Geraldine Guzmadn Quirita, de la
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI, la misma gque tiene como
propdsito principal determinar la relacién entre la gestion institucional y el desempefio
en el Cusco 2023 y consistird en responder un cuestionario.

Aferrandonos a su wvoluntad y colaboracidn, le solicitamos, FIRME este
documento de consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya
infarmacidn otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en
algin momento gue considere propicio hacerlo. También entiendo gue no se
otorgard, ni recibird algian pago o beneficio econdmico por la participacidn.

NOMBRE:

eri &

FIRMA:

B -

Fecha: 32/ 1o /2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Karen Geraldine Guzman Quirita; tengr el agrado de dirigirme a usted para
saludarle{a) muy cordialmente v al mismo tiempo solicitar su participacidn libre en este estudio

que tiene fines estrictamente académicos. La investigacidén estd relacionada con la GESTION
INSTITUCIONAL ¥ DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN ELCUSCO 2023.

Esta investigacion es conducida por el Br. Karen Geraldine Guzman Quirita, de la
UNIVERSIDAD  CATOLICA DE  TRUJILLOD BEMEDICTO XV, la misma que
tiene como propdsito principal determinar la relacidn entre la gestidn institucional y el
desempefio en el Cusco 2023 y consistird en responder un cuestionario.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento
de consentimiento.

fAcepto  libre y  wvoluntariamente participar andnimamente en este estudio,
cuya informacidn otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo gque, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algun
momento gue considere propicio hacerlo. También entiendo gque no se otorgard, ni
recibird alglin pago o beneficio econdmico por la participacion.

MNOMBRE:

S

(EL:I.'L Hunhx Hannrno G.{‘_J;q:}-
!

FIRMA:

Fecha: 30 40 Ja023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Karen Geraldine Guzman Quirita; tengo el agrado de dirigirme a usted para
saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con la
GESTION INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN
EL CUSCO 2023.

Esta investigacion es conducida por el Br. Karen Geraldine Guzman Quirita, de la
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI, la misma que tiene como
propdsito principal determinar la relacion entre la gestion institucional y el desempefio
en el Cusco 2023 y consistira en responder un cuestionario.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este
documento deconsentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en
calidad de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algun
momento que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni
recibird algun pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE:

l \S\'\;‘J“ = \.1 TA SC}* (=)

FIRMA:

Fecha: _ - Q / 10 /2023

82



Anexo 7: Matriz de consistencia

Formulacién del problema Hipotesis Objetivos Variables Dimensiones Métodos
roblema ipGtesis general: etivo general: iderazgo ipo: icada
Probl Hipot I Objet I Lid T Aplicad
. ., . ., educativo Descriptivo
general: Existe relacion entre la | Determinar la relacion que p.
. . . V1: Gestion correlacional
. . gestion institucional y el | existe entre gestion . Planificacion . )
¢Cuél es relacién entre la . . institucional Método:
- o desempefio docente de la | institucional y el estratégica o
gestion institucional y | . . ., . o g Hipotético
N institucion educativa en el | desempefio en docente en .
desempefio docente en una S ) deductivo
s . Cusco 2023. una institucion educativa en
institucién  educativa  en -
el Cusco 2023. - Disefio: No
Cusco 2023? Evaluacion .
experimental
Problemas Hipdtesis especificas: .
P P _ - Poblacion:
- . .. | Objetivos especificos:
Especificos: Existe una relacion Clima 1 director
. . . significativa entre la gestion | Determinar la relacion entre institucional y
¢Qué relacion existe entre la | ; © . e Instituciona
e institucional y la | la gestion institucional y la 25 docentes
gestion institucional -y la reparacion ara el | preparacién ara el i6
preparacion para el prep . P prep . P Preparacion Muestra:
. . aprendizaje de los | aprendizaje de los para el
aprendizaje de los estudiantes . . o i
N . estudiantes en una | estudiantes en una aprendizaje de 1 director y
en una institucion educativa institucion educativa en el | institucion educativa en el V2: | di
: 0s estudiantes.
en el Cusco 2023? ~ 25 docentes
Cusco 2023. Cusco 2023. Desempefio
Ensefianza para dcnica:
docente : p Técnica:
Oué relacit iste relacic el aprendizaje e )
; Qué relacidn existe relacién . L . L ncuesta
¢ e . Existe una relacion | Determinar la relacion entre de los
entre la gestion institucionaly | . .. . - e .
significativa entre la gestion | la gestion institucional y la estudiantes. Instrumento:

la enseflanza para el
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aprendizaje de los estudiantes
en una institucion educativa
en el Cusco 2023?

¢Qué relacion existe entre la
gestion institucional y la
participacion en la gestion
articulada con la comunidad
en una institucion educativa
en el Cusco 2023?

¢Qué relacion existe entre la
gestion institucional y el
desarrollo de la
profesionalidad e identidad
docente en una institucion
educativa en el Cusco 2023?

institucional y la ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes en una
institucion educativa en el
Cusco 2023.

Existe una relacion
significativa entre la gestion
institucional y la
participacion en la gestién
articulada con la comunidad
en una instituciéon educativa
en el Cusco 2023.

Existe una relacion
significativa entre la gestion
institucional y el desarrollo
de la profesionalidad e
identidad docente en una
institucion educativa en el
Cusco 2023

ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes en una

institucion educativa en el
Cusco 2023.

Determinar la relacion entre
la gestion institucional y la
participacion en la gestion
articulada con la comunidad
en una institucion educativa
en el Cusco 2023.

Determinar la relacion entre
la gestion institucional y el
desarrollo de la
profesionalidad e identidad
docente en una institucion
educativa en el Cusco 2023.

Participacion en
la gestion
articulada con la
comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidad
e identidad
docente

Cuestionario
Métodos de

analisis de

investigacion:

Método de
Pearson.
Descriptivo

inferencial.
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Anexo 8: Validacion de expertos

7UCT UCT | roscrapo
{?

UNTFEREDAD CRRLICA B TRILLO

Trujilla, 30 de junio del 2023
Mg. Ana Iskra Mendoza Cancapa

Presente. -
De mi consideracién:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccién de datos elaborado por Karen Geraldine Guzman Quirita
egresado del Programa de maestria en GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo: GESTION
INSTITUCIONAL Y DESEMPERO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN EL CUSCO 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de |a validacidn
del/los Instrumento (5) que se utilizardn en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente |a atencién que se sirva brindar a la presente, le reitero
mis sentimientos de consideracidn y estima personal.

Atentamente,

| T\."
Na g

Br. Karen Geraldine Guzmén Quirita
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,;zUCT UCT | roscrapo

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Ana Iskra Mendoza Cancapa

1.2 Institucidn donde labora: EESPP Santa Rosa de Cusco

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacidn: Cuestionario de gestidn institucional

1.4 Autor del instrumento: Karen Geraldine Guzman Quirita

1.5 Titulo de la Investigacidn: Gestidn institucional y desempefio docente en una institucidn educativa en el
CUsSCO 2023

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUEMNA MUY BUENA

INDICADDRES CRITERIOS

L=l
m

11 51 61 66 | T1 BE | 91 | ==

w

Bl
&|&
Bl&
&l#
Bla
RE

10 15 25 55 B5 L 75 e a5 100

Estd lormuladn X
1. CLARIDAD con lenguaje

apropiado.

Estd expresado en X
2.0BIETNIDAD conductas
observables.

Adecuado al 3
3ACTUALIDAD avance de la
ciencia
pedapdgica

Existe una X
4. DRGAMIZACION organizacidn

Kagica

Comprende los X
S.5UFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad

Adecuado para S
G.INTENCIONALIDAD walarar
estrategiac
utilizadas

Basado en X
T.CONSISTEMCLA aspectos tedrica-
cientificos

Entre X
B.COHEREMNCIA dirmensiones,
indices &
indicadores.

La estrategia X
9. METODOLOG LA responde al
propdsito del
diagndstios

Es otil v funcional X
10.PERTINENCLA para la
investigacion.

0. DPFINION DE APLICABILUDAD: El instrumento presentado curmple con todos los criterios anteriores y &5 adecu ado para &l recojo de la
infarrmacidn.

V. PROMEDHD DE WVALORACION: 57 puntos Lugar y Fecha: Cusco, 30 de junio del 2023

FIRMSA DEL EXFERTO INFORMANTE
DHI: 23999771 Teléfono: 32TE38427
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla |la letra cormespondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada

ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

items

Alternativas de Evaluacion

B

M

X

C

Observaciones

01

02

03

A e b

04

05

06

o7

08

09

ol B A A

10

11

12

13

14

15

16

s A A A -

17

18

19

20
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POSGRADO

SUCT UCT

UNEVERSIOAD CATOLICA 1N TRUYILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los ltems X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Ana Iskra Mendoza Cancapa

COLEGIATURA: 1023999771
DNI: 23999771

Firma

Fecha: 30/06/2023
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EHNVERSTIAD CATURMCA DE TRUILLO

Trujillo, 30 de junio del 2023
Mg. Ana Iskra Mendoza Cancapa

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlofa) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccidn de datos elaborado por Karen Geraldine Guzman
Quirita egresado del Programa de maestria en GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como
titulo: GESTION INSTITUCIONAL ¥ DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN
EL CUSCO 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el gue hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para gue se sirva colaborar como Juez experto de la
validacion del/los Instrumento (s) que se utilizardn en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente |a atencidn gque se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

™,

A gl

X

Br. Karen Geraldine Guzman Quirita
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMERALES

1.6 Apellidos y nombres del informante: Ana lskra Mendoza Cancapa

1.7 Institucion donde labora:EESPP Santa Rosa de Cusco
1.8 Nombre del Instrumento motiva de Evaluacion: Cuestionario de desempenio docente

1.9 Autor del instrumento: Karen Geraldine Guzman Quirita
1.10Titulo de la Investigacidn: Gestion institucional y desempenio docente en una institucion educativa en el
CUSCO 2023

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

ESUELA OE

POSGRADO

CRITERIDS

DEFICIENTE

REGLUILAR

MUY BUENA

11 | 16

&l

26

31 | 36 | 41

51 &1 71

76

81 | 86 | 91 | 9&

i

15 | 20

35 | &0 | &5

Bk
Bk
d|R

5

1. CLARIDWAD

Estd formulada
cen lenguaje
apropiada.

2 OBIETIVIDAD

Estd expresado &n
condusctas
observables.

I ACTUALIDAD

Adecuada al
avance de la
ciencis
pedagdgica

4 ORGANIZACION

Existe una
arganizacidn
ldgica

SEUFICIENCLA

Comprende las
HEpECtos &n
cantidad y calidad

GINTERCIOMNALIDWD

Adecuado para
walarar
estrategias
utilizadas

T LONSIETENCLA

Basado sn
aspectos tedrioo-
cientificos

BLCOHERENCIA

Entre
dimensianes,
indices =
indicadares.

o METODOLOGIA

La estrategia
respands al
proposito del
diagnistico

10 PERTIMEMCLA

Es otill y funcional
parala

irvestigacion.

NI OPINION DE APLICARILIDAD: El instrurentn presentads correspandients a la V32, cumple con todos les criterios de la ficha de validacian
para el recojs de la informacion y es adecuads pars el recojo de bs infarmadicn.

1. PROMEDID DE VALORACION: 97 puntas

Lugar y Fecha: Cusca, 30 de junio del 2023

B T e T T T T P T

FIRM1A DEL EXFERTO INFORMANTE

DfI: 239959771

Telidono: 327692427
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UNTPERS DD CATOLICA DF TRUNLLD

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o comespondencia.

N2 Alternativas de Evaluacion
items B M X C Observaciones
01
02
03
04 X
05
06
a7
08
09
10 X
11
12
13
14
15
16
17 X
18
19
20
21
22
23 X
24
25
26
27
28

(=) m

(| e | 2

el e R e

(e | | e |

EA A B ]
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POSGRADO

wUCT ucT

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de ltems

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

A S 4 .

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBEES: Ana Iskra Mendoza Cancapa
COLEGIATURA: 1023999771
DNI: 23999771

Firma

Fecha: 30/06/2023
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Trujillo,032 de julio del 2023

Mg. Yanira Giraldo Naupac

Presente.-

De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Karen Geraldine Guzman Quirita
egresado del Programa de maestria en GESTION ¥ ACREDITACION EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo: GESTION
INSTITUCIONAL ¥ DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN EL CUSCO 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion

del/los Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le reitero
mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

™
A N
| %,

A glora
]

Br. Karen Geraldine Guzman Quirita
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Yanira Giraldo Naupae

1.2 Institucidn donde labora: Raimondi de Cusco

1.3 Mombre del Instrumento motivo de Evaluacidn: Cuestionario de gestidn institucional

1.4 Autor del instrumenta: Karen Geraldine Guzman Quirita

1.5 Titule de la Investigacidn: Gestidn institucional y desempeno decente en una institucidn educativa en el
CUsSCO 2023

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUEMA MUY BUENA

=
m

INDICADDRES CRITERIOS 11 | 16 61 31 56 38 71 El | 86 | 91 | %6

8 (&
0(e
b
®
(%
)
B
&
8

85 | oo

Estd farmulado
1. CLARIDAD con lenguaje

apropiado.

E4td expresado én X
2.0BJETIVIDGAD conductas
observables.

Adecuado al X
IACTUALIDAD avance de la
ciencia

pedagigica

Existe una X
4. ORGANIZACION Ofganiiaion
ldgica

Comprende o X
5.SUFICIENCLA Epecion en
cantidad y calidad

Adecuado para X
G.INTENCIOMNALIDAD walrar
Edfralegiag
utilizadas

Basado en X
7.CONSISTENCL Epectos ledrico-
cientificos

Entre X
B.COMEREMNCIA dimerdianes,
indioes &
indicadornes.

La estrategia X
9. METODOLOGIA respande al
propédito del
diagndatico

Ex dtil y funcional X
10.PERTIMEMCIA para la
irvestigacion.

L. OPINION DE APUCABILIDAD: El presente cusstionario, &5 aplicable y recoge infarmacion én contardancia con las dirmensiones y
objetivos de la investigacon, e aplicable.

IV, PROBMEDID DE VALORACION: 87 punitos Lugar y Fecha: Cusco, 03 de julio del 2023

FIRMA DEL EXPERTD INFORMANTE
Ol 30836435 Tedédono 524198791
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

[ Alternativas de Evaluacion
items B M X C Observaciones
01
02
03
04
05
06
a7 X
08
09
10
11
12
13
14 X
15
16
17
18
19
20

o B A B I - g ]

o I e B A

A B B B A
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ESCUELA DE

POSGRADO

SUCT UCT

UNIVESSIDAD CATOLICA DE TRUIRAD

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccién de los Items

Claridad y precision

x| X| X| X| X

Pertinencia

Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: Giraldo Naupac Yanira
COLEGIATURA: 1040836435
DNI: 40836435

Firma

Fecha: 03/07/2023
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LRI O B Il TRALYLL

Trujillo,03 de julio del 2023
Mg. Yanira Giraldo Rlaupac

Presente.-

De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Karen Geraldine Guzman
Quirita egresado del Programa de maestria en GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como
titulo: GESTION INSTITUCIONAL ¥ DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN

EL CUSCO 2023,
En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la

validacién del/los Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencién que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Br. Karen Geraldine Guzman Quirita
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.6 Apellidos y nombres del informante: Yanira Giraldo Naupac

1.7 Institucidn donde labora: Raimondi de Cusco

1.8 Mombre del Instrumentos motive de Evaluacion: Cuestionario de desempenio docente

1.9 Autor del instrumento: Karen Geraldine Guzman Quirita

1.10Titule de |a Investigacion: Gestign instituckonal y desempefio docente en una institucion educativa en el
CUSCO 2023

Il ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS

DEFICIENTE

16 a1 e

2|k
B2
(R
|
B

56
| 55 &0 ] &S

HE

(5]
1] 25 |30 [ 35 | 40 | 45 15

1. CLARIDAD

Estd farmulada
can lenguage
Apropiado.

2 CBRET MDA

Estad expresado e&n
conductas
observalbles.

A ACTURALIDAD

Adecuada af
avance de la
chencia
pedagbgica

4. ORGANIZACKIN

Existe una
OIganiacion
|ogica

5. 5UFICIENCIA

Comprende |cs
aspectos en
cantidad y calidad

B INTENOONALIDALDY

Adecuada para
valarar
esirabepgiae
utilizadas

P.OONSISTENCLA

Bazado en
aspectos tedrico
chemtificos

H.OOHEREMDA

Emitre:
dimensiones,
indices e
Indhicadores.

5. METODOLOGIA

La estrategia
respande 2
propoasito del
diagrastico

LO.FERTINEMNLCIA

Ex il y furcional
paira la
Inwestigacidn.

Il OPINIGN DE APUCABILIDAD: Bl ouestionario, & aplicable v TECOEE nformacidn en concordancia con | meEshigacian presentada.

%Y. PROMEDND DE VALORACION: 98 puntos

Lugar y Fecha: Cusca, 03 de pulo del 2002

A
£
£l i
-

FIRRAA DEL EXPERTO IRFOSMARTE
DMl S0E36435  Takifono 341987
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y altemativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccidn, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir &l cambio o correspondencia.

NE Alternativas de Evaluacion
items B M X C Dbservaciones
01
02
03
04
05
0]
ar
0 X
05
10
11
12
13
14
15 X
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26 X
27
28

e B B B e B B ]

e B B B B

e B B e B e e B

o

-
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Al Catin s s

COMNCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUEND EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
Redaccidn de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS ¥ NOMBRES: Giraldo ﬂaupm.‘ Yanira
COLEGIATURA: 1040836415
DI 40836435

Firma

Fecha: 03/07/2023
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CH VRIS LU DI PRUJILO

Trujilla, 05 de julio del 2023
Mg. Anny Karina Calsina love

Presente.-
De mi consideracidn:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlof(a) muy cordialmente y al mismao tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccidn de datos elaborado por Karen Geraldine Guzman Cuirita
egresado del Programa de maestria en GESTION ¥ ACREDITACION EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacién tiene como titulo: GESTION
INSTITUCIONAL ¥ DESEMPERNO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN EL CUSCO 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el gue hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para gue se sirva colaborar como Juez experto de la validacion

del/los Instrumento (s) que se utilizardn en la presente Investigacién.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a la presente, le reitero
mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

P

T-.' \Lx.,li.\-bif“ =

[ -

Br. Karen Geraldine Guzmén‘ﬂuirita
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

11 Apellidos y nombres del informante: Anny Karina Calsina Jove

1.7 Institucion donde labora: CEP “EL CARMELO"

1.3 Mombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de gestion institucional

1.4 Autor del instrumento: Karen Geraldine Guzman Quirita

1.5 Titulo de la Investigacion: Gestion institucional y desempeno docente en una institucan educativa en el
CUSCO 2023

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BALL REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS o |E i1 | 18 Bl a1 61 Bl | B6 | 91

gle
M
Ele
8ls

-
alm
e
8la
a0

3 o | 13 20 23 43 83 50 g3

Estd formulade X
1 CLARIDAD con lkenguaje

apropiado.

Estd expresado en X
Z.OBETIVIDAD conductas
ohservables.

Adecuadoal X
JACTUALIDAD avance de |a
ciencia

pedagogics

Existe wna i
4 DRGANIZACIGN organizacion
logica

Comprends los X
5. SUFICIEMCIA aspectos en
cantidad y calidzd

Adecuado para X
GINTEMCIONALIDAD valorar
estrategias
utilizadas

Bazada =n X
T.COMSISTENCIA aspectos tedrico-
cientificos

Entre x
B.OOHERENCIA dimensiones,
indices &
indicadores.

L2 estrategiz X
9 METODOLOG (4 responce 3l
proposito del
diagnostico

Es il y funcional X
10.PERTINENCIA para la
investigacion.

HI. OFINIGN DE APLICABILIDAD: El instrumento es sdecuada, cumple con los criterios de validacian, es splicable parz la investigacién
pressntada.

IV. PROMEDIO DE VALORACIGN: 94 puntas Lugar y Fecha: Cusco, 05 de julio del 2023

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DML 40712025 Telefono: 574 440233
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOERE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIOMNES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Itern v alternativa de respuesta, sequn los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N2 | Alternativas de Evaluacion
[tems | E B M X C Observaciones
01 X
02
03
04
05
06
o7
08 X
09
10
11
12
i3
14
15
16 X
17
i8
19 X
20 X

A A A

A A

>

=
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los ltems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: ANNY KARINA CALSINA JOVE
COLEGIATURA: 1040712029
DNI: 40712029

Firma

Fecha: 05/ 07/2023

104



»UCT UCT |roscrapo

UHIVIRSIBAL: CaTILCA Dl TRITELLO

Trujillo, 05 de julio del 2023
Mg. Anny Karina Calsina Jove

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarla({a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccidn de datos elaborado por Karen Geraldine Guzman
Quirita egresado del Programa de maestria en GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la

Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacidn tiene como
titulo: GESTION INSTITUCIONAL ¥ DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN

EL CUSCO 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo v en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la
validacidn del/los Instrumento (s) que se utilizardn en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracidn y estima personal.

Atentamente,

5
S,

o

Do~

Br. Karen Geraldine Guzman Quirita
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

16 Apellidos y nombres del informante: Anny Karina Calsina love
1.7 Institucion donde labora: CEP “EL CARMELO”
1.8 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de desempefio docente
19 Autor del instrumento: Karen Geraldine Guzman Quirita
1.10Titulo de la Investigacion: Gestion institucional y desempefio docente en una institucion educativa en el

CUsCD 2023

II. ASPECTOS DE VALIDACION

LELA DE

OSGRADO

INDICADORES

CRITERIDS

BUENA

MUY BUENA

6L

a1

| s &1

81

85
I
%

43

gk

=4 B
ol
Bla

=

1 CLARIDAD

Estd formulade
con kenguaje

apropisdo.

ZOBIETIVIDAD

Est expresado en
conductas
chservables.

3.ACTUALIDAD

Adecusdo al
avance de la
cienciz

pedazosica

4 ORGANIZACIGN

Existe una
orEanizaCion
logica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

BANTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

TLOONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedTico-
cientificos

B.OOHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices &
indicadores.

9 METODOLOGIA

La estrategiz
responde al
proposito del
diagnostico

10 PERTINENCIA

Es (til ¥ funcional
para la
investizacion.

HIl. OPINIGN DE APLICABILIDAD: El instrumento cumple con bos criterios de validacion, es aplicable para |z investizacon presentada.

IV. PROMEDAC DE VALORACION: 95 puntos

Lugar y Fecha: Cusco, 05 de julio del 2023

FIRMA DELEXPERTD INFORMANTE

DMI: 40712025  Telefono : 574 440 593
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondients al aspecto cualitative que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segin los criterios gue a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno [ M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las cateqorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o corespondencia.

NeE
[tems

Alternativas de Evaluacion

E B

M

X

Observaciones

01

02

03

04

05

06

o7

|| |

08

1)

10

11

12

13

14

15

| e | e || e |

16

17

18

15

20

1A

21

22

4

23

=

24

25

26

27

2B
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UHIVERSESAL: CATOLICA DE THLILD

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTAELE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precisidn X
Pertinencia X
Evaluado por:

APELLIDOS ¥ NOMBRES: ANNY KARINA CALSINA JOVE
COLEGIATURA: 1040712029
DNI: 40712029

Firma

Fecha: 05/ 07/2023
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Anexo 9: Imagen del porcentaje de turnitin obtenido

GESTION INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA EN EL CUSCO 2023

INFORME DE ORIGIMALIDAD

17, 200 4 O

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERMET  PUBLICACIOMES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe 7%

Fuente de Internet

H

repositorio.ulp.edu.pe 4%

Fuente de Internet

]

repositorio.ucv.edu.pe
Fuege de Internet p 3%
Submitted to Universidad San Ignacio de 'I
%
Loyola

Trabajo del estudiante

repositorio.une.edu.pe 1 %

Fuente de Internet

=]

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1 %

Trabajo del estudiante

=
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